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Riskien arvioinnin tulokset ja hallintatoimenpiteet
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Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattdd merkita Helsingin seurakuntayhtyman
riskien arvioinnin tulokset tiedokseen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan sédnnénmukaista menettelytapaa, jolla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jolla pyritaan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Kirkkojarjestys
velvoittaa seurakuntia ja seurakuntayhtymia jarjestamaan
asianmukainen sisainen valvonta.

Helsingin seurakuntayhtyman riskien arviointiin siséltyi kolme
tyovaihetta: riskikasitteiston maarittdminen, tunnistettujen riskien
priorisointi seka riskien omistajien ja hallinta-toimenpiteiden maarittely.
Riskikasitteiston pohjana oli kesélla 2019 toteutettu riskiarviointi, jolloin
johtoryhman jasenet haastateltiin ulkoisen palvelutoimittajan Deloitte
Oy:n toimesta keskeisempien riskien tunnistamiseksi. Riskikasitteistd
paivitettiin yhtyméan johtoryhmén kokouksissa loka- ja marraskuussa
2020. Riskien priorisointi toteutettiin &dnestysmenettelylla riskien
todennakoisyyden ja vaikuttavuuden perusteella johtoryhmassa
joulukuussa 2020 seka kirkkoherrainkokouksessa tammikuussa 2021.

Koska toimintaymparistossa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia
vuoden takaiseen tilanteeseen nahden ja Rohkeasti yhdessé -ohjelma
on vasta siirtymassa taytantéonpanovaiheeseen, niin riskikasitteistén
paivittdmiselle ei tdssa vaiheessa nahty tarvetta. Johtajistossa on
kuitenkin tehty 1.3.2022 riskien priorisoinnin paivitys ja keskeisempien
riskien osalta on maaritelty hallintatoimenpiteet. Tunnistettujen riskien
priorisoinnin perusteella keskeisimmat riskit ovat 1) Seurakuntien
jasenmaaran kehitys 2) Taloudelliseen tilanteeseen sopeutuminen 3)
Kiinteistohallinta seka 4) Henkildstdjohtaminen ja henkil6ston
resurssien hallinta. Naille riskeille on maaritelty omistajat ja riskien
hallintatoimenpiteiden méaarittely on tapahtunut Rohkeasti yhdessa -
asiantuntijaryhmissa.
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