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Seurakuntayhtymiin johtajan tavoitteet kaudella 2021-2022
viliarviointi ja tarkennetut tavoitteet vuodelle 2022

Paiatosehdotus

Kisittely

Paitos

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarinen

Yhteinen kirkkoneuvosto

1) toteaa yhtyman johtajan erityistavoitteiden valiarvioinnin kaudella
2021-2022.

2) asettaa tarkennetut yhtyman johtajan tavoitteet vuodelle 2022.

3) toteaa, ettd yhtyman johtaja raportoi tavoitteista vuodelle 2022
kesakuun ja joulukuun kokousten yhteydessa.

Riitta Asikanius toimi puheenjohtajana asian kasittelyn ajan.
Jukka Pakarinen selosti asiaa.

Paatdosehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria

Selostus

YKN 13.1.2022 6 Seurakuntayhtyman johtajan tavoitteiden asettaminen
vuodelle 2022 —lahetekeskustelu

Paatdosehdotus

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarinen

Yhteinen kirkkoneuvosto

1) kay lahetekeskustelun seurakuntayhtyman johtajan tavoitteista
vuodelle 2022.

2) valtuuttaa yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajiston tekemaan
yhtyman johtajan kautta johtajiston kanssa keskustelusta tavoitteet
yhtyman johtajan tehtaviksi vuodelle 2022.

3) todeta, ettd yhtyman johtaja raportoi tavoitteista loppukauden aikana.

Keskustelun jalkeen esittelija muutti paatdsehdotusta seuraavasti:

2) valtuuttaa yhteisen kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston
puheenjohtajiston asettamaan yhtyman johtajan tavoitteet vuodelle
2022.

3) paattaa, etta tavoitteita asetettaessa huomioidaan myds yhtyman
johtajan johdolla toteutettavaa johtajiston toimintaa.

4) asetetut tavoitteet tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston paatettavaksi.
5) toteaa, ettd yhtyméan johtaja raportoi tavoitteiden toteutumisesta
puolivuosittain.

Yhteinen kirkkoneuvosto kévi kokouksessaan 13.1.2022
lahetekeskustelun yhtyman johtajan tavoitteista vuodelle 2022.
Kokouksessa valtuutettiin yhteisen kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston
puheenjohtajiston asettamaan yhtyman johtajan tavoitteet vuodelle
2022 ja tuomaan tama esitys yhteisen kirkkoneuvoston paatettavaksi.

Yhtyman johtajan tehtavistd ohjesadnnéssa ja johtosaannossa



Helsingin seurakuntayhtymén johtajan tehtavat on maaritelty yhteisen
kirkkoneuvoston ohjesaannossa seka seurakuntayhtyman hallinnon
johtos&annossa.

Yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaanto 5 luku 13 §
Seurakuntayhtyman johtaja tekee seuraavat ratkaisut

1) paattaa johtavien viranhaltijoiden oikeudesta kayttdd omaa autoa tai
julkisen liikennevalineen lippua paivittaisiin virkatehtaviin seké antaa
maarayksen heidéan kotimaahan suuntautuvista virkamatkoistaan,

2) myont&é johtavien viranhaltijoiden vuosilomat,

3) hyvéksyy johtavien viranhaltijoiden koulutussuunnitelmat,

4) myontaa palkattoman virkavapauden johtaville viranhaltijoille, mikali
siité ei aiheudu seurakuntayhtymalle lisékustannuksia,

5) maaraa johtavien viranhaltijoiden tehtavien hoitamisesta vuosiloman
aikana tai heidan ollessaan estyneena tai esteellisend seka

6) maaraa yhteisen kirkkovaltuuston nimittaman viranhaltijan kdymaan
osoittamansa ladkarin luona tai sairaalassa viranhaltijan terveyden
tutkimista varten, jos se on tarpeen viran hoitamisen edellytysten
selvittdmiseksi.

Kukin johtava viranhaltija tekee alaisenaan toimivan henkildkunnan
osalta seuraavat ratkaisut:

1) paattaa oikeudesta kayttaa omaa autoa tai julkisen liikennevalineen
lippua paivittaisiin virkatehtaviin seka antaa maarayksen kotimaahan
suuntautuvista virkamatkoista,

2) paattaa virkapaikasta,

3) paattaa sijaisen ottamisesta enintdan vuoden ajaksi,

4) paattaa tilapaisen viranhaltijan ottamisesta enintdén vuoden ajaksi,
5) paattaa harjoittelijan ottamisesta seka palkkion maksamisesta
harjoittelijan ohjaajalle tytssa oppimisen ohjauksesta tai harjoittelun
ohjauksesta yhteisen kirkkoneuvoston vahvistamien periaatteiden
mukaisesti, (kvsto 14.10.2010/tk 15.12.2010)

6) antaa tarpeelliset ohjeet tyopaivan alkamisesta ja paattymisesta seka
vapaa-aikojen ja mahdollisten vastaanottoaikojen sijoittelusta virka- ja
tydehtosopimusten maaraysten puitteissa,

7) myontaa vuosilomat,

8) hyvaksyy koulutussuunnitelman,

9) myontaa palkattoman virkavapauden tai tyéloman, mikali siita ei
aiheudu lisékustannuksia seurakuntayhtymalle,

10) myontaa lakiin tai sopimukseen perustuvan virkavapauden tai
tydloman, (kvsto 14.10.2010/tk 15.12.2010)

11) ottaa ja irtisanoo tydsuhteiset tyontekijat, joiden vaativuusryhma on
enintdén 502, (kvsto 14.10.2010/tk 15.12.2010)

12) vahvistaa viranhaltijan valintapaatdksen, milloin paatés on ollut
ladkarintodistuksen tai rikosrekisteriotteen puuttumisen vuoksi
ehdollinen, jos ladkarintodistus tai rikosrekisteriote on varaukseton seka
13) maaraa viranhaltijan kdymaan osoittamansa laakarin luona tai
sairaalassa viranhaltijan terveyden tutkimista varten, jos se on tarpeen
viran hoitamisen edellytysten selvittamiseksi.



Seurakuntayhtyman hallinnon johtos&anto

28 Hallintorakenne

Seurakuntayhtyman hallintoa johtavat yhtyman johtaja, johtoryhma,
johtajisto seka neljan osaston (hallinto-osasto, henkildstdosasto,
kiinteistbosasto, yhteinen seurakuntatyd) johtajat. Helsingin
seurakuntayhtyman sisainen tarkastus toimii yhteisen kirkkoneuvoston
alaisuudessa raportoiden sille. Sisdisen tarkastuksen johtosaannon
hyvéaksyy yhteinen kirkkovaltuusto. Hallintorakenne on kuvattu
johtosaannon liitteessa nro 1.

48 Seurakuntayhtyman johtaja

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsee seurakuntayhtymalle oman virkansa
ohella tehtavaa hoitavan yhtyméan johtajan yhteisen kirkkoneuvoston
toimikaudeksi. Valinta tehdaéan yhteisen kirkkovaltuuston toimikauden
toisen ja neljannen vuoden syksylla. Vaalikelpoisia seurakuntayhtyman
johtajaksi ovat seurakuntayhtyman osastojen johtajat ja Helsingin
seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien kirkkoherrat. Yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtajana toimiva kirkkoherra ei kuitenkaan voi
toimia seurakuntayhtyman johtajana. Mikali yhtyman johtajaksi valitaan
kirkkoherra, valinta on ehdollinen, kunnes valittu on saanut
tuomiokapitulilta kyseista tehtavaa koskevan sivutoimiluvan. Yhteinen
kirkkoneuvosto tekee yhteiselle kirkkovaltuustolle perustellun esityksen
yhtyman johtajasta. Esityksen valmistelee yhteisen kirkkoneuvoston
varapuheenjohtajan johtama luottamushenkil6ista koostuva
valintatyéryhma, jonka yhteinen kirkkoneuvosto asettaa. Yhteinen
kirkkoneuvosto maaraé asian esittelijan.

Seurakuntayhtyman johtajan tehtavana on

* tehda paatokset hanelle yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaannossa
maaratyissa asioissa,

* johtaa yhteisessa kirkkovaltuustossa ja yhteisessa kirkkoneuvostossa
kasiteltavien asioiden valmistelua ja esittelya;

* esitella asiat yhteiselle kirkkoneuvostolle tai maarata esittelijaksi muu
seurakuntayhtyman viranhaltija;

* edistaa Helsingin seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien ja
seurakuntayhtyman valista yhteisty6ta;

* johtaa ja edistaa seurakuntayhtyman strategista suunnittelua;

* koordinoida seurakuntayhtyman yksikdiden toimintaa ja edistaa niiden
yhteistoimintaa;

* huolehtia seurakuntayhtyman edunvalvonnasta ja ulkoisista suhteista;
* johtaa seurakuntayhtyman omasta yhteisesta viestinnasta vastaavaa
viestintayksikkoa;

* johtaa seurakuntayhtyman henkil6stda ja toimia osastonjohtajien
esimiehena.

58 Johtoryhma

Seurakuntayhtyman johtoryhmén jasenia ovat seurakuntayhtyman
johtaja, osastojen johtajat, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, kirkkoherrainkokouksen puheenjohtaja ja
kirkkoherrainkokouksen valmisteluvaliokunnan puheenjohtaja seka
ruotsinkielisen rovastikunnan la&ninrovasti.

Johtoryhman puheenjohtajana toimii seurakuntayhtyman johtaja — —



Johtoryhman tehtavana on kayda strategista keskustelua ja kasitella
yhteisen kirkkoneuvoston kasiteltavaksi menevia periaatteellisia ja
laajoja asioita.

68 Johtajisto

Seurakuntayhtymén johtajiston jasenia ovat seurakuntayhtyman johtaja
ja osastojen johtajat. Johtajiston puheenjohtajana toimii yhtymén johtaja
ja varapuheenjohtajana hallintojohtaja. — —

Johtajisto kasittelee seurakuntayhtymén kaytannon toimintaan liittyvia
asioita. Johtajiston paatokset kirjataan ja annetaan tiedoksi
johtoryhmalle.

Yhtyman johtajan erityistavoitteet kauden 2021-2022 johtamistydlle
Johtosdanndsséa maariteltyjen tehtavien liséaksi yhtyman johtajan
valinnassa otettiin huomioon alla olevat kauden 2021 - 2022
johtamistydlle asetetut erityistavoitteet. Yhteinen kirkkoneuvosto
valtuutti kokouksessaan 8.10.2020 valintaryhman maarittelemaan:

1. Jatkuvan strategiaprosessin johtaminen seka strategian ja siita
johtuvien muutosten kaytant6on vieminen niin, etta kirkko Helsingissa
pysyy tulevaisuudessakin elinvoimaisena ja muuntumiskykyisena.

2. Verkostoituminen ja HSRKY:n edustaminen julkisuudessa, kyky
saada nakyvyytta kirkolle Helsingissa.

3. Kyky johtaa yhteisia toimintoja siten, etta ne toimivat hyvin yhdessa, ja
palvelevat kokonaisuutta.

4. HSRKY:n talouden ja sen merkityksen seka kriittisten
muutostarpeiden ymmartaminen.

5. Paineensietokyky, kyky vuorovaikutukseen ja rohkeus esittaa ja
vieda paatokseen vaikeitakin ratkaisuja.

Naista erityistavoitteista ja niiden edistamiseksi tehdyista toimista on
liitteessa lyhyt kirjallinen valiraportti kauden 2021-2022 ollessa
puolivalissa.

Seurakuntayhtyman johtajan tarkennettujen tavoitteiden
asettaminen vuodelle 2022

Edella mainittuun selostukseen liittyen yhtyman johtajan tehtavaluettelo
on laaja ja mahdollistaa nain luottamusjohdon maarittamien tavoitteiden
toteuttamisen. Yhtyman johtajan edellytetdan hoitavan naissa
maaritellyt tehtavat. Yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen
kirkkoneuvoston paatdsten edistaminen on keskeinen yhtyman johtajan
tehtava yhdessa muiden tyontekijéiden kanssa.

Saadakseen itselleen naiden lisaksi Yhteisen kirkkoneuvoston haluamat
konkreettiset ja riittavasti rajatut tavoitteet on yhtyman johtajan kanssa
sovittu, etta yhteinen kirkkoneuvosto kay asiasta lahetekeskustelun ja
sen pohjalta voidaan yhdessa maaritella yhtyman johtajalle tavoitteet.
Tama lahetekeskustelu pidettiin 13.1.2022.

Taman jalkeen yhteisen kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston
puheenjohtajat ovat jatkaneet tarkennettujen tavoitteiden maarittamista
seka kirjanneet valiarviota koko kauden 2021-2022 tavoitteista niiden
puolivaliarviointina.

Seurakuntayhtymdan johtaja on suoraan yhteisen kirkkoneuvoston
alainen virkamies ja nain tavoitteet on mahdollista asettaa suoraan.



Liitteet

Seurakuntayhtyman johtajan kautta on tassé tavoiteasetannassa
mahdollisuus laajentaa tavoitteiden asetantaa koskemaan myo6s
laajemmin yhteisia palveluja. Taman vuoksi valmistelussa on
tarkennettu tavoitteita, joiden toteutus tarvitsee yhtyman johtajan lisaksi
my0s koko johtajiston tuen.

Nama tarkennetut tavoitteet ja niiden seurantaan asetetut mittarit
vuodelle 2022 on kirjattu liitteeseen.
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