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73 § Seurakuntayhtymiin johtajan viran perustaminen

Pidtosehdotus
Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarinen
Yhteinen kirkkoneuvosto
1) toteaa tehdyn valmistelun ja mahdollisen seurakuntayhtyman johtajan viran
perustamisen paatoshistorian.
2) kay lahetekeskustelun ja antaa mahdolliset valmisteluohjeet
kokoaikaisen seurakuntayhtyman johtajan viran perustamisesta.
Kasittely
Riitta Asikanius toimi puheenjohtajana asian kasittelyn ajan.
Jukka Pakarinen selosti asiaa.
Piitos
Paatdosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Yhtyman johtajan tehtéavistd ohjesaannossa ja johtosaannossa
Helsingin seurakuntayhtyman johtajan tehtavat ovat maaritelty yhteisen
kirkkoneuvoston ohjesaannéssa sekéa seurakuntayhtymén hallinnon
johtosaannossa.

Yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaanto

12 § Seurakuntayhtyman johtajalle, osastonjohtajalle ja sisaisen tarkastuksen
paallikélle siirretty paatosvalta

Seurakuntayhtyman johtaja ja osastonjohtaja

1) paattaéd vastuualueeseensa kuuluvasta hankinnasta, palvelun ostosta ja irtaimen
omaisuuden luovuttamisesta seké niitd koskevasta sopimuksesta yhteisen
kirkkoneuvoston maaraamissa rajoissa ja yhteisen kirkkoneuvoston maarittelemien
hankintoja koskevien periaatteiden mukaisesti;

2) allekirjoittaa tai valtuuttaa alaisensa allekirjoittamaan vastuualueensa sopimus-,
lupa-, hakemus-, suostumus-, tarjous- ja muun asiakirjan;

3) paattaa, jollei ohje- tai johtoséadnndssa ole toisin maaratty, alaisuudessaan
toimivan henkilostbn osalta seuraavat asiat:

a. ottaa johtoryhman paatoksen jalkeen palvelussuhteeseen viranhaltijan ja
tydsopimussuhteisen tyéntekijan paallikkbtason henkildstéd lukuun ottamatta;
mikali kyseesséa on papin tai lehtorin virka, pyytad tuomiokapitulia antamaan
valitulle viranhoitomaarayksen;

b. paattaa edellisessa kohdassa mainitun palvelussuhteen; mikéli kyseessa on
papin tai lehtorin virka, pyytaa yhteista kirkkoneuvostoa esittdmaan tuomiokapitulille
palvelussuhteen paattamista;

Seurakunnan kirkkoneuvostolla, seurakuntaneuvostolla tai

seurakuntayhtyman yhteisella kirkkoneuvostolla on oikeus 2 momentissa
tarkoitetuilla perusteilla tehda tuomiokapitulille esitys papin tai lehtorin virkasuhteen
irtisanomisesta tai virkasuhteen purkamisesta.
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c. vahvistaa henkilostdn valintapaatdksen, milloin paatos on ollut
ladkarintodistuksen tai rikosrekisteriotteen puuttumisen vuoksi ehdollinen, jos
laakarintodistus tai rikosrekisteriote on varaukseton;

d. maaraa sijaisen;

e. myodntaa vuosiloman;

f. myodntaa lakiin tai sopimuksiin perustuvan virka- tai tydvapaan;

g. myodntaa palkattoman virka- tai tydvapaan enintdan kahden vuoden ajaksi, mikali
siité ei aiheudu seurakuntayhtymalle lisdkustannuksia; jos kyseessa on
seurakuntayhtyman johtajan osastonjohtajalle myéntama virkavapaa, se voi
kuitenkin olla enintdan kuuden kuukauden mittainen;



h. hyvaksyy koulutussuunnitelman;

i. antaa tarvittaessa maarayksen kotimaahan suuntautuvasta
virkamatkasta ja tekee viranhaltijapaatoksen ulkomaille suuntautuvasta
virkamatkasta;

j- tekee Helsingin seurakuntayhtyman matkustussddnndssa maaratyt
ratkaisut.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja paattéa seurakuntayhtyman johtajan
osalta edella kohdassa 3 mainitut asiat.

Seurakuntayhtyman hallinnon johtosaanto

2 § Hallintorakenne

Seurakuntayhtyman hallintoa johtavat yhtyman johtaja, johtoryhma, johtajisto seka
kolmen osaston (hallinto-osasto, kiinteistdosasto, yhteinen seurakuntatyd) johtajat.
Helsingin seurakuntayhtyman siséinen tarkastus toimii yhteisen kirkkoneuvoston
alaisuudessa raportoiden sille. Sisdisen tarkastuksen johtosaannon hyvaksyy
yhteinen kirkkovaltuusto. Hallintorakenne on kuvattu johtosdanndon liitteessa nro 1.

4.2 § Seurakuntayhtyman johtaja

Seurakuntayhtyman johtajan tehtavana on

* tehda paatdkset hanelle yhteisen kirkkoneuvoston ohjesddnndssa maaratyissa
asioissa;

* johtaa yhteisessa kirkkovaltuustossa ja yhteisessa kirkkoneuvostossa
kasiteltavien asioiden valmistelua ja esittelya;

* esitelld asiat yhteiselle kirkkoneuvostolle tai maarata esittelijaksi muu
seurakuntayhtyman viranhaltija;

* edistaa Helsingin seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien ja
seurakuntayhtyman valista yhteistyota;

* johtaa ja edistda seurakuntayhtyman strategista suunnittelua;

* koordinoida seurakuntayhtyman yksikéiden toimintaa ja edistaa niiden
yhteistoimintaa;

* huolehtia seurakuntayhtyman edunvalvonnasta ja ulkoisista suhteista;

* johtaa seurakuntayhtyman omasta yhteisesta viestinnasta vastaavaa
viestintayksikkoa;

* johtaa seurakuntayhtyman henkildst6a ja toimia osastonjohtajien esimiehena.

5 § Johtoryhma

Seurakuntayhtyman johtoryhman jasenia ovat seurakuntayhtyman johtaja,
osastojen johtajat, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
kirkkoherrainkokouksen puheenjohtaja ja kirkkoherrainkokouksen
valmisteluvaliokunnan puheenjohtaja seké ruotsinkielisen rovastikunnan
l[&&ninrovasti.

Johtoryhman puheenjohtajana toimii seurakuntayhtyman johtaja. - -
Johtoryhman tehtavana on kayda strategista keskustelua ja kasitella yhteisen
kirkkoneuvoston kéasiteltavaksi menevia periaatteellisia ja laajoja asioita.

6 § Johtajisto

Seurakuntayhtyman johtajiston jasenia ovat seurakuntayhtyman johtaja ja
osastojen johtajat. Johtajiston puheenjohtajana toimii yhtyman johtaja ja
varapuheenjohtajana hallintojohtaja. - -

Johtajisto kasittelee seurakuntayhtyman kaytannon toimintaan liittyvid asioita.
Johtajiston paatdkset kirjataan ja annetaan tiedoksi johtoryhmalle.



Seurakuntayhtymé&n johtajan valinnasta hallinnon johtos&dnn6ssé
Seurakuntayhtymé&n hallinnon johtos&anto

2 § Hallintorakenne

Seurakuntayhtyman hallintoa johtavat yhtymén johtaja, johtoryhm@, johtajisto seka
neljan osaston (hallinto-osasto, kiinteistdosasto, henkildstdosasto, yhteinen
seurakuntatyd) johtajat. Helsingin seurakuntayhtyméan sisainen tarkastus toimii
yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa raportoiden sille. Sisaisen tarkastuksen
johtosaannon hyvéaksyy yhteinen kirkkovaltuusto. Hallintorakenne on kuvattu
johtosaannon liitteessa nro 1.

4.1 § Seurakuntayhtymén johtaja

Yhteinen kirkkovaltuusto valitsee seurakuntayhtymaélle oman virkansa ohella
tehtavaa hoitavan yhtyman johtajan yhteisen kirkkoneuvoston toimikaudeksi.
Valinta tehd&an yhteisen kirkkovaltuuston toimikauden toisen ja neljannen vuoden
syksylla. Vaalikelpoisia seurakuntayhtyman johtajaksi ovat seurakuntayhtymén
osastojen johtajat ja Helsingin seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien
kirkkoherrat. Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana toimiva kirkkoherra ei
kuitenkaan voi toimia seurakuntayhtyman johtajana. Mikali yhtyman johtajaksi
valitaan kirkkoherra, valinta on ehdollinen, kunnes valittu on saanut
tuomiokapitulilta kyseista tehtavaa koskevan sivutoimiluvan. Yhteinen
kirkkoneuvosto tekee yhteiselle kirkkovaltuustolle perustellun esityksen yhtyman
johtajasta. Esityksen valmistelee yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan
johtama luottamushenkildista koostuva valintatydryhma, jonka yhteinen
kirkkoneuvosto asettaa. Yhteinen kirkkoneuvosto mééraa asian esittelijan.

Seurakuntayhtymén johtajan viran valmistelut

Yhteinen kirkkoneuvosto nimitti keskuudestaan (23.9.2021, § 272) tyéryhman
valmistelemaan Helsingin seurakuntayhtyman johtamisjarjestelman kehittamista:
3) paattaa asettaa tyéryhman johtamisjarjestelman valmisteluihin ja nimeta
tyéryhmaan yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan, yhteisen

kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan, yhteisen kirkkoneuvoston

puheenjohtajan, yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja seuraavat
yhteisen kirkkoneuvoston jasenet: Rakel Hiltunen, Otto Lehtipuu, Risto

Harju, Ami Lainela ja Wiking Vuori.

Ty6ryhma on kokoontunut useita kertoja ja tehnyt valmisteluja. Tydryhma on kaynyt
keskusteluja yhtyman johtajan virasta kokouksissaan syyskaudella (18.10, 20.10,
15.11, 16.11 ja 17.11.2021). Tyéryhma on kuullut myés kirkkoneuvos Juha
Tuohiméki asiassa.

Johtamisjarjestelmatydryhma paatti esittad, etta kaynnistetaan valmistelut, jotka
tahtaavat siihen, etta yhtyman johtajanvirka olisi kokoaikainen ja vakinainen virka.
Tybryhma keskusteli myds maaraaikaisuuden mahdollisuudesta, mika kuitenkin
valmistelun aikana hylattiin. Tyéryhméan ndkemyksen mukaan yhtyman johtajan
virka tulisi olla kokoaikainen, koska viime vuosien kokemus on osoittanut, etta viran
hoito vaatii 100%:n panoksen. Nykyinen malli, jossa yhtyman johtaja on joko
kirkkoherra tai osaston johtaja ei toimi parhaalla mahdollisella tavalla. Ryhma ei
pitényt hyvana, ettd hakijoiden maara rajattaisiin nykyisella tavalla vain johtajiin ja
kirkkoherroihin. Viran kelpoisuudesta ryhma esittaa, etta koulutuksena olisi ylempi
korkeakoulututkinto.

Yhtyman johtajan viran muuttaminen kokoaikaiseksi ja vakinaiseksi vaatii yhtyman
johtos@anndn ja hallinnon johtosddnnén muutokset.

Mahdollisen seurakuntayhtyméan johtajan vakituisen tehtavan on
nykyorganisaatiossa siten uusi, ettd nykyisin tehtdva on katsottu hoidettavan toisen



viran ohessa. Paatoksen uuden viran perustamisesta paattaa yhteinen
kirkkovaltuusto maaraenemmistolla, eli yhteisen kirkkoneuvoston on valmisteltava
asia yhteisen kirkkovaltuuston esityslistalle.

Yhtyman johtajan viran perustamista varten tarvitaan viran tehtéavankuvaus ja
palkkaustydryhman vahvistama palkka. Palkan méaarittelyd varten tarvitaan
tehtavankuvaus.

Valmistelussa on l&hdetty siitd, etta yhtyman johtajan vakituisen viran perustamisen
yhteydessa ei ole tarvetta uuden osaston perustamiseen. Yhtymanjohtajan asemaa
organisaatiossa mietittdessa on tehtavakuvan maarittelyn yhteydessa syyté kirjata
hanen suorat alaiset ja mallintaa yhtyméan johtajan pieni esikunta.

Mikali yntymanjohtajalle delegoidaan paatdosvaltaa asioissa, joista nyt paattaa joku
muu johtaja, talla on vaikutusta kyseisen johtajan osaston johtosaantoon.

Saantétyéryhman on mahdollista valmistella esitykset ohje- ja
johtosaantomuutoksista saatuaan toimeksiannon tasta ja ohjeet siitd, mita halutaan.

Johtamisjarjestelmaryhma esittéa toimille seuraavaa aikataulua:

Yhteisen kirkkoneuvoston kasittely helmi-maaliskuussa

7.4. Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa johtosaannén hyvaksynta

28.4. Yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee ehdotuksen viran perustamisesta ja siita
johtuvat johtosaénttjen muutokset

Yhteisen kirkkoneuvoston paatds viran auki laittamisesta touko-kesakuussa
Elokuussa virka auki ja viran hakuprosessit

6.10. Yhteinen kirkkovaltuusto valitsee yhtyman johtajan

Seurakuntayhtymén johtajan tehtavien ja valintapaatésten historiaa

Yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyi johtavien viranhaltijoiden johtosaannon syyskuun
29. paivana 1994 (muutettu kvsto 15.11.2001, voimaan 1.1.2002, kvsto 4.11.2004
ja kvsto 14.10.2010).

Organisaatiomuutoksen ja eraiden yhteisen kirkkovaltuuston tyojarjestykseen
littyvien seikkojen vuoksi yhteinen kirkkoneuvosto asetti kokouksessaan 26.2.2015
saantétydryhman, jonka tehtavana oli valmistella ja uudistaa kirkkovaltuuston
hyvaksyttavaksi Helsingin seurakuntayhtyman perussaanto, yhteisen
kirkkoneuvoston ohjesaantd, johtavien viranhaltijoiden johtosaanto seka
kirkkovaltuuston tyojarjestys ja tarvittavat muut saannot.

Vuotta aiemmin yhteinen kirkkoneuvosto nimesi 27.2.2014 tydryhman selvittamaan
vaihtoehtoja seurakuntayhtyman organisaatiomalliksi. Yhteinen kirkkoneuvosto
esitti tydryhman esityksen pohjalta kokouksessaan 21.8.2014 ja yhteinen
kirkkovaltuusto paatti 11.9.2014 Helsingin seurakuntayhtyman organisaation
rakenteen muuttamisesta seka muutoksen toteutuessa paivittaa
seurakuntayhtyman perussaanttd seka ohje- ja johtosaannoét vastaamaan
muuttunutta organisaatiota ja sen toiminnallisia tarpeita.

Saantotydryhma oli tydskennellessaan arvioinut edella kuvattuja muutoksia ja
niiden tarpeita seké& huomioinut, etta toimintaymparistén muutoksesta ja talouden
heikentymisesté johtuvat haasteet ja aloitettu toimintakulttuurin muuttaminen
aiheuttavat sen, etta koko johtamisjarjestelmaa oli arvioitava uudelleen. Tilanteessa
oli tarpeen varmistaa yhtyman ja seurakuntien vélinen entista tiiviimpi yhteistyo
siten, ettd seurakuntien nakemykset tulevat paremmin huomioiduiksi yhtyman
toiminnan linjauksissa.



Oli tarpeen jatkaa aiemmin hyvaksytysta organisaatiomuutoksesta seuraavaan
vaiheeseen ja arvioida edellda mainittua johtamisjarjestelm&a, alemman tason
organisaatiota, seka toiminnassa olevien toimielinten rooleja. Organisaation ja sen
toimielinten rakenteiden selkeyttaminen ja uudistaminen tuli valmistella rinnan
sé&antojen valmistelun yhteydessa, jotta varmistettiin seké organisaation toimivuus
vastaamaan tavoitteita, ettd saantdjen vastaaminen suhteessa organisaatioon.

Edellisen yhteisen kirkkoneuvoston 13.11.2014 tekema yhtyman johtajan sijaisen
nimittaminen oli valiaikainen paatds. Yhtyman johtajan tuli saada tehtavalleen
valtuutus yhteiselté kirkkovaltuustolta, jolle kuuluu yhtymén johtajasta paattaminen.
Muutoksen keskella koettiin tarvittavan taysivaltainen yhtymén johtaja, joka vie
toimintakulttuurin muutoshanketta omalta osaltaan vahvasti eteenpain ja sitoutuu
sen edistamiseen.

Helsingin seurakuntayhtymassa oli tuolloin kdynnissa toimintakulttuurin muutos,
jonka johdosta kaikki osa-alueet olivat tarkastelussa. Yhteinen kirkkovaltuusto ol
maarannyt nykyisen yhteisen kirkkoneuvoston toimikauden vuoden 2016 loppuun.
Myds yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan toimikausi paattyi samaisen vuoden
2016 loppuun. Siksi on perusteltua, ettd myds yhtyman johtajan toimikausi sidottiin
samaan ajankohtaan, mikd mahdollisti erilaiset muutokset niista erikseen
tarvittaessa paatettaessa.

Tuolloin voimassa olleessa ja sittemmin muutetussa johtavien viranhaltijoiden
johtosaannon 1. kohdassa todettiin:

1 Soveltamisala

Taman johtosaannon alaisia ovat seurakuntayhtymén johtavat viranhaltijat
hallintojohtaja, [keskusrekisterin johtaja], kiinteistdjohtaja, yhteisen seurakuntatydn
johtaja, [seurakuntayhtyman lakimies] ja viestintdjohtaja. (kvsto 15.11.2001)
Kohdan 8. Johtavien viranhaltijoiden yhteistoiminta (kvsto 15.11.2001) alakohdassa
8.1 maarataan seurakuntayhtyman johtajan valinnasta seuraavasti:

8.1 Seurakuntayhtyman johtaja
Yhteinen kirkkovaltuusto maaraa yhden johtavista viranhaltijoista toimimaan
kerrallaan neljan vuoden maaraajaksi seurakuntayhtyman johtajana.

Taman ylla olevan silloin voimassa olevan johtosaanndn pohjalta tuolloin todettiin,
etta silloin oli syyta valita voimassa olevan Johtavien viranhaltijoiden johtosdannon
yhtymén johtajan valintaa koskevista saannoksista poiketen yhtyman johtaja siihen
asti, kunnes uudet johto- ja ohjesaanndét on hyvaksytty, kuitenkin enintdan vuoden
2016 loppuun saakka. Hyvaan hallintotapaan kuuluu olemassa olevien sééntéjen
seuraaminen.

Yhtyman johtajan valinta todettiin myds tuolloin kuuluvan luottamushenkiléiden
tehtaviin, ja kyseinen johtosaanto oli yhteisen kirkkovaltuuston itsensé hyvaksyma.
Taman ja yllamainitun organi-saatiomuutoksen keskeneraisyyden vuoksi esittelyssa
oli otettu huomioon yhteisen kirkkoneuvoston jasenten toivoma yhtyman johtajan
maaraaika, joka poikkesi Johtavien viranhaltijoiden johtosaanndén mukaisesta neljan
vuoden maaraajasta.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja oli asiaa valmistellessaan kuullut yhteisen
kirkkoneuvoston kantaa ja keskustellut asiasta yhtyman johtoryhman kanssa.
Yhteinen kirkkoneuvosto oli ndhnyt taman ratkaisun tassa tilanteessa tarkeaksi.
Johtoryhma ei esittanyt paatdsehdotuksesta poikkeavia nakemyksia.



Yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajisto oli
keskustellut yhtyméan johtajan valinnasta ja piti yksimielisesti oikeana ratkaisuna
Pentti Miettisen maaraamista seurakuntayhtyman johtajaksi.

Yhteisen seurakuntatydn johtaja Pentti Miettinen toimi siten yhtyman johtajana

Seuraavaksi Helsingin seurakuntayhtyman yhteinen kirkkovaltuusto hyvéaksyi
kokouksessaan 6.10.2016 seurakuntayhtyméan hallinnon johtosdannon. Tuolloin
paatettiin, ettd Hallinnon johtosd&nndn mukaan vaalikelpoisia yhtyméan johtajan
oman toimen ohella hoidettavaan tehtdvaén ovat yhtyman osastonjohtajien lisaksi
kaikki Helsingin seurakuntayhtyman kirkkoherrat pl. yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtajana toimiva kirkkoherra. Hallinnon johtosaantd korvaa johtavien
viranhaltijoiden johtosdannon.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 12.10.2016 asettaa yhtyméan
johtajan valintaa valmistelevan valmistelutydryhmén ja maaréasi sen
puheenjohtajaksi hallintosaanndn mukaisesti kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan
Jarmo Leppiniemen seka valitsi jaseniksi kirkkovaltuuston puheenjohtajan Kaisa
Raittilan, kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan ja yhteisen kirkkoneuvoston jasenen
Christoffer Perret’n seka yhteisen kirkkoneuvoston jasenet Riitta Asikanius, Lauri
Kopponen ja Johanna Laisaari seka yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan Juha
Rintamé&en. Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Juha Rintamaki maarattiin
esitteleméaén asia yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Kaydyssa valmistelussa tyéryhma paatyi valinnassa seuraaviin kriteereihin yhtyman
johtajan valintaa koskien:

1 Sitoutunut, yhteistydkykyinen muutosjohtaja, kyky johtaa kokonaisuutta, taitavuus
kokouksien johtamisessa ja asioihin paneutumisessa, innostuu ja innostaa, osaa
tehdd itse ja osaa delegoida.

2 Uudistusmielinen eteenpéin katsoja, kehittdmiseen ja muutokseen puskeva, ei
jarru, ideoiva ja kokeilunhaluinen.

3 Verkostoituja, ulospéinkin nékyva (yhtyma, seurakunnat, muut toimijat,
yhteiskunta): On keulakuva, kyky saada nakyvyytta seurakunnille ja niiden
kannanotoille/toiminnalle, nauttii laajaa luottamusta, pitkalle ja syvalle ulottuvat
tuntosarvet.

4 Henkilokohtaisia johtajaominaisuuksia: Kantti kestaa ristipaineet, kyky erottaa eri
mittaluokan asiat, ihmisjohtaja, hyva tyyppi, joustavasti jamakka, vastoinkaymiset
kestava, kestaa myos yksinadisyytta (ei voi olla aina kaikille mieliksi), osaa johtaa
ajassa ja muuttuvissa tilanteissa. Riittavan noyra ja ahkera.

Hallinnon johtosaannéssa yhtyman johtajaksi kelpoisten piiria oli laajennettu.
Vuoden 2014 organisaatiomuutosten ja viestinndssa vuoden 2017 alussa
tapahtuvien muutosten jalkeen oli nyt johtavien viranhaltijoiden johtosdannon
mukaan yhtyman johtajaksi kelpoisia henkildita vain kolme. Aikaisemmin
vaalikelpoisia oli kuusi. Uusi johtosaantd mahdollisti ensimmaista kertaa
yhtyméanjohtajan valinnan my6s seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien
kirkkoherrojen keskuudesta, jotka on lisatty vaalikelpoisten joukkoon.

Valintatydryhma naki tarkedksi kayttdd mahdollisuutta vahvistaa seurakuntien
roolia. Kirkkoherran valinta yhtyméan johtajaksi oli perusteltua tilanteessa, jossa
seurakunnat olivat voimakkaan toimintakulttuurin muutoksen keskella. N&in
seurakuntien ja sitd kautta myds seurakuntalaisten aani yhtyman johdossa koettiin
vahvistuvan. Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtyman toimintakulttuurin
muutoksen onnistunut edistiminen edellytti seurakunnissa tehtavan tyon entista
parempaa tuntemista ja kehittamista yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman
tavoitteen suuntaan.



Yhteisen kirkkoneuvoston valmistelun jalkeen Yhteinen kirkkovaltuusto valitsi
8.12.2016 pitamassdan kokouksessa seuraavaksi seurakuntayhtyman johtajaksi
Kallion kirkkoherra Teemu Laajasalon kaudelle 2017-2018.

Seurakuntayhtyman johtaja Teemu Laajasalon tultua valituksi Helsingin
hiippakunnan piispaksi oli seurakuntayhtymalle valittava uusi johtaja 1.11.2017
alkaen.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 7.9.2017 asettaa varapuheenjohtaja
Leppiniemen kokoaman valintaryhman, jossa puheenjohtajana on Jarmo
Leppiniemi ja jdsenind Kaisa Raittila, Christoffer Perret, Riitta Asikanius, Johanna
Laisaari ja Lauri Kopponen.

Valintatyéryhma pyrki ensin katsomaan mahdollisuudet tayttda yhtyman johtajan
tehtéava Laajasalolta jaaneen loppukauden ajaksi. Valintavalmisteluun vaikutti
erityispainopisteenda halu turvata muutosprosessin johtamisen saumaton jatkuvuus
seurakuntayhtymassa. Valintatydryhméan arvion mukaan toimintakulttuurin
muutoksen kaynnistdmiseen ja eteenpainviemiseen keskeisesti vaikuttaneella
yhteisen kirkkoneuvoston silloisella puheenjohtaja Juha Rintamaella olisi tuossa
tilanteessa vaalikelpoisista henkilbista (vaalikelpoisia ovat seurakuntayhtyman
osastojen johtajat ja Helsingin seurakuntien kirkkoherrat) parhaat edellytykset vieda
muutosprosessia saumattomasti eteenpain.

Valmistelun yhteydessa todettiin kuitenkin valttamattomana laittaa virka
vaalikelpoisten haettavaksi. Maaraaikaan mennessa tehtavaa haki nelja
kirkkoherraa ja kaikki hakijat haastateltiin. Valintatyéryhma paatti soveltaa yhtyman
johtajan valinnassa samoja kriteereja kuin syksylla 2016.

Yksittaisia kriteereita tarkeampana valintatydryhma piti sita, etta nyt valittavalla
seurakuntayhtyman johtajalla on parhaat mahdolliset valmiudet kdynnissa olevan
toimintakulttuurin muutosprosessin johtamiseen ja eteenpain viemiseen. Valinnassa
paadyttiin silloiseen Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajaan, Lauttasaaren
kirkkoherra Juha Rintamakeen, jonka valmistelemana ja johtamana Helsingin
seurakuntayhtymassa oli tuolloin kaynnissa merkittava toimintakulttuurin ja
ajattelutavan muutos.

Helsingin seurakuntayhtyméan yhteinen kirkkovaltuusto valitsi 12.10.2017
Lauttasaaren kirkkoherran Juha Rintaméen jatkamaan Kallion kirkkoherran Teemu
Laajasalon vajaaksi jaanytta yhtyménjohtajakautta ajalle 1.11.2017-31.12.2018.

Kun tdma Laajasalolta jaanyt loppukausi oli Rintaméen osalta tulossa loppuun
seuraavaksi Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 15.11.2018 asettaa seurakuntayhtyméan
johtajan valintaa toimikaudeksi 2019-2020 valmistelevan tyéryhman, jonka
tehtavana on valmistella yhteisen kirkkoneuvoston perusteltu esitys yhteiselle
kirkkovaltuustolle yhtyman johtajasta. Yhtyman johtajan valintaa koskevan
ohjeistuksen mukaan tyéryhman puheenjohtajana toimi yhteisen kirkkoneuvoston
varapuheenjohtaja Jarmo Leppiniemi ja valmistelevan tyéryhman jaseniksi
seuraavat yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston jasenet: Riitta
Asikanius, Lauri Kopponen, Johanna Laisaari, Christoffer Perret, Kaisa Raittila,
Veronica Saarela ja Pekka Salomaa.

Valintatyéryhma haastatteli yntymanjohtajan tehtavaan ainoana hake-neen
Lauttasaaren kirkkoherran Juha Rintamaen, joka valintahetkella johti yhtymaa.

Valmistelun jalkeen seurakuntayhtyman johtajan tehtdvaan kaudelle 2019-2020
Yhteinen kirkkoneuvosto paéatti ehdottaa asettamansa valintatyéryhman
ehdottaman kirkkoherra Juha Rintamé&en. Yhteinen kirkkovaltuusto teki tasta
paatoksen kokouksessaan 13.12.2018.



Syksylla 2020 Yhteinen kirkkoneuvosto kaynnisti osa-aikaisen ja maaraaikaisen
yhtyman johtajan valintaprosessin. Yhtymanjohtajan tehtavaan kelpoisia olivat
seurakuntayhtyman osastojen johtajat ja Helsingin seurakuntayhtymaan kuuluvien
seurakuntien kirkkoherrat. Tehtava ilmoitettiin haettavaksi kaikille vaalikelpoisille.
Hakuaikaan mennessa tehtavaa haki vain yksi henkild, silla hetkella yhtymaa
johtava Lauttasaaren kirkkoherra Juha Rintaméki.

Tuolloisen valintatydryhmaan kuuluivat: Esa Ahonen, yhteisen kirkkoneuvoston
jasen, Otto Lehtipuu, yhteisen kirkkoneuvoston jasen, Tuula Pontela, yhteisen
kirkkoneuvoston jasen, Riitta Asikanius, yhteisen kirkkoneuvoston
varapuheenjohtaja, valintaryhman puheenjohtajana, Hanna Mithiku, yhteisen
kirkkovaltuuston puheenjohtaja, Rakel Hiltunen, yhteisen kirkkoneuvoston jasen,
Lauri Kopponen, yhteisen kirkkovaltuuston jasen seka Christoffer Perret, yhteisen
kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja.

Johtosddnndssa maariteltyjen tehtavien lisaksi valinnassa otettiin huomioon alla
olevat kauden 2021 - 2022 johtamisty6lle asetetut erityistavoitteet. Valintatyéryhma
sovelsi naita erityisia tarpeita, jotka yhteinen kirkkoneuvosto valtuutti
kokouksessaan 8.10.2020 valintaryhméan maarittelemaan:

1. Jatkuvan strategiaprosessin johtaminen seka strategian ja siita johtuvien
muutosten kaytantoon vieminen niin, etta kirkko Helsingissa pysyy
tulevaisuudessakin elinvoimaisena ja muuntumiskykyisena.

2. Verkostoituminen ja HSRKY:n edustaminen julkisuudessa, kyky saada
nakyvyytta kirkolle Helsingissa.

3. Kyky johtaa yhteisia toimintoja siten, ett ne toimivat hyvin yhdess4, ja palvelevat
kokonaisuutta.

4. HSRKY:n talouden ja sen merkityksen seka kriittisten muutostarpeiden
ymmartaminen.

5. Paineensietokyky, kyky vuorovaikutukseen ja rohkeus esittaa ja vieda
paatokseen vaikeitakin ratkaisuja.

Koska hakijoita oli vain yksi ja hankin henkil®, joka on hoitanut tehtavaa jo edellisen
kauden, valintatyéryhma keskittyi haastattelussa arvioimaan laatimiaan erityisia
tarpeita, hakijan linjauksia tulevasta, johtamisen erityiskysymyksid, ja seuraavan
kahden vuoden konkreettisia tavoitteita.

Yhteinen kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 10.12.2020 valita
seurakuntayhtyman johtajan tehtavaéan 1.1.2021-31.12.2022 yhteisen
kirkkoneuvoston ehdottaman kirkkoherra Juha Rintamé&en.

Tuolloin valintatydryhma totesi valmistelun yhteydessa kasityksenadan, etta on syyta
kaynnistaa viivytyksetta selvitystyo siitd, onko seurakuntayhtyman johtamisen
nykyinen organisointi tarkoituksenmukainen, vai pitaisiko sita jollakin tavoin kehittaa
taman kaksivuotiskauden jalkeen.






