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78 § Alfa & Omega -projektijohtamismallin ja projektisalkun
johtamismallin esittely
Paatosehdotus
Seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki
Merkitaan tiedoksi.
Kasittely
Hankeasiantuntija Riina Lilja selosti asiaa.
Piitos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Alfa & Omega -projektijohtamismalli

Helsingin seurakuntayhtyméssa (yhteiset palvelut ja seurakunnat) on
vuosien aikana toteutettu useita satoja projekteja, joiden tunnettuja
tuotoksia ovat mm. Varustamot, Pienelle parasta -materiaalit, 10-
synttarit, Kastepaivakonsepti, jarjestelméhankinnat (Teams, Sharepoint,
Dynasty) ja palvelumuotoiluprojektit, kuten Kannelméaen ja Vartiokylan
Dosa.

Vuodesta 2010 asti on ollut kdytdssa myds oma projektijohtamisen malli
nimeltdan “HSRKY ABC projektimalli”. Malli uusittiin kevaalla 2021 ja
nimettiin Alfa & Omega -projektijohtamismalliksi. Se sisaltaa
projektijohtamisen perusrakenteen kuvauksen, projektiohjeen ja -
sanaston seka A&O-dokumenttipohjat. Naiden kaikkien tarkoituksena
auttaa projektien suunnittelua ja toteutusta, seka tuoda yhtenevat
kaytannot HSRKY:n projektien johtamiseen ja toteutukseen.

Tarkein projektin onnistumista varmistava asia on omistajan
(kirkkoherra, johtaja tai paallikkd), mahdollisen ohjausryhman,
projektipaallikon ja projektiryhman jasenten nimeaminen. Ylatasolla
projekteja johdetaan projektisalkun johtoryhman toimesta. Seka salkun
johtoryhman, ettéa omistajien tarkeimmat tehtavat liittyva projektien
asettamiseen ja priorisointiin/karsimiseen (strategian mukaisuus ja
resurssien riittavyys). Omistajien ja projektien ohjausryhmien vastuulla
on luoda edellytykset toteutukselle, seké tukea ja valvoa projektin
toteutusta Alfa & Omega projektijohtamismallin mukaisesti
(muutosjohtaminen ja hyotytavoitteiden saavuttaminen/ mittaaminen).
Projektipaallikko vastaa puolestaan toteutuksen suunnittelusta ja
projektin operatiivisesta johtamisesta yhdessa asiantuntijoiden/
projektiryhman jasenten kanssa (maariteltyjen tuotosten
aikaansaaminen).

Projektitoiminnan kehittamisesta ja Alfa & Omega -
projektijohtamismallista vastaa PMO (projektitoiminnan tuki) -tehtavissa



toimiva hanketoiminnan asiantuntija Riina Lilja. Tehtava perustettiin
helmikuussa 2020, koska huomattiin, etta projektitoiminnan
perusrakenteita vahvistamalla voidaan lisata organisaation
projektiosaamista, tehostaa projektien suunnittelua ja vahvistaa
projektien johtamista siten, etté niille asetetut tuotostavoitteet toteutuvat
ja hyodyt/vaikutukset saavutetaan (valihyddyt). Hyédyt ovat mitattavissa
mm. projektien [&pimenoajan lyhentymisena, strategian mukaisen
priorisoinnin mahdollistamisena (projektisalkku) ja helsinkilaisille
tuotettujen hyotyjen arvioimisella (projektibudjettien
tarkoituksenmukainen kaytto).

Alfa & Omega -projektisalkun johtamismalli

HSRKY:n projektien johtamisessa ja hallinnoinnissa hyddynnetaan
Kirkkohallituksen omistamaa ja kustantamaa Thinking Portfolion
projektisalkkua. Salkku on ilmainen tyovaline kaikkien seurakuntien
tyontekijoille ja sitd voidaan kayttaa ilman erillisia tunnuksia. Salkku
|6ytyy osoitteesta: https://evl.thinkingl.com .

Projektisalkku tehostaa ja yhdenmukaistaa projektien suunnittelua,
hallintaa ja seurantaa. Se mahdollistaa ndkyman
projektikokonaisuuteen ja edesauttaa tiedolla johtamista. Salkku toimii
erityisesti projektipaallikon tyovalineena, joka paivittaa tasaisin valiajoin
projektin tietoja salkkuun. Samalla projektin ohjausryhma ja
projektisalkun johtoryhma voi seurata projektien etenemista
salkkuraporttien avulla.

Projektisalkusta vastaa nimetty projektisalkun johtoryhma, joka
tarkastelee sdannollisesti projektisalkun tilannetta ja tekee tarvittavia
paatoksia. Yhteisten palveluiden projektisalkun johtoryhméana toimii
johtajisto ja sen tarkeimmat tehtavat ovat projektien
suunnittelupaatosten (P1) tekeminen, resursointi ja haasteisiin reagointi
(operatiivinen projektisalkun johtaminen) seka projektien kokonaiskuvan
yllapito ja johtaminen, kuten salkun tasapainon varmistaminen
(strateginen salkun johtaminen). Lisaksi salkunjohtoryhma vastaa siita,
ettd projekteissa noudatetaan sovittuja prosesseja ja kaytanteita (Alfa &
Omega -projektijohtamismallia).

HSRKY:n oma Alfa & Omega -projektisalkun johtamismalli kuvattiin
syksylla 2021 kaynnissa olleen “Projektisalkun kayttdéonotto Yhteisissa
palveluissa” -projektin tiimoilta. Projekti sisalsi 5 tydpajaa, jotka veti
Adapron/Projekti-instituutin konsultti Teppo Nurminen.

Projektisalkun johtamisalli siséltaa:

e Projektisalkun johtamisprosessin paatoksentekopisteineen seka
sen, millaisen tiedon varassa projektisalkun ja projektien
operatiivista johtamista suoritetaan

e Paatoksentekotasot

e Projektityypit ja niiden vaikutus salkun tasapainoon.


https://evl.thinking1.com/

Liitteet

Laajemmin se on kuvattuna liitteessa 1. Alfa & Omega projektiohje ja
liitteessa 2. Alfa & Omega -projektisalkun johtamismalli

Koska projektit kilpailevat samoista resursseista (raha ja tydaika),
tehd&an salkunhallinnan tasolla priorisointip&éatoksia. Paatoksilla
tarkoitetaan projektin elinkaaren aikana tapahtuvia porttipaatoksia,
joista tarkein on suunnittelupaatos (P1). Tassa kohdassa vastataan
kysymykseen: “Onko projektille tarvetta?” A- ja B-luokan projektien
suunnittelupaatos tehdaan A&O-projektikuvauksen perusteella
projektisalkun johtoryhman kokouksessa. C-luokan
suunnittelupaatoksen tekee aina omistaja.

Toinen tarked paatds on toteutuspaatos (P2), jossa vastataan
kysymykseen: “Tuottaako projekti hyotyja?” Paatosta varten laaditaan
A&O-projektisuunnitelma (A- ja B-luokan projektit) tai paivitetty A&O-
projektikuvaus (C-luokan projekti). Toteutuspaatoksen tekee aina
omistaja, koska hanella on paras tietamys siita, milloin toiminta voidaan
kaynnistad. P2-paatos alistetaan Yhteiselle kirkkoneuvostolle niissé
projekteissa, joiden budjetti ylittdd 60 000 euroa ja mikali projektilla on
sellaisia strategisia vaikutuksia, etta se edellyttaa YKN:n kannanottoa.
YKN:n jasenilla on mahdollisuus paasta seuraamaan
projektikokonaisuutta projektisalkun kautta pyytamalla heille oikeudet
IT-tuesta.
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