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1. Projektin yhteenveto

1.1. Yleiskuvaus

Projekti alkoi seurakuntayhtyman luottamuselinten tehtya paatoksen, jonka mukaan
seurakuntayhtyman erityisnuorisotyd Snellu muuttaisi Matteuksen kirkolle ja Toinen Linja
8:ssa sijaitseva kiinteisto otettaisiin muuhun kayttoon. Kallion kirkkoherrana toiminut
Teemu Laajasalo otti yhteytta alueen nuorisotydntekijoihin ja kirkkoherroihin ja ehdotti, etta
suunniteltaisiin projekti seurakuntien nuorisotyon tiivistamiseksi tuomiorovastikunnan
alueella. Kirkkoherrat osoittivat seurakunnistaan suunnittelua varten tydryhman jasenia
loppukevaalla 2017 ja Laura Huovinen kutsuttiin suunnitteluryhmén koollekutsujaksi.

Seurakuntayhtyman diakoniaprojektirahoista haettiin diakoniaprojektihnakemuksella
resurssia projektille vuonna 2018 ja projekti, saatuaan rahoituksen, alkoi vuoden 2019
tammikuussa. Erityisnuorisotyén muuton ja rakennuksen vaatimien korjaustdiden vuoksi
projektin toimeenpano viivastyi ja nuoret seka nuorisotyontekijat paasivat aloittamaan
toiminnan Talolla joulukuussa 2019 mutta koko vuoden mittaan nuoria osallistettiin
toiminnan kehittamiseen ja alueen nuorisotydntekijat kokoontuivat saanndllisesti
edistamaan projektia. Projektisuunnitelman mukaisesti toiminnan tavoitteena oli lisata
seurakuntien tekemén moniammatillisen nuorisotydn vaikuttavuutta ja tavoittavuutta
alueella seka mahdollistaa yksittaista seurakuntaa laajempaa koulutus-, kohtaamis-,
projekti- ja avoimen nuorisotoiminnan yhteisotytta keskuksena, joka palvelisi paivittain.
Tavoitteena oli kohdentaa ty0 hauraassa asemassa oleviin itsendistyviin nuoriin
verkostoyhteistytssé, olemassa olevien seurakuntanuorten liséksi.

Projektin aikana kyettiin jarjestamaan koulutustoimintaa ja avointa toimintaa, seka
elamanhallinnan tukea yksittaisen seurakunnan resursseja laajemmin. Toiminta tavoitti
aukioloaikanaan nuoria, jotka tulivat seurakuntakontekstin ulkopuolelta ja toimintaan
Kiinnittyi laaja ja aktiivinen nuorten joukko, jotka sitoutuvat kehittdma&an toimintaa
aktiivisesti. Yhteistyokumppanien kanssa laadittiin suunnitelmia, joista osa pystyttiin
toteuttamaan ja Talon toimintaa kyettiin pitamaan auki arkipaivisin suunnitellun mukaisesti
niin& aikoina, kun covid-19 pandemian aikaiset rajoitukset eivat toimintaa esténeet.
Palautetta on keratty projektin aikana nuorilta seka kayttajina, ettd seurakuntien edustajina
avoimesta toiminnasta ja yksittaisista koulutuksista ja toiminnoista ja nuorten palaute on
ollut projektin kannalta lAhes poikkeuksetta kiitettavaa.

Projektin opeiksi nousivat erityisesti kolme merkittdvaa asiaa, jotka vaikuttivat projektin
onnistumiseen. Koronaviruspandemian vaikutukset ja ajankayton vaikutukset laajemmin,
vahentyneet ja muutoksessa olleet seurakuntien henkildstéresurssit seka seurakuntien
projektiin sitoutuminen ja sen rakenteet, seka nuorilta saatu palaute tarjoavat
mahdollisuuksia tarkastella projektista opittua tulevaan.
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1.2. Projektin toteutuksen tavoitteet

Matalan kynnyksen toimimisen alusta helsinkilaisille, jossa kohtaamisen,
sitouttamisen ja yhteisbnrakentamisen keinoin mahdollistetaan nuorten
omistajuus seurakunnasta, laaja-alainen palveluty6 seka yhdessa oppiminen.
Diakonisen elamantavan ja dialogissa kasvamisen vahvistaminen luovat
turvallista pohjaa nuorten sosiaalisen ja hengellisen identiteetin kasvamiselle.
Talo toimii mahdollistajana yhteisty6kumppaneiden kanssa tehtaville projekteille,
tapahtumille ja koulutuksille, seké tukee holistisesti helsinkildisten nuorten
kasvamista vastuulliseen ja hyvaan elamaan.

Projektin visio:

Jumala — Kaiken toimintamme pohjalla kulkee kristillinen ihmiskasitys ja
diakonisen elamantavan sisaistaminen. Toivomme kiinnittyy Jumalan antamaan
tulevaisuuteen ja hanen rakkautensa heijastuu jokaisessa kohtaamisessa.

Yhteis6 — Kohtaamme nuoren hanen omassa ymparistéssaan, olemme lasna
arjessa ja elaméan muuttuvissa tilanteissa. Vahvistamalla nuoren onnistumisia
yhteis6ssa tuemme nuoren tulevaisuutta. Tukemalla ja varustamalla tiedoin ja
taidoin seka vahvistamalla nuorten verkostoja mahdollistamme itsenaistymisen,
opiskelun, tybelaman ja parisuhteen osaamista nuoren elaman kaanteissa.
Ennaltaehkaisevaa tyota tehdaan moniammatillisesti mielenterveys- ja
paihdetydon ammattilaisen kanssa.

Nuori - Tuemme nuoren kasvua hyvaan ja vastuulliseen elamaan.
Kunnioitamme yksildllisyytta ja vahvistamme minuuden ja itsetuntemuksen
kasvua. Mahdollistamme kasvulle alustan, joka varustaa nuorta rakentumaan
parhaaksi itsekseen ja tekeméan kestavia valintoja elamassaan.

Projektin tavoitteeksi asetettu nuorisolahtdinen diakonisesti orientoitunut
yhteisbnrakentaminen, jossa vapaaehtoisuuteen sitoutuminen, palvelutehtavat ja
dialoginen vahvistaminen seka yhdessa oppiminen tuovat nuorelle valmiuksia sosiaaliseen
ja hengelliseen kasvuun on tavoitettu. Vision mukaisia toimia on toteutettu avoimessa
toiminnassa, digitaalisilla alustoilla, kohtaamistydssa ja selektiivitoiminnoissa laajasti ja
niiden avulla Talolle on kasvanut yhteiso, joka holistisesti edistd& nuoren kasvua, tietoja ja
taitoja.
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1.3. Hyotytavoitteiden mittaaminen

Projekti on toimintakulttuurinmuutoksen mukainen seurakuntien yhteistyoprojekti
ja on toiminnaltaan monistettavissa kaikkiin yhtyman rovastikuntiin soveltaen
brandid alueelle sopivaksi palvelumuotoilun kautta. Nuorisoty6 ja diakoniatyo
tulee hyddyntamaan sita kehitystydssa ja yhteistyokumppanit omassa
kohderyhmatydssaan. Seurakuntayhtyman tasolla projektin tulokset ja hyvéat
kaytdnnot ovat sovellettavissa myods muihin tyoalat ylittdvaan seurakuntien
valiseen yhteisty6hon.

Sisdisten hyotytavoitteiden mittaamisen osalta tavoitteisiin ei ylletty,
toimintakulttuurinmuutoshankkeen mukaisia toimia ei seurakunnista pystytty tukemaan
siten, etta rovastikunnallisen nuorisotyén mallia voitaisiin suoraan monistaa aueen kaikkiin
rovastikuntiin rakenteiden, johtamismallin tai brandin osalta. Seurakuntien toimintakentta
on muuttunut projektin aikana niin valtavasti, viimeksi rohkeasti yhdessé-hankkeen myota,
ettei seurakuntien tavoitteet enaa vastaa projektisuunnitelman tavoitteita keskitetyista
tydaloista rovastikunnittain. Hy6tytavoitteita voidaan kuitenkin tarkastella suhteessa
nykytilanteeseen esimerkiksi projektien keston, sitovuuden, johtamismallin ja joustavuuden
nakokulmista. Naitd nakdkulmia seurakuntien taloustilanteen ja seurakuntayhtyman
organisaatiojarjestelyjen osalta on hedelmallista kehittd& opitun valossa.

Nuorisotydn hyotytavoitteiden mittaaminen on ollut mahdollista projektin aikana
maarallisten ja laadullisten kriteerien kautta asiakas- ja seurakuntakyselyin, seka tilastojen
valossa. Toimintaa on myds kehitetty projektin edetessa palautteen mukaisesti. Nuorten ja
nuorten aikuisten sitoutuneisuus toimintaan on noussut, osallisuutta ja omistajuutta on
vahvistettu ja palaute perhe- ja verkostotydsta on niin ikaan ollut kiittavaa. Esimerkkina
palautteeseen reagoinnista on nuorten aikuisten toiveen mukaisesti mahdollistettu nuorten
aikuisten itse jarjestaman toiminnan kaynnistaminen Talolla. Nuorisotydn kannalta hyotya
voidaan kuitenkin mitata kahdesta nakdkulmasta. Talolla aktiivisesti toimivien nuorten
vahvistumisen kautta on havaittavissa positiivisia tuloksia. Samalla Talon toiminnan
ulkopuolelle jaaneiden, seurakuntien omiin toimintoihin, muttei yhteiseen osallistuneiden
nuorten omistajuus, sitoutuneisuus ja aktiivisuus on jaanyt vahaiseksi. Yksittaisten
seurakuntien erot yhteisen ty6n toimintoihin kutsumisessa ovat olleet merkittavia ja
tavoitteet oman toiminnan suhteuttamisessa yhteiseen ty6hon ovat vaihdelleet.
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2. Projektin toteutus

2.1. Aikataulun hallinta

Projektin suunnittelun ja haun aikaan porttipdatoskaavioita ja projektihallinnan vastaavaa
mallia ei seurakuntayhtymassa ollut kaytossa. Projektia haettiin suoraan
diakoniaprojektirahoituksesta olemassa olevien tyontekijoiden valmistelun pohjalta siten,
ettd seurakuntien kirkkoherrat toimivat projektirahoituksen hakijoina.

Projektia haettiin projektiehdotuksena ensimmaisen kerran 17.5.2017 ja lisaselvitysten
jalkeen se hyvaksyttiin projektikuvauksen ja projektisuunnitelman osalta
diakoniaprojektihakemuskokonaisuutena kesakuussa 2018 kuitenkin siten, ettd haettua
aikataulua 1.9.2019-1.9.2022 aikaistettiin alkamaan 1.1.2019 ja vastaavasti projektin
paatdsajankohdaksi rahoitushakemuksen osalta merkittiin 31.12.2021.

Projektihakemuksessa seurakunnat sitoutuivat jatkamaan projektia kolmen vuoden jalkeen
arvioinnin kautta kehittden yhteensd kymmenen vuoden ajaksi, mutta jo projektin kolmen
ensimmaisen rahoitusvuoden aikana seurakuntien tilanne muuttui ratkaisevasti
nuorisotydn seké laajemmin seurakuntatyén osalta ja kymmenen vuoden aikaikkuna
koettiin lilan pitkaksi pysya sopimuksessa tavoitteiden muututtua. Sopimuksen sitovuus
heratti keskustelua, mutta tilannekuvan muutos selkeytti yksittaisten seurakuntien tarvetta
sopimusmuutoksiin.

Aikatauluun toiminnan ja sen arvioinnin kannalta vaikutti merkittavasti myds pandemia-
aika, jota ennen avointa toimintaa ehdittiin yllapitdad vain yhteensa noin puolentoista
kuukauden ajan. Toimintaan osallistuvien nuorten maara pysyi pandemiasta huolimatta
rakennuksen kapasiteettiin nahden hyvana silloin kun toimintaa voitiin jarjestad. Mutta
toimintaa jouduttiin valilla supistamaan ja osittain kokonaan sulkemaan lahityon osalta
pitkiksi periodeiksi toiminnan alkumetreilta projektin paattymiseen saakka AVin
ohjeistuksen ja tuomiokapitulin suositusten mukaisesti.

Digitaaliseen ty0hon pystyttiin siirtymaéan joustavasti ja nuorten oma digitaalinen tyo tavoitti
yhteisda poikkeusaikoina hyvin. Tydntekijéiden moniammatillinen tiimi tarjosi
kohdennetumpaa paivystystoimintaa ja yksilollista kohtaamistyota, etékoulutuksia seka
siirtyi osittain seurakunnissaan muihin ty6tehtaviin, kuten pandemiajaljityksen
palvelukseen. Korona-ajan haasteet vaikuttivat projektiin paljon, mutta niistd huolimatta
pystyttiin jarjestam&an yhteisolahtoista toimintaa, osaprojekteja, yhteistydkumppanuuksia
ja pysymaan soveltavin keinoin tavoitteissa Talolla kayvien nuorten tukemiseksi.
Seurakuntien itsendisesti jarjestdman oman toiminnan tuottaminen Talolla sen sijaan ei
toteutunut suunnitelmien mukaan ja tama vaikutti negatiivisesti yhteison laajentumisen ja
rovastikunnan nuorten tasapuolisen tavoittamisen tavoitteisiin.
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Porttipaatokset Suunniteltu Toteutunut pvm
pvm

PO Hyvéaksytty projektiehdotus 17.5.2017 8.6.2018
P1 Hyvaksytty projektikuvaus 17.5.2017 8.6.2018
P2 Hyvaksytty projektisuunnitelma 17.5.2017 8.6.2018
Projektin ajankohta alku 1.9.2019 1.1.2019
Projektirahoituksen paattyminen 1.9.2022 31.12.2021
P3 Arvionti projektin tuotokset 1.9.2022 16.5.2021
P4 Hyvéaksytty projektin paattaminen 1.9.2022 31.12.2021
<JA projektin jalkiarviointi> 1.9.2029 14.1.2022

2.2. Hyotytavoitteiden toteutumisen arviointi

Hyotytavoitteita projektilla oli seurakuntien vélisen yhteisen tydn ja resurssien
kohdentamisen nakotkulmasta (sisdiset hyotytavoitteet), sek& nuorisotydn vaikuttavuuden
nakodkulmasta alueella (ulkoiset hyotytavoitteet).

Tarkastellessa sisdisia hyotytavoitteita on huomattava, ettéa suunnitelmavaiheen tavoitteet
yhteiselle tyolle maariteltiin suunnittelutydbryhmassa ja yhteisia tavoitteita muotoiltiin yli
vuoden mittaan eri seurakuntien nakoékulmista. Kirkkoherrojen hakiessa projektirahoitusta
tavoitteet yhteisen tyon osalta olivat vahvasti rovastikunnallisen nuorisoty6n toimintojen
lisdaminen ja nuorisotydn tydalan toimintojen yhdistyminen seurakuntien omasta toisiaan
vastaavasta tydsta enemman yhteiseksi, kattavammaksi ja kohdennetummin
resursoiduksi. Projektin aikana seurakuntien omat tavoitteet muuttuivat suhteessa
alkuperaiseen yhteiseen tavoitteeseen ja paikallisseurakuntaan sitoutuminen
rippikoulutyén ndkdkulmasta laajeni eri seurakunnissa eri tavoin.

Osa seurakunnista halusi projektin aikana lisata yhteisty6téd, osa tiettyja toimintoja ja osa
lisatd voimakkaasti omaa tyoté irtautuen nuorisotyon tydalasta, sitoen omaa kasvatuksen
ty0alaa vastaamaan projektia vastaaviin tavoitteisiin omassa seurakunnassa.
Seurakuntien yhteisen ty0n tavoitteissa ei néin ollen pysytty projektin aikana ja se vaikutti
vahvasti henkilosto-, toiminta- ja kehittdmisresurssien saatavuuteen, rakenteiden
joustavuuteen, verkostotyon tyokulttuuriin seka projektin hyotytavoitteiden toteumaan.

Kaikki seurakunnat eivat jarjestaneet nuorille riittdvasti mahdollisuuksia tutustua ja
kiinnittyd Taloon ja liittya yhteiseen, ja pahimmillaan seurakunnan ja yhteisen tyén
tavoitteet nayttivat olevan paallekkaisia ja aiheuttivat erikoista kilpailuasetelmaa
seurakunnan ja yhteisen tyon vélille. Intressiristiriitojen seurauksena seurakunnat eivat
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yhteisessa verkostotydsséa saaneet aikaan mallia, jossa tyQaloille olisi monistettavissa
rovastikunnallinen yhteisen tyon tehostettu ja toimiva rakenne.

Rohkeasti yhdessa-prosessin yhteydessa rovastikuntamallia kritisoitiin seurakunnasta
vahvasti laajemmin, ja nayttaa silta, ettei projektille asetetuille tavoitteille ole taysin
vastaavana tilausta rovastikuntakontekstissa tilanteen muututtua. Verkostoyhteistyon,
rakenteiden, hallinnon ja johtamisen mallien seka toimintojen tarjonnan nakékulmasta
projekti on kuitenkin osoittanut muuttuneeseen tilanteeseen soveltuvia oppeja.

Ulkoisia hyotytavoitteita tarkastellessa nuorisotytn osalta palaute Talolla aktiivisesti
kayvilta ja toimivilta nuorilta on ollut vahvasti positiivista. Talo on pandemia-aikanakin
onnistunut tavoittamaan ja kokoamaan paljon nuoria ja nuoria aikuisia, joille yhteisé on
muodostunut tarkeéksi ja sen kehittaminen arvokkaaksi. Arviointikyselyssa kevaalla 2021
projektin seurakuntien haastatellut omat nuoret nostivat laajalti esiin projektin merkityksen
myos, vaikka eivat itse olleet osallistuneet toimintaan jatkuvasti tai aktiivisesti.
Omistajuuden ja osallisuuden lisdédminen perinteista seurakuntatyta tehokkaammaksi on
onnistunut metodein, jossa jokaisessa Talon toimintaa kehittdvassa prosessissa keskitssa
ovat nuoret ja resurssit jarjestamiseen eivat ole yksittaisen tyontekijan harteilla.

Tyontekijat ovat mahdollistaneet nuorisoléhtoisesti taidetydpajoja, yhteiséruokailua,
musiikkihuoneen, elokuvakurssin, opiskelutiloja, Erataukokeskusteluja, vaikuttamistyén
koulutusta, elamanhallinnan taitojen lisdamista, tydnhakuklinikoita, digitaalisen tyon
alustoja, viestinnan projekteja, vaikuttamistyon kampanijoita, artistivierailuja,
pakohuonetestausta, opiskelijoiden ammatillisia work-shop tyéskentelyja, oppilaitosten
kohtaamispaikkoja, tyo- ja harjoittelupaikkoja, likuntakoulutuksia, ohjaajakoulutuksia ja
alustan kehittda itseaéan monin tavoin. Yhteistydkumppanien kanssa olemme toimineet
pandemia-ajasta huolimatta laajasti seka sisallollisissa ettd mahdollistavissa tehtavissa
yritystoiminnan, oppilaitosten, jarjestjen, seurakuntien ja kaupungin kanssa ajan
mahdollisuuksien mukaan.

Paapiirteittain voisi luonnehtia, ettd projekti on hyodtyjen ndkdkulmasta onnistunut ja yltanyt
tavoitteisiinsa suhteessa asiakaspintaan, mutta ei ole ollut tavoitteisiin yltéava yhteinen
onnistuminen seurakuntien keskinéisen toiminnan osalta.

2.3. Resurssit

Projektin tehtavat Suunnitellut Toteutuneet
htp:t htp:t

Projektipaallikkd 100% 80%

Talon nuorten isénta (Tuomiokirkkoseurakunta) 100% 0%
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Projektin tehtavat Suunnitellut Toteutuneet
htp:t htp:t

Kallion seurakunta, viikkotoiminta (erityisnuorisotyon 20% (100%) 40% (100%)
vastuu)
Tuomiokirkkoseurakunta, viikkotoiminta (viestinnan 20% (100%) 20% (20%)
vastuu)
Paavalin seurakunta, viikkotoiminta (vaikuttamistyon 20% (100%) 20% (50%)
vastuu)
Lauttasaaren seurakunta, viikkotoiminta (yhteisen 20% (100%) 10% (20%)
isostoiminnan vastuu)
T60616n seurakunta, viikkotoiminta 0% (5%) 0% (5%)
(tapahtumatoiminnan vastuu)

Henkilostomuutokset seurakunnissa olivat laajoja projektin aikana.

Kirkkoherroista kaksi viidesta oli mukana projektin suunnittelusta paatokseen, kolme
kirkkoherranvaihdosta tapahtui projektin haun ja toimeenpanon aikana.

Projektipaallikko ja yksi seurakuntien tyontekija pysyivat suunnitteluvaiheesta projektin
paatokseen samoina, koko muu henkiléstd vaihtui seurakuntien resurssien muutosten
vuoksi useampaan otteeseen. Seuraavassa erittelya seurakuntien resursseista ja niiden
muutoksista.

Tuomiokirkkoseurakunnan rooli suunnitteluvaiheessa ja projektin alkaessa oli suuri, yhden
nuorisotydntekijan tydpanos oli laskettu paapiirteittain Talon nuorisotydn isannan tehtaviin
ja hanen irtisanouduttuaan yli puoli vuotta ennen projektin toimeenpanoa, ei
tyontekijaresurssia ollut mahdollista korvata. Toinen suunnitteluvaiheessa mukana ollut
tyontekija jai pitkaaikaisesti pois toisté ja vain viikkotoiminnan osalta resurssivajetta
pystyttiin korvaamaan sijaistavilla tyontekijéilla (yhteensa kuusi eri tyontekijaé eri aikoina)
kunnes rekrytoitiin uusi vakituinen tyontekija, jonka tyénkuvaan Talon toimintaa saatiin
lisattyd yhdeksi illaksi viikossa ja toinen vakituinen tyontekija palasi osa-aikaiseksi omaan
tyohdnsa. Seurakunnan resurssitilanne oli vaikea ja erityisvastuun osalta
suunnitteluvaiheen jalkeen muut seurakunnat toteuttivat toimintoja. Seurakunnan
viikkotoiminnankin haasteeksi nousi yllattden oman alueen kunnallisen nuorisotoiminnan
lakkauttaminen 2021 kevaalla ja seurakunta ilmaisi tarvitsevansa resurssit oman alueen
nuorisotyon tukemiseen paikallisesti. Seurakunta teki paatoksen sopimuksesta asteittain
luopumisesta kesalla 2021. Projektin eri vaiheissa seurakunta teki kymmenesta
viikkotydvuorosta 0-3.

Lauttasaaren seurakunnan vastaava tyontekija pysyi projektin alusta loppuun samana.
Yhden tydntekijan tydpanosta voitiin kuitenkin paapiirteittain kayttaa vain yhden avoimen
toiminnan illan (toiminnassa kaksi tyontekijaa/ ilta) jarjestamiseen viikossa ja projektia
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toimeenpannessa sopimusta muutettiin siten, ettd muiden seurakuntien silloin vahvemmilla
henkilostoresursseilla saadaan viikkotoiminta arkipaivisin yllapidettya. Paavalin
seurakunnan kanssa sovittiin, etté heille haasteellisina ajankohtina Lauttasaaren
seurakunnan tyontekija tai sijainen toimii viikkotoiminnassa vastaavasti resurssina.
Erityisvastuun osalta haasteena ei ollut tydntekijaresurssi vaan koronapandemian
aiheuttama koko rovastikunnan isostoiminnan ryhmamuotoisena jarjestamisen
mahdottomuus. Mm. Liikuntaisostyota jarjestettiin Lauttasaaren seurakunnan johdolla
mahdollisuuksien mukaan pandemian mahdollistaessa. Projektin eri vaiheissa seurakunta
teki kymmenesta viikkotyovuorosta 1-3, kuitenkin siten, etta kesatoiminnasta
vuoroenemmistd oli Lauttasaaren seurakunnan tyontekijoilla. Lauttasaaren kirkon
peruskorjauksen valmistumisen yhteydessa seurakunta siirtdé viikkotoimintansa
kokonaisuudessaan omiin tiloihin, siihen saakka seurakunta jatkaa yhden tydntekijan
viikkotyovuororesurssilla.

Paavalin seurakunnan tydntekijoista vakituisen ohella Talon viikkotoiminnassa toimi useita
eri tyontekijoita (yhteensa kolme eri tyontekijad). Vakituisen tyontekijan jaatya
pitkaaikaisesti pois, sijaisilla pystyttiin kuitenkin kattamaan seurakunnan sopimuksen
mukainen viikkotoiminnan vastuu. Erityisvastuun osalta vuoden 2020 tammikuun osa-
projektin onnistuttua lupaavasti, suunnitellut leirit ja koulutukset jouduttiin perumaan
pandemian vuoksi ja Talon projektipaallikko otti vastuun Nuorten Parlamenttitoiminnasta.
To616n seurakunta toimi vaikuttamistydn tehtavissa vahvana yhteistydkumppanina.
Projektin eri vaiheissa seurakunta teki kymmenesta viikkotyévuorosta 2-3.
Projektirahoituksen paatyttya Paavalin seurakunta jatkaa yhden tyontekijan
viikkotyovuororesurssilla.

Kallion seurakunnan vakituinen nuorisotyénohjaaja oli koko projektin ajan virkavapailla
irtisanoutumiseensa saakka ja sijaiset toimivat viikkotydvuoroissa Talolla kunkin
madaraaikaisuuden puitteissa (kolme eri tyontekijaa, kunnes vakinainen tydntekija aloitti
11/2021). Talon toiminnanjohtajan (projektip&éallikkd) hallinnollinen toimipiste oli projektin
ajan Kallion seurakunnassa, ja hén vastasi erityisnuorisotyon toiminnoista sekéa
seurakuntien lyhytaikaisista sijaistarpeista koko projektin ajan. Projektin eri vaiheissa
seurakunta teki kymmenesta viikkotydvuorosta 3-6 ja jatkaa viikkotoimintaa Talolla.

To6016n seurakunnan osalta sopimus ei ole kattanut viikkotoimintaa projektin aikana, mutta
seurakunta on toteuttanut erityisvastuualueensa, tapahtumatoiminnan, osallistavaa
suunnitteluprosessia nuorten kanssa ja liittynyt vahvasti vaikuttamistyon toimintaan
rovastikunnallisen yhteisen nuorisotydn toimijana sekd mahdollistanut taloudellisen
vastuun jakamista viikkotoiminnan ulkopuolella.

2.4. Suunnitellut kustannukset ja toteuma

Kustannukset TA Toteutunut TT
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Rahoitus seurakuntayhtyman diakoniaprojektit + 42 000/v + 42 000/v
Sisaiset vuokrat - 87500/ - 90 705/v
Toimintakulut - 50000/ - 41200/

Muut kulut (seurakuntien tyontekijoiden palkkakulut -
seurakuntien omalla vastuulla)

Nuorten parlamentin osallistamisbudietti, josta nuoret + 6 667V +6 667/v

paattivat Talolle hankinnoista yht. 20 000e

Seurakuntakohtainen keskim&aréainen kustannus - 27500 - 26381
vuosittain

Seurakuntien yhteisprojektin kulurakenne koostui kahdesta seurakuntien kesken jaetusta
talousarvion osasta. Sisaisten vuokrien ja toimintakulujen jyvitys toteutettiin seurakuntien
kesken, henkilostoresurssista vastasivat seurakunnat itsenaisesti myos taloudellisesti.
Projektipaallikon palkanosaksi siirrettiin rahoitustuki hallinnollisesti vastaamaan tydnkuvan
palkanosaa yhteisessa tyossa. Sisdiset vuokrakustannukset maaraytyivat rakennuksen
ulkopuolen korjaustdiden yhteydessa ja toimintakuluista tehtiin maltillista saast6a
koronapandemian aiheuttamien soveltavien tydmuotojen vuoksi. T66l6n seurakunnan
asema viikkotoiminnan ulkopuolella supisti todellisia kokonaiskustannuksia verrattuna
muiden seurakuntien kokonaiskustannuksiin, joissa henkilostéresurssien osuus oli suurin
keskinainen eroavaisuus projektin kokonaisrahoituksen nakékulmasta.

3. Projektin dokumentointi

Projektin valiraportoinnin osalta seurakuntayhtyma on arkistoinut raportit, muu projektin
materiaali on lahetetty seurakuntiin projektin aikana. Hallinnollisista syista Kallion
seurakunnan dokumentoinnin yhteydessa sailytetdan taloudellinen ja strateginen
dokumentaatio, seka toiminnan kannalta keskeiset tiedot, kuten osaprojektien materiaalit
ja viestinndn materiaalit. Seurakuntien valmistelemien erityisvastuiden osalta sailytetdan
seurakuntien palauttama valmistelumateriaali.

4. Projektin opit ja palautteet

Projektin tdrkeimmat opit voidaan jakaa kolmeen eri paakohtaan.

1. Aika ja sen vaikutukset

Projektien suunnitteluvaiheessa tulee toiminnan suunnittelemisen ohella ennakoida
tarkasti aikaikkunan sisélla tapahtuvia muutoksia tilan, henkiléstén, rahoituksen ja
hallinnon riskikartoituksen nakdkulmasta. Projektin osapuolten tulee selvittdd omat
mahdollisuutensa ja neuvotella realistisesti projektin kulusta etukéteen siten, etta
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yhteiseen sitoutuminen on mahdollista myds muutosten edessa. Ohjausryhméan on
hyva ennakoida tilan vapautumisen, remontoinnin, henkiléstdsuunnitelmien,
talousarvioiden ja strategisten painopisteiden skenaarioita ja arvioida projektin
kestoa realististen mahdollisuuksien rajoissa. Seké sopia projektia turvaavista
toimenpiteistd, reunaehdoista ja projektin ohjaamisen, sopimusmuutosten ja
arviointien aikatauluista jo suunnitteluvaiheessa.

2. Verkostoyhteistytn rakenteet

Projektin aikana verkostoyhteistytssa seurakuntien valilla on toiminut useita
hallinnollisia malleja. Esimerkiksi alueviestijoiden hallintomalli, jossa
hanketydntekija toimii seurakuntien rakenteissa, tehtavissa ja ajalla vuoron peraan,
nayttaa tukevan paremmin seurakuntien sisdisten rakenteiden lapindkyvyytta ja
mahdollistaa hanketyontekijalle yhteisten intressien havainnoimisen tehokkaammin,
kuin rahoituksella seurakuntien organisaatioista irrallisena tehtava tyo.

Verkostoyhteisty6hon perustuva tasa-arvoinen, ilman direktiopositiota
organisaatioihin tai niiden osiin suhtautuva malli on seurakuntakontekstissa
pitkajanteisen ja kiinteén yhteistyon osalta vasta vahan kaytetty ja tyokulttuurin
kannalta monelle tydntekijalle vieras malli, jonka osaamista ja johtamista tulisi lisata
seurakuntien koulutussuunnitelmissa ennakoiden tulevaa.

3. Nuorisotyon kehittaminen Helsingissa

Seurakuntayhtyman tyontekijoiden tukevaa roolia seurakuntien tybalaprojekteissa
tulisi vahvistaa. Yhteisten kumppanuuksien, sopimusten ja toimintojen, seké
viestinnan keskittamista tulisi tehostaa siten, etta seurakuntien tyontekijat saavat
projektikohtaisesti ja tydalakohtaisesti siséllollistéa ja rakenteellista tukea seka
koulutusta vastaavasti, kuin projektinhallinnassa on ollut mahdollista saada.

Seurakuntien tyontekijat ovat projektin aikana keskittyneet tuloksellisuuteen
kenttatydssa ja toimintaan keskittyneen projektisuunnitelman pohjalta tyontekijat
ovat tehneet hyvaa tydta muuttuvissa ja haastavissakin olosuhteissa kohderyhman
parissa. Samalla he ovat tukeneet seurakuntayhtyman useita projekteja ja
jarjestaneet koko Helsingin alueen nuorisoty6ta palvelevan osaprojektin.
Vastavuoroista liittymistd seurakuntatyohon tulisi rakenteellisesti tehostaa.

Omistajuuden ja osallisuuden korostaminen yhteisonrakentamisessa, strategian
soveltamisessa ja toiminnan suunnittelussa, henkilosto- ja hankintapaatoksissa
seka sitouttavana elementtiné rippikoulun jalkeisen nuorisotydn ja nuorten aikuisten
tyon valilla on luovuttamatonta. Resurssien osalta Nuorten diakonitalon projekti on
tarjonnut osallistamisen alustan, jollaista perinteinen seurakuntaty6 ei mahdollista.

Tyontekijakeskeisyydesta tiedostaen luopuminen, laaja-alainen toimintojen
mahdollistaminen, paivittaisen yksil6llisen tuen ja keskusteluavun tarjoaminen,
vapaaehtoistydn roolien laajeneminen tydntekijoiden rinnalle, tarjotun koulutuksen
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moninaisuus ja tilojen hallinnan ja vastuun lisddminen on tuottanut Talolla aktiivisia
uuden sukupolven seurakuntalaisia, jotka dialogissa rakentavat ja elavét todeksi
yhteisda ihmisten keskella myo6s ilman seurakuntien tyon tarjoamaa fasilitointia,
vahvasti seurakuntalaisen identiteetista kasin.

Tulevaisuudessa seurakuntaa kannattelevat tyontekijoiden sijaan juuri nama
toimijat ja kirkkona meidan tulee suunnata toistaiseksi olemassa olevat resurssit
vahvemmin tukemaan juuri taméan kaltaista seurakuntalaisuuden kasvua.

5. Projektin jalkihoito

5.1. Luovutus organisaatiolle

Diakoniaprojektin loppuraportti on luovutettu seurakuntayhtymé&n projektihallintaan ja
seurakunnille. Toiminnan osalta seurakunnat jatkavat sovitusti (kts. tyontekijaresurssit) ja
yhteisen tydn suunnittelua, kehittamisté ja toiminnan suuntaamista jatketaan
rovastikunnan nuorisotydn kokousten yhteydessa. Projektin ohjausryhman lakattua
seurakuntien kirkkoherrat neuvottelevat jatkoon liittyvista kysymyksista rovastikunnan
kirkkoherrojen tapaamisissa. Valtaosa Talolla tydskennelleista nuorille tutuista kasvoista
jatkaa tyovuorojaan ja kehitteilla olleita toimintamalleja. Toiminta ei
seurakuntalaisnakékulmasta muutu olennaisilta osin ja voi edelleen kehittya
nuorisoléhtdisesti samoissa tiloissa.

5.2. Avoimet kysymykset ja muu jalkihoito

Projektiin sitoutuminen jatkossa, tyontekijaresurssit, aikataulut, rahoitus ja johtaminen —
mahdolliset yhteisen tydn linjat ja tarpeet tulevaisuudessa.

5.3. Ideoita jatkokehitykselle jne.

Seurakuntien resurssien vahetessa projektin alkuperaiset tavoitteet nousevat
ajankohtaisiksi muissa kuin rovastikuntaa koskevissa kumppanuuksissa.
Seurakuntayhtyman kasvatuksen alan ja laajemmin rohkeasti yhdessa-prosessin
muutoksissa on tarkead, etta kehittamistyéssa on mukana rovastikunnallisessa tyossa
toimineita ja yhteistyota tehneita asiantuntijoita. Koska taloudellisten ja strategisten
realiteettien, tilojen seka henkilostoon ja toimintaan vaikuttavien paatosten tulevaisuus on
suurilta osin ratkaisematta, tulee projektin tuomaa asiantuntijuutta kayttdé ennen kaikkea
sisaltokysymyksissa, rakenteiden mallintamisessa, prosessien hallinnassa ja strategisten
painopisteiden kartoittamisessa varsinaisen samankaltaisen viikkotoiminnan pitkajanteisen
turvaamisen sijaan.



