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1. Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien yhdistymishankkeen laht6kohdat

Helsingin Mikaelin ja Vartiokyldn seurakuntia koskevan seurakuntarakenteen kehittdmisen
lahtokohtana on seurakunnan toiminnan maéarallisen ja laadullisen tason turvaaminen ja kehittaminen.
Yhdistymishankkeessa otetaan huomioon toimintaympariston kehittyminen, jatkuvat muutokset ja
niiden tuomat haasteet.

Rakennemuutoksen tavoitteena on, ettd nykyiset Helsingin Mikaelin ja Vartiokylén seurakunnat
yhdistyvat muodostaen siten yhden seurakunnan 1.1.2023 alkaen. Hankkeen suunnitellussa
aikataulutuksessa on huomioitu marraskuulle 2022 ajoittuvat seurakuntavaalit. Tall6in on tarkoitus
adnestdd uuden seurakuntajaotuksen mukaisesti. Uuden seurakunnan jasenmadra olisi 24.000. Alueella
on kolme kirkkorakennusta, yksi kappeli ja pdatoimisia tyontekijoita 43. Seurakuntaneuvostossa on 16
jasentd ja kirkkoherra.

Aloiteoikeus seurakuntajaon muuttamisessa on seurakuntayhtymaén kuuluvan seurakunnan
seurakuntaneuvostolla, hiippakunnan tuomiokapitulilla ja piispalla. Tama ehdotus yhdistymisestd pohjautuu
Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien seurakuntaneuvostojen yksimielisiin ja sisalléltaan
yhtenevaiseen paatokseen, joka on tehty Vartiokylén seurakunnan seurakuntaneuvostossa 7.4.2021 ja Helsingin
Mikaelin seurakunnan seurakuntaneuvostossa 12.4.2020 seuraavan siséltisena:

Helsingin Mikaelin / Vartiokylan seurakuntaneuvosto paattaa, etta
1. seurakunta suhtautuu myonteisesti mahdolliseen rakennemuutokseen nykyisen seurakuntajaon
muuttamiseksi Helsingissa ja
2. seurakunta on osaltaan aktiivinen toimija mahdollisen rakennemuutosprosessin kartoittamisessa,
kaynnistamisessa ja toteuttamisessa ja
3. aloittaa selvityksen tekemisen yhdistymisesta mukana olevien seurakuntien kanssa

Tama seurakuntien yksimielinen ja yhteinen tahtotila antaa hyvén ldhtékohdan seurakuntien
yhdistymiselle. Seurakunnilla on kaytdssadn ndin yhdessd enemméan kokemusta ja osaamista
seurakuntien yhdistymisprosessin seké toiminnan ja henkiloston kehittamishankkeiden lapiviemisesté.
Yhdistymishankkeessa huomioidaan Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien ominaispiirteet,
henkilOsto- ja tilaresurssit, toiminnalliset tarpeet ja kehittdmismahdollisuudet. Siind on mukana
tasaisesti kasvava Itad-Helsingin kaupunkialue, toimintaympériston muutoksesta nousevat haasteet ja
tulevien vuosien merkittavé kirkollisverokertyman vaheneminen.

Seurakuntien yhteinen tahtotila ja oma aloitteellisuus luovat hyvat edellytykset vastata seurakuntien
yhdistymisprosessiin liittyviin kysymyksiin. Naitd ovat esimerkiksi muutosprosessin johtaminen ja
tyontekijoiden, luottamushenkildiden ja seurakuntalaisten osallistaminen. Rakennemuutoksessa
otetaan huomioon myds riittavien toimitilojen ja henkildston palvelussuhteiden turvaaminen. Lisaksi
uuden seurakunnan strategian, toimintarakenteen ja johtamisjarjestelmén luominen ovat keskeisessa
asemassa. Naiden liséksi yhdistymisprosessissa on

huomioitu Ostersundomin alueen kehittaminen ja asuntotuotannon kehittamisen aloittaminen 2030 —
luvulla.



Seurakuntien yhdistymisen keskeisend pyrkimyksena on Helsingin seurakuntayhtymén Rohkeasti yhdessa

- toimintakulttuurin kehittdmisen linjausten mukaisesti seurakuntaeldman hengellisen eldman ja myds muun
toimintakyvyn turvaaminen. Seurakunta koostuu ja kasvaa jasenistaan ja on jaseniaan varten.
Seurakuntalaisilla ja alueen asukkailla on oikeus osallistua seurakunnan toiminnan suunnitteluun, valmisteluun,
paattamiseen ja toteuttamiseen. Hyvé yhteistyo, tiedostettu seurakunnan jasenyys, vapaaehtoisena toimiminen
ja aktiivisena osallistujana oleminen tukevat kristittyna elamisen identiteettia ja seurakuntayhteison
kehittymista.

Samalla seurakunta tarjoaa kirkollisten palveluja. Jasenten, ja osaltaan myods alueen muiden
asukkaiden, on tarkeda saada seurakunnan taholta ndamé palvelut helposti, nopeasti ja laadukkaasti.
Erityisesti tdma toteutuu kirkollisissa toimituksissa, sielunhoidossa, rippikoulujen toteuttamisessa,
diakoniassa ja kasvatustydssa. Seurakunnassa tulee olla riittdvdn monipuolinen ja ammattitaitoinen
tyontekijakunta, joka kykenee toteuttamaan seurakunnan strategiaa, reagoimaan nopeasti seké
toimimaan menestyksellisesti. Liséksi sen tulee osalistaa seurakunnan jésenid, rohkaista ja ohjata
vapaaehtoisia ja toimia alueen yhteistyverkostoissa. Seurakuntarakenteen tulee tukea myos
seurakunnan jasenten osallistumis- ja toimintamahdollisuuksia, ja luoda edellytykset kirkollisten
palveluiden saatavuudelle.

2. Seurakuntien syntyhistoria ja 2000-luvun seurakuntarakenneselvitykset

Seurakuntien syntyhistoria ja 2000-luvun seurakuntarakenneselvitykset

Helsingin kaupungin alue laajeni vuonna 1946 toteutetulla alueliitoksella. Helsingin maalaiskunnasta
erotetuista alueista muodostettiin Malmin suomen- ja ruotsinkieliset seurakunnat, jotka aloittivat toimintansa
vuonna 1953. Lahidrakentaminen alkoi Helsingissa 1950-luvulla ja samalla koko kaupungin vékiluku kasvoi
voimakkaasti. Tama lisdsi paineita perustaa uusia seurakuntia. Malmin seurakunnasta erotettiin vuonna 1961
Herttoniemen ja Pakilan seurakunnat. Asutuksen laajetessa Itad-Helsingissa Herttoniemen seurakunnasta
itsendistyivat vuonna 1965 Vartiokylan ja Roihuvuoren seurakunnat. Vuonna 1966 Helsinkiin liitetty VVuosaari
kuului véliaikaisesti vuoden ajan Vartiokylan seurakuntaan.

Léhiorakentaminen jatkui voimakkaana 1960—1970-luvuilla muun muassa Kontulassa, Vesalassa ja
Mellunmaessa. Vartiokylan seurakunta ehdotti jo vuonna 1966 alueensa jakamista Vartiokylén ja Kontulan
seurakunniksi. Mellunkylan alue toimi Kontulan seurakuntapiirind, jonka alueella asuneet seurakuntalaiset
kampanjoivat 1970-luvun alussa aktiivisesti jaon toteuttamisen puolesta. Seurakuntalaisista kolmannes asui
Vartiokyl&ssa ja kaksi kolmasosaa Mellunkyldssa.

Mellunkylan alueen seurakuntakaavailuja vaikeutti se, ettd samaan aikaan oli suunnitteilla seurakuntien
maéaaran véhentaminen. Rovasti Erkki Arhinmden johtama toimikunta esitti vuonna 1970, ettd Helsinkiin
muodostettaisiin viisi suomenkielisté seurakuntaa, joista yksi olisi kattanut koko Itd-Helsingin. Suhtautuminen
Vartiokylan seurakunnan jakoon muuttui 1970-luvun jalkipuoliskolla, ja asia alkoi edeté. Vartiokylan
seurakunnan alueesta erotettiin Mellunkyl&n seurakunta vuonna 1981. Jako on viimeinen Helsingissa
toteutettu. Seurakunnan nimi muuttui Helsingin Mikaelin seurakunnaksi vuonna 2009, jolloin Helsingin
kaupunkiin liitetyt Ostersundom, Landbo ja Karhusaari tulivat osaksi Helsingin itaisint4 seurakuntaa.



Helsingin suomenkielisia seurakuntia koskevia kattavia seurakuntarakenneselvityksia on 2000-luvulla tehty
kaksi:

Selvitysmies Erkki Huhdan raportti ”Kirkko Helsingissd. Kokonaisselvitys Helsingin seurakuntayhtyméain
kuuluvien suomenkielisten seurakuntien seurakuntarakenteen kehittdmisestd” 14.12.2005. Helsingin hiippakunnan
tuomiokapitulille laatimassaan raportissa Huhta esitti ensisijaisen vaihtoehtonaan tuolloisten 24 suomenkielisen
seurakunnan yhdistamistd kymmeneksi noin 30 000 asukkaan seurakunnaksi vuoteen 2011 mennessé. Huhdan
raporttiin sisédltyi endotus myds Mellunkylén ja Vartiokylan seurakuntien yhdistamisestd. Vain Malmin ja
Vuosaaren toiminta olisi jatkunut muutoksitta. Suppeammassa vaihtoehdossaan Huhta esitti suomenkielisten
seurakuntien maaraksi 12.

Huhta perusteli ehdotustaan mm. silld, ettd seurakuntien maaranvéhentdmisen ja jasenmaaran kasvun
suurenemisen myota ne kykenisivéat paremmin panostamaan seurakunnan perustehtévien hoitamiseen
seurakunnissa ja ottamaan huomioon jaseniston ik&rakenteen kehittyminen. Huhta toi esille maahanmuuttajien
ja monikulttuurisuuden lisddntyminen. Samalla han korosti jJumalanpalvelusyhteistjen ja niiden
kokoontumispaikkojen identifioitumista ja omaleimaisuutta. Raportti huomioi vapaaehtoistoiminnan
kehittdmisen ja sen laajentumisen, mika edellytti uudenlaista organisoimista, koulutusta ja ohjausta.

Mellunkylan seurakunnan seurakuntaneuvosto otti 20.3.2006 myoénteisen kannan Huhdan raportin paasisaltoon:
”suurempiin taloudellis-hallinnollisiin yksikoihin siirtyminen antaisi mahdollisuuden kéayttdd enemmaén
resursseja varsinaiseen seurakuntaty6hon.” Neuvosto esitti perusteina hallinnon tehostumisen,
henkilostosuunnittelun jarkeistymisen ja tydyhteison vertaistuen parantumisen eri toimialoilla. Ongelmallisena
se naki alueellinen identiteetin, joka oli kuitenkin mahdollista séilyttaa asuinalueen kirkon ympérille
rakentuvan, nimikkotyontekijan hoitaman jumalanpalvelusyhteison avulla. Mellunkylan ja Vartiokyl&n
seurakuntien yhdistdmista neuvosto puolsi. Lausunnossaan neuvosto pohtii lisdksi, olisiko osa Myllypurosta
liitettdva uuteen seurakuntaan. Myos Vartiokylan seurakuntaneuvosto asettui kevaalla 2006 seurakuntien
yhdistymisen kannalle.

Mellunkyldn ja Vartiokyl&n seurakunnissa oli vuonna 2006 yhteensé lahes 33 800 jasenté.

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli teki 6.9.2006 Helsingin seurakuntien osalta seitsemén
yhdistymisaloitetta. Tuomiokapituli ei asettanut seurakuntien koolle ihannetavoitetta., vaan korosti Helsingin
seurakuntien monimuotoisuutta. Yhdistymisia pohdittaessa oli otettava huomioon yhteinen historia, yhteiset
alueelliset piirteet ja siihenastinen yhteistyd. Kapitulin yhdistymisaloitteet merkitsivat liian talouslahtdisena
pidetyn Huhdan ensisijaisena pitdman, seurakuntarakennetta voimallisesti muuttamaan tdhdanneen vaihtoehdon
hylk&&amista. Kapituli tukeutui sen sijaan Huhdan suppeampaan esitykseen. Selvitystyota jatkoivat Jaakko
Ripatti ja Leena Vallenius, jotka laativat vuonna 2007 Helsingin suomenkielisia seurakuntia koskevan raportin
“Helsingin seurakuntarakenne 2011”.

Tuomiokapitulin aloitteiden ja laaditun selvitystyon pohjalta Helsingissé on lakkautettu 12 seurakuntaa ja
perustettu niiden tilalle kuusi uutta seurakuntaa (suluissa perustamisvuosi ja uusi nimi):

e Munkkiniemi ja Munkkivuori (2011, Munkkiniemen seurakunta)

e Huopalahti ja Hakavuori (2011, Haagan seurakunta)

e T0O0I0 ja Taivallahti (2019, T6616n seurakunta)

e Oulunkyld ja Képyla (2011, Oulunkylan seurakunta)

e Kallio ja Alppila (2011, Kallion seurakunta)



e Kulosaari ja Herttoniemi (2011, Herttoniemen seurakunta)

Tuomiokapitulin aloite uuden seurakunnan perustamisesta Viikin ja Pihlajanméen alueelle ei toteutunut.
Ripatin ja Valleniuksen tehtdvana oli myds tutkia Mellunkyléan ja Vartiokylan seurakuntien yhdistamisen
toiminnallisia perusteita. Heidan mukaansa seurakuntien yhdistaminen ei ollut ajankohtaista. Selvitysmiehet
perustelivat kantaansa erityisesti vireilla olleilla alueliitoksilla sek& painavilla toiminnallisilla syilla.
Valtioneuvosto hyvaksyi 28.6.2007 alueliitokset Sipoosta Helsinkiin sekd Vantaasta Helsinkiin. Heid&n
mielestdan Mellunkylén ja Vartiokylan seurakuntien oli pyrittava alueliitoksen aiheuttamassa valivaiheessa
rakentamaan yhteistyoverkostoja kirkkolain 12 8§ 1 momentin sallimissa rajoissa. Toiminnallisella perusteilla
selvitysmiehet viittasivat siihen, ettd seurakuntien erilaisten toimintakulttuurien ja -rakenteiden
yhteensovittaminen olisi voinut osoittautua vaikeaksi.

Mellunkylan seurakunnan seurakuntaneuvosto katsoi 7.11.2007, ettd Mellunkylan ja Vartiokylén seurakuntien
yhdistamaétta jattaminen oli perusteltua. Mellunkylan seurakunnassa oli 22 000 jasenta eli yhta paljon kuin
tuomiokapitulin aloitteessa perustettavaksi suunnitelluissa seurakunnissa. Lisaksi vaarana oli se, etta
yhdistymisprosessi ajoittuisi paallekkain Sipoon alueliitoksen kanssa. Vartiokylan seurakuntaneuvosto asettui
uudessa tilanteessa myds vastustamaan seurakuntien yhdistamista.

Ostersundomin alueen rakentamisen oli maara alkaa 2010-luvulla, mika olisi kasvattanut nopeasti Mikaelin
seurakunnan jasenmaaréa. Helsingin kaupunki ei kuitenkaan ottanut Natura 2000-ohjelmaan kuuluvia alueita
riittdvasti huomioon kaavoituksessa, ja Korkein hallinto-oikeus kumosi alueen yleiskaavan toukokuussa 2021

3. Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien yhdistymisen perusteet

Seurakuntien rakenneuudistuksen keskeinen kysymys on: millainen seurakuntarakenne palvelee ja turvaa
parhaiten seurakunnan perustehtavén toteutumista ja seurakuntalaisten hengellistd elamé&&? On hyvin tarkeaa,
ettd monipuolinen ja hengellisesti rakentava seurakuntaeldamé séilyy ja sitd vahvistetaan ja kehitetdan. Tdman
onnistumiseksi tarvitaan rakentavan yhteiséllisyyden ja itdhelsinkildisen toimintaymparistén muutosten
realistista ja ajantasaista huomioon ottamista.

Uusi seurakuntarakenne edellyttad joustavaa ja toimivaa strategiaa seka tarvittaessa nopeaa reagointi- ja
toimeenpanokykya. Silla tulee olla selked organisaatio ja johtamisjarjestelma, jossa tehdaan tyontekijoiden
tarvel&htoista sijoittelua. Seurakuntaorganisaatiossa tulee toteutua kannustavaa ja hyvéa henkiléstéjohtamista ja
hyvéé ldhiesimies- ja paivittdisjohtamista. Lisaksi organisaatiossa on keskeistd, ettd sen talous ja seurakunnan
tilaresurssit turvataan ja sen hallinto ja tukipalvelut ovat joustavia.

Seurakuntien rakenneuudistuksen vaihtoehtoja ovat seuraavat:

v" seurakuntien lakkauttaminen ja uuden seurakunnan perustaminen tilalle,
seurakunnan liittyminen toiseen seurakuntaan,
seurakunnan lakkauttaminen ja sen osien liittdminen toisiin seurakuntiin,
seurakunnan osan erottaminen uudeksi seurakunnaksi,
seurakunnan osan erottaminen ja siirtdminen toiseen seurakuntaan,
seurakuntayhtyman perustaminen ja
seurakunnan liittyminen olemassa olevaan seurakuntayhtymaan.
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Seurakuntarakenteita on uudistettu usein padasiassa talouden ja hallinnon ndkdkulmasta. Organisaatiomallin
valinta vaikuttaa kuitenkin olennaisesti siihen, kuinka monipuolista seurakuntaelamaa seurakunnassa kehittyy
eri elaménvaiheessa ja eri ikdvaiheissa oleville ihmisille. Toiminnan muodot puolestaan luovat edellytyksia ja
siséltod seurakuntalaisten keskuudessa toteutuvalle hengelliselle elamélle, kasvatustydlle ja palvelulle.
Rakenteiden uudistamisen ydinkysymys on, miten seurakunta toiminnallaan tukee yksittdisen seurakuntalaisen
kristillistd uskoa ja elamé&a ihmiselaman eri vaiheissa ja sen haasteissa. Niiden tulee rakentaa ja vahvistaa koko
seurakuntaeldman yhteisollisyyttd ja myds seurakunnan yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja verkostotoiminnan
myonteisyytta.

Luterilaisen tunnustuksen mukaan seurakunta on yhteiso, jossa evankeliumia puhtaasti julistetaan ja
sakramentit oikein toimitetaan. Hallinnon ja taloudenhoidon tarkoitus on luoda edellytykset hengellisen
yhteison olemassaololle ja sen tehtdvan toteutumiselle. Kirkkolaki luettelee seurakunnan tehtévia seuraavasti:
“Toteuttaakseen Kirkon tehtédvéaé seurakunta huolehtii jJumalanpalvelusten pitdmisestd, kasteen ja ehtoollisen
toimittamisesta sekd muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta,
diakoniasta ja lahetystydsta sek& muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavistd.” (KL
4:1)

Seurakunnan rakenteiden on siis palveltava seurakunnan tehtavén toteutumista. Niiden on my6s vastattava
seurakuntalaisten tarpeita. Tarkoituksenmukainen hallinto ja taloudenhoito turvaavat ja mahdollistavat
toiminnan, joka vahvistaa jasenyytta kirkossa, mahdollistaa vastuunottamisen ja toimimisen seurakunnassa. Ne
tukevat seurakuntayhteisdjen ja seurakunnan yhteistyoverkostojen muodostumista. Hallinnon tulee olla
tehokas, riittdvan joustava ja taloudellinen. Hallinto- ja tukipalvelujen rakenteet ovat siten aina
tarkoituksenmukaisuuskysymyksié.

Kirkkohallituksen seurakuntarakennetyéryhmén mietinndssa ”Muuttuvien yhteisdjen kirkko” todetaan,ettd
seurakuntarakenteen uudistamisen keskeisina tavoitteina tulee olla seuraavat kolme asiaa: kirkon jasenyyden
vahvistaminen, seurakuntayhteisojen tukeminen ja itsekannattavuuden lisddminen.

Edelld mainittujen tavoitteiden pohjalta voidaan todeta seuraavasti:

Kirkon tulevaisuuden kannalta seurakuntarakenteen tarked tehtdvd on mahdollistaa alueen asukkaille
seurakunnan jasenyys ja vahvistaa sita. Luterilaisen kasityksen mukaan jokainen kastettu seurakunnan jasen
toteuttaa kristityn kutsumustaan omalla paikallaan seurakunnassa ja yhteiskunnassa. Seurakunnan tulee tarjota
oma paikkansa erilaisille ihmisille tasaveroisesti, olipa he sitten heikosti tai vahvasti seurakuntaan ja kristilliseen
uskoon sitoutuneita jasenid. Mielekkaill& toimintarakenteilla voidaan séilyttéda kansankirkon avara tila
jasenilleen. Naill& on mahdollista my0s luoda edellytykset monimuotoisille kristilliselle toiminnalle ja
kristillisen uskon monenlaisille ilmaisutavoille.

Seurakuntayhteisdssa kohtaavat hengellinen ja maallinen. Seurakunta on yhteisd, joka huolehtii Kristuksen
evankeliumin julistamisesta ja pyhista sakramenteista. Se on my6s lahimmaisenrakkauden yhteiso, joka vaalii
kanssakaymistd, auttaa ja palvelee. Samalla seurakunta on organisaatio, jonka toiminnassavaikuttavat
inhimillisten yhteisdjen normaalit ja yleiset lainalaisuudet.

Luterilaisen perinteen mukaan hallinto muotoutuu tarkoituksenmukaisuusnékdkohtien perusteella. Seurakunta
on myos osa paikallisten yhteisjen toimintaa. Siksi hallinto- ja toimintarakenteissa tulee ottaa huomioon
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toiminnan nivoutuminen muun yhteiskunnan kanssa. Kansankirkon seurakunta on yhteiskuntaan nahden avoin
ja yhteistoimintaa alueen eri toimijoiden kanssa toteuttava yhteiso.

Seurakuntayhteiso pitdd myos osaltaan yll& paikallisidentiteettid, jonka kautta seurakuntalainen hahmottaa
kuulumistaan tiettyyn alueeseen ja sen yhteisoon. Taté identiteettid tukevat seurakunnallinen toiminta, tutut
nimet ja erilaiset symbolit kuten kirkot, kappelit, hautausmaat ja leirikeskukset. Myos tietyn alueen mukaan
madritellyt seurakuntavirat voivat tukea paikallisidentiteettid. Paikallisidentiteettiin kuuluu my0ds kansalaisten
oikeus paattad itse yhdessa toisten alueen asukkaiden kanssa oman asuinseutunsa asioista. Tama nakdkulma
paikallisdemokratiasta voidaan ottaa huomioon esimerkiksi riittavéan selkeésti ja kattavasti toteutetuilla
seurakuntajaotuksen muutoksilla ja seurakunnallisen aluetyon rakenteilla.

Seurakuntien talouteen on kohdistunut ja tulee kohdistumaan useita tekijoita, jotka yhdessé merkitsevat
seurakuntien taloudellisen tilanteen ja litkkumavaran tiukentumista. Seurakuntien jasenmaarén suhteellisen
vahentymisen myota tilanne ei tule ainakaan helpottumaan. Vuoteen 2029 ulottuva ennuste Helsingin
seurakuntien jasenméaéran vagjaaméattomasté ja suhteellisesta pienentymisesta ja taloudellisten resurssien
vahentymisesta edellyttaa vaistaméattd maaratietoisia ja riittdvan etupainotteisia toimenpiteitd. Siihen kuuluvat
sek& toimintakulttuurin muuttaminen etté tarvittavat seurakuntarakenteen muutokset.

Helsingin Mikaelin ja Vartiokyldn seurakuntien yhdistymishankkeen perusteita tarkasteltaessa on ndiden
seurakuntien valisissa keskusteluissa nostettu esille yhteisia tavoitteita, joita yhdistymisell& saavutettaisiin:
seurakuntien toimintaympéristossa olevien mahdollisuuksien ja kumppanuuksien laaja-alainen
hyodyntdminen, seurakuntien voimavarojen ja osaamisen yhdistaminen nykyistd monipuolisemman
seurakuntatoiminnan mahdollistamiseksi, seurakuntalaisten vaikutusmahdollisuuksien ja osallistamisen
kehittdminen ja seurakuntien alueen kasvavan véestopohjan tasapuolinen huomioiminen ja seurakunnan
palvelutarjonnan turvaaminen.

Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakunnat ovat myos osaltaan sitoutuneet Kirkko Helsingissa 2020 —
strategiaan. Sen viisi otsikkoa kuvaavat linjauksen suuntaa:

v Hengellinen elama vahvistuu,

v Kirkon jasen nousee keskioon,

v" Kirkko puolustaa heikoilla olevaa,

v YI0s, ulos ja verkostoihin seka

v Voimavarat kuntoon.
N&ama periaatteet ovat keskeisié ja ohjaavat myos kdynnissé olevaa Rohkeasti yhdessé - Helsingin seurakuntien
toimintakulttuurin muutosprosessia.

Tavoitteet ja strategisiin linjauksiin kiinnittyminen edellyttavat toimenpiteitd, joita Helsingin Mikaelin ja
Vartiokyléan seurakuntien yhdistymisen myoté voidaan nykyista paremmin ja kattavammin tehd, kehittaa
ja turvata:



Monipuolinen ja jasenlahtdinen seurakuntaty6 seka erilaisten jasenidentiteettien ja monipuolisen
vapaaehtoistoiminnan mahdollistaminen:

e Seurakuntalaisten vaikutusmahdollisuuksien edistdmista ja toimintakulttuurin uudistamista, jotta
seurakuntalaiset voivat olla taysivaltaisia toimijoita. Seurakunnan elaméssa merkittavaa on sellainen
jasenlahtoisyys, joka perustuu jasenen omien valmiuksien ja aikuisuuden tunnistamiseen.

e Maallikkovastuu ja vapaaehtoistoiminta ovat erottamaton osa kirkkona olemista ja toimimista. Siihen
kuuluu tulevaisuuden vaihtoehtoja ja niiden seurauksia pohtiva avoin keskustelu.

e Seurakuntatyon edistiminen edellyttdd seurakuntatyon strategista kehittdmistd, toiminnan
tavoittavuutta ja vaikuttavuutta sekd uusia avauksia ja innovaatioita.

Seurakunnan yhteisollisyyden ja jasenyyden merkityksen lisddminen seka
laheisyysperiaatteen toteuttaminen, turvaaminen ja kehittdminen:

e Helsingissé seurakuntien jadsenmaéran vaheneminen haastaa jatkuvasti kysymaan, mitka ovat ne
perustehtavat, jotka kaikissa olosuhteissa hoidetaan. Merkittdvimmat strategiset ratkaisut tehdaan
sielld, missd pohditaan seurakunnan keskeisen perustoiminnan jarjestamista. Seurakunnan tulee
kantaa huolta jokaisesta yksittaisestd seurakuntalaisesta ja hanen hengellisista tarpeistaan.

e Jasenyyden merkityksen vahvistamisen osalta tarvitaan avaavaa toimintaa erityisesti niiden
kohdalla, joiden jasenyys on kdytdnndssa nimellinen ja helposti vaarassa katketa. Seurakunnan
tulee tarjota henkisen ja hengellisen kasvun ja yhteiséllisen osallistumisen mahdollisuuksia.
Seurakunnan alueen ollessa muuttovoittoista, kuten Itd-Helsingin alueella tulee olemaan 2020-
2030 luvuilla, on seurakuntiin muuttajien henkilokohtainen tavoittaminen ja kotouttaminen
keskeinen kasvava haaste. Oman haasteensa tassa ty0ssa on se, ettd monin paikoin Helsingissa
tdydennys- ja uudisrakentamisen alueille muuttavista ihmisisté selkeésti alle puolet on kirkon
jasenia.

e Seurakuntien yhdistyminen turvaisi riittavat resurssit kattavaan ja laadukkaaseen seurakuntatyéhdn
my0s voimakkaan uudisrakentamisen kohteena olevalla Kivikon, Tankovainion ja Mellunkylan
alueella ja myohemmin Ostersundomin alueella.

Seurakunnan toimintaresurssien ja talouden vakauden turvaaminen seka synergian hyddyntaminen:

Seurakuntien taloudellinen perusta ja lilkkumavara tulee Helsingissa entisestaan kaventumaan. Nykyista
suuremmassa seurakunnassa on mahdollista arvioida ja kayttaa taloudellisia resursseja joustavammin kuin
pienemmassa seurakunnassa. Tamé& ohjaa osaltaan tarvetta seurakuntien yhdistymiseen.

Seurakunnan toimintarakenteiden ja —prosessien kehittdmista tarvitaan seurakunnan tarjoamienpalveluiden
riittdvyyden, saavutettavuuden ja siséll6llisen laadun turvaamiseksi. Seurakunnan on entista tarkemmin
pohdittava, miten se pystyy huomioimaan tasapainoisesti kaikkien eri vaestéryhmien tarpeet.

Seurakunnan toimitilojen, taloudellisten ja muiden voimavarojen kohdentaminen tulee tapahtua
seurakuntalaisten tarpeista ja toiminnan tavoitteista kasin. Seurakunnalla on mahdollisuus vaikuttaa
moniin ajankohtaisiin ja paikallisiin kysymyksiin. T&t4 varten tarvitaan entistd enemman aktiivisuutta toimia
kaupungin eri verkostoissa, yhteydenpitoa kaupungin rakennetta ja toimintaa suunnitteleviin viranomaisiin seké valppautta
ja ketteryytté tehdé alueellisesti ja paikallisesti tietoisia ratkaisuja.
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Osaavan, motivoituneen ja kehittamiskykyisen henkiloston saatavuuden turvaaminen seka
moniammatillisen ja tyénkierron mahdollistavan toimintakulttuurin kayttaminen. Hallinnon palvelu-ja
kustannustehokkuuden turvaaminen sekd ammattimaisen johtamisen, selkedn organisaatiorakenteen,
nykyaikaisen johtamisjarjestelman ja kohdennettujen esimiesvastuiden kayttaminen ja kehittaminen:

Seurakunnan henkildston moniammatillisen osaamisen ja toimintakyvyn turvaaminen varmistetaan riittavalla
henkilostomaaralla, ammatillisella osaamisella, tyéhyvinvoinnilla ja motivaatiolla. Siind auttaa valmentava ja
koulutuksellinen tydssé kehittyminen, sisdinen ja muu tyonkierto seka tehtdavankuvien tarveldahtdinen
ajantasaisuus. Suuremmassa seurakunnassa ndma mahdollistuvat pienempéé seurakuntaa paremmin.
Kokoluokaltaan riittdvan suuressa seurakunnassa on henkiloston mééraa ja eri ammattiryhmien kokoa
mahdollista suunnitella ja ohjata paremmin, kuin pienemmaéssa seurakunnassa. Esimerkiksi nykyisessa
Vartiokylén seurakunnassa, missa on endd 20 péaatoimista tyontekijaa, strategisen henkildstosuunnittelun
liilkkumavara on kaytannossa hyvin haastavaa. Yhdistyessaan seurakunnan tyoyhteison kokoluokka olisi noin 47
padtoimista tyontekijaa, mik& mahdollistaa toimintavarmat sijaisjérjestelyt ja vuosilomien porrastamiset.

Seurakunnan koolla on vaikutuksensa myos rekrytoinnin haasteellisuuteen. Tulevaisuudessa koulutetusta,
osaavasta ja sitoutuneesta tyévoimasta tullaan kdymaéaan entista kovempaa kilpailua. Téllaisessa tilanteessa
pienempien seurakuntien on vaikea rekrytoida henkil6ita tydyhteisoihin, joissa on védhdisemmat
toimintaresurssit. Suuremmassa seurakunnassa tyéntekijalla on hyva mahdollisuus saman koulutuksen
Suuremmassa seurakunnassa pystytadan paremmin mahdollistamaan tyduralla eteneminen ja motivoiva
tyonkierto.

Suuremmassa yksikossa on mahdollisuus nopeasti ja joustavasti kohdentaa henkildston ja
vapaaehtoistoiminnan voimavaroja uudestaan ja asettaa uusia seurakunnallisen tyon painopistealueita.
Lahtokohtaisesti harkitulla ja hallitulla seurakuntien yhdistymiselld voidaan tasapainottaa tydvoimaresurssien
ja tehtavien epésuhtaa seurakuntien valilla.

Suuremmassa seurakunnassa turvataan riittava tyon monipuolisuus, merkityksellinen projekti- ja
hanketydskentely ja erityisosaamisen hyddyntdminen. Sijaisjarjestelyissa, erityistydmuodoissa, leirien
jarjestamisessé, hallinto- ja tukipalvelukuluissa seka yhteisessa koulutuksessa pystytaan saamaan
kustannussaastoja. Riittdvan suuressa tyoyhteisossa tyontekijoille mahdollistuu hyvat edellytykset kartuttaa
ammattitaitoaan ja sosiaalista pddomaansa vertaistuen ja vertaiskehittdmisen kautta.

Seurakuntatyo6té palvelevan nykyaikaisen johtamisjarjestelmén erdéna perusedellytyksend on, etta tyon
suunnittelussa ja toteutuksessa seka hallintoelinten paatéksenteossa on kéytdssa riittdvan monipuolinen
asiantuntemus. Esimerkiksi tehokkaan tiimitydskentelyn edellytyksend on, ettd tiimissé olisi vahintaan 4-5
jasenté. Tyontekijajasenten suhteen tiimit voivat olla tarvittaessa moniammatillisia. Tiimi- ja
tydsalaorganisaatio on lahtokohtana myos Idhiesimiesjarjestelmalle ja mielekkaalle johtoryhmétydskentelylle.
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4. Seurakuntien yhteinen selvitys Helsingin Mikaelin ja
Vartiokylan seurakuntien yhdistymiseksi

Helsingin Mikaelin ja Vartiokyldn seurakuntien yhteinen selvitys Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulille
seurakuntajaon muuttamiseksi KL 3 luvun 3 8:n nojalla koskien Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntia
1.1.2023 lukien:

Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakunnat lakkautetaan ja niiden tilalle perustetaan Helsingin Mikaelin
seurakunta, jonka alueena on nykyisten Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien rajojen mukainen alue.
Lakkauttamiskohta on 31.12.2022. Uuden seurakunnan alkamisajankohta on 1.1.2023.

Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien kirkkoherranvirat lakkautetaan. Uuteen seurakuntaan
perustetaan kirkkoherranvirka.

Perustettavan uuden seurakunnan kirkkoherranvirkaan siirretadn joko nykyisen Helsingin Mikaelin
seurakunnan ja tai nykyisen Vartiokylan seurakunnan kirkkoherra. Toinen nyKkyisisté kirkkoherroista siirretaan
uuden seurakunnan kappalaisen virkaan, joka virkana on nykyisessa Helsingin Mikaelin seurakunnassa
tayttdmatta oleva kappalaisen virka, jos he rakennemuutoksen toteutuessa ovat vakinaisessa virkasuhteessa.

Nykyiset Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien seurakuntaneuvostot valmistelevat uuden
seurakunnan kirkkoherranviran haltijasta yhteisen esityksen, ja lahettavat sen Helsingin hiippakunnan
tuomiokapitulin kautta kirkkohallitukselle paatettavaksi. Tavoitteena on, etté esitys olisi késittelysséd samassa
kirkkohallituksen kokouksessa, jossa paatetaan seurakuntajaotuksen muuttamisesta.

Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien paatoimiset vakinaiset viranhaltijat ja pysyvaisluonteisessa
paatoimisessa tydsopimussuhteessa olevat tyontekijét siirretd&n kirkkolain 13 luvun 2 §:n nojalla heille
soveltuviin uuden seurakunnan virkoihin ja tyésopimussuhteisiin tehtaviin. Esityksen asiasta valmistelevat
nykyiset Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien seurakuntaneuvostot, ja ne lahettavét sen Helsingin
hiippakunnan tuomiokapitulin kautta kirkkohallitukselle paatettavéksi. Tavoitteena on, etta esitys olisi
kéasittelyssa samassa kirkkohallituksen kokouksessa, jossa paatetddn seurakuntajaotuksen muuttamisesta.

Siirretyll& viranhaltijalla ja tyontekijalla on oikeus saada KL 13 luvun 2 §:n nojalla virkasuhteeseensa tai
tydsopimussuhteeseensa kuuluvat edut sellaisina, etté ne eivat ole epéedullisemmat kuin hénelle aikaisemmin
kuuluneet vastaavat edut.

Seurakuntajaon muuttamista koskevista muista toimenpiteisté paatetaén siten, kuin asiasta on sdédetty
Kirkkolaissa, Kirkkojarjestyksessé ja Kirkon vaalijérjestyksessé sek& muissa asiaan mahdollisesti vaikuttavissa
s&adoksissa.

Vapaaehtoisia rahastoja, jotka on perustettu maarattya tarkoitusta varten tai lahja- tai testamenttivaroja,
kaytetddn edelleen niiden tarkoitusten ja ehtojen mukaisesti.

Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin asettaman jarjestelytoimikunnan valitsema vaalilautakunta toimittaa
vuoden 2022 seurakuntavaalit KL 8 luvun 5 §:n nojalla.
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Kirkkohallituksen péaatoksen edellyttamiin taytantdénpanotoimiin tulee ryhtya hyvissé ajoin ennen paatdksen
voimaantulopéivaa ja mahdollisista valituksista huolimatta. Helsingin hiippakunnantuomiokapituli antaa
tarvittaessa tarkempia ohjeita paatoksen soveltamisesta.

5. Seurakuntien yhdistymisen aikataulu, jarjestelytoimikunta ja viestinta

Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien yhdistymisprosessin eri vaiheiden aikataulu:

Yhdistymisprosessin vaiheet

1. VALMISTELU- ja SELVITYSVAIHE huhti-syyskuu 2021 Helsingin Mikaelin ja Vartiokylan
srkt yhdessé

2. SEURAKUNTIEN VIRALLINEN YHTENEVAINEN ALOITE loka-marraskuu 2021

3. LAUSUNTO- JA PAATOKSENTEKOVAIHE marraskuu 2021 — kevat 2022 kapituli, KH

-

~

4. JARJESTELYVAIHE kevat-joulukuu 2022 kaynnistyy Kirkkohallituksen paatoksen jalkeen

5. TOTEUTUSVAIHE 2023 uusi seurakunta aloittaa toimintansa 1.1.2023

6. VAKIINNUTTAMISVAIHE 2023 uuden seurakunnan toimintamalli vakiintuu

Jarjestelytoimikunnan keskeiset tehtavat (KJ 13:7-10) ja seurakunnan nimi (KJ 13:11):

Mikali Kirkkohallituksen tdysistunto kevaalla 2022 paattaa perustaa uuden seurakunnan 1.1.2023 lukien,
tuomiokapituli asettaa jarjestelytoimikunnan seurakuntien luottamustoimiin vaalikelpoisista jasenisté.
Jarjestelytoimikunnan kokoonpanosta ja tehtévista ovat sdannokset kirkkojarjestyksen 13 luvun 7-10 8.

Lakkautettavien seurakuntien seurakuntaneuvostot tekevat ehdotukset jarjestelytoimikunnan jasenisté ja
varajasenista. Jarjestelytoimikunnasta on soveltuvin kohdin voimassa, mit& seurakuntaneuvostosta on saadetty.
Jarjestelytoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Jérjestelytoimikunnan
valmistelijana ja esittelijané on yleensé viranhaltija. Jarjestelytoimikunnan tulee siihen saakka, kunnes uudella
seurakunnalla on seurakuntaneuvosto, edustaa seurakuntaa ja huolehtia hallinnon jarjestamisesta uudessa
seurakunnassa.
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Jarjestelytoimikunnan asiana on

1) valita kirkon vaalijérjestyksen 2 luvun 1 §:ss tarkoitettu vaalilautakunta ja sen puheenjohtaja huolehtimaan
seurakuntavaalien 2022 valmistelemisesta ja toimittamisesta, sekd paattdd aanestyspaikoista;

2) valmistella seurakuntaneuvoston ensimmaisessa kokouksessa esille tulevat asiat;

3) hoitaa muut valmistelu- ja taytantdonpanotehtévat;

4) tehdd sopimukset viranhaltijoiden siirroista ja tyontekijoiden sijoittamisesta; seka

5) paattaa muista seurakunnan toiminnasta aiheutuvista valittomisté ja kiireellisista toimenpiteistd. Kun
seurakuntavaalien tulos on vahvistettu, jarjestelytoimikunnan puheenjohtaja kutsuu seurakuntaneuvoston
ensimmaiseen kokoukseen.

Seurakunnan nimesté paatetdan seurakuntajakoa muutettaessa. Jos nimeé tahdotaan muuttaa muussa
yhteydessd, sitd koskevan aloitteen tekemisestd ja kasittelemisestd sekd nimesté paattamisesta on soveltuvin

kohdin voimassa, mitd seurakuntajaon muutoksesta on séédetty tai maaratty (KJ 13, 11 8).

Yhdistymisprosessin viestintdsuunnitelma:

Viestinnédn lahtékohtana ovat avoimuus, nédkyvyys- ja julkisuusperiaate.

Viestintd on avointa, aktiivista, nopeaa, luotettavaa ja tasapuolista. Se tukee yhdistymisprosessin pddmaaria.
Viestinnalla huolehditaan asianosaisten seurakuntien ja seurakuntayhtyman tiedontarpeesta ja samalla
ehkaistaan puutteellisesta tai virheellisesta tiedosta syntyvat vaarinkésitykset.

Viestintd suunnataan eri tahoille: henkilostolle, luottamushenkilGille, seurakuntalaisille ja alueen asukkaille.
Muutosviestinta

Ulkoinen viestinta (media)

Viestinnan keinoja ovat lehdiston, séhkdpostin ja Teamsin valityksella jaettavat tiedotteet, verkkoviestinta ja
sosiaalinen media (Seurakuntien ja seurakuntayhtymén verkko- ja facebooksivut).

Asukkaille ja henkilokunnalle voidaan jarjestaa tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia.

Lehdistotiedotteet ja informaatiopostitus seurakuntalaisille yhdistymispéatoksestd, yms.

6. Tiekartta uuteen seurakuntarakenteeseen siirtymiseksi 1.1.2023 alkaen

Uudistuvan seurakuntarakenteen myo6ta tulee ajankohtaiseksi seurakunnan toimintastrategian laatiminen ja
kaytantoon vienti. T&mé& on erés jarjestelyvaiheen keskeisimmistd ja haasteellisimmista tehtavistd, joka
korostuu erityisesti nykyisessa toimintaympariston muutoksessa. Taté tehtdvaa varten on luotava strategian
onnistumista tukevat puitteet, kuten organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma. Henkil6ston toimintaa on
tuettava maaréatietoisesti uudessa organisaatiossa.

Seuraavaan on koottu erddnlainen "huoneentaulu” niista asioista, jotka kehystavat jarjestely- ja toteutusvaihetta:
e Monipuolinen ja jasenlahtdinen seurakuntatyo.
e Seurakunnan hengellisen itseymmarryksen, yhteisollisyyden ja merkityksen lisé&minen.
e Seurakunnan toimintaresurssien ja talouden vakauden turvaaminen.
e Tybvoimaresurssien joustava, moniammatillinen kaytto ja motivoiva tyoilmapiiri.
e Hallinnon joustavuus, tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus.
e Selked organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelmé.
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e Kannustava johtaminen ja tydyhteisbosaamisen hyddyntdminen.
e Yhteistyon lisdédminen seurakunnallisten ja muiden yhteistyétahojen kanssa.
e Helsingin seurakuntayhtymén Rohkeasti yhdessa -prosessin mukaisen seurakuntatyon toteuttaminen.

Jarjestelytoimikunnan asettaminen ja toiminta

Jarjestelytoimikunnan asettaminen:

e Tuomiokapituli asettaa jarjestelytoimikunnan, KJ 13:7, ja maarittdd sen keskeiset tehtdvat
aikatauluineen ja toimivaltuudet. Tuomiokapituli lahettdéd seurakuntien seurakuntaneuvostoille
pyynnon tehdé ehdotukset jarjestelytoimikunnan jasenisté ja varajasenista.

e Jdrjestelytoimikunnan j&senten ja varajasenten lukumadran ja koollekutsujan maaraa
tuomiokapituli.

e Tuomiokapituli asettaa ehdotukset saatuaan jarjestelytoimikunnan.

e Kokoonpano: asetetaan luottamustoimiin vaalikelpoisista jasenista ja huomioidaan tyontekijoiden
edustus.

e Jdrjestelytoimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Jarjestelytoimikunnan tyéskentelyssé huomioitavia asioita:
e Strategiatyyppinen visiointi uuden seurakunnan toiminnasta.
e Seurakunnan organisaatiorakenteesta ja johtamisjarjestelmasta sopiminen.
e Seurakuntatyon jarjestelyt, etupainotteinen henkildstosuunnittelu ja tehtavankuvien péivitys.
e Seurakunnan toimitilojen kaytosta ja sisaltopainotuksista sopiminen.
e Henkiloston tiedotus- ja tutustumistilaisuuksien ja sisdisen tiedotuksen jérjestdminen.

e Kun kirkkohallituksen p&aatds seurakuntajaon muuttamisesta on syntynyt, k&ynnistetdan
seurakunnissa viralliset jarjestelyt muutoksen toteuttamiseksi. Koska jarjestelyvaihe on
henkilostolle yleensd muutostilanteessa kiireisin, laaditaan valmisteltavista asioista riittavan
yksityiskohtainen lista, jossa on tavoitteelliset asioiden kasittelyajat ja vastuuhenkilot.

e Pé&alinjat ja keskeiset asiat ovat mietittynd jo ennen kirkkohallituksen paatéstd seurakuntien
yhdistymisesta.

e Jdrjestelytoimikunnan ja seurakuntaneuvostojen hyvén yhteistoiminnan varmistaminen.

Tiedotus keskeisista asioista:
e Tiedotus jarjestelyprosessin etenemisesta vélittomasti kirkkohallituksen péaatoksen jélkeen.
e Tiedotuksessa korostetaan, ettei seurakuntien nykyisisté kirkoista oheistiloineen luovuta, eika
nykyisten vakinaisten tyontekijoiden virkoja ja palvelussuhteita lakkauteta.

Jérjestelytoimikunnan “Kohti ratkaisuja” —listaus p&hkinénkuoressa:
1. Tulevaisuuteen suuntautuminen ja tavoitteellisuus.
Uusien mahdollisuuksien, voimavarojen ja hyvien vaihtoehtojen nostaminen keskioon.
Etsitdan nykytilanteesta voimanlahteitd uuden muutoksen aikaansaamiseksi.
Kaikkien toimijoiden arvostaminen ja hyva keskindinen yhteistyo.
Myonteisyys, luovuus ja huumori keskustelussa ja ajattelussa.
Edistys tapahtuu vaiheittain, riittavalla ripeydelld, joskin ei turhalla kiireell&.

o gk wh
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7. Huomio suunnataan onnistumisiin sek& osaamiseen, taitoihin, kykyihin ja kokemukseen.

8. Ilmeneviin ongelmiin tartutaan ripedsti ja haetaan toimivat ratkaisut.

9. Ihmisilla ja yhteis6illa on voimavaroja saada aikaan itselleen ja toisilleen tarkeat muutokset.

10. Johtajuus ei ole aina vastausten tietdmistd, se on kykyé vapauttaa asianosaisten kyvykkyytta,
alykkyytta ja oivallusta vastausten I0ytdmiseksi.

7. Seurakuntien yhdistymista kasittelevat KL:n, KJ:n ja KVJ:n sdadokset

Seurakuntien yhdistymisprosessia koskevat Kirkkolain, Kirkkojarjestyksen ja Kirkon vaalijarjestyksen
keskeiset saddokset ovat seuraavat:

Kirkkolain 13 luku:

Seurakuntajaon muuttaminen
18
Aloiteoikeus

Aloitteen seurakuntajaon muuttamiseksi voi tehda seurakunnan kirkkovaltuusto tai kunkin seurakunnan
seurakuntaneuvosto seka tuomiokapituli tai piispa. Jos seurakuntajaon muutostarve johtuu kuntajaon
muuttamisesta tai koskee muuta kuin suomenkielistd tai ruotsinkielista taikka kaksikielista seurakuntaa, asian
voi panna vireille myos kirkkohallitus.

28

Viranhaltijoiden ja tydntekijéiden siirtdminen

Jos seurakunta liitetédan toiseen tai lakkautetaan tai jos seurakunnassa oleva virka tulee tarpeettomaksi sen
alueen supistumisen vuoksi, sen paatoimiset viranhaltijat siirretaan, jollei 3 8:std muuta johdu, heillesoveltuviin

laajentuvan tai uuden seurakunnan tai asianomaisen seurakuntayhtyman virkoihin.

Siirretyll& viranhaltijalla on oikeus saada virkasuhteeseensa kuuluvat edut sellaisina, etteivat ne ole
epéedullisemmat kuin hanelle aikaisemmin kuuluneet vastaavat edut.

Pysyvdisluonteisessa paatoimisessa tydsopimussuhteessa olevaan tyontekijaan sovelletaan vastaavasti, mitd 1 ja
2 momentissa on saadetty.

38
Kirkkoherra
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Toiseen seurakuntaan liitettdvan seurakunnan kirkkoherranvirka lakkaa seurakuntajaon muuttamisen tullessa
voimaan. Viranhaltija siirretdan laajentuvan seurakunnan kirkkoherranvirkaan tai, jollei virka ole avoin, 3
momentin mukaan kappalaisenvirkaan.

Milloin kahdesta tai useammasta seurakunnasta muodostetaan yhdistdmalla uusi seurakunta, jakopéaatoksessa
on maaréattava, mika tai mitka kirkkoherranvirat lakkaavat.

Kirkkoherra, jonka virka seurakuntajaon muuttamisen johdosta lakkaa, siirretddn kappalaisen virkaan
laajentuvassa tai muodostettavassa seurakunnassa taikka muussa seurakunnassa, jota seurakuntajaon
muuttaminen koskee. Siirretyn viranhaltijan palkkaukseen sovelletaan, mitd 2 §:n 2 momentissa saddetaan.
48

Omaisuuden jako

Kun seurakunnan alueellista jakoa muutetaan perustamalla uusi seurakunta tai kun seurakuntajaon muutos
vaikuttaa huomattavasti seurakuntien vakilukuun, seurakuntien omaisuus on jaettava niiden seurakuntien
kesken, joita muutos koskee tai jotka perustetaan muutoksen yhteydessa. Jos seurakunnat ovat eri mielta
omaisuuden jaon tarpeellisuudesta, asian ratkaisee kirkkohallitus.

Jos seurakunta kokonaisuudessaan yhdistetdén toiseen seurakuntaan tai perustetta- vaan uuteen seurakuntaan,
seurakunnan omaisuus siirtyy télle seurakunnalle. Jos kaikki seurakunnat, joita seurakuntajako koskee, tulevat
kuulumaan samaan seurakuntayhtymé&an, omaisuuden jakoa koskevat maaréykset otetaan yhtymén
perussaantoon.

Kirkkohallitus paattdad omaisuuden jaosta seurakuntajaon muuttamispaatdksen yhteydessa. Milloinsiihen on
syytéd, kirkkohallitus voi jattdad omaisuuden jaon vahvistamisen mydhemmin tapahtuvaksi ja paattaa
jakopaattksen yhteydessa vain siitd, onko jako tarpeellinen, ja tarvittaessa myos 5 §:sséséadetysta
jakoperusteesta 6 §:n mukaan ehka tehtavista poikkeuksista. Kun omaisuuden jako on vahvistettu, paatoksessa
oleva maarays omaisuuden osoittamisesta seurakunnalle on omaisuuden saantokirja.

58
Yleinen jakoperuste

Jos seurakunta jaetaan alueellisesti kahdeksi tai useammaksi seurakunnaksi, kukin néistd saa varoja
vékilukunsa osoittamassa suhteessa seurakuntajaon voimaanastumispéivana vallitsevan tilanteen mukaan.

Jos osa seurakunnan alueesta liitetddn toiseen seurakuntaan tai siitd muodostetaan uusi seurakunta, tuleesen
seurakunnan, johon alue liitetd&n tai joka muodostetaan alueesta, saada ensiksi mainitun seurakunnan varoista
sellainen osuus, joka vastaa seurakunnasta siirretyn alueen vakiluvun suhdetta seurakuntaan jaaneen alueen
vakilukuun, jollei 6 8:st& muuta johdu.

Velat ja muut vastaavat sitoumukset jaetaan seurakuntien kesken sen mukaan kuin ne saavat varoja. Vastuuta
velasta tai sitoumuksesta ei kuitenkaan saa siirtdd ilman saamamiehen tai muun oikeuden haltijan suostumusta.
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68
Poikkeukset jakoperusteesta

Omaisuuden jaossa edelld 5 8:n 2 momentissa mainitussa tapauksessa on jakoperusteista poiketen ja jakoon
ottamatta

jatettdva seurakunnan paakirkko, siihen kuuluvat kirkon kayttoa palvelevat rakennukset irtaimistoineen seka
kirkon yhteydessa mahdollisesti oleva hautausmaa sille seurakunnalle, josta alue erotetaan; ja

annettava sellainen muu kirkko, kappeli, seurakuntatalo, hautausmaa tai muunlainen kiinteisto taikkarakennus,
joka yksinomaan tai padasiallisesti palvelee jotakin aluetta, sille seurakunnalle, johon alue tulee kuulumaan.

Seurakunnalle, jota seurakuntajaon muutos koskee, voidaan kuitenkin antaa méaréajaksi oikeus kayttaal
momentissa tarkoitettua omaisuutta jakopaatoksessa tarkemmin maaratyin ehdoin, jollei siitd aiheudu
huomattavaa haittaa sille seurakunnalle, jolle omaisuus kuuluu.

Jos seurakuntajaon muutoksesta, omaisuuden jaosta tai 1 momentissa tarkoitetusta jarjestelysta aiheutuisi
jonkin seurakunnan talouden ilmeinen heikentyminen tai muu olennainen haitta, voidaan jakoperusteista

poiketa.

Kirkkojérjestyksen 13 luku:

Seurakuntajaon muuttaminen
18

Seurakuntajaon muuttamista koskeva aloite ldhetetddn tuomiokapitulille. Seurakuntaneuvoston aloite lahetetdan
yhteiselle kirkkovaltuustolle, jonka on l&hetettédva se tuomiokapitulille oman lausuntonsa ohessa.

Tuomiokapitulin on kuultava aloitteesta niiden seurakuntien ja seurakuntayhtymien kirkkovaltuustoja,
seurakuntaneuvostoja ja yhteisia kirkkovaltuustoja, joita ehdotettu seurakuntajaon muutos koskee. Jos
tuomiokapituli pitad aloitetta ilmeisesti epatarkoituksenmukaisena, se voi palauttaa aloitteen sen tekijalle. Jollei
tuomiokapituli palauta aloitetta tai jos palautettu aloite saatetaan uudelleen vireille, tuomiokapituli hankkii
aloitteesta 2 8:ssd tarkoitetut selvitykset ja kuultuaan tarvittaessa uudelleen edelldmainittuja toimielimia l&hett&é
asiakirjat oman lausuntonsa ohella kirkkohallitukselle.

Jos seurakuntajakoon on kuntajaon muutoksen johdosta tehtava vain vahdinen muutos, kirkkohallitus voi

ratkaista asian ilman 2 momentissa tarkoitettuja lausuntoja. Jos kirkkohallitus on pannut vireille
seurakuntajakoa koskevan asian muulla perusteella, se huolehtii sanottujen lausuntojen hankkimisesta.

28
Tuomiokapituli voi maaratd yhden tai useamman selvitysmiehen tutkimaan aloitteessa tarkoitettua

seurakuntajaon muutosta ja tekemaan siitd ehdotuksen. Tuomiokapituli voi hankkia aloitteen kasittelyavarten
tarpeellisen selvityksen myds muulla tavalla.
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Selvitysmiehella on oikeus tutkia seurakuntien ja seurakuntayhtymien toimintaa, hallintoa ja taloutta koskevia
asiakirjoja sekd saada niiden viranomaisilta tietoja ja muuta apua tehtdvansa suorittamista varten.
Selvitysmiehen on lahetettdva tuomiokapitulille ehdotuksensa, johon on liitettava selvityksessa kertyneet
asiakirjat seké seurakuntien ehka seurakuntajaon varalta tekemat viranhaltijoiden tai tyontekijoiden
sijoittamista taikka omaisuuden jakamista koskevat sopimukset.

38

Jos viranhaltijoiden ja tyontekijoiden siirroista on tehty tai jakoaloitteen vireilla ollessa tehdéén 2 §:n 2
momentissa tarkoitettu sopimus, kirkkohallitus voi vahvistaa sen. Jollei sopimusta ole tehty tai jollei
kirkkohallitus voi sita hyvaksya, siirroista paatetadn seurakuntajaon muuttamista koskevassapaatoksessa tali,
JOs jaossa on muodostettu uusi seurakunta, myohemmin tehtdvassé eri paatoksessa.

Tuomiokapituli antaa siirretylle papille ja lehtorille viranhoitoméarayksen. Kirkkoneuvosto tai 7 §:ssémainittu
jarjestelytoimikunta ottaa muut siirretyt viranhaltijat ja sijoittaa siirretyt tyontekijat tehtaviinsa.

48

Jos seurakuntajaon muutoksen johdosta toimitetaan ylimaaraiset seurakuntavaalit, paattyy muidenkinkuin
seurakuntavaaleilla valittavien luottamushenkilGiden toimikausi.

58

Vahvistaessaan seurakuntajaon muutoksen johdosta tapahtuvan omaisuuden jaon kirkkohallitus voi, jolleivat
seurakuntien osuudet varoista ja veloista muuten muodostu jakopaatoksen mukaisiksi, velvoittaa seurakunnan
suorittamaan toiselle rahakorvauksen sekd maarata maksuajat ja mahdollisen koron.

68

Jos seurakunta on saanut lahjana tai testamentilla omaisuutta maérattyyn tarkoitukseen kaytettavéksi,
seurakuntajaon muutoksen johdosta tapahtuvasta omaisuuden jaosta paatettdessa on annettava maaraykset,
joilla omaisuuden kayttd tuohon tarkoitukseen turvataan.

78

Kun kirkkohallitus on pééattanyt perustaa uuden seurakunnan, tuomiokapitulin on viipymatta asetettava
jarjestelytoimikunta seurakunnan alueella asuvista luottamustoimiin vaalikelpoisista jasenista.

Jarjestelytoimikunnan jasenten ja varajasenten lukuméarén ja kokoonkutsujan maaréé tuomiokapituli. Niiden
seurakuntien kirkkoneuvostojen tai seurakuntaneuvostojen, joista uusi seurakunta on muodostettu, on tehtavé
tuomiokapitulille endotukset jarjestelytoimikunnan jasenisté ja varajasenista.

Jarjestelytoimikunnasta on soveltuvin kohdin voimassa, mitd kirkkoneuvostosta tai seurakuntaneuvostosta on
séédetty. Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

88
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Jarjestelytoimikunnan tulee siihen saakka, kun seurakunnalla on kirkkoneuvosto tai seurakuntaneuvosto,edustaa
seurakuntaa ja huolehtia hallinnon jarjestdmisesta uudessa seurakunnassa.
Jarjestelytoimikunnan asiana on

valita kirkon vaalijarjestyksen 2 luvun 1 8:ss& tarkoitettu vaalilautakunta ja sen puheenjohtaja
huolehtimaan seurakuntavaalien valmistelemisesta ja toimittamisesta, seka paattaa aanestyspaikoista;

valmistella kirkkovaltuuston ensimmaisessa kokouksessa esille tulevat asiat;

hoitaa muut valmistelu- ja tdytdntoonpanotehtavat;
tehdd sopimukset viranhaltijoiden siirroista ja tyontekijoiden sijoittamisesta; seké

paattad seurakunnan tuloveroprosentista ja muista seurakunnan toiminnasta aiheutuvista vélittdmistdja
kiireellisisté toimenpiteista.

98

Kun seurakuntavaalien  tulos on vahvistettu,  jarjestelytoimikunnan puheenjohtaja kutsuu
kirkkovaltuuston ensimmaiseen kokoukseen.

Kirkkovaltuuston on viipymatta ryhdyttava toimiin, jotka ovat tarpeen seurakunnan hallinnon jérjestamiseksi.
Valtuuston on tehtdva paatokset kirkkoneuvoston ohjesddnnon hyvéksymisestd, jasentenvalitsemisesta
kirkkoneuvostoon, tarpeellisten toimielimien asettamisesta ja virkojen perustamisesta. Valtuuston on
hyvaksyttava myds talousarvio ensimmaiseksi varainhoitovuodeksi.

Kirkkovaltuuston hyvaksyméaa kirkkoneuvoston ohjesaantéa noudatetaan véliaikaisesti, kunnes ohjesaantd on
vahvistettu.

Jos uusi seurakunta kuuluu seurakuntayhtymaan, sen seurakuntaneuvostosta on soveltuvin kohdin voimassa,
mita tassd pykalassa sédadetadn kirkkovaltuustosta.

108

Jarjestelytoimikunnan ja selvitysmiehen toiminnasta aiheutuneet kustannukset jaetaan tuomiokapitulin
padttamalla tavalla niiden seurakuntien kesken, joita selvitys koskee.

118
Seurakunnan nimesté paatetddn seurakuntajakoa muutettaessa. Jos nimed tahdotaan muuttaa muussa
yhteydess4, sitd koskevan aloitteen tekemisesta ja kasittelemisesta sek& nimesta paattamisesté onsoveltuvin

kohdin voimassa, mit4 seurakuntajaon muutoksesta on saddetty tai maaréatty.

Kirkon vaalijarjestyksen 2 luku:
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§ Vaalitoimet seurakuntaliitoksissa

Jos seurakunta kokonaan tai osa seurakunnan alueesta liitetdén toiseen seurakuntaan, on sen seurakunnan
vaalilautakunnan, johon seurakunta tai alue liitetdadn, hoidettava vaalista johtuvat toimet ndin muodostetun
seurakunnan alueella.

Sen seurakunnan, josta alue siirretddn toiseen seurakuntaan, on tarvittaessa annettava vaalilautakunnalleluettelo
kaikista niistd danioikeusién saavuttaneista seurakunnan jasenistd, jotka asuvat siirrettavalla alueella.

§ Seurakuntavaalit seurakuntajaotuksen muutosta edeltavana vuonna

Seurakuntajaotuksen muutoksen voimaantuloa edeltdvana vuonna toimitettavissa seurakuntavaaleissa
noudatetaan uutta seurakuntajakoa. Ehdokkaiden ja vaalilautakuntien jasenten vaalikelpoisuus
luottamustoimeen sekd seurakunnan &anioikeutetun jasenen kelpoisuus valitsijayhdistyksen perustajajaseneksi
maéaaraytyvat talloin uuden jaotuksen mukaisesti.

8. Seurakuntien nykytilanteen kuvaus ja keskeiset tunnusluvut

HELSINGIN MIKAELIN SEURAKUNNAN ALUE

Helsingin Mikaelin seurakuntaan kuuluvat Mellunméen, Kontulan, Vesalan, Mellunkylan, Kurkimé&en,
Kivikon, Fallbackan, Tankovainion ja Ostersundomin alue. Naistd Kontula, Mellunmaki, Vesala, Kivikko,
Tankovainio ja Kurkiméki kuuluvat Mellunkyldn kaupunginosaan, joka on osa Itéista suurpiiria.
Rakennuskanta on alueella hyvin monipuolinen ja lisdrakentamisen myoété alueen asukkaiden méaara kasvaa.
Talla hetkelld alueella asuu lahes noin 38 000 asukasta ja vuoteen 2027 mennessé asukkaiden méara nousee
41 000 asukkaaseen.

Kontula on néista vakirikkain alue: sielld asuu lahes 15 000 asukasta. Kontulassa sijaitsevat kattavat julkiset ja
kaupalliset palvelut, jotka ovat keskittyneet Kontulan ostoskeskukseen. Oma metroasema takaa hyvat
lilkenneyhteydet Vartiokylan seurakunnan alueella sijaitsevaan Itdkeskukseen ja kaupungin keskustaan.
Vesalan pientaloalue on Mellunkyl&n vanhimpia alueita. Vihreélld asuinalueella on omakotitalojen lisaksi
kerrostaloalue. Alueella asuu noin 7400 asukasta. Kurkiméki sijaitsee Kontulan ja Myllypuron vélissa. Sen
rakentaminen alkoi 1980-luvulla ja se on jatkunut Kontulantien l&nsiosissa 2020-luvulle. Kurkiméessa asuu
lahes 3000 asukasta. Kivikko on Mellunkylan alueista nuorin, se on rakennettu 1990 —luvulla. Kivikossa on
hyvét ulkoilumahdollisuudet ja alueen lansiosassa sijaitsee Kivikon teollisuusalue. Kivikon alueella asuu yli

5 000 asukasta.

Mellunméen ensimmaiset kerrostalot on rakennettu 1960-1970 —lukujen taitteessa. ja Mellunméen
metroaseman tiiviit asuinkorttelit valmistuivat 1990-luvulla. Viime vuosina alueelle ovat nousseet Vartiokylan
seurakunnan alueeseen rajoittuva Tankovainion asuinalue. Mellunméen alueella on noin 730 tyOpaikkaa ja
alueella asuu noin 9300 asukasta. Ostersundomin alueelle odotetaan yleis- ja rakennuskaavan hyvaksymista ja
mahdollisesti pien- ja omakotitalovaltaisen asuntorakentamisen aloitusta 2030 —luvulla. Talla hetkella alueella
asuu noin 2000 asukasta.
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Kaupunkiymparistélautakunta on hyvéksynyt syyskuussa 2021 suunnitteluperiaatteet Kontulan, Mellunméen
sekd Vesalan taydennysrakentamiseksi. Suunnitteluperiaatteet ohjaavat myéhemmin tapahtuvaa asemakaava- ja
lilkennesuunnittelua, jonka aikana tdydennysrakentamisen ratkaisut tarkentuvat.

Itdisen suurpiirin koulutustaso on kaupungin peruspiirien keskiarvoa alempi ja tyottomyysaste keskiarvoa
matalampi. Mikaelin seurakunnan alueen asukkaista suomenkielisia on 72 %, ruotsinkielisid 4 % ja muun
kielisia 24%. Sisainen muuttoliike muuttaa jakautumaa vuosittain. lké&rakenteellisesti tarkastellen alueella
lisdantyvat alle 15 —vuotiaiden ja yli 65 —vuotiaiden ikaryhmat. Suurin ikdryhmé on 25-50 —vuotiaiden
ikaryhma.

Jasenmaara 2021 16 924

Lapset (0-9) 1245

Varhaisnuoret (10—19) 2060

Nuoret (20—29) 1991

Aikuiset (30-39) 1636

Aikuiset (40-49) 1689

Aikuiset (50-59) 2542

Ik&antyvat (60-69) 2193

Ikdihmiset (70-) 3568

Jasenméaran ja siihen liittyvien tapahtumien muutos 2014-2020 / Kirkkohallitus tilastosivut

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

jasenméaré | 19 536 19 063 18 694 18 323 17 730 17 330 16 924
kastetut 139 131 142 127 104 97 67
kuolleet 207 223 225 229 249 240 261
liittyneet 102 109 106 118 98 99 90
eronneet 385 244 298 295 279 277 213

Ulkomaalaisten ja vieraskielisen véeston muutto paddkauunkiseudulle on vaikuttanut 1td-Helsingin
vaestorakenteeseen merkittavasti ja se jatkuu edelleen. Ulkomaalaistaustaisten osuus vaestosta on Itéisessa
suurpiirissa selvasti muita suurpiireja korkeampi. Helsingin ulkomaalaistaustaisista jopa 29,3 prosenttia,
yhteensa 31 503 henkil6a, asui vuonna 2019 Itaisen suurpiirin alueella. Ulkomaalaistaustaisia asukkaita on
Mikaelin seurakunnan alueella arviolta noin 14 000 asukasta. Kontulan alueella alle kuusivuotiaista lapsista on
noin 40% vieraskielisissa perheissa. Taméa kokonaistilanne vaikuttaa merkittavasti seurakunnan
kirkkoonkuulumisprosenttiin.

Tilat ja niihin liittyvat maararahat

Helsingin Mikaelin seurakunnalla on nelja tilaa kdytdssaan, joista se maksaa vuokraa.

Mikaelin kirkko on seurakunnan paékirkko, jossa on 2490 nelita. Suurin osa seurakunnan toiminnasta on
keskittynyt Mikaelinkirkon tiloihin. Oman toiminnan liséksi sielld kokoontuu runsaasti yhteistyokumppaneiden
toimintaa, kuten Martat, Kontulan leijonat, eri jarjestdjen elakel&ispiirejd, Helsingin kaupungin liikuntaryhmia
ja Vetoa ja Voimaa Mellunkyldan yhteistoimintaryhmén kokouksia ja seminaareja.

Ostersundomin kirkko on Museonviraston suojeluksessa oleva Helsingin vanhin kirkko, joka toimii myos
hautausmaan siunauskappelina. Ostersundomin kirkossa on 229 neli6ta.

Kolmantena tilana on Porttikujan kerhohuone, jossa toimii aktiivisesti kaksi lippukuntaa Kontutyttojen ja
Kurkiméen Rusakoiden partiolaisia. Kerhohuoneessa on neligita 60 , jossa kokoontuu saénndéllisesti noin 120
partiolaista. I1t4&-Helsingin Saappaan nuoret kokoontuvat 84 nelion Kaarikujan kerhotilassa, jossa pidetaan
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Saapaskoulutusta ja se toimii Saapas —toiminnan paivystyksen toimistona ja varastona.

Vuonna 2022 talousarvion mukaan vuokrat néista tiloista ovat 547.152 euroa ja tilamééararaha on 607 012
euroa. Mikaelin seurakunta tekee myds yhteistyota Vantaan Hakunilan seurakunnan kanssa: Lansimaen
kirkolla pidetéan diakoniapaivystysta ja sielld kokoontuu lapsi-perhetydn kerhoja. Tasta tilojen k&ytosta
Mikaelin seurakunta maksaa vuokraa 500 euroa kuukaudessa.

HELSINGIN MIKAELIN SEURAKUNNAN TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA
2022 - 2024

1. Tahan meita tarvitaan

It4-Helsingissd Mikaelin seurakunnan alueella toimii organisaatioltaan kehittyvé ja aktiivinen
kristillinen seurakunta, joka on tukena ja auttamassa ihmisten eldmadssé ja eldmankaaren eri vaiheissa.
Sen tavoitteena on, ettd ihmiset [0ytavat elaméansa uskoa, toivoa ja rakkautta.

2. Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

Seurakunta vahvistaa yhteisollisyyden kokemista, jumalanpalveluselaman moninaisuutta eri ikaisille ja
sen musiikin laadullista toteuttamista sek& hengellisen elaman uudistumista ja syvenemista.
Kehitdmme vapaaehtoistoimintaa eri ikaryhmille ja vahvistamme alueellista ja rovastikunnallista
verkostoyhteistyota kaikkien yhteiséiden, paikallisten verkostojen, toimijoiden ja seurakuntien kanssa.
Tuemme eri-ikaisten ihmisten kristillistd kasvua ja kehitimme yhteisty6té paivahoidon ja koulujen
kanssa.

Kehitdmme yhteistyota seurakunnan alueella olevien vanhusten hoitokotien ja laitosten kanssa.
Kehitdmme diakoniatydssa ihmisia hoitavia yhteisollisid toimintoja ja taloudellisen tukemisen
kaytantoja. Osallistamme toimintaan mukaan asukkaita, joilla on eri kulttuuritausta.

Vahvistamme vuorovaikutteista viestintaa ja laajasti tavoittavaa tiedottamista. Kehitdmme striimausten
ja tallenteiden avulla toimitusten jakamista asukkaille.

3. Kolme konkreettista tavoitetta

1. Kehitdmme alueellista, vuorovaikutteista viestintda sahkoisten verkkojen kautta. Tavoitamme
viestinnan avulla saannollisesti kaikki seurakunnan jasenet (Mikael -tervehdykset jouluna ja kevééalla)
2. Kehitdamme diakoniassa pienituloisten yhteisollist4 ruokailua ja sen ohessa olevaa toimintaa ja
yhteistyotd Symppiksen ja muiden toimijoiden kanssa. Toteutamme vapaaehtoistydhon perustuvaa raha-
asiain neuvontaringin toimintaa. Vahvistamme It-Helsingissa diakoniassa rovastikunnallista
yhteisty6td. Tuemme maahanmuuttajien integroitumista, kokoamme kristittyja ekumeeniseen
yhteistydhon ja teemme monin tavoin aktiivisesti kansainvalista tyota.

3. Tavoitamme vapaehtoistytssa elédkeikaan tulevia asukkaita ja tarjoamme heille toimintaa, joka vastaa
heidan tarpeisiinsa. Teemme aktiivisesti tervehdyskéynteja seurakuntaan muuttaneiden luona ja
jarjestdamme Mikaelinkirkolle tutustumispdivan alueen toimijoiden ja yhteisdiden kanssa.

4. Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
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Seurakunnassa on vuoden 2022 alussa 37 tyontekijaé. Henkilostoon on vuosien aikana tulossa

luontaista poistumaa. Seurakunnassa lisatdén vapaaehtoisten maaraa.
Mikaelinkirkko toimii paékirkkona ja tarjoaa monipuoliset jumalanpalvelus- ja toimitustilat seka
toimivat kokoontumistilat seurakunnalliselle toiminnalle. Ostersundomin kirkon tilat soveltuvat
erityisesti kesdkaudella jumalanpalveluksiin, toimituksiin, hartaustilaisuuksiin, konsertteihin ja

laulutilaisuuksiin. Seurakunta tekee tilojen osalta yhteisty6td Hakunilan seurakunnan kanssa.

5. Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

23

Seurakunnan kehysbudjetti pienenee edelleen, minka seurauksen seurakunta sopeuttaa edelleen taloutta

ja etsii rakentavia ja toimintaa turvaavia ratkaisuja talouden tasapainottamiseksi.

Mikaelin seurakunnan talousarvio ja toteutuneet tuloslaskelmat 2019-2022
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218 Mikaelin seurakunta
Tuloslaskelma

TP 2019 TP 2020 TA 201 TAE 2022
3 TOIMINTATUOTOT 196 268 168 061 99 350 71 650
3000 KORVAUKSET 33 557 20614 6 000 & 000
3100 MYYNTITUOTOT 2 250 892
3001 MAKSUTUOTOT 54 130 38 492 48 350 28 550
3300 VUOKRATUOTOT 1473 1790 1000
3600 METSATALOUDEN TUOTOT
3620 KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 22 8R2 & 100 7400 8 500
3700 TUET JA AVUSTUKSET g 110 10 413 6 000 5500
3810 Muut toimintatuotot 915
3900 Sisdiset tuotot 72971 a7 758 30 600 23100
4 TOIMINTAKULUT 2814174 2 776 901 2 7G5 332 2 549 956
4000 Palkat ja palkkiot 1522 644 1501 832 1419 234 1301 751
4100 Henkilgsivukulut 370 229 367 607 366 722 323 821
4200 Henkilgstokulujen oikaisuerét -2 465 -22 115 20 245
40 HENKILOSTOKULUT 1890 408 1847 324 1806 205 1625 573
430 Palvelujen ostot ulk. 178 822 188 241 240 688 206 837
431 Palvelujen ostot sis 31086 37 316 18 000 17 000
4500 VUOKRAKULUT 20141 15 142 12 335 15 444
4501 Vuokrat sis 525 913 542 957 544 474 547 152
46 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 104 723 a7 034 92 130 84 750
47 ANNETUT AVUSTUKSET 58 765 54 492 51500 52 000
49 MUUT TOIMINTAKULUT 4 318 4 395 1200
5 TOIMINTAKATE -2 617 906 -2 608 841 -2 GBS 982 -2 478 306
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MIKAELIN SEURAKUNNAN HENKILOSTOSUUNNITELMA VUONNA 2021-24:

Kustannuspa Nimi 2022 2023 2024

218 Mikaelin seurakunta MUUT Tydsuhteet 5.0 1.0 4.0 3.0
218 Mikaelin seurakunta KINTEISTO- JA Tydsuhteet 5.0 5.0 5.0 4.0
218 Mikaelin seurakunta LAPSITYONTEKIJAT Tydsuhteet 3,5 3.5 3,5 3.5
218 Mikaelin seurakunta MUUT Tydsuhteet 42 42 4.0 3.0
218 Mikaelin seurakunta HALLINTO- JA Virkasuhteet 3.0 2,0 2.0 2.0
218 Mikaelin seurakunta DIAKOMNIATYONTEKIJAT Virkasuhteet 5.3 4.0 4.0 4.0
218 Mikaelin seurakunta NUORISOTYONTEKIJAT Virkasuhteet 5.0 4.0 4.0 4.0
218 Mikaelin seurakunta SEURAKUNTAPARISTO Virkasuhteet 7.0 7.0 6.0 5.0
218 Mikaelin seurakunta KIRKKOMUUSIKOT Virkasuhteet 2.0 2.0 2.0 2.0
218 Mikaelin seurakunta SEURAKUNTAPARISTO Virkasuhteet 1.0 1.0 1.0 1.0
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VARTIOKYLAN SEURAKUNNAN ALUE

Vartiokylan seurakunta on perustettu vuonna 1965 itdiseen Helsinkiin jakamalla silloinen Herttoniemen
seurakunta kolmeen seurakuntaan (Herttoniemi, Roihuvuori ja Vartiokyld).
Vuodesta 1953 alue kuului Malmin seurakuntaan ja sitd ennen jo keskiajalta alkaen Helsingin pitéjan
seurakuntaan.
Seurakunta ké&sittdd noin 6 km2 alueen, johon kuuluvat Puotinharjun, Puotilan, Itdkeskuksen ja
Vartiokylan alueet. Vartiokylan seurakuntaa ympéaroivat Helsingin Mikaelin seurakunta, Vuosaaren
seurakunta, Herttoniemen seurakunta ja Roihuvuoren seurakunta. Seurakunnan alue on hyvin selkeé.

Vartiokylén alue vanhinta asutuksen aluetta alueella. Se on vanhaa omakoti aluetta, jossa viimeisten
vuosien aikana on tapahtunut paljon muutoksia, tontteja on lohkottu ja uusia asuntoja on rakennettu.
Asunnot ovat paasaantoisesti omakoti- tai rivitaloja. Alueella sijaitsee seurakunnan vanhin kirkko,
Vartiokylén kirkko.

Puotilan alue on rakennettu 1960-luvun alussa ja uudisrakentaminen alueella on ollut hyvin véahaisté.
Asunnot ovat alueella paasaantoisesti kerrostaloasuntoja. Alueella sijaitsee Puotilan kappeli, joka on
yksi suosituimmista toimituskirkoista Helsingissa.

Puotinharjun alue on rakennettu heti Puotilan jélkeen, suunnitteluvaiheessa nimena oli Puotila
kakkonen. Asunnot ovat Puotinharjussa kerrostaloasuntoja. Alueella on yksi kirkko
Matteuksenkirkko, josta vastaa talla hetkella Matteus forsamling. Alueella on my6s seurakunnan
kerhohuoneisto.

Uusimpana alueena on Itdkeskuksen alue. Alue on rakennettu 1970- ja 1980-luvulla. Asunnot ovat
kerrostaloasuntoja.

Jasenmaara 1.7.2021 8132
Lapset (0—6) 314
Varhaisnuoret (7—14) 588
Nuoret (15—17) 285
Nuoret aikuiset (18—28) 1040
Aikuiset 4592
Ikadntyneet (75-) 1313

Alueella asuvista noin 26% on vieraskielisia.
Jasenmaaran ja siihen liittyvien tapahtumien muutos 2009-2020 / Kirkkohallitus tilastosivut

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
jasenmaara 10865 10502 10235 10096 9984 9680 9524 9262 9047 8754 8429 8219
Kastetut 76 82 72 65 69 74 53 60 38 47 46 36
Kuolleet 136 133 122 137 161 167 165 189 147 175 152 152
liittyneet 32 51 46 48 59 49 43 61 62 42 38 44
eronneet 122 280 136 149 140 221 107 151 142 143 153 117
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Tilat ja niihin liittyvat maararahat

Vartiokylan seurakunnalla on kolme tilaa kaytosséan, joista se maksaa vuokraa.

Vartiokylan kirkko, joka on seurakunnan péékirkko, jossa on 1230 neliétd. Vartiokylan kirkossa on
suurin osa seurakunnan toiminnasta. Oman toiminnan liséksi sielld kokoontuu erilaiset ulkopuoliset
toimijat (partiolaiset ja Martat).

Puotilan kappeli on yksi Helsingin suosituimmista vihkikirkoista. Puotilan kappelissa on 283 neliota.
Kappelissa toimii myos erilaisia aikuisvaeston ryhmia.

Kolmantena tilana on Kastelholmantien kerhohuone, jossa toimii lukuisa maara AA-kerhoja.
Kerhohuoneessa on neligita 105.

Vuonna 2022 talousarvion mukaan vuokrat néista tiloista ovat 232.178 euroa ja tilamé&aréaraha on
277.271 euroa.

Vartiokylan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021-23

Tahan meitd tarvitaan

Seurakuntaa tarvitaan jarjestaméén ja mahdollistamaan erilaista toimintaa, toimintaryhmi ja kohtauspaikkoja
eri ihmis- ja ikdryhmille. N&in se luo luontevia tilanteita kohdata Pyh& ihmisen elaménkaaren eri vaiheissa,
arjessa ja juhlassa. Vartiokylan seurakunta on hengellinen turvaverkko.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

Vartiokylan seurakunnan toiminnassa nékyy yhteisesti hyvéksymamme tavoitteet:

1. Avoimuus, toimimme niin, ettd seurakuntana otamme kaikki vastaan lampimasti ja toimimme yhteistydssé
kaikkien kanssa. Viestimme avoimesti seurakuntamme alueella asuville.

2. Jokaisella on tilaa tulla ja toimia

3. Seurakunta on hengellinen turvaverkko

4. Toiminnassamme huomioimme Rohkeasti yhdessa-prosessin tuomat mahdollisuudet ja sen tuomat
toimintamallit

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2021

1. Viestintdsuunnitelman ja mittariston teko koko seurakunnalle. Vuoden kuluttua viestimme aktiivisemmin ja
kohdistetusti seurakuntamme alueella asuville. Toteuttaaksemme tavoitteen kutsumme mukaan tyontekijoiden
lisdksi vapaaehtoisia.

2. Panostamme tyo6ikaisten kohtaamiseen maarittamalla aluksi kohderyhmat ja sen jélkeen suunnittelemalla
toimintaa yhdessa. Toimintaa seurantaa osallistujien mééran, tilaisuuksien ja saadun palautteen perusteella.

3. Valmius reagoida ulkoisiin muutoksiin. Olemme Ketterd, rohkea ja nopealiikkeinen ja siten pystymme
reagoimaan nopeasti maailman muutoksiin.

Tavoitteiden saavuttaminen vaatii muutosta painotuksiin mita tehd&én ja miten tehdaéan. Tavoitteiden
saavuttaminen ei vaadi valtavia taloudellisia panostuksia vaan enemmankin tyon suuntaamista uusiin suuntiin.
Tavoitteet voidaan saavuttaa ja toteuttaa nykyisilla henkilostoresursseilla.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston mééara vahenee suunnittelukauden aikana. Tyéhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota mm.
paivittdmalla yhteiset pelisdannot ja kdymalla kaikkien tyontekijoiden kanssa kehityskeskusteluja.
Tilat ovat tarkoituksenmukaiset. Hyddynndmme monipuolisesti omia tilojamme ja toimimme yhteistyssé
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muiden seurakuntien kanssa. Jarjestdamme diakoniavastaanottoa Vartiokylan kirkon tilojen liséksi
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Matteuksenkirkon yhteisissa diakoniatiloissa ja tarvittaessa Puotilan kappelissa. Puotilan kappelin tiloja
alasalin osalta tulee muuttaa vastaamaan niihin tarpeisiin, mitd muuttuva seurakuntatyo vaatii
Ty0Ontekijat varustavat ja tukevat seurakuntalaisia aktiivisessa vastuunkannossa ja vapaaehtoistoimintaan
osallistumisessa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Vuosikohtainen kayttosuunnitelma saédsttjen seka testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytosta erillisend liitteena.

Vartiokylan talousarvio ja toteutuneet tuloslaskelmat 2019-2022

234 Vartickylan seurakunta
Tuloslaskelma

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TAE 2022
3 TOIMINTATUOTOT 189 483 198 992 129 000 194 500
3000 KORVAUKSET 49 305 49 886 35000 35000
3100 MYYNTITUOTOT 4 446 1130 3500 2000
3001 MAKSUTUOTOT 54 579 37722 44 000 46 500
3300 VUOKRATUOTOT 2 000 798 2500 1500
3600 METSATALOUDEN TUOTOT
3620 KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSET 5658 3318 20000 21 500
3700 TUET JA AVUSTUKSET 14 900 18 479 12 000 12000
3810 Muut toimintatuotot 139
3900 Sisidiset tuotot 58 456 87 659 12 000 76000
4 TOIMINTAKULUT 1403 517 1419 541 1221 381 1286 548
4000 Palkat ja palkkiot 762 655 768 938 614 296 6598 310
4100 Henkildsivukulut 186 119 187 059 147 852 183 686
4200 Henkilostdkulujen oikaisuerat -1 459 -2 549 8 999
40 HENKILOSTOKULUT 947 316 953 447 771 146 681 997
430 Palvelujen ostot ulk. 105 808 108 921 101 581 79 563
431 Palvelujen ostot sis 17 685 42 838 23200
4500 VUOKRAKULUT 14 999 2249 6 401 6010
4501 Vuokrat sis 223 3569 228 060 231 253 232178
46 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 79 535 71375 70800 70800
47 ANNETUT AVUSTUKSET 12 697 11 371 17 000 15000
49 MUUT TOIMINTAKULUT 2108 1279 1000
b TOIMINTAKATE -1 214 034 -1220 549 -1 092 381 -1052 048
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Vartiokylan henkildstosuunnitelma 2022-2024
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Vartiokylan seurakunta |KINTEISTO- JA Virkasuhteet §3.0 3.0 3.0 3.0
Vartiokyldn seurakunta |{LAPSITY ONTEKUAT Tydsuhteet 3.5 35 3,5 35
Vartiokyldn seurakunta |HALLINTO- JA Virkasuhteet  §0.2

Vartiokyldn seurakunta | DIAKONIATY ONTEK | Virkasuhteet 2.0 35 35 2.0
Vartiokylin seurakunta | NUORISOTY ONTEKI ; Virkasuhteet 2.0 20 2.0 2.0
Vartiokylan seurakunta | SEHJRAKUNTAPAR | Virkasuhtest 3,0 35 3.0 3,0
Vartiokylan seurakunta | KRKKOMUUSKOT Virkasuhteet 12,0 20 20 2.0
Vartiokyldn seurakunta | SBJRAKUNTARPAR !Virkasuhteet 1.0 1.0 1,0 1,0
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Helsingin seurakuntien jdsenmaara 31.12.2020

Seurakuntien jdsenmaarat ja ikdrakenne 31.12.2020

Jasenmadra
Seurakunta 31.12.2020
Haaga 13979
Helsingin Mikael 16 924
Helsingin tuomiokirkkosrk 30 242
Herttoniemi 16 185
Kallio 19 434
kKannelmaki 138849
Lauttasaari 13031
Malmi 49 751
Munkkiniemi 10 493
Culunkyla 17 307
Paavali 13 347
Pakila 12 BE8
Pitdjanmaki 8805
Raihuvuari 17 913
THdlb 26 766
Yartiokyla g218
Yuosaari 16 743
suomenkieliset seurakunnat 306 146
Johannes 11 580
Matteus 5132
Petrus G 242
ruotsinkieliset seurakunnat 22 954
Kaikki seurakunnat yhteensa 329100

1} Vuodenvaihteen 31.12.2020 viralisten jisenmédrien mukaizet.

Ikaryhman jasenmaara 31.12.2020 ¥

0-6 718 19-39 4064

735 1278 5043 3512
812 2 268 3852 5372
1689 2839 11 309 8553

999 2008 4518 5013
716 875 8580 4759
810 17749 3873 4241

882 1589 3961 2666
3209 7502 12 651 15 258
595 1370 2747 3063

965 2160 4 451 5184
695 1288 5788 T4
925 2558 1940 4 226

452 1018 2530 2693
1134 2578 4221 5702
1237 2438 9725 7325

338 999 1912 2 600
8§23 2 241 3721 5457
17166 36788 901877 90 370
677 1179 4625 2 453
271 783 1049 1493
417 8§79 1530 1580
1365 2841 7204 5536
18531 39620 00081 95906

65—

3406
4 620
5852

3 647
3554
3186

20933
11 041
2718

4 547
2335
23809

2107
4278
6 041

2370
4 501

69 945
2 641

1531
1836

6008
75953
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9. Selvityksen lahteet ja kirjallisuus

Meidan kirkko - Osallisuuden yhteiso. Kirkon strategia 2015-mietint6. 2007, Kirkkohallitus.
Muuttuvien yhteisojen kirkko. Seurakuntarakennetydéryhmén mietint6. 2007, Kirkkohallitus.
Helsingin seurakuntarakenne 2011. Selvitysmiehet Jaakko Ripatti ja Leena Vallenius, 2007.
Kirkon rakenneuudistajan opas. 2008, Kirkkohallitus.
Strateginen johtaminen. Pauli Juuti ja Mikko Luoma, 2009.
Kirkko 2020, Suomen evankelis-luterilaisen kirkon tulevaisuusselonteko 2010: Tulevaisuusselonteossa
kuvataan toimintaympaériston pitkan aikavalin muutoksia ja niiden kirkolle asettamia haasteita. Selonteko
suuntaa katseet kohti 2020-lukua.
Ihanne ja todellisuus. Jasenyyteen sitoutuminen Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa 1960- luvulta 2000-
luvulle. Mikkelin piispa Seppo Hékkinen, Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja 2010.
Seurakuntaliitos jasenen silmin, Jasentutkimus rakennemuutosseurakunnissa 2011.
Seurakuntien rakennemuutoksen ohjausryhman 2008-2011 loppuraportti. 2012, Kirkkohallitus.
Kohtaamisen kirkko. Suomen evankelis-luterilaisen kirkon toiminnan suunta vuoteen 2020, 2014.
Kirkkona monikulttuurisessa yhteiskunnassa. Kirkon tulevaisuusselonteko 2014.
Strategiaopas seurakunnille. 2014, Kirkkohallitus
Kirkko Helsingissa 2020 -strategia. 2013, Hsrkyn YKV.
Toimintakulttuurin muutos Helsingin seurakunnissa 2016-2018. 2016, Hsrky, YKV 7.6.2016.
Vuositilasto 2015, Vuositilasto 2016, Vuositilasto 2017. Hsrky.
Rohkeasti yhdessa — Modigt tillsammans. 2021. Hsrky.
Toiminnan ja talouden suunnitteluohje. 2021. Hsrky
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021-2024. Hsrky.

e Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien TA 2022 ja TTS 2022-2024 sek& henkil0sto- ja tilat.
Vuoden 2022 Talousarvion ja vuosien 2022-2024 TTS:n valmisteluohje. Hsrky.
Kirkkolaki, Kirkkojéarjestys ja Kirkon vaalijarjestys, 2017.

Helsingin kaupungin tilastotietokanta ja kaupunkisuunnitteluaineisto.
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