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Tyoyhteison organisoituminen

Paatosehdotus

Kiisittely

Piiitos

Seurakuntaneuvosto

1) hyvéksyy liitteena olevan organisaatiorakenteen 1.9.2022 alkaen;

2) paattaa, etta lahiesihenkildiden kausi on viisi vuotta, paattyen
31.8.2027;

3) toteaa, ettd palveluesimiesten kauden pituuteen tama paatos ei vai-
kuta, vaan heidan kolmevuotinen kautensa jatkuu suunnitellusti
31.8.2024 asti;

4) paattaa lahiesihenkildiden tehtaviksi henkilostohallintoon kuuluvat
tehtavat, kuten lomat, tydaikasuunnitelmat, koulutussuunnitelmat, sai-
raspoissaolot, kehitys- ja suorituslisakeskustelut;

3) toteaa, etta lahiesihenkildina toimivia ja hallintotiimin jasenid koskeva
hankintapaatésten euromaarainen ylaraja on 5000 euroa.

Anni Punkka ja Anu Merenlahti poistuivat kokouksesta asian kasittelyn
ajaksi.

Aanestettiin pohjaesityksen JAA ja pohjaesitys, jossa viestintatiimi pa-
lautetaan kasittelyyn EI kesken &anin 8/9.

JAA aanestivat Tuula Pontela, Ulla Halme, Anna Karhumaa, Kirsti Lat-
va, Eeva-Maria Muurman, Eila Sainio, Tuulikki Vuorinen ja Elina Pertti-
l&. El d4anestivat Vilja Alanko, Mervi Assmann, Johanna Junkkari, Kim-
mo Malin, Mikael Niku, Hanna Paavilainen, Pekka Salomaa, Sinikka
Vepsa ja Anna Makituomas.

Seurakuntaneuvosto paatti

1) hyvaksya liitteena olevan organisaatiorakenteen 1.9.2022 alkaen
muilta osin ilman viestintdhenkil6itd. Viestintatiimin sijoittuminen organi-
saatiossa palautettiin valmisteluun.

2) etté lahiesihenkildiden kausi on viisi vuotta, paattyen 31.8.2027;

3) todeta, ettd palveluesimiesten kauden pituuteen tama paatos ei vai-
kuta, vaan heidan kolmevuotinen kautensa jatkuu suunnitellusti
31.8.2024 asti;



4) lahiesihenkildiden tehtaviksi henkilostdhallintoon kuuluvat tehtavat,
kuten lomat, tybaikasuunnitelmat, koulutussuunnitelmat, sairaspoissa-
olot, kehitys- ja suorituslisdkeskustelut;

3) todeta, etta lahiesihenkildina toimivia ja hallintotiimin jasenié koskeva
hankintapaatésten euromaarainen ylaraja on 5000 euroa.

Selostus

Seurakunnan lahiesihenkilotehtavat on paatetty viisivuotiskaudeksi, jota pidennet-
tiin kuukaudella. Suurin osa esihenkilotehtavista on nain ollen katkolla 1.9.2022.
Jotta tydyhteiso saisi tydérauhan pidemmaksi ajaksi, on samalla kertaa mielekasta
paattdd organisoitumisesta koko seurakunnan tydyhteison osalta.

Seurakuntaneuvosto keskusteli organisoitumisesta iltakoulussa 3.5.22 kirkkoher-
ran esittelem&n organisaatioluonnoksen ja siihen liittyvan taustoja ja perusteluja
avaavan diasarjan pohjalta.

Organisoitumisen tavoitteena on, etté kirkkolain mainitsemat seurakunnan perus-
tehtavat ovat keskiossa. Niiden lisaksi toimintasuunnitelman tavoitteille alueen ih-
misten osallistumisesta kaikkeen suunnitteluun ja toteutukseen seka uusien ihmis-
ten tavoittamisesta annetaan erityista painotusta omistajuuden ja osallisuuden
ymparille perustettavan kotitiimin my6té. Muita tavoitteita ovat jokaisen tyontekijan
sujuvan tyonteon mahdollistaminen, jokaisen tydntekijan kokemus kuulumisesta
tiimiin, tydn omistajuuden siirtyminen esihenkil6ilta enemman tyontekijdille ja esi-
henkil6iden roolin muuttuminen vahitellen yhd enemman valmentajan suuntaan.

Esitetyssa organisoitumisessa kaikki kotitiimit ovat moniammatillisia lukuun otta-
matta kirkon palvelun kotitiimia, jonka muodostavat suntiot.

Helsingisséa, ja vahvasti myos Malmilla, seurakunta on monien haasteiden keskel-
la. Jasenmaara laskee, vanhat ja perinteiset toimintamuodot eivat yksindéan kanna.
Meilla ei ole tietoa siitd, mita seurakunnan tulisi tehda taman paivan Helsingissa.
Taman vuoksi tarvitsemme kokeiluja ja oppimista: "Hyva tyopaikka on hyva oppi-
mispaikka.” Moniammatillisilla kotitiimeilla ja niiden lisaksi koottavilla vastuutiimeil-
|& pyritdan varmistamaan se, ettéd vuorovaikutusta syntyy tiimien ja tyontekijoiden
valille, mika mahdollistaa yhteista oppimista ja tyon kehittamista kirkon keskei-
simmilla osa-alueilla. Strategisesti tdrkedna asiana taytyy huolehtia siita, etta jat-
kossakin viestinnan rooli ja viestinnallisen osaamisen kasvattaminen sailyvat seu-
rakunnan tydssa keskeisina ja niitd johdetaan maaratietoisesti, perustelluin paino-
tuksin ja valinnoin. Taté tyota varten selvitetdan, milla aikataululla seurakuntaan
saadaan tehtya viestinnan sisaltdstrategia, jonka pohjalta pdastaan eteenpain ta-
voitteiden asettamisessa ja niiden toteutumisen seuraamisessa.

Kotitiimien ja niiden lisaksi tarpeen mukaan koottavien vastuutiimien avulla on tar-
ked luoda riittavasti tilanteita ja rakenteita yhdessé oppimiselle ja keskusteluille.



Vastuutiimien liittyminen tiettyyn rajattuun tehtavdan mahdollistaa my6s seurakun-
talaisten ja alueen asukkaiden mukaan kutsumista kohdennettuihin vastuisiin.

Organisoitumista on pohjustettu tydyhteison kanssa monella tavalla. Kirkkoherra
kavi tyontekijoiden kanssa Eratauko-keskustelut esihenkilotyosta ja sen tarpeista
maaliskuussa, yhteensa yhdeksan keskustelua, joihin osallistui 61 henkil6a. Orga-
nisaatioluonnoksesta on keskusteltu erikseen jokaisen esihenkilon kanssa seka
viestinnan ja musiikin tiimien kanssa. Ty0aloittain on keskusteltu siita, millaisia
vastuutiimeja olisi hyva nimeta, mille on tarvetta. Vastuutiimeja ei tdssa organisoi-
tumiskaaviossa esitetd, koska niiden kokoaminen on mielek&sté aloittaa varsinai-
sesti sen jalkeen, kun organisoitumisen iso kokonaisuus on hyvaksytty. Sparrausta
ja nakokulmia organisoitumisen rakentamiseen on hankittu organisaation kehitta-
misen, systeemiajattelun, johtamisen ja viestinn&n asiantuntijoilta. Ehdotettu ra-
kenne tarkoittaa muutosta yhden tyontekijan tyésopimukseen. Kirkkoherra hoitaa
tyontekijan kuulemisen ennen kokousta ja tuo siina nousevat asiat kokoukseen
tiedoksi.
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