PAAVALIN SEURAKUNNAN TOIMINTA-JA
TALOUSSUUNNITELMAT 2022-2024

YLEINEN
Tahan meita tarvitaan
Mitd kaupungista puuttuisi ilman meitd? Mika jaisi tekematta?

Paavalin seurakunta on hengellinen yhteis0, jossa ihmiset ovat samanarvoisia
maailmankuvastaan ja elamantilanteestaan riippumatta. Strategiamme mukaisesti
Paavalin seurakunta on yhteiso, jossa tullaan ndhdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi.
Strategian painopisteiden mukaisesti olemme rohkeasti hengellisia (rukous),
toimimme yhdessa ihmisten keskella (teot) sekd innostumme ja innostamme (ilo).

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

Miten toimintaympéristd muuttuu? Miten uusi tapa toimia nakyy? Mihin kdytdmme
voimavaramme?

Seurakunnan jadsenmaarén kasvattaminen. Paavalin seurakunnan alueelle rakennetaan
tulevina vuosina ja vakiméaéara lisdantyy vuosina 2022-24 noin neljalla-viidella
tuhannella ihmiselld. Voimavarojen keskittdminen liittyy erityisesti seurakunnan
jasenyyden tukemiseen, kasteen esillapitoon ja jasenhankintaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Mika alueellamme on vuoden kuluttua toisin? Mitd muutos edellyttdad? Miten
tavoitteen toteutumista seurataan? Keitd tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

Kirkkosalin kehittdminen monipuolisemmaksi. Uudistamme kirkkotilaa (kastepuu,
rukousnurkkaus, lasten tilan kehittdminen), kehitimme jumalanpalvelus- ja
hartauseldmaa seka luomme tilaa hiljentymiselle (arkiretriitit). Piddmme kirkon ovet
auki paivittain.

Verkostoituminen ja lasnéolo. VVahvistamme yhteistyoverkostoja erityisesti
kasvatuksen ja diakonian suhteen. Lisdédmme yhteistyoté paivéakotien ja koulujen
kanssa, tuemme nuoria koronanjalkeisessa yhteiskunnassa ja vahvistamme
yhteisty6td Hermannin Varustamon ja diakonisten toimijoiden kanssa.

Nostamme lahetystyon lapdisemaan kaikki tydalat. Vahvistamme seurakuntalaisten
osallisuutta ja tietoisuutta lahetyskohteista. Nostamme ilmastonsuojelun
l&hetystydmme painopisteeksi. Oman seurakuntamme toiminnassa pyrimme entista



kestavampaan kulutukseen eri tavoin. ValitAmme viestié siitd, etta kristilliseen
uskoon kuuluu kohtuus.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Muuttuuko henkiloston maara? Miten huolehditaan tyéhyvinvoinnista, mita
osaamista tarvitaan ja millaista koulutusta sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle
tarkoituksenmukaiset tilat? Miten vastuu jakautuu tyontekijoiden ja seurakuntalaisten
kesken?

Henkiloston maaréé supistetaan vuosina 2022-24. Vakinaisten virkojen ja
tyosuhteiden tayttdminen arvioidaan tarkasti. Toimitilat keskittyvéat Paavalin kirkolle
ja kirkkotilan kaytt6d monipuolistetaan. Silta- ja Nuorten Talo-tilojen suhteen
seurakunta arvioi tarpeen Rohkeasti yhdessa —lausunnossa lokakuussa 2021.
Toiminnan kehittdminen edellyttdd seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamista ja
heidadn osaamisensa saamista kayttoon.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Miten seurakunnan tai yksikon kehysmaaréraha riittdd? Miten kaytdmme kertyneité
saastoja suunnittelukaudella? Vuosikohtainen kéyttosuunnitelma saastojen seka
testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytosta; kuinka paljon ja mihin sééstoja ja varoja
kaytetaan.

Pyrimme mukauttamaan toimintaa kehysméaérarahan mukaisesti. Kulujen karsimista
toteutetaan toiminnan ja henkiléston supistamisella. Testamentti- ja sd&stdvaroja
kiytetddan 35000 € vuosittain.

VARHAISKASVATUS

Tahan meita tarvitaan

Tuemme perheitd heidan kasvatustehtavéasséén rinnalla kulkien. Tarjoamme avointa
toimintaa ja erilaisia ryhmia varhaisen kasvun eri ikdavaiheisiin kuten odottavien
teehuone, sylivauvat (0-1-v.) muskarit (0-3 —v), perhekahvila (0-6 —v), pyhékoulu (4-
8 —v) ja iltapaivékerho (7-8 —v.)

Rakennamme yhteisoOllisyyttd. Kysymme perheiltd, mitd he toivovat seurakunnalta.
Kerddmme ja vastaanotamme palautetta seké arvioimme saanndollisesti
toimintaamme.



Olemme mukana lasten ja perheiden arjessa kohtaamalla heidat kiireetta ja arvostaen.
Toimintamme on kaikille avointa ja kunnioitamme perheiden ainutkertaisuutta;
kulttuuria, katsomusten kirjoa ja moninaisuutta. Huolehdimme, ett& lapsilla ja
perheilld on mahdollisuus osallistua toimintaan taloudellisesta tilanteesta riippumatta.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

Huomioimme koronan sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset lapsiperheisiin ja sen
tuomat muutokset yhteiskuntaan. Teemme joustavia ratkaisuja perheiden tarpeet
huomioiden. Perheill4 ja lapsilla on suuri tarve tulla kohdatuksi ja ndhdyksi. On
tarkedd luoda siihen luontevia ja perheitd palvelevia paikkoja. Seimi-ikkunat,
puistokahvit ja vaunulenkit ovat esimerkkeja toiminnasta, johon voi tulla ulkoilun
merkeissd. Tulevina vuosina kaupungin perhekeskusten rooli kasvaa ja seurakunnan
on tarke&a olla osana tata verkostoa. Paivakotiyhteistydon ndemme edelleen tarkeéksi,
koska valtaosa 3-6 —vuotiaista lapsista kdy paivéahoidossa. Y hteistyo toteutuu lapsille
sopivan toiminnan ja leikin kautta varhaiskasvatussuunnitelman
katsomuskasvatuksen nakdkulmasta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1) Toiminnallisten ja lapsille pedagogisesti sopivien messujen ja tapahtumien
jarjestaminen, joissa ilo ja leikki ovat keskitssé ja joista lapsi voi saada
positiivisia tunnekokemuksia.

2) Lasten osallisuuden vahvistaminen. Piddmme esilla lasten oikeuksia ja
lapsivaikutusten arviointia eli Lavaa. Kehitamme lasten leikki- ja
oppimisympéristdja monipuolisiksi ja lasten hengellistd kasvua tukeviksi.

3) Olemme saavutettavissa ja nakyvissa sosiaalisessa mediassa. Julkaisemme
lapsille soveltuvaa materiaalia verkkoymparistossa. Heratdmme keskustelua
vanhemmuudesta ja siihen liittyvista haasteista ja iloista esimerkiksi podcastin
avulla.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Varhaiskasvatuksessa tydskentelevat kolme kokopéivaista lastenohjaajaa, osa-
aikainen lastenohjaaja (muskarit), varhaiskasvatuksen ohjaaja ja tarvittaessa
sijaiset. Kasvatuksen papin ndemme térkedna osana hengellistd osaamista.
HenkilOstOresurssit ovat riittavat.

Etsimme taloudellisia ratkaisuja toimia ja kartoitamme hankintoja yhteistydssa
nuorisotydn tiimin kanssa. Ei muutoksia méararahojen suhteen.



Seurakuntalaisten osallisuus on lasten osallisuutta, lasten kokouksia ja
lapsivaikutusten arviointia. My0s vanhempainillat ja —vartit ovat trkeé osa
perheiden osallisuutta.

Vapaaehtoiset pyhdkouluopettajat ja kerhovaarit ja -mummit toivotamme
tervetulleiksi ja perehdytdmme ja koulutamme heidat.

VARHAISNUORISOTYO
Tahan meité tarvitaan

Varhaisnuorisoty0 tarjoaa matalan kynnyksen edullista ja/tai maksutonta toimintaa
alakouluikaisille. VVarhaisnuorten toiminnassa kohtamaan kaikenlaisia tunteita ja
opetellaan l&himmaisen rakkautta yhdessé elamélla. Varhaisnuorisotyo tukee
perheiden kasvatustyota.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

Vuoden kantavana teemana on strategiasta kohta teot. Vahvistamme yhteistyota
koulujen ja rovastikunnan muiden seurakuntien kanssa. Etsimme alueelta uusia
yhteistydkumppaneita. Koronavuosien jalkeen tarve edullisille harrastuksille on
korostunut. Vastaamme tahén tarpeeseen kouluikaisten kurssitoiminnalla.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Mika alueellamme on vuoden kuluttua toisin? Mitd muutos edellyttdd? Miten
tavoitteen toteutumista seurataan? Keitd tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

1. Alakouluikéisten kurssitoiminnan kehittdminen

2. Kouluyhteistyon yllapitaminen

3. Rovastikunnallisen yhteistydn vahvistaminen

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Varhaisnuorisoty6lla ei ole omaa tydntekijéé. Varhaisnuorisoty6 toteutuu yhtena
sivujuonteena osana seurakunnan kasvatustyota. Varhaisnuorisotyontekijan
puuttuminen tekee toiminnasta satunnaisempaa ja heikentaa yhteistyota koulujen ja
alueen muiden toimijoiden kanssa. Toiminnan sailymisen ja kehittdmisen kannalta
tyovoimakysymyksen ratkaisu on keskeisinta.



Koululaisten kurssitoimintaa pyritaddn jarjestamaan pop-up-tyylilla tehtdvaan
koulutettujen nuorten kanssa. Leiritoimintaa ja retkia alakouluikaisille jarjestetaan
rovastikunnallisesti, jolloin se voidaan tehd& seka laadukkaasti etta
kustannustehokkaasti.

NUORISOTYO
Tahan meité tarvitaan

Nuorisotydssa nuoret tulevat ndhdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi arjessa. Nuorenillat
tarjoavat mahdollisuuden piipahtaa tai viihtya pidempéan. Nuorten tarvitsevat
ymparilleen aikuisia, jotka kysyvét kuulumisia ja ovat valmiita kuuntelemaan myaos
silloin, kun ei mene hyvin. Pitkdjanteinen koulutyd luo pohjaa luottamuksen
rakentumiselle ja madaltaa nuorten kynnysté ottaa yhteyttd tyontekijoihin. Seurakunta
on mukana my6s koulujen kasvatustytssa seka katsomusaineiden etté kaikille
sopivien tuntien ja tilanteiden jarjestamisessa.

Suunnittelukaudella erityisen téarkeaa

Epavarman maailmantilanteen ja eri puolelta tulevien nuoriin kohdistuvien odotusten
keskellda luomme paikkoja ja tilanteita, joissa saa olla oma itsensd, keskustella itsedén
Kiinnostavista asioista, levaté ja nauraa. Ihmettelemme yhdessa uskoa ja toivoa.

Riparien kevétjaksojen etdtapaamisten seurauksena vuosina 2020 ja 2021 rippikoulun
kayneitd osallistuu seurakunnan toimintaan aiempaa vahemman. Toiminnassa
korostuu appari-ikéisten eli yli 17-vuotiaiden nuorten osuus. Apparitoimintaa
kehitetddn tarkasti appareiden toiveita ja toimintahalukkuutta kuunnellen. Innostuneet
ja aktiiviset nuoret kutsuvat uuden ikdluokan nuoria mukaan. Riparikevéén
nuortenilloissa luodaan uudelle ikdluokalle mahdollisuus juurtua seurakunnan
toimintaan.

Nuorten vaikuttajaryhméé tuetaan 16ytdmaan keinoja, joilla nuorten &4ni ja ajatukset
huomioidaan laajemmin koko seurakunnan paatdksenteossa. Seurakuntavaalit 2022
on nakyvé teema syksyn nuorisotyossa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022
1) Appari-ikdisten toiminnan kehittdminen heidén toiveistaan ja ndyistaan kasin

2) Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan kdynnistymisen tukeminen



3) Kouluyhteistyon sailyttdminen haastavassa henkilostotilanteessa
Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Nuorisotydssa toimii kasvatuksen pappi ja nuorisotyonohjaaja. Nuorteniltoja
vietetdan kirkolla nuortentilassa. Kevaalla 2022 on kaksi isoskoulutusleiria
Lohirannassa. Leirityohon ja kevaan nuorteniltoihin palkataan kesan riparien
kausityontekijoitad paikkaamaan tyontekijavajetta ja tutustumaan tulevan kesén isosiin
ja riparilaisiin.

Nuorten Talo-tilan kaytosta luovuttaneen 2021-vuoden lopussa.

Apparit vastaavat nuortenilloista joka toisena sunnuntaina.

Vaikuttamisen rakenteita vahvistamalla edistetd&n nuorten osallisuuden toteutumista.
Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Tyontekijoiden mahdolliset poissaolot ja niista seuraavat sijaisjarjestelyt aiheuttavat
lisdkustannuksia.

RIPPIKOULUTYO
Tahan meita tarvitaan

Rippikouluissa innostumme ja innostamme, heijastamme toivoa epavarman
maailman keskella ja toimimme yhdessa ihmisten keskelld. Rippikouluissa kohdataan
vuosittain joukko nuoria ja heidan perheitddn. Rippikoulu on paikka ihmetelld uskoa,
tutustua seurakuntaan ja kirkkoon ja pohtia sen roolia omassa elaméassa. Miltei
jokaisessa rippikouluryhmdssa on nuoria, jotka pohtivat rippikoulun aikana kasteen
kautta Kirkkoon liittymisté.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

Rippikouluikéaryhma on yhden ryhman pienempi kuin kaksi vuotta sitten.
Rippikouluja on viisi, joista yksi on paivaripari. Pienet rippikouluryhmét avaavat
tilaisuuden kehittad ripareita yha nuorildhtéisempaan suuntaan. Nuorten
tutkimuksissa ja kohtaamisissa ilmaisema vasymys seké& rauhan ja toivon kaipaus
huomioidaan riparien valmisteluissa. Ripareilla rakennamme iloa, lepoa ja yhdessa
selvidmisen voimaa nuorten kanssa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022



1) Ripareita kehitetddn yh& nuorilahtdisemmiksi levon ja toivon keitaiksi
2) Ripareiden tyontekijat tulevat nuorille tutuiksi jo kevaalla

3) Tyontekijoiden hyvinvointia leirilla kehitetdan palkkaamalla leiriripareille
ybvalvojat

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Rippikoulutydn kokonaisuutta koordinoi kasvatuksen pappi. Kasvatuksen pappi
tyoskentelee kahdella leiririparilla. Yksi pappi tyoskentelee péivariparilla. Lisaksi
tarvitaan pappi kahdelle leiririparille. Nuorisotyontekijé tyoskentelee paivériparilla ja
yhdella leiririparilla. Lis&ksi tarvitaan nuorisotyontekijé kolmelle leiririparille.
Kausityohon ripareille tarvitaan 3-4 henkil6é. Leirien y6valvontaan palkataan 1-2
henkil6a.

Rippikouluty6td suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa isosten ja apuohjaajien kanssa.
Rippikoululaisten kanssa jarjestetdan tyoskentelyitd, joissa kootaan rippikoulun
leiriohjelmaa heitd kiinnostavista aiheista ja niihin etsitddn yhdessa liittymakohtia
kristinuskon keskeisisté asioista.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Kaksi rippileiria on perdkkaisina viikkoina, jolloin kausityontekijoita tarvitaan
enemmaén. Leireille palkataan y6valvojat.

Kaksi leirid sijaitsee kauempana, Toivakassa ja Viitasaarella, mika nostaa
rippikoulujen kuljetuskustannuksia.

AIKUISTYO
Tahan meité tarvitaan

Paavalin seurakunta on yhteiso, joka on olemassa kaikkia alueensa ihmisi& varten ja
vastaa heidan hengellisiin tarpeisiinsa ja etsintdadnsé heille sopivalla tavalla. Emme
haped hengellisyyttd, joka on meidén erityisosaamistamme. Naymme sielld, missa
ihmiset ovat kuten kauppakeskuksessa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

Alueen véestt kasvaa erityisesti Kalasataman alueella, mutta yha useammat heisté
ovat kirkkoon kuulumattomia. Milla tavoin seurakunta tulee ndkymaan saannollisesti
alueilla, joissa meille ei ole toimitiloja, on yksi keskeinen kysymys. Keiden kanssa



luomme verkostoja. Seurakuntalaisista tulee entistd enemman toiminnan subjekteja ja
luomme siihen mahdollisuuksia esimerkiksi arkiretriittitoiminnassa.
Rovastikunnallinen yhteisty® kasvaa esimerkiksi aikuisrippikoulujen ja sururyhmien
osalta. Ihmisten kohtaaminen eténd jatkuu ja monipuolistuu. Otamme entista
enemman tydssamme huomioon ymparistokysymykset

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Kirkon ovet ovat auki entistd enemman ja kirkkotilaa kaytetaan
monipuolisemmin

2. Hyddynndmme perheneuvonnan erityisosaamista jarjestaimalla ryhmatoimintaa
pareille

3. Koordinoimme entistd paremmin tyotdmme sek& perustamalla aikuistyon
tiimin ettd kehittdmalla ympéristotiimin tyota

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Aikuistyota koordinoi perustettava aikuistyon tiimi. Toiminta keskittyy
Paavalinkirkolle ja laajennamme edelleen kirkkopihan kéyttoa erilaisiin tapahtumiin.
Sillan toiminta on lakkaamassa suunnittelukauden lopulla. Henkildston véheneminen
edellyttdd seurakuntalaisten osaamisen entista parempaa kayttéon saamista.

DIAKONIA

Tahan meita tarvitaan

Diakonia on mukana ihmisten arjessa erityisesti tekojen kautta. Seurakuntamme
alueen erityispiirteet luovat toimintamme puitteet. Diakonian laaja-alainen osaaminen
ja hengellisyys ihmissuhdety6ssé on ainutlaatuista eiké sitd voi korvata mik&&an muu
taho. Rohkaisemme ihmisia osallisuuteen ja yhteisollisyyteen. Toimintaamme
osallistumiseen on matala kynnys.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

Seurakuntamme alueen vakimaara kasvaa edelleen. Diakonia on suunnattu kaikille
alueella asuville. Voimme péétella diakonian tarpeellisuuden ja kysynnén
alueellamme aina vain kasvavan. Haasteellista onkin 16yt&4 sopivia toimintamuotoja
ja yhteistyokuvioita, joilla diakoniaa kehitetddn alueen tarpeita vastaavaksi.
Yhteisty6projekti PaHe Diakoniatalon VVarustamon kanssa vakiintuu ja vahvistuu.
Projekti tukee ja vahvistaa diakoniaa. Tarkoitus on kehittédd yhdessa toimintamuotoja,
jotka tavoittavat erityisesti heikommassa asemassa olevia miehid ja tukea heité.



Kolme konkreettisia tavoitetta vuodelle 2022

1.Miestyon vahvistaminen projektin konkreettisin keinoin, varustamon
matalankynnyksen toiminta, tydpajat, sauna- ja klubi-illat.

2. Kohtaaminen. Diakonian toimintaan on helppo tulla mukaan ja se onkin pitkalti
yhdessa tekemista ja yhdessé olemista. Kahvilat, harrasteryhmét- ja muu
ryhmétoiminta tarjoavat mahdollisuuden kohtaamisiin sekd tyotekijoiden ettd myos
seurakuntalaisten valilla. Nain myds yhteisollisyys ja osallisuus lisaantyvat
luonnollisella tavalla.

3. Varustamon toiminta vield luonnollisemmaksi osaksi seurakunnan diakonitaty6té

Henkil6sto - ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Diakoniassa on syyta séilyttaa edelleen kolme 100% virkaa (viitaten kohtaan 2.)
PaHe projekti vie yhden diakoniatydntekijan tydajasta 50%, joten Paavaliin j&& kaksi
ja puoli tyontekijad. Toivomme saavamme ainakin kiire ajoiksi liséresurssia.
Diakoniapapin osuus toiminnan toteuttamisessa on oleellinen. Hanen tydajastaan 50
% on perheneuvontaa ja 50% ja& papin tyéhon. Tiimin hyvinvoinnista on tarkeé
huolehtia. Yhdessa suunniteltujen tavoitteiden toteutumista on syyta arvioida aika
ajoin toimintakauden kuluessa. Tyon keskittdminen painopistealueisiimme auttaa
myos jaksamaan ty0ssd. Vapaaehtoiset ovat tarkeitd useiden tehtdviemme
toteuttamisessa. On kuitenkin huomioitava heidan ohjauksen ja tuen tarve.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Toimimme budjettiin asetetun arvion puitteissa. Projektin projektimaararahat kattavat
projektitydntekijan palkkakulut. Paavalin osuudeksi jaa siis vain kahden
diakoniatyontekijan palkkakulut.

JUMALANPALVELUSELAMA
Tahan meité tarvitaan

Paavalin seurakunta on tunnettu matalan kynnyksen yhteisona.
Jumalanpalveluksemme viestivét siitd, ettd jokainen on tervetullut kirkkoon
maailmankuvastaan, elamantilanteestaan tai uskostaan riippumatta. Seurakuntalainen
on toimintamme keskitssd. Han toteuttaa kanssamme erilaisia jumalanpalveluksia ja
on innostamassa muitakin mukaan yhteisdomme. Jumalanpalveluksissamme on
vahva diakoninen elementti. Tuomme rohkeasti eri ikdisten helsinkildisten hengellista



elamé&. Meilld on erilaisia tartuntapintoja hengellisyyteen ja jarjestimme erilaisia
jumalanpalveluksia.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

Keskeistd suunnittelukaudella on seurakuntalaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden
vahvistaminen. Piddmme selvasti enemman erilaisia hartaushetkia
monikéyttoisemmassa kirkkotilassamme, jossa on krusifiksin edessa sivualttari.
Sivualttaria varten valmistellaan erilaisia hartaushetkikaavoja kirkkovuosi
huomioiden. Seurakuntalaiset ovat enemman kehittdmassa ja toteuttamassa erilaisia
jumalanpalveluksia. Paavalinkirkko on enemman meditaation, rukouksen ja
hiljentymisen paikka kuin aikaisemmin. Jumalanpalvelusmusiikissa tarkedssa
asemassa ovat vapaaehtoisten kuorot ja ryhmat. Parannamme kirkon
aanentoistojarjestelmaa. Kastepuu on kéytdssa elavoittdmassa messuja ja
houkuttelemassa vanhempia kirkkoon lapsensa kasteen yhteydessd. Kastepuu
korostaa jokaisen lapsen erityisyyttd. Laitoshartauksiin koulutetaan vapaaehtoisten
esilauluryhma

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Monipuolisempien jumalanpalveluksien toteuttajina on jumalanpalvelusryhmié

2. Rauhan krusifiksin eteen rakennetaan sivualttari, jonka edessa vietetédéan
viikoittain rukoushetki&

3. Arkiretriittejd toteutetaan maallikkovoimin

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Rekrytoimme opiskelijoita ja muita seurakuntalaisia toteuttamaan
jumalanpalveluksia. Seurakuntalaiset ovat aktiivisesti toteuttamassa arkiretriitteja ja
kristillisia meditaatioita. Nuoret jarjestavat sddnndllisesti omia jumalanpalveluksiaan.

LAHETYS- JA KANSAINVALINEN TYO
Tahan meita tarvitaan

Helsinki on yhd monikulttuurisempi kaupunki, missa nékyy ja tuntuu
kansainvélisyys. Uskontojen Kirjo on nédkyvéaé, kuten eri Kkristillisten yhteiséjen
lasnédolo. Paavalin seurakunnan kansainvalisen ty0on tarkoituksena on vastata
alueemme ihmisten hengellisiin, sosiaalisiin ja taloudellisiin tarpeisiin
uskontodialogin hengessa

Nimikkosopimukset Lahetysseuran kanssa ovat osa kirkon maailmanlaajaa missiota
— vieden ja vélittden pelastuksen ilosanomaa mm. Kiinassa turvaten



seksuaalivahemmistdjen oikeuksia, nuorisotydn kautta aids-orpojen kouluhankkeessa
Etiopiassa seka koordinoiden kummilapsity6té ja viestintaa Eteld-Amerikassa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

On erityisen tarkedd, etta lahetysty0sté tulee selke& osa kaikkien tydmuotojen tyota.
Seurakunta seuraa jatkuvasti sitd, mité lahetyskohteissa tapahtuu ja viestintaa
tapahtuu molempiin suuntiin. Y hteistyémahdollisuuksia Kallion seurakunnan kanssa
pidetdén vireilla. Seurakuntalaisia osallistetaan lahetystyohon.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Lahetysty0 lapaisee kaikki tyoalat
2. Seurakuntalaisten osallisuus ja tietoisuus lahetyskohteista vahvistuu
3. llmastonsuojelu nousee lahetystydmme painopisteeksi

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakuntalaiset (vapaaehtoiset) ovat trkedssé roolissa itseddn suuremmassa
tehtdvassd, johon Jumala on meidat kutsunut. Tyota koordinoi ja seuraa aktiivisesti
vastaava tyontekija Petri Flinck. Uskontodialogiin liittyvista tehtévista vastaa Tuija
Samila.

VAPAAEHTOISTOIMINTA

Tahan meita tarvitaan

Ilman Paavalin vapaaehtoistoimintaa jaisi toteutumatta seurakuntalaisten osallisuus,
jonka pitdisi olla keskeista kaikessa toiminnassamme.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

Vapaaehtoistoiminta sijoittuu paljolti seka aikuistyon etta kaiken seurakunnassa
tehtavan tyon yhteisille kosketuspinnoille. Paavalin seurakunnan organisaatiossa olisi
hyvé olla vapaaehtoistoiminnan ja aikuistyon tydaloilla mahdollisimman selked ja
l&pindkyva rakenne, riittavasti tyévoimaa resursoituna ja tarvittava maaré yhteista
suunnitteluaikaa tyGalojen ja tyontekijoiden valill4. Toivon ettd tdssa uudistustydssa
otetaan aidosti mukaan vapaaehtoisia seurakuntalaisia ja seurakuntaneuvoston
jasenia.



Lis&ksi vapaaehtoistoimintaa voisi tukea mm. lisddmalla vapaaehtoistoiminta
kaikkien tyontekijoiden tydnkuvauksiin ja tyGajan prosentteihin. Tulevaisuuden
seurakuntaty6 pohjautuu yh& vahvemmin laajaan, monipuoliseen ja joustavaan
vapaaehtoistoimintaan. T4t varten vapaaehtoistoiminnan nostaminen nyt entista
enemman keskioon seurakunnassa on tarkeaa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Loydamme tapoja mahdollistaa vapaaehtoisena toimimista pandemian
jalkiaikana.

2. Pidamme kiinni vuosikellosta ja siihen liittyvista uusista sisalloistéa
vapaaehtoisille. Esimerkiksi koulutuspéivéat ovat tarkeita vapaaehtoisuuden
vahvistumisen mahdollisuuksia helmikuussa ja syyskuussa.

3. Tarjoamme vapaaehtoisille arjen keskelld tapahtuvia kohtaamisia oman
vapaaehtoistoiminnan ulkopuolella. VVapaaehtoisille suunnattua yhteisté
tekemistd on laajasti toivottu, ja nyt on aika alkaa toteuttaa ndita toiveita.

VIESTINTA
Tahan meita tarvitaan

Viestinndn tehtdva on seurakunnassa rakentaa yhteisollisyytta. Viestinnan avulla
rakennetaan vuorovaikutusta alueen asukkaiden ja seurakunnan valille. Viestintaa
tarvitaan edistdmaan niin seurakunnan sisaisté kuin ulkoistakin viestintaé. Sisainen
viestintd tuo selkeyttd ja turvaa seurakunnan sisalle. Ulkoisella viestinnalla
varmistetaan, ettd viestinta tavoittaa oikeat kohderyhmat tehokkaasti ja
monikanavaisesti. Viestintaa tarvitaan erilaisten siséltokanavien yllapitoon,
strategiseen viestintdan, markkinointiin, tyéyhteisdviestintd&dn, mediaviestintaan,
verkkoviestintddn seka ennen kaikkea Paavalin seurakunnan oman nakdisen brandin
rakentamiseen.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeda

Viestinta on siirtynyt yhd enemmaén séhkoisiin kanaviin, vaikkakin esimerkiksi
paperilehtien lukeminen on vanhemmilla ik&luokilla edelleen voimissaan. Onkin
haaste vastata siihen, ettd tavoitamme kaikki ikdluokat ja kohderyhmat. On siis
tarkedd miettid suunniteltaessa viestintaa, ettd miten eri ryhmét tavoitetaan. Kaikki



kohderyhmat tulisi huomioida viestinndssa ja tavoittaa heitd heille ominaisten
kanavien kautta.

Viestintaan pitéa sitoutua koko tydyhteison. Tdma on ollut ja tulee olemaan haaste.
Voimavaroja tulee keskittdd my0s sisaisen viestinndn huomioiseen, silla tdma
heijastuu ulkoiseen viestintddn. On tarkedd, ettd sisdisessa viestinndssa on avoin
kulttuuri, jossa kerrotaan selkeasti yhteisista viestinnan toimintatavoista. Siséisen
viestinnan tulee olla selkedd ja ymmarrettavaa sekd ennen kaikkea sitouttavaa niin,
etté tyoyhteisossa kaikki ymmartavat, miten voivat tehdd omalta osaltaan viestintaa ja
hy6dyntdd omaan tydnkuvaan liittyvaa sisédltbosaamista myos ulkoisessa viestinnéssa.
Tarkeéa on kiinnittdd huomiota myos tiedonkulkuun siséisessa viestinnassa.

Hyva viestinnan sisdinen ja ulkoinen suunnittelu on onnistuneen viestinnan
l&htokohta. On tarkedd, ettd strategiasta pidetéén kiinni, se on tehty selkeéksi ja
tyoyhteiso sitoutuu siihen. Erityisen tarkeda viestinnéassa on kiinnittdd myods huomiota
sen laatuun. Seurakunnassa tapahtuvan viestinnén on oltava laadukasta. Tiedonkulun
huomioiminen sisdisessa ja ulkoisessa viestinndssa tulevalla kaudella on tarkeaa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022
Tavoittaa entistd paremmin eri kohderyhmia.

Parantaa sisaista viestintaa niin, ettd kaikille on selkedd, miten osallistua viestintaan
ja viestid omasta tyoalastaan. Varmistetaan tiedon kulku. Viestintamallien
jalkauttaminen tydyhteisdssa.

Viestinndn laatukriteerien huomioiminen; selkeys ja ymmaérrettavyys, yhtendinen
brandimielikuva ja visuaalinen ilme seka laadukas siséllén tuotto.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

On tarkedd, ettd henkil6std ymmartaa viestinnan tarkeyden. Etsitdan keinoja siihen,
etté jokainen voi olla osallisena viestinndssa. Seurakuntalaisten osuus viestinnéssé on
tarkedd ja heidan &&nensa pitdd kuulua viestinnassa.



