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Helsingin seurakuntayhtymsin seurakuntien ja yhteisten pal-
veluiden Rohkeastiyhdessi —prosessin lausuntokierros 1.9.
15.10.2021

Paatosehdotus

Piiitos

Selostus

Seurakuntaneuvosto tutustuu alustavasti Rohkeasti yhdessa —
materiaaliin ja laatii suunnitelman lausunnon laatimisesta laajasta
asiakokonaisuudesta.

Neuvosto paatti pitdéd aiheen tiimoilta iltakoulun ja jatkokasitella asiaa
tyoryhmissa. Seka iltakouluun etta tyéryhmiin osallistuvat henkiloston
edustajat. Lausunto on tarkoitus hyvaksya seurakuntaneuvoston ko-
kouksessa 12.10.

Helsingin seurakuntayhtymé&n seurakuntien ja yhteisten palveluiden
Rohkeasti yhdessa —prosessin on lahestyméssa lausuntokierrosvaihet-
ta.

Rohkeasti yhdesséa tausta

Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden Rohkeasti yhdessa -
prosessi pyrkii turvaamaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimin-
taedellytykset merkittdvien toimintaympariston muutoshaasteiden kes-
kelld. Rohkeasti yhdessa —aloituspaatoksessa esitettiin prosessille seu-
raavat kysymykset

* Miké on yhteinen tahtotila siitd, miten parjataan jatkossa?

+ Mita tehddén yhdessa yhteisissa tydomuodoissa ja mité taas seura-
kunnissa?

» Misté karsitaan ja mita ei enaa tehda?

* Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistyon tasoja tai puretaan
niita?

Asiantuntijaryhmat

Kevaéan 2021 aikana Rohkeasti yhdessa —prosessin sisaltdja ovat val-

mistelleet asiantuntijatydéryhmat. Naiden ryhmien tyon tuloksena on syn-

tynyt laaja ehdotuspaketti (70 ehdotusta), joka on tarkoitus lahettaa lau-

suntokierrokselle seurakuntiin ja yhteisiin palveluihin 1.9. Lausuntojen
antamiseen on aikaa 15.10 saakka.



Laajan materiaalipaketin hahmottamisen helpottamiseksi seurakuntia
tullaan ohjeistamaan tasmakysymyksilla, jotka auttavat suuntaamaan
huomion olennaisimpiin asioihin. Tavoitteena on huolehtia siita, etta
seurakunnilla on realistiset edellytykset sitoutua muutosten valmiste-
luun.

Jotta seurakuntaneuvosto saisi riittavasti aikaa tutustua laajaan lausun-
tomateriaalin, se esitelladn neuvostolle alustavasti jo 19.8. kokoukses-
sa. YKN paattaa lopullisesta lausuntopaketista 26.8.

Seurakunnalta odotettava lausunto tulee koskemaan viittd Rohkeasti
yhdessa —prosessin paaaihetta:

Toimintaedellytysten turvaaminen

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen tyénjako
Henkilostosuunnitelma

Kiinteisto- ja toimitilastrategia
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Digistrategia
Ehdotukset lausuntokierroksen kysymyksiksi

Asiantuntijaryhmat ovat laatineet ehdotukset lausuntokierroksen kysy-
myksiksi. Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa kysymysten lopullisesta
muodosta viimeistdan 26.8. kokouksessaan. Kysymysten on tarkoitus
nostaa esille keskeisia asioita, joihin lausuntokierroksessa on syytéa
kiinnittd& huomiota.

Toimintaedellytysten turvaaminen

1. Vuotuista kokonaismaararahaa (toimintakate) ehdotetaan leikatta-
van porrastetusti vuosina 2023, 2026 ja 2029, kulloinkin -8 % aiem-
paan tasoon nahden. Mahdollistaako porrastettu maararahaleikkaus
rakenteellisten muutosten tekemisen seurakunnassanne / yksikos-
sanne jatkuvaa ”juustohdylaamista” paremmin? Mihin konkreettisiin
toimenpiteisiin aiotte ryhtya vuoden 2022 aikana tulevien saastovel-
voitteiden saavuttamiseksi? Mikali ette ole valmis ehdotettuun -8 %
vahennykseen, minka naette vaihtoehtoratkaisuksi tarvittavalle ta-
louden tasapainottamiselle? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 1)

2. Onko ehdotus kokonaisméaararahan jaosta mielestanne kokonaisuu-
tena onnistunut? Mikali ei, mité toivoisitte siind muutettavan ja mik-
si? (littyy YKN:n ehdotukseen nro 4)

3. Onko ehdotus seurakunnille osoitettavan méaararahan uusista jako-
perusteista mielestdnne oikeudenmukainen ja kaytetadnko siina
mielestanne oikeita kriteereité ja painotuksia? Mikali ei, mitéa kohtaa
perusteista tulisi mielestanne muuttaa, milla tavalla ja miksi? (liittyy
YKN:n ehdotukseen nro 5)

4. Onko ehdotus sisaisten vuokrien uusista maaraytymisperusteista
mielestanne selkeé ja tasapuolinen? Mikali ei, miten maaraytymis-
perusteita tulisi mielestdnne muuttaa ja miksi? (liittyy YKN:n ehdo-
tukseen nro 6)

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen tyénjako



5. Palvelevatko yhteistyon teesit muutosprosessia? Mitka teesit ovat
mielestanne tarkeimmat? (liittyy YKN:n ehdotukseen / loppuraportti
sivu 12 "Yhteistyon teesit”)

6. Palveluiden priorisointi: Palveluiden priorisointi tadhtaa joidenkin toi-
mintojen vahentamiseen tai jopa kokonaan nykymuodossa tekemat-
ta jattdAmiseen Helsingin seurakuntayhtyman toimesta. Mita kokonai-
suuksia haluatte tdssa yhteydessa nostaa esiin? Onko palveluiden
priorisointi mahdollista toteuttaa aikataulun mukaisesti? (liittyy
YKN:n ehdotukseen / loppuraportti sivu 11 "Toimenpiteet, aikataulut
ja mittarit”)

7. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia
toteuttaa annetun aikataulun mukaan? Halutaanko lisayk-
sia/muutoksia toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n ehdotuksiin
nrot 11-23)

Henkildstosuunnitelma

8. Milla priorisoinneilla/ toimenpiteilla edistetdan parhaiten vuoden
2023 tavoitteiden toteutumista? Ehdotettu -8 % toimintakatteen leik-
kaus edellyttda vaistamatta myos henkildstokulujen vahentamista.
Mitd n&kdkulmia tassa tulisi erityisesti ottaa huomioon? (liittyy YKN:n
ehdotuksiin nrot 24-49)

9. Mitka toimenpiteista palvelevat parhaiten strategialahtdisen henki-
l6stésuunnittelun onnistumista? Mitka olisivat ne riittavat resurssit,
joita muutoksen johtamiseen tulisi suunnata? (liittyy YKN:n ehdotuk-
siin nrot 24-49)

10. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia
toteuttaa annetun aikataulun mukaan? Halutaanko lisayk-
sia/muutoksia toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n ehdotuksiin
nrot 24-49)

Kiinteistd- ja toimitilastrategia

11.Mita mahdollisia muutoksia / lisayksia laadittuun kiinteisto- ja toimiti-
lastrategiaan seka laadittuun kiinteistdjen ja toimitilojen luopumis-
suunnitelmaan tulisi mielestanne tehda ja miksi? (littyy YKN:n ehdo-
tuksiin nrot 50-61)

12.Edellyttadko kirkon toiminta tulevaisuudessa omia kiinteist6ja? Mika
omien Kiinteistdjen ja toimitilojen merkitys on digitalisoituvassa yh-
teiskunnassa? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 50 ja 56)

13.Kuinka tarkeana pidatte rippikoulujen jarjestamistd omissa leirikes-
kuksissa? Voidaanko ajatella, etta leirit jarjestettaisiin aina vaihtu-
vassa paikassa, vai onko omalla leirikeskuksella rippikouluprosessin
kannalta itseisarvoa? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 59)

Digistrategia

14.Digistrategian tavoitetilaa on lahestytty neljasta nakokulmasta ja nii-
den pohjalta on johdettu kymmenen digitavoitetta eli digikaskya.
Puuttuuko jokin oleellinen Helsingin seurakuntayhtyman digitalisaa-
tion tavoite méaaritellyista neljasta nakokulmasta tarkasteltuna? Jos



kylla, mik& tavoite puuttuu ja milla toimenpiteilla tavoitteen saavut-
tamista voitaisiin edistaa? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

15.0nko jokin maaritellyista tavoitteista sellainen, etté se ei ole tarpeel-
linen tai se ei ehka kuulu talle strategiakaudelle (2021-2026)? Miksi?
(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

16. Kymmenelle digikaskylle on yhdessa tyontekijoiden ja luottamus-
henkildiden kanssa kehitetty toimenpiteita, jotka on aikataulutettu
strategia-aikajanteelle. Puuttuuko jostakin tavoitteesta jokin tarkea
toimenpide, jolla voitaisiin viela edistaé ko. tavoitteen saavuttamis-
ta? (littyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

Yleista
17.Mitd muita asioita haluaisitte nostaa lausunnossanne esiin?
Lausuntokierroksen tukeminen Rohkeasti yhdesséa —infokioskeilla

Lausuntokierroksen onnistumisen mahdollistamiseksi henkilostoélle ja
luottamushenkilGillekin on elokuun lopusta lahtien tarjolla erilaisia info-
ja kyselytilaisuuksia, joissa asiantuntijaryhmien puheenjohtajat ja muut
valmistelussa mukana olleet edustajat voivat vastata tarkentaviin kysy-
myksiin. Tarjolla on muiden muassa virtuaalisia, Teamsin kautta toteu-
tettavia Rohkeasti yhdessa —kioskeja alla olevan aikataulun mukaisesti.
Tilaisuudet ovat avoimia niin tyontekijoille kuin luottamushenkildillekin.
Tilaisuudet linkit ilmoitetaan elokuussa.

» 30.8 klo. 16.30-18 (Toimintaedellytysten turvaaminen)
* 1.9 klo. 16.30-18 (Henkildstosuunnitelma)

* 3.9 klo. 10-11.30 (Tyo6njako)

* 7.9 Kklo. 16.30-18 (Digisuunnitelma)

* 8.9 klo. 16.30-18 (Kiinteistésuunnitelma)

* 10.9 klo. 10-11.30 (Toimintaedellytysten turvaaminen)
* 13.9 klo. 16-17.30 (Tybnjako)

* 149 klo. 12-13.30 (Kiinteistdsuunnitelma)

* 14.9 klo. 16-17.30 (Henkiléstésuunnitelma)

* 16.9 klo. 16-17.30 (Digisuunnitelma).

* Johdanto Rohkeasti yhdesséa —lausuntokierrokseen, yhtymanjohtaja
Juha Rintaméki ja projektipaallikkd Minnamari Helaseppa:
https://youtu.be/rX9mSdorljl

* Toimintaedellytysten turvaaminen:
https://www.youtube.com/watch?v=oudlajTe860

* Henkilostosuunnitelma;
https://www.youtube.com/watch?v=XfEd5aZerS8

* Tyobnjako: https://www.youtube.com/watch?v=NgtZh01Yrck

* Kiinteistdstrategia: https://www.youtube.com/watch?v=N4-luwWjQ x0

» Digistrategia: https://www.youtube.com/watch?v=CJMskycj53g



https://youtu.be/rX9mSdorIjI
https://www.youtube.com/watch?v=oudlajTe860
https://www.youtube.com/watch?v=XfEd5aZerS8
https://www.youtube.com/watch?v=NgtZh01Yrck
https://www.youtube.com/watch?v=N4-luWjQ_x0
https://www.youtube.com/watch?v=CJMskycj53g

Liitteet

9 Liite 6 Rohkeasti yhdessa perustelevat muistiot (valmisteilla oleva
versio)






