TOIMINTAEDELLYTYSTEN TURVAAMINEN
KYSYMYS 1

Vuotuista kokonaismaararahaa (toimintakate) ehdotetaan leikattavan
porrastetusti vuosina 2023, 2026 ja 2029, kulloinkin -8 % aiempaan
tasoon ndhden. Mahdollistaako porrastettu maararahaleikkaus
rakenteellisten muutosten tekemisen seurakunnassanne / yksikdssénne
jatkuvaa "juustohoylaamistd” paremmin? Mihin konkreettisiin
toimenpiteisiin aiotte ryhtya vuoden 2022 aikana tulevien
saastovelvoitteiden saavuttamiseksi? Mikali ette ole valmis ehdotettuun
-8 % vahennykseen, minka naette vaihtoehtoratkaisuksi tarvittavalle
talouden tasapainottamiselle? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 1)

Asiantuntijaryhmén vastaus:

Pidamme erittdin arvokkaana, ettd sekd seurakunnat etta yhteisten palveluiden osastot
ovat selvasti paneutuneet toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaan ja tehneet sen
pohjalta hyvia, tarkeitéa havaintoja. Moni vastaajista on myds jakanut vastauksissaan
huolensa seurakuntayhtyméan talousnadkymistd. Muun muassa Petruksen seurakunta totesi
vastauksessaan seuraavaa:

"Vi delar synen pa att laget ar allvarligt, och att vi inte kan leva Over vara tillgangar.”
Vastauksista valittyi myds yhteisvastuun kantaminen tulevaisuuden toimintaedellytysten
turvaamiseksi. Esimerkiksi yhteinen seurakuntatyd totesi vastauksessaan yksiselitteisesti
sitoutuvansa saastoihin, mikali niihin paadytaan.

Porrastettu leikkaus vs. "juustohdylays”

Kokonaismaararahaan tehtavien leikkausten osalta 11 seurakuntaa piti porrastettua,
kolmen vuoden vélein toteutettavaa maararahaleikkausta juustohdylaperiaatetta
parempana. Kuusi seurakuntaa puolestaan kannatti maararahan vuosittaista, tasaista
leikkaamista. Kolme seurakuntaa ei erikseen ottanut vastauksissaan tahan kantaa.
Yhteisten palveluiden osastoista kolme kannatti porrastettua maararahaleikkausta. Loput
eivat yksildineet kantaansa suoraan tasta nakékulmasta tarkasteltuna.

Herttoniemen seurakunta ehdotti pienta joustoa leikkauksen vuosittaiseen toteuttamiseen,
jolloin talouden pitkajanteinen suunnittelu olisi helpompaa. Kannelmaen seurakunta
puolestaan ehdotti, etta leikkauksia ei lyotaisi lukkoon liian pitkalla aikavalilla, vaan etta
niita tulisi voida tarkastella tilanteen kehittyessa.

Kumulatiiviset sdastot ja kumulatiivinen alijdama

Malmin ja Vuosaaren seurakunnat ovat todenneet pitdvansa tarkeana, etta seurakunnilla
sailyy kumulatiivisten saastojen kerryttdmisoikeus. Vuosaaren seurakunta on lisaksi



korostanut, ettd seurakunnilla tulee sailya paatdsoikeus kumulatiivisten saéstojen
kayttokohteista ja —aikatauluista.

Kumulatiivisten saastojen kayttooikeuden tarkeys on korostunut my6s lausuntokierroksen
aikana jarjestetyissa kioskityoskentelyissa. Esitettyjen ndkdkulmien pohjalta voidaan pitaéa
perusteltuna, ettd kumulatiivisten saastojen kayttdoikeus sdilytetaan seurakunnilla ja
yhteiselld seurakuntatyolla myds jatkossa. Lisaksi néilla on oikeus paattaa saastojen
kayttokohteista ja —aikataulusta. N&in ollen perustelevien muistioiden sivulla 57 olevissa
avoimissa kysymyksissa esitetty selvitys kumulatiivisten saastojen

kaytto- ja kartuttamisoikeudesta voidaan katsoa kasitellyksi.

Sen sijaan kokonaismaararahan suuruudesta paatettdessa tulisi samalla tehda linjaus
oikeudesta kumulatiivisen alijagdman tekemiseen. Maéararahat tulevat vaistamatta
supistumaan tulevina vuosina pysyvasti, jolloin rakenteellisten muutosten tekeminen on
valttamatonta, eika toistuvaa alijaddmaa tilanteessa, jossa kumulatiiviset saastot on jo
kaytetty, voida hyvaksya. Tilanteessa, jossa seurakunta tai yhteinen seurakuntatyd laatii
alijddmaisen talousarvion, jota aiempien vuosien kumulatiiviset ylijgamat eivat riita
kattamaan, tulee talousarvion laatijan esittdd samalla erillinen suunnitelma siita, miten
syntyva kumulatiivinen alijadgma saadaan katettua talousarviovuotta seuraavien kolmen
vuoden aikana. Kyseisten kolmen vuoden talousarvioiden tulee kaikkien olla ylijaamaisia.
Vastaavasti tilanteessa, jossa seurakunnan tai yhteisen seurakuntatyon tilinpaatéstoteuma
ylitta& talousarvion ja kumulatiiviset sdastot eivat riita ylityksen kattamiseen, tulee ko.
toimijan laatia tuolloin suunnitelma kumulatiivisen alijadméan kattamiseksi seuraavien
kolmen vuoden aikana. My6s tassa tilanteessa kolmen seuraavan talousarvion tulee ko.
toimijan osalta olla ylijaamaisia.

Kirkollisveron korottaminen?

Kuusi vastaajaa oli nostanut lausunnossaan esiin mahdollisuuden kirkollisveron
korottamiselle, osaratkaisuna talouden tasapainottamiselle. Taman osalta lienee
tarpeellista selvittdd kevaan 2022 aikana, minkalaisia vaikutuksia kirkollisveroprosentin
nostolla on ollut niissa suuremmissa seurakuntatalouksissa, joissa veroprosenttia on viime
vuosina korotettu.

Tuotot, testamentit ja sijoitusomaisuus

Varainhankinnan tehostamisen ja tuottojen lisddmisen merkitys nousi esiin ilahduttavan
monissa lausunnoissa. Tuomiokirkkoseurakunta pitaa tuottojen kasvattamista ehdottoman
tarkeana talouden tasapainottamistekijana. Haagan seurakunta kannusti hydédyntamaan
seurakuntayhtyman sijoitusomaisuuksien tuottoa nykyista aktiivisemmin. Roihuvuoren
seurakunta puolestaan nostaa esiin seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan riskitason seka
tuotto-odotuksien uudelleenarvioinnin.

Lauttasaaren seurakunnan lausunnossa korostuu testamenttilahjoitusten kayton
tehostaminen, muun muassa niin, etta paaoman tuoton lisaksi uskallettaisiin jatkossa
kayttaa myos varsinaista lahjoituspaaomaa. Yhteinen kirkkoneuvosto onkin kaynnistanyt jo
taman pohjalta erillisen selvitystyon, jonka tarkoituksena on laatia testamentti- ja
lahjoitusrahastojen eettiset ohjeet. Tydn on maara valmistua 31.3.2022 mennessa.



Osalla vastaajista oli jo konkreettisia ajatuksia siita, mihin toimenpiteisiin he aikovat ryhtya
vuoden 2022 aikana, tulevien saastovelvoitteiden saavuttamiseksi. Osa vastaajista
kuitenkin koki taman vielé tasséa vaiheessa vaikeaksi kysymykseksi, seké saastojen
toteuttamisaikataulun nakdkulmasta ettd myos siité syysta, etta rakenteelliset ratkaisut
edellyttavat lahes vaistamatta yhteistoimintaneuvotteluiden toteuttamista. Tahan kaivattiin
konkreettista tukea. Osa vastaajista myo6s ilmaisi huolensa siitd, etta sdastdja on tehty jo
usean vuoden ajan ja uusien saastdjen loytaminen tulee olemaan haastavaa.

Muutamat vastaajista nostavat esiin ndkdkulman, jonka mukaan saastovelvoitteita ei voida
kohdistaa lakisdateisiin toimintoihin. Muun muassa kiinteistbosaston lausunnossa
todetaan, ettd toimintamaararahojen leikkaaminen ei ole hautaustoimen kohdalla
mahdollista. Saastotavoitteiden toteuttamiseksi joudutaan todellisuudessa kuitenkin
kaymaan myos kaikki lakisdateiset toiminnot 1api, kuvaamaan niiden prosessit
yksityiskohtaisesti ja etsim&én niista tehostamismahdollisuuksia. Hautaustoimen osalta
harkittavaksi taytynee ottaa myos erilaisten taksojen korottaminen.

Kysymys 2

Onko ehdotus kokonaismaararahan jaosta mielestanne kokonaisuutena
onnistunut? Mikali ei, mité toivoisitte siina muutettavan ja miksi?
(liittyy YKN:n ehdotukseen nro 4)

Asiantuntijaryhman vastaus: (taydennykset YKN:n 4.11.2021 materiaaliin verrattuna
merkitty sinisella varilla).

Kokonaismaararahan jakoon liittyen useissa lausunnoissa pohdittiin, miksi
kokonaismaararahan jaon maaritykseen on ryhdytty ennen paatoksia tyénjaon
kehittdmisesta. Esimerkiksi Oulunkyl&n seurakunnan lausunnossa todettiin, etta
jakoehdotuksen arviointi edellyttaisi tarkempaa tietoa siitéa, mika tulee olemaan yhtyman ja
seurakuntien keskinainen, perussaantton kirjattu tyonjako. Toisaalta osassa lausuntoja
my6s ymmarrettiin, ettd talouden tasapainottamistoimenpiteet on valttdmatonta aloittaa jo
vuoden 2023 talousarviosta alkaen, eiké kaikkia tyonjaon yksityiskohtia ole tuohon
mennessa ehditty linjata.

Kallion seurakunta totesi lausunnossaan, etta edellisella saastokierroksella
seurakuntayhtymaan kohdistuneet saastot ovat jaaneet tekematta ja tasta syysta
seurakunnissa ei ole vahvaa luottamusta yhteiseen saastdprosessiin. Saastdésuunnitelman
aktiivista seuraamista ja siitd raportoimista pidettiinkin nyt kdynnistyvassa talouden
tasapainotuksessa erittdin tarkeana. Myos Malmin seurakunta nosti saastésuunnitelman
seuraamisen tarkeyden lausunnossaan esiin. Naméa nakokulmat on syyta huomioida
johdon raportoinnin jatkuvassa kehittamisessa.

Saastovelvoitteiden toteutumattomuus yhteisissa palveluissa korostui myos
toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman laatimisen yhteydessa kaydyissa
keskusteluissa. Toimintakulttuurin muutos —prosessissa maariteltyna tavoitteena oli
kohdistaa 3 % leikkaus vuoden 2016 talousarvioon (vuoteen 2015 verrattuna), 5 %



leikkaus vuoden 2017 talousarvioon (vuoteen 2016 verrattuna) ja 7 % leikkaus vuoden
2018 talousarvioon (vuoteen 2017 verrattuna). Kokonaissaastotavoite toimintakatteessa oli
15 mil}. euroa. Oheinen taulukko kuvaa sen, etta asetetut saastovelvoitteet saatiin
toteutumaan jo vuoden 2017 tilinpdatdksessa. Tuolloin seurakunnat olivat

saastaneet toimintakatteestaan 10,7 % vuoden 2015 tilinpaatokseen verrattuna ja yhteiset
palvelut peréti 28,2 %. Vuonna 2018 saastotavoitteesta luovuttiin ja toimintakatetta
kasvatettiin merkittavasti aiemmasta, myénnetyn lisamaararahan avulla. Joka tapauksessa
myos verrattaessa vuoden 2020 tilinpaatdslukuja vuoden 2015 tilinp&aatdkseen, on
seurakunnissa syntynyt sdastoa 4,0 % ja yhteisissa palveluissa 10,8 %. Nain ollen huoli
siita, etta yhteiset palvelut eivat olisi saastdneet samassa maarin kuin seurakunnat, on
aiheeton. Yhteiset palvelut ovat saastaneet seurakuntia enemman seka varsinaisen
talouden tasapainotussuunnitelman aikana ettd my6s koko kauden 2015-2020
tarkastelujaksolla. Osa toimintakatteen paranemisesta selittyy kertaluonteisilla
toimintatuotoilla seka lisaksi kayttotaloussiirtojen maarassa tapahtuneilla vaihteluilla eri
vuosien valilla.

TILNPAAT SSVERTAILU

muutos € muLtos €|
1000€ TP2015 TP2ME TP 207 201520M7| %%muutos TP20M8 TP 20M9 TP 2020 2015-2020(%-muutos
by man vies it -38458 31090 -25201 =10 29 -28.2 1% -30 405 -33 789 -32 583 -3830 -10.8%
Serakunnat 51471 -B0053  -45 985 -5 505 -10.7 5% -45 570 -40em -43 435 - 2035 -4 0%
“Yhieensa -87963] -B1143] -72166 -15 797 -18.0 %% -TE 37 5| -83 615 -81998 -5'965( -6.8%%
Csuus kokonaismdsrdamhasta
by rmén s ot 41,5% 28,2 % 36,3 % 29,8 % 40,4 % 39,7 %
Sewrakunnat BE.5% 81,7 % 83,7 % 80,2 % 58,6 % 680,3%

Toimintakulttuurin muutos —hankkeen saéstotavoitteet ovat suurelta osin toteutuneet myos
tarkasteltaessa asiaa talousarvioiden kautta. Vuoden 2017 talousarvio oli vuoden 2015
talousarvioon nahden 9,2 % pienempi seurakunnissa ja 8,8 % pienempi yhteisissa
palveluissa. Edelleen vuoden 2018 talousarvio oli 14,0 % vuoden 2015 talousarviota
pienempi seurakuntien ja perati 17,7 % pienempi yhteisten palveluiden osalta. Nain ollen
myo6skaan talousarvioluvut eivat selita yleista huolta siita, etta yhteiset palvelut eivat olisi
tehneet omaa osuuttaan asetetuissa vuosien 2016—2018 saastovelvoitteissa.
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Yksi syy ilmenneen huolen taustalla saattaa liittya vuoden 2020 talousarviolukuihin. Niissa
yhteisten palveluiden toimintakate on kasvanut perati 21,7 % vuoden 2019 talousarvioon
nahden, kun seurakunnissa toimintakate on vastaavasti pienentynyt 1,2 %. Suuren
muutoksen taustalla on monta yksittaista tekijaa, mukaan lukien suorituslisan kayttéonotto
(0,66 milj. euroa), yhteisen seurakuntatydn (0,79 milj. euroa) ja kiinteistotoimen (2,6 milj.
euroa) vuotta 2019 suurempi budjetointi, muiden yhteisten seurakunnallisten tehtavien
(mm. TKM ja kehittamisraha) budjetointi 3,36 milj. euroa aiempaa suurempana seka
uuden kehittamismaararahan (1,0 milj. euroa) kayttéonotto. Vuosi 2020 kuitenkin toteutuli
yhteisten palveluiden osalta huomattavasti talousarviota maltillisempana, tilinpaatoksen



toteuman ollessa perati 8,8 milj. euroa eli noin 21,3 % alle talousarvion. Seurakuntien
vuoden 2020 toteuma ylitti alkuperaisen talousarvion noin 0,8 %.

Vuoden 2021 (alkuperainen) talousarvio on yhteisten palveluiden osalta 4,1 % ja
seurakuntien osalta 3,1 % vuoden 2020 talousarviota pienempi. Vuoden 2022
talousarviossa yhteisten palveluiden talousarvio-osuus on jalleen kasvanut, johtuen
kuitenkin Iahinn& kertaluonteisista kustannuksista, kuten seurakuntavaalikampanjasta
seka aiempien vuosien kayttdmatta jaaneiden projektirahoitusten budjetoimisesta
taysimaaraisesti kaytettavaksi vuoden 2022 aikana. Huomattakoon, ettd eri vuosien
talousarvioluvut eivat ylipaansa ole taysin vertailtavissa keskendan, koska kehyksen
liséksi talousarviot sisaltavat usein myos kumulatiivisten sdéstdjen kayttoa seurakuntien
seka yhteisen seurakuntatyon osalta.

Oikaistu vuoden 2022 kehys, ilman edella lueteltuja kertaluonteisia eria seka
kumulatiivisten sadastojen kayttda, osoittaa seurakuntien osuuden kokonaismaararahasta
olevan 53,34 %, yhteisten palveluiden 44,70 % seka niin sanotun tarveharkintaisen
maararahan 1,96 %. Diakoniam&ararahasta seké kehittamismaararahasta koostuva
tarveharkintainen maararaha on aiempina vuosina siséltynyt yhteisten palveluiden
maararahaosuuteen. Diakoniamaararahalla katetaan seurakuntien ja yhteisen
seurakuntatydn toteuttamia diakoniahankkeita. Kehittdmismaararaha on vuonna 2022
varattu Rohkeasti yhdessa —prosessin taytantdonpanon toteuttamiseen. Vuodesta 2023
alkaen tarveharkintaisesta maararahasta esitetddn myonnettavan maararahaa
seurakunnille ja yhteisille palveluille esimerkiksi tietyn kehityshankkeen tai —projektin
toteuttamiseen tai yllattdvan, ennalta arvaamattoman menoeran kattamiseen. Edelleen
tarveharkintaisesta maararahasta osoitettaisiin jatkossakin varoja seurakunnissa ja
yhteisissa palveluissa toteutettaviin diakoniatydén hankkeisiin.

Suorituslisdén varatut rahat on kohdistettu vuoden 2022 oikaistussa kehyksessa
laskennallisesti seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken, niiden henkiléstémaarien
suhteessa. Vieraskielisen tyon erityislisa on kohdistettu osaksi seurakuntien osuutta.

Kun seurakuntien ja yhteisen seurakuntatytn tilaméaararahat korjataan vastaamaan niin
sanotun Vantaan mallin siséisié vuokria, muodostuu seurakuntien kokonaismaararahan
osuudeksi vuoden 2022 oikaistusta kehyksesta 53,18 % ja yhteisten palveluiden 44,86 %,
tarveharkintaisen maararahan osuuden sailyessa edella esitetylla tasollaan, eli 1,96
prosentissa.

Perustelevien muistioiden sivulla 37 esitettyyn taulukkoon nahden edella mainituissa
prosenttiosuuksissa on huomioitu seuraavat korjaukset:
e vuoden 2022 kehys on muokattu vastaamaan yhteisen kirkkoneuvoston 7.10.2021
kokouksessaan hyvaksymaa korjattua kehysta (toimintakatteessa vahennysta 0,379
milj. euroa)
e oikaistu kehys on muuttunut em. korjauksen mydota niin, etta yhteisten palveluiden
prosenttiosuus on laskenut 45,11 prosentista 44,86 prosenttiin (laskua 0,25
prosenttiyksikkda)
e Kkyseinen 0,25 prosenttiyksikon lasku on lisatty seurakuntien vuoden 2023
prosenttiosuuteen, yhdessa alkuperaisen taulukon mukaisen "seurakunnille
osoitettavat varat’-osuuden (0,70 %) kanssa: 52,90 + 0,70 + 0,25 = 53,85 %
e Vvastaavasti yhteisten palveluiden vuoden 2023 prosenttiosuutta on laskettu 44,00
prosentista 43,75 prosenttiin (vAhennysta siis 0,25 prosenttiyksikkoa)



Kehys 2022

Kehys 2022, oikaistu *)

€ Yo 3 Yo
SEURAKUNNAT 44670 000 € 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %
- palkka- ja toimintamaararaha 31353000 € 31353 000 €
-tilemaararaha 12614 000 € 12 429 000 €
-diakoniamdararaha 635 000 £ 0€
- suontuslisat 0€ 400 000 €
- vieraskielisen tydn erityislisa 68 000 € 68 000 €
- rovastikunnallinen pooliraha 0€ 0€
YHTEISET PALVELUT 39513 000 € 46,94 %|37 326 000 € 44,86 %
- palkka- ja toimintamaararaha 35955000 € 35955 000 €
-tilamé&araraha (YSKA) 1040 000 € 1131 000€
- seurakurtavaalit 878 000 € 0€
- kehittAmismaararaha 1 000 000 £ 0€
- suontuslisat 640 000 € 240 000 €
TARVEHARKINTAINEN MAARA RAHA 0€ 0,00%| 1635000€ 1,96%
- kehittémismaararaha 0€ 1 000000 €
- diakoniamaararaha 0€ 635000 €

YHTEENSA:

84183 000 € 100,00 %

83 211 000 € 100,00 %

Roihuvuoren seurakunta toteaa lausunnossaan pitavansa tervetulleena tavoitetta lisata

seurakuntien osuutta kokonaismaararahojen jaossa. Myds muun muassa

Tuomiokirkkoseurakunnan lausunnossa todetaan, ettd kokonaisuutena hyva suunta on se,
ettd leikkauksia on kohdistettu tietoisesti vahvemmin yhteisiin palveluihin kuin

seurakuntiin.

Petruksen seurakunta ehdottaa lausunnossaan, etta yhteisissa palveluissa tehtaisiin
suurempi saasto vuodesta 2026 alkaen. Seurakuntien osuus kokonaismaararahasta tulisi
lausunnon mukaan sailyttaa vahintadan 60 prosentissa. Seurakuntayhtyman tulisi tehda
leikkauksia radikaalimmin yhteisissa palveluissa, erityisesti yhteisessa seurakuntaty©ssa,

ja panostaa seurakuntiin.

Samoilla linjoilla on muun muassa Oulunkylan seurakunta todetessaan lausunnossaan
muun muassa seuraavaa: ”...yhtyman ja seurakuntien valista tydnjakoa tulee muuttaa
siten, ettda yhtyma on aidosti tukipalveluista vastaava organisaatio ja seurakunnat hoitavat
helsinkildaisen hengellisen tyon... osa erityistehtavista on luonteva hoitaa delegoidusti
yhdessa sovittujen mallien ja tehtavanjakojen mukaisesti. Osin keskitetysti, osin
yhteistoiminnassa yhteisen seurakuntatyon ja seurakuntien kanssa. Naistéa tehtavien
paatosten ja sopimusten yhteydessa on myds tarkistettava yhtyman ja seurakuntien valista
rahanjakomallia siten, etta se vastaa tehtavanjakoja...”

Useissa lausunnoissa puolletaan ajatusta siitd, etta yhteisten palveluiden osuutta
kokonaismaararahasta tulisi pienentad. Osassa lausuntoja jopa ehdotetaan, etta
seurakunnille jaettaisiin kokonaismaararahasta peréti 65 % ja yhteisille palveluille vain 35
%. Esimerkiksi Kannelmaen seurakunnan lausunnossa todetaan: "Jos hengellinen ty6




palautettaisiin tehtavaksi seurakunnissa, ehdotettu kokonaismaararahan jakosuhde voisi
olla 65 % seurakunnille ja 35 % seurakuntayhtymalle.”

Herttoniemen seurakunta on lausunnossaan esittanyt harkittavaksi, ettéd vuonna 2011
yhdistyneet seurakunnat saisivat jo aiemmin tehtyjen saastéjen perusteella jonkinlaisen
helpotuksen maararahojen leikkauksista. Koska kyseisista liitoksista on kuitenkin kulunut
nyt ehdotettujen sdastdtoimenpiteiden aloitushetkella eli vuonna 2023 jo 12 vuotta, ja
koska kyseisten 12 vuoden aikana on ehditty tehda jo useampikin talouden
tasapainottamistoimenpide, ei vuoden 2011 liitoksiin yltavaa kompensaatiomallia voitane
enda pitda perusteltuna eikd myodskaan seurakuntia tasapuolisesti kohtelevana.

Kaikista toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmassa tehdyista talousehdotuksista eniten
vastustusta on herattanyt ehkapéa ehdotus niin sanotusta rovastikunnallisesta
poolirahoituksesta. Perati kahdeksan seurakuntaa ilmoitti lausunnoissaan vastustavansa
poolirahoituksen kayttoonottoa. Mallia kannatettiin neljan seurakunnan seka lisaksi
viestinnan lausunnoissa.

Haagan seurakunta naki rovastikunnallisen poolirahoituksen toteutukseltaan
ongelmallisena siita nakdkulmasta, etté se loisi yhden uuden hallinnollisen ja vallankayton
tason jo ennestdan monitasoiseen rakenteeseen. Kallion seurakunta ehdottaa
lausunnossaan, etta poolirahoitusta vastaava rahaosuus siirrettaisiin suoraan
seurakunnille jaettaviin maararahoihin. Samoilla linjoilla on muun muassa Vuosaaren
seurakunta. Tuomiokirkkoseurakunta puolestaan toteaa lausunnossaan, ettéa
rovastikunnan seurakuntien jo nyt yhdessa toteuttama ty6 onnistuu hyvin ilman kyseista
hallinnon valiporrasta.

Toisaalta rovastikunnallinen poolirahoitus saa myds kannatusta. T66l6n seurakunnan
lausunnossa todetaan: "Rovastikunnallinen poolirahoitus lisdé ja monipuolistaa
taloudellisen ohjausvaikutuksen muodossa Rohkeasti yhdessa —periaatteen ilmentymista
seurakuntien valisessa yhteistydssa ja poolirahoituksen asteittainen lisaéaminen vahvistaa
yhdessa tehtavaa seurakuntaty6ta.” Paavalin seurakunta kannattaa poolirahoituksen
kayttod, koska se mahdollistaa strategiset ratkaisut ja projektit esimerkiksi diakoniassa.
Lauttasaaren seurakunta puolestaan toteaa: "Erityisesti tarvitaan entista paremman
yhteistyén mahdollistavia rahoitusmalleja ja rakenteita, jotka edistavat kirkollisten
organisaatioiden valista yhteisty6td. Taman vuoksi kannatamme ehdotuksia, jotka
lisdisivat alueellisen yhteistyon ns. poolirahoitusta.”

Koska joka tapauksessa merkittdva osa seurakunnista vastustaa rovastikunnallisen
poolirahoituksen kayttéonottoa, lienee perusteltua ottaa harkintaan myds seuraavat
vaihtoehdot:
1. Rovastikunnallisen poolirahoituksen kayttoonotosta luovuttaisiin viela tdssa
vaiheessa ja poolirahoitukseen esitetyt varat jaettaisiin seurakuntien kesken,
seurakunnille osoitettavan maararahan yleisten jakoperusteiden mukaisesti.
Mikali tahan vaihtoehtoon paadyttaisiin, voitaisiin poolirahoitus tarvittaessa /
kiinnostuksen kasvaessa ottaa myohemmin suunnittelukauden 2023—-2030 aikana
kayttdoon suhteellisen helposti, erottamalla sille sopivaksi katsottava osuus
seurakunnille osoitettavasta kokonaismaararahasta, ennen seurakuntien valisen
maararahajaon toteuttamista. Kayttdonotto ei nain edellyttaisi kokonaismaararahan
jakoperusteiden muuttamista vaan se voitaisiin toteuttaa pienella lisayksella /
taydennyksella seurakunnille osoitettavan maararahan hyvaksyttyihin jakoperusteisiin.



2. Seurakuntien valista yhteistyota pyrittaisiin lisddmaan kehittamalla
kokeiluluonteisesti kaudelle 2023-2025 malli, jossa rovastikunnille osoitettaisiin erityista
yhteistyota edistavaa kehittdmisrahaa. Rovastikuntien seurakuntien
seurakuntaneuvostot voisivat kukin nimeté kolme edustajaa toimielimeen, joka paattaisi
kehittdmisrahan kaytdsta. Seurakuntaneuvostot voisivat myos ohjeistaa edustajiaan
etukateen.
Tarveharkintaisen maararahan osalta muutamissa lausunnoissa tuotiin esiin aiemmin
kaytossa olleen Sponssi ja potti —mallin heikkouksia, peilaten niitd nyt esitettyyn
tarveharkintaisen maararahan malliin. Malmin seurakunta totesi yleisesti, etté sisadisen
hankehakujarjestelméan ja kaikenlaisen erillisrahoituksen tulee olla erittain vahaista.
Vuosaaren seurakunta kiinnitti lausunnossaan huomiota siihen, etta tarveharkintaisen
maararahan osuus kasvaa esityksessa vuosien mittaan. Edelleen Vuosaaren lausunnossa
todettiin, etta koska yhteinen kirkkoneuvosto paattaa kyseisen maararahan jakamisesta,
on riskina se, etta maararaha ei jakaudu tasapuolisesti vaan rahat tulevat suurelta osin
suuntautumaan yhteisten toimintojen projekteihin. Tuomiokirkkoseurakunnan lausunnossa
todettiin, etta yllattaviin tarpeisiin seka yhteisille palveluille tarkoitettuihin projekteihin riittaa
hyvin 0,5 milj. euroa vuosittain.

Vartiokylan seurakunta esitti lausunnossaan, etta kehittamishankkeiden tulisi aina
kytkeytyd vahintaan yhteen tai kahteen seurakuntaan, mikali yhtyman toimija toimii
hakijana. Viestinnan lausunnossa pidettiin tarveharkintaista maararahaa seka yhteistyota
lisdavaa rovastikunnallista osuutta erityisen hyvana, todeten vield erikseen, etta
tarveharkintaisen maararahan osuutta tulisi lisata, koska se korreloisi toiminnan
vaikuttavuuden kanssa.

Asiantuntijaryhman perusteluna tarveharkintaisen maararahan prosentuaalisen osuuden
kasvattamiselle vuosien 2023-2030 aikana on ollut yleisesti tunnettu periaate siita,
ettd muutosprosessien yhteydessa on erityisen tarkedd panostaa tutkimukseen ja
kehittdmiseen. Koska osa seurakunnista on kuitenkin nahnyt tarkeana, etta
tarveharkintaisen maararahan osuus olisi mahdollisimman pieni, lienee perusteltua
ottaa harkintaan myos seuraavat vaihtoehdot:
1. Tarveharkintaisen maararahan prosentuaalista osuutta ei
kasvatettaisi nykytasosta vuosien 2023-2025 aikana, jolloin ko. mééararahan
euromaara tosiasiallisesti pienenisi kokonaismaararahan leikkauksen myota (kis.
jallempana vaihtoehtolaskelmat 1 ja 2).
2. Tarveharkintaisen maararahan euromaara pidettaisiin nykytasolla vuosien 2023—-
2025 aikana (kts. jaljempéana vaihtoehtolaskelma 3).
Yhteisten palveluiden kokonaismaararahan pienentamista koskevien ehdotusten
pohjalta yhteiselle kirkkoneuvostolle laadittiin 4.11.2021 kokoukseen kaksi vaihtoehtoista
laskelmaa kokonaismaararahan jaosta vuosina 2023—-2025, vertailuna Rohkeasti yhdessa
—loppuraportissa tehdylle kokonaismaararahan jakoehdotukselle. Vertailulaskelmissa
rovastikunnalliseen poolirahoitukseen ehdotetut varat
siirrettiin kokeiluluonteisesti seurakuntien palkka- ja toimintamaararahaan
ja tarveharkintaisen maararahan prosentuaalista osuutta pienennettiin alkuperaiseen
ehdotukseen nahden.
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Alkuperaisessa (tarkennetussa) laskelmassa seurakuntien maararahaa esitettiin
leikattavaksi vuoden 2023 alusta alkaen 6,84 % ja yhteisten palveluiden maararahaa
10,27 %. Tarveharkintaista maéararahaa esitettiin puolestaan kasvatettavaksi 12,37 %
vuoden 2022 oikaistuun kehykseen nahden. Kokonaisleikkaukseksi muodostui ndin 8,00
%. Euroissa tarkasteltuna seurakuntien leikkaus olisi ollut 3,026 milj. euroa ja yhteisten
palveluiden 3,834 milj. euroa, tarveharkintaisen maararahan kasvaessa 0,203 milj. euroa.
Vuosille 2024 ja 2025 ei esitetty uusia leikkauksia vaan seuraava -8,00 % leikkaus
esitettiin toteutettavaksi vuodesta 2026 alkaen.

Vaihtoehtolaskelmassa 1 on tarkasteltu sitd, miten saastovelvoitteet muuttuisivat, mikali
yhteisten palveluiden prosenttiosuudesta siirrettaisiin 0,50 prosenttiyksikkéa seurakuntien
osuuteen vuonna 2024 ja uudelleen vuonna 2025 (jolloin siirto olisi siis yhteensa 1,00
prosenttiyksikkda vuoden 2023 tasoon verrattuna). Edelleen tarveharkintainen maararaha
laskettaisiin tasosta 2,40 % tasoon 1,90 % koko kauden 2023-2025 ajaksi ja sitd vastaava
osuus eli 0,50 prosenttiyksikkoa siirrettaisiin suoraan seurakuntien osuuteen.

Muutosten vaikutuksesta seurakuntien maararahan prosenttiosuus kasvaisi porrastetusti
55,35 prosenttiyksikkon saakka vuoteen 2025 mennessa, yhteisten palveluiden
prosenttiosuuden vastaavasti laskiessa 42,75 prosenttiyksikkdon vuoteen 2025 mennessa.
Seurakunnille kohdistuu vuonna 2023 5,97 % saast6t, mutta vuonna 2024 seurakuntien
maararahaosuus kasvaa 0,92 % ja edelleen vuonna 2025 0,91 % edellisvuoteen
verrattuna. Yhteisille palveluille kohdistuu vuonna 2023 10,27 % saastot, jotka kasvavat



edelleen 1,14 % vuonna 2024 ja vield 1,16 % vuonna 2025. Tarveharkintaista maararahaa
leikataan vuonna 2023 11,04 %, jonka jalkeen maararahan taso vakiinnutetaan vuosien
2024 ja 2025 ajaksi. Koko suunnitelmakauden 2023-2025 aikana seurakuntien
kokonaisleikkaus on 4,24 % eli 1,877 milj. euroa, yhteisten palveluiden 12,32 % eli 4,599
milj. euroa ja tarveharkintaisen maaréarahan osalta 11,04 % eli 0,180 milj. euroa.

Vaihtoehtolaskelmassa 2 on puolestaan tarkasteltu sita, miten saastovelvoitteet
muuttuisivat, mikali yhteisten palveluiden prosenttiosuudesta siirrettaisiin 1,00
prosenttiyksikkoa seurakuntien osuuteen vuonna 2024 ja uudelleen vuonna 2025 (jolloin
siirto olisi siis yhteensa 2,00 prosenttiyksikk6& vuoden 2023 tasoon verrattuna).
Tarveharkintainen maaréaraha laskettaisiin vaihtoehtolaskelman 1 mukaisesti tasosta 2,40
% tasoon 1,90 % koko kauden 2023-2025 ajaksi ja sita vastaava osuus eli 0,50
prosenttiyksikkoa siirrettaisiin suoraan seurakuntien osuuteen.

Muutosten vaikutuksesta seurakuntien maararahan prosenttiosuus kasvaisi porrastetusti
56,35 prosenttiyksikkdon saakka vuoteen 2025 mennessé, yhteisten palveluiden
prosenttiosuuden vastaavasti laskiessa 41,75 prosenttiyksikkdon vuoteen 2025 mennessa.
Seurakunnille kohdistuu vaihtoehtolaskelmassa 2 ensimmaisen vaihtoehtolaskelman
tapaan vuonna 2023 5,97 % saastot, mutta vuonna 2024 seurakuntien maararahaosuus
kasvaa 1,84 % ja edelleen vuonna 2025 1,81 % edellisvuoteen verrattuna. Yhteisille
palveluille kohdistuu vuonna 2023 10,27 % s&astot, jotka kasvavat edelleen 2,29 %
vuonna 2024 ja viela 2,34 % vuonna 2025. Tarveharkintaista maaréarahaa leikataan
vuonna 2023 11,04 %, jonka jalkeen maararahan taso vakiinnutetaan vuosien 2024 ja
2025 ajaksi. Koko suunnitelmakauden 2023-2025 aikana seurakuntien kokonaisleikkaus
on 2,51 % eli 1,112 milj. euroa, yhteisten palveluiden 14,37 % eli 5,365 milj. euroa ja
tarveharkintaisen maararahan osalta 11,04 % eli 0,180 milj. euroa.

Yhteisen kirkkoneuvoston 4.11.2021 kokouksessa kaydyn keskustelun pohjalta on laadittu
viela kolmas vaihtoehtolaskelma.

Vaihtoehtolaskelma 3



WA ARA RAHAJACN MUUTO5, VAIHT OEHT O 3

v. 2 v. 2022 oik. v. 2023 v. M4 v. M25
jpettava kokonaismiddrirmha B4 183 DD £ B3 211 0D £ TE i 10 € 76 354 120€ TE3 120 €
lzikbEL= B%

lmkdeaen 20 mikdemes I v ke 29 mbden i 228 bkdeaus 22

u AN % s bl *uidM % - An% vaNnE

=urakunnat -5,00 % 002 5% 00T % 416 % -1 833048

Fht palesiut 10,70 % SIE% -1 10% -12,83 % -4 730 499

mehatk mr -1,87 % 167 % -27 363

Hehys 2022 Hehys 2022, oikaistu™]| FITF2] 7024 05
£ % £ % £ % £ % £ %

SELRARUNNAT M ET0000% 53,06 % 44 250 000€ 50,18 |41 645401 € 54,40 %42 028 212 490 m|dZ 41090 € 5540 %

- pabéa- j3 biminemiirinhs 1 EI0ME 31 353 000€ 40TITIHE 41108 292¢€ 41 422 882

- tisragrata 12 B14 000 € 12 4230006 0E 0E 0E

- diskpniamisrarata 35 D00 € o€ o€ o€ o€

- suoritsisit 0E 400 000 € 280000 € 180 000 € 280000 €

- vierzskizlisen tybn eftyisis BIO00E BEO00E B3 000 £ B8 000 € BEO00E

-yhigishyi edistiv ketittmisata o€ o€ 4TD3XN € 4T0 B0 403D E

YHTEISET PALVELUT 28 SI3000€7 46,34% 37 326 000€ 44,85 %| 33 301 042 €7 4350 %32 348 T2€" 4300 %[3253550 € 4250 %

- pakia- ja miminamiiriahs I EE0ME 35955 000 € 3I0TIOMZE 37EE0 TTZE 32307 50 €

- tismasriraha (YSHA) 1 40000 E 1131000€ 0e 0E 0E

- saskunia vaslit ETE 000 E o€ o€ o€ o€

- kehittimismESrimhs 1 000000 € o€ o€ o€ o€

- suoritsslisit B40 D00 £ 240 D00 E 228 000 € 228 000 € 228000 €

TARVEHARKINTAINEN MAK RA RAHA 0€  O00% 1635000€ 1.96% 16076WE 210%| 1607 637€  210%| 1607637€ 210%

- kehitimismasrimha o€ 1000000 €

- diskpniamiriata o€ 635000 €

YHT EENSA : B4 183 000 % 100,00 % 53 211 000 € 100,00 %| 76 554 120 € 100,00 %| 76 554 120% 10000 %|76 554 120 € 00,00 %

Vaihtoehtolaskelmassa 3 on tarkasteltu sitd, miten saastovelvoitteet muuttuisivat, mikali
yhteisten palveluiden prosenttiosuudesta siirrettaisiin ensin 0,25 prosenttiyksikkda
seurakuntien osuuteen heti vuodesta 2023 alkaen seka liséksi vaihtoehtolaskelman 1
tavoin 0,50 prosenttiyksikkda yhteisten palveluiden osuudesta seurakuntien osuuteen
vuonna 2024 ja uudelleen vuonna 2025 (jolloin siirto olisi siis yhteensa

1,25 prosenttiyksikkda alkuperaisen version vuoden 2023 tasoon verrattuna). Edelleen
tarveharkintainen maararaha laskettaisiin tasosta 2,40 % tasoon 2,10 % koko kauden
2023-2025 ajaksi ja sita vastaava osuus eli 0,30 prosenttiyksikkda siirrettaisiin suoraan
seurakuntien osuuteen.

Muutosten vaikutuksesta seurakuntien maararahan prosenttiosuus kasvaisi porrastetusti
55,40 prosenttiyksikkdon saakka vuoteen 2025 mennessa, yhteisten palveluiden
prosenttiosuuden vastaavasti laskiessa 42,50 prosenttiyksikkdon vuoteen 2025 mennessa.
Seurakunnille kohdistuu vuonna 2023 5,89 % saastot, mutta vuonna 2024 seurakuntien
maararahaosuus kasvaa 0,92 % ja edelleen vuonna 2025 0,91 % edellisvuoteen
verrattuna. Yhteisille palveluille kohdistuu vuonna 2023 10,78 % saastot, jotka kasvavat
edelleen 1,15 % vuonna 2024 ja viela 1,16 % vuonna 2025. Tarveharkintaista méaararahaa
leikataan vuonna 2023 1,67 %, jonka jalkeen ma&rarahan taso vakiinnutetaan vuosien
2024 ja 2025 ajaksi. Koko suunnitelmakauden 2023-2025 aikana seurakuntien
kokonaisleikkaus on 4,16 % eli 1,839 milj. euroa, yhteisten palveluiden 12,83 % eli

4,790 milj. euroa ja tarveharkintaisen maararahan osalta 1,67 % eli 0,027 milj. euroa.

Mikali seurakuntien prosenttiosuutta kokonaismaararahasta halutaan kasvattaa osassa
lausuntoja esitetylla tavalla, olisi tama epailematta mielekkainta toteuttaa edella esitetylla
porrastetulla tavalla, jolloin yhteiset palvelut pystyisivat sopeuttamaan kustannuksiaan
sekad ajamaan alas tiettyja toimintokokonaisuuksia hallitusti ja suunnitelmallisesti.
Seurakuntien osalta suunnitelmakaudelle 2023—-2025 kohdistuisi leikkaustarve vain
vuonna 2023. Vuosina 2024 ja 2025 seurakuntien maararaha kasvaisi vuoden 2023



tasosta, mahdollistaen seurakunnille tiettyjen talla hetkella yhteisesti yhteisissa palveluissa
tehtyjen toimintojen toteuttamisen seka lisdksi myds varautumisen vuosien 2024 ja 2025
odotettavissa oleviin palkankorotuksiin, ilman liséleikkaustarvetta palkankorotuksista
syntyvien henkildstokustannusten nousun kattamiseksi.

Tassa yhteydessa on erittain tarkeda huomata, etté vertailulaskelmien mukaisten jako-
osuuksien kayttéonotto tekee jo ennestaan huomattavan korkeiden saastojen
toteuttamisen yhteisissa palveluissa entistd vaikeammaksi. Mikéli alkuperaisen
ehdotuksen asemesta paatettaisiin edeta vertailulaskelmassa 3 esitetyilla linjauksilla,
tarkoittaisi se yhteisille palveluille jo ennestdén korkeaan 3,834 milj. euron
saastovelvoitteeseen viela 0,957 milj. euron eli noin 24,96 % korotuksen.
Suunnitelmatyotéd kyseisen lisdsaastovelvoitteen kattamiseksi ei luonnollisestikaan ole
viela kaynnistetty, joten tassa vaiheessa on viela mahdotonta arvioida, minkéalaisia
ratkaisuja lisdsaaston taytantdonpano yhteisissa palveluissa edellyttaisi ja miten se
ylipaansa olisi toteutettavissa.

Muutamissa lausunnoissa viitattiin yhteisen seurakuntatyon kustannuksiin seké siihen,
milta jako-osuudet voisivat nayttaa, jos yhteisen seurakuntatydn toiminnot toteutettaisiin
seurakunnissa. Vertailtavuuden selkiyttamiseksi on tassa helpointa kayttaa pohjana
alkuperaista vuoden 2022 oikaistua kehysta, tdydennettyna niin, etta tarveharkintaisesta
maararahasta diakoniamaararaha (635 000 euroa) sijoitetaan seurakuntien alle ja
loppuosa tarveharkintaisesta maararahasta (1 000 000 euroa) jaetaan seurakuntien ja
yhteisten palveluiden kesken, niiden maéararahojen suhteessa. Tallgin lahtotilanteessa
seurakuntien osuus maararahasta on 54,77 % ja yhteisten palveluiden 45,23 %.

Mikali yhteisen seurakuntatyon hengellinen ty6 (Varustamot, kasvatus- ja
seurakuntapalvelu, diakonia, perheneuvonta, Palveleva puhelin, sairaalasielunhoito,
leirikeskukset, Lehtisaaren nuorisokoti ja vieraskielinen tyd) siirrettaisiin
kokonaisuudessaan seurakuntien hoidettavaksi, kasvaisi seurakuntien prosenttiosuus
kokonaismaararahasta 66,04 prosenttiin, jolloin yhteisten palveluiden maararahaosuus
olisi 33,96 %. Mikali koko yhteinen seurakuntatyo (siis edella lueteltujen lisaksi myos
yhteisen seurakuntatydn yhteiset kustannukset, Prime ja tilannehuone) siirrettaisiin
seurakuntien hoidettavaksi, olisivat prosenttiosuudet tuolloin seurakuntien osalta 68,23 %
ja yhteisten palveluiden osalta 31,77 %. Edelleen, mikali lisdksi myds avustukset ja
varaukset siirrettaisiin seurakuntien alle, olisi seurakuntien osuus kokonaismaararahasta
74,19 % ja yhteisten palveluiden 25,81 %.
Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaa koskevassa keskustelussa on noussut esiin
myo6s kysymys siita, mik& olisi seurakuntien laskennallinen osuus kokonaisméaararahasta,
jos siihen sisallytetddn seuraavat yhteisten palveluiden kustannuksiin talla hetkella
sisaltyvat kokonaisuudet:
1. avustuksista diakoniset avustusvarat (0,477 milj. euroa), avustukset l&ahetystydlle ja
kansainvaliselle diakonialle (2,920 milj. euroa) seka yleisavustukset (0,984 milj. euroa)
2. varauksista leiritoiminnan tukeminen (0,370 milj. euroa)
3. tyoterveyshuollon kustannuksista seurakuntien henkildstomaaraé vastaava
laskennallinen osuus (0,408 milj. euroa)
Mikali kyseiset kokonaisuudet siséllytetddn seurakuntien maararahaan, muodostuu
seurakuntien osuudeksi kokonaismaararahasta 60,74 % ja yhteisten palveluiden
39,26 %.



Yhteisen kirkkoneuvoston 21.10.2021 kokouksessa esitettyjen kysymysten pohjalta on
laadittu selvitys toimintatuottojen ja toimintakulujen kehityksesta eri yhteisten palveluiden
osastojen ja kokonaisuuksien (yhteinen hallinto, yhteinen seurakuntatyd, avustukset ja
varaukset, viestinta ja mediatoimitus, hautaustoimi ja kiinteist6toimi) osalta tiliryhmittain.
Tilinpaatdslukujen osalta tarkastelu on tehty vuosilta 2015-2020 ja talousarviolukujen
osalta vuosilta 2015-2022. Vertailutietona taulukoissa on tarkasteltu myds seurakuntien
yhteenlaskettujen méaararahojen kehittymista tiliryhmittain vastaavina
tarkasteluajanjaksoina.
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Edelleen on tehty listausta siitéa, mitd merkittavia seurakuntien toimintaan tai henkildstéon
littyvia kokonaisuuksia rahoitetaan yhteisten palveluiden maararahoista.

Hallinto- ja henkildstbosastojen osalta suurimpia téllaisia kokonaisuuksia ovat
tyoterveyshuolto, Kirkon palvelukeskus Kipan maksut, Prime-, CGI- ja Dynasty-ohjelmistot,
henkiloston kehittAminen, tydbnohjaus ja tyéhyvinvointi, tydpaikkaruokailut,
pankkipalvelumaksut sekd Smartum-saldot. Vuonna 2020 ty6terveyshuollon
kokonaiskustannukset olivat 0,737 milj. euroa, Kipan 0,593 milj. euroa, Prime-ohjelmiston
0,260 milj. euroa, henkiloston kehittdmisen, tydnohjauksen ja tydhyvinvoinnin 0,200 milj.
euroa, CGl-ohjelmistojen 0,184 milj. euroa, Dynasty-ohjelmiston 0,083 milj. euroa,
tyopaikkaruokailun 0,064 milj. euroa, pankkipalvelujen 0,055 milj. euroa ja Smartum-
saldojen kustannukset 0,050 milj. euroa. Seurakuntien tydntekijoiden laskennallinen osuus
kaikista Helsingin seurakuntayhtyman tyontekijoista oli vuoden 2020 lopussa 61,9 %, joten
mikali edella mainitut kustannukset jyvitetaan tyontekijoéiden kesken, muodostuu
seurakuntien osuudeksi naista 1,378 milj. euroa.

Kiinteistbosaston osalta kustannusten kohdistuminen ymparisto- ja hautaustoimen seka
kiinteistétoimen eri "asiakasryhmien” (seurakunnat, siunauskappelit, yhteinen
seurakuntatyd, muut yhteiset palvelut ja "muut”) valilla on kuvattu seuraavissa taulukoissa.
Ryhma "Muut” pitaa sisallaan 1) ulosvuokrauksessa olevat kayttotalouden kiinteistot 2)
kiinteistbosaston kuluiksi kohdistuvat kiinteistot, joista seurakunnat ovat luopuneet, mutta
joita ei ole realisoitu seka 3) kohdistamattomat neliét.



KINTEISTOOSASTO  YMPARISTO- JAHAUTAUST.  KIINTEISTGTOIMI KINTEISTOTOIMI

Kiinteist dosasto ¥ parista- ja hautaustaimi Seurakunnat Kinteizdtoimi: Siunauskappelt

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Toteutuma
£ 2020 yhteensa 2020 yhteensa Oauus (2020 yhteensa  Osuus |2020yhieensa O=uus
Tuotot
Ulkoset 5 854 B0 3564816 60 % 222 200 4 %
Sisdiset 16 383 662 5000 0% 12 760 413 718%
Tuatat yhteensa 22 353 470 35689816 16% 12 760 413 57 % 222 200 1 %4
Kulut
Henk ilgstokulut -7 B27 0935 -5212305 & % -016 206 12% -713 Bd6 9 %
Sisdisat kulut -231 633 -44531 19% 0 0% 0 0 %
Suorat
kiirteistdkulut -18B 395 325 -2917776  16% 9991 655 54 %2 -183 248 1 4|
Ku lut yhteensd -26 454 893 -8174612 31 % -10 907 861 41 %% -896 894 3%
Toimintgkae -4101 423 4604786 112 % 1852553 45% -674 654 16
Poistot -7 052 552 -2612112 7% -2 900 956 41 % -139452 2 %l
Kate ja poistot -11 153975 -4604796 41 % 1048 404" 9% 814645 79
Aktivoitavat Inw. -5 186231 1597707 31 % -3 162 (M8 61 22 0
Aktiv. Lainat -521123 [ -345 339 66 22 o
Valtionzpu 12 518976 6000923 48% & 518 053 52 % 0
Kassaw s sisgiset 2710199 -201 581 -7 % 4863218 179% -674 654 -25 %l
Ulkalinen keassa irta -13 451 831 -162 050 1 %4 -7 B97 195 59 % -674 694 5%
FuT [ invess tainnit -32 162 247 9772320 30% -14 415 248 45 % -856 894 3 Tl
kayttdtalouden m* 155845 15612 10% 70087 45 % 2872 2 |

KINTESTOTOIMI KINTELSTOT bl KINTESTOT QMM
¥ hizine n sri-tyd beirikes buimet Yhizinen ste-tyd muut kiineistdt | Yhisinen st-tys yhtsemnsd | Kiintestdoimi: Moutyht. pake. |Kiinteis ténimi: Muu
Touluma Toeumma ToEukima Toeutuma Toteutuma

£ 2020 yhieensa Osuus 2020 yheeensd Osuws AR0yhieensd Osus | 2020yhieensa Osuus  [2020 yhteensd Osuus
Tuatat
Ulkcaimet 21279 36%
Sizamet 980 631 T 1733 597 11% 2720288 173 806293 5% 101 667 1%
Tuatat yhteenss 280 61" 4% 173 597" 1% 2720288 12% 806293 4% 221458 10%
Kulut
Heen Ieilstibou but -108 274 1% -117 916 2% -226195 1% -167887 2% 591696 %
Simamet bulut 0 0% 1} 0% 1} 03 0 0% -187102 1%
Suarat
iimbeis biou hu't -1 234 195 7% -1 183 902 6% -2 424097 13 -1231610 T -1646933 9%
Kulut yhteensd 1342 g7a” 5% -1 307 818 5% -2 650 292 10%| -1339437 5% -2425737 9%
Toimintakate T et -ux samE” -2y -533203 14% 151279 4%
Podstot -407 634 T -391 4568 6% -1M99162 11 %] -258 362 4% -342 008 5%
Kate ja poistot 769 477" T% 40 311 0% -T29166 TH| -B51565 B -3105399 8%
Aktivoitavat inv. -44 496 1% -282 611 6% -337107 TH| -89 368 2%
Mkctiv. Lainat -175 784 % -175784 3%
“a lionapu
Kaszaw i sisamel -406 279 -15% -36 615 -1% -342 834 -16% -533 203 22% -240 647 9%
Uiieain an kesondre 5 -1 386 970" 0% -1 T 213 13% -3 163183 2% -1399497 10% -155212 1%
Ku i [ oo i it -1 386 970 4% -1 776 213" 6% -3 163183 10%) -1333 437 4% -2515105 8%
kiytitalouden m? 8268 5% 9003 6% 17271 1% 11377 T 38626 25%




Seurakuntien kaytéssa oleviin tiloihin suoraan kohdistuvia kiinteistotoimen
henkilostdkuluja, yhteensa 0,916 milj. euroa, ei kohdisteta seurakunnille osana sisaisia
vuokria vaan ne jaavat kiinteistotoimen kuluiksi.

Seuraavat taulukot esittavat kiinteistdosaston ulkoisen negatiivisen kassavirran, menojen
seka toimintakatetappion ja poistojen kohdistumisen seka edelleen viela merkittavimmat
kiinteistdmenot "top 10

Ulkoinen negatiivinen kassavirta

euroa Osuus

= Tulot menot ja

invet

0. Yhteensa -13 451 831

1. Seurakunnat -7 897 195 59 %

2. Yhteinen skrtyo -3 163 183 24 %

3. Muut yht palvelut -1 399 497 10 %

4. Kiton kappelit -674 694 5%

5. Ymp. ja h-toimi -162 050 1%

6. Muut kayttajat -155 212 1%

1. - 6. Yhteensa -13451 831

Menojen méara € Osuus

= kulut + invet

0. Yhteensa -32 162 247

1. Seurakunnat -14 415 248 45 %

2. Ymp. ja h-toimi -9 772 320 30 %

3. Yhteinen skrty6 -3163 183 10 %

4. Muut kayttajat -2 515105 8 %

5. Muut yht

palvelut -1 399 497 4 %

6. Kiton kappelit -896 894 3%

1. - 6. Yhteensa -32 162 247

Toimintakatetappio € Osuus
ja poistot

0. Yhteensa -11 153 975

1. Ymp. ja h-toimi -4 604 796 41 %
2. Muut kayttgjat -3 105 399 28 %
3. Seurakunnat -1 048 404 9%
4. Muut yht palvelut -851 565 8 %
5. Kiton kappelit -814 645 7%
6. Yhteinen skrtyo -729 166 7%
1. - 6. Yhteensa -11 153 975

MERKITTAVIMMAT KIINTEISTOMENOT €, TOP 10

0. Yhteensa
1. Henkilostokulut

-32 162 247

-7827935 24 %



2. Korj huolto suunn -6 141029 19%
3. Inve ja lainat, aktivoitu -5707354 18%
4. Energia -3411198 11 %
5. Inv kayttétal osuus -2 401 030 7%
6. Vuokrat sis sis. 2176445 7%
7. Kiinteistbvero -1142 972 4%
8.ICT -675225 2%
9. Puhtaanapito 579292 2%
10. Vakuutukset -247 485 1%
11. Muu menot -1 852 282 6 %
1.-11. Yhteensa -32 162 247

Tulevaisuuden toimintaedellytysten seka yhteisen kirkkovaltuuston asettamien tavoitteiden
turvaamiseksi on tarkeaa, ettd kokonaismaararahan (toimintakate) suuruus maaritellaan
alkuperaisen ehdotuksen mukaisesti vuoteen 2030 saakka. Tarkentuneen vuoden 2022
oikaistun kehyksen myota oikeat kokonaisméaéararahan suuruudet ovat:

e vuodet 2023-2025: 76 554 120 euroa

e vuodet 2026—2028: 70429 790 euroa

e vuodet 2029-2030: 64 795 407 euroa
Sen sijaan kokonaismaararahan jaon osalta lienee jarkevinta paattaa tassa vaiheessa
jako-osuuksista ainoastaan taloussuunnitelmavuosien 2023—-2025 osalta, jolloin tydnjakoa
koskevat paatokset saadaan suoraan huomioiduksi vuosien 2026—-2030
kokonaismaararahan jaosta paatettdessa. Myos vuosien 2023-2025 maararahajaosta
paatettaessa yhteisen kirkkovaltuuston on hyva pidattaa itsellaén oikeus maararahajaon
tarkistamiseen, mikali tydnjaon osalta my6hemmin tehtavét, ennen vuotta 2026 voimaan
astuvat paatokset niin edellyttavat.

Kysymys 3

Onko ehdotus seurakunnille osoitettavan maararahan uusista
jakoperusteista mielestanne oikeudenmukainen ja kaytetaanko siina
mielestanne oikeita kriteereita ja painotuksia? Mikali ei, mitd kohtaa
perusteista tulisi mielestanne muuttaa, milla tavalla ja miksi? (liittyy
YKN:n ehdotukseen nro 5)

Asiantuntijaryhman vastaus: (tdydennykset YKN:n 4.11.2021 materiaaliin verrattuna
merkitty sinisella varilla).

Kuusi seurakuntaa ja yksi yhteisten palveluiden osastoista piti ehdotettua uutta
seurakuntien maararahanjakomallia lausunnossaan oikeudenmukaisena ja perusteltuna.
Sen sijaan viisi seurakuntaa piti mallia epaoikeudenmukaisena. Monissa yhteisten
palveluiden osastojen lausunnoissa todettiin, etta seurakuntien maararahan
jakoperusteisiin on perustelluinta ottaa kantaa seurakuntien taholta.

Maararahapainotus jasenmaara vs. alueella asuvat



Keskeiseksi kysymykseksi lausunnoissa nousi maararahan jakamisen painottaminen
seurakuntien jasenmaaralla ja toisaalta alueella asuvien henkildiden maaralla.
Seurakunnan alueella asuvien henkil6iden painottamisen nostamista 30 prosentista 35
prosenttiin kannatti lausunnoissaan yhdekséan seurakuntaa. Kuuden seurakunnan mielesta
seurakuntien jasenmaaran painotusta ei puolestaan tulisi pienentaa nykyisesta 70
prosentista tai sita tulisi peréti nostaa nykyisestéa tasostaan.

Jasenet vs. alueella asuvat —painotukseen otettiin kantaa mm seuraavasti: Kannelméaen
seurakunta totesi, etta esitetty painotus auttaa seurakuntia, joihin on sitouduttu muita
vahemman. Lausunnon mukaan mallilla mahdollistetaan kirkkoon kuulumattomien
palveleminen, muun muassa resurssit kirkkoon kuulumattomien siunaamisiin ja muihin
palveluihin. Lauttasaaren seurakunnan lausunnon mukaan maararahojen kohdentamista
ei tule lisata kirkkoon kuulumattomiin, silla tama ei kannusta seurakuntaa kasvuun.
Roihuvuoren lausunnon mukaan maararahojen jakamisessa tulee olla tavoitteena kirkon
jasenten yhdenvertainen kohtelu.

Munkkiniemen seurakunnan lausunnon mukaan jakoperusteiden muutos ei ole onnistunut
tai oikeudenmukainen, silla alueella asuvien ihmisten maéaran painoarvon kasvattaminen
entisestaan suhteessa jasenmaaraan kurjistaa sellaisten pienten seurakuntien asemaa,
joissa jasenmaara on vield korkea. Munkkiniemen seurakunnan lausunnossa todettiin
edelleen, etté vaikka helsinkilaisten tarpeet ja ei-jasenten nykyistd parempi tavoittaminen
ovatkin kannatettavia paamaaria, ei jakoperusteiden muuttaminen ole siihen
oikeudenmukainen keino, varsinkaan koska jarjestelma ei millaan tavalla velvoita tai ohjaa
jakoperusteiden muutoksesta hyotyneitéd seurakuntia tavoittamaan saamallaan
lisdmaararahalla juuri ei-jasenia.

Herttoniemen seurakunta puolestaan toteaa lausunnossaan, etta jo nyt kaivataan lisaa
resursseja toimintaan maahanmuuttajien keskuudessa. Mikaelin seurakunnan
lausunnossa todetaan vastaavasti, etta seurakunnan alueella asuvien painoarvon
kasvattaminen ehkdisee maahanmuuttajavaltaisten seurakuntien heikkoa asemaa
talouden jaossa ja antaa lisdresursseja maahanmuuttajatyon kehittdmiseen. Mikaelin
seurakunnan lausunnossa kuitenkin myds todetaan, etta mallissa ei ole huomioitu alueella
asuvien maahanmuuttajien maaraa riittdvasti suhteessa muihin asukkaisiin.

Pakilan seurakunta esittaa lausunnossaan, etta lahtokohtana pitéisi olla, etta jokaisen
seurakunnan alueelta keratyista kirkollisverorahoista seurakunta saa kayttdonsa vahintaan
puolet.

Henkilostdosaston lausunnossa pohdittiin, kannustaako ehdotettu malli kasvattamaan
kirkon jasenmaaraa ja/tai missa maarin seurakunnan jasenten sosioekonominen asema
huomioidaan. Lausunnossa ehdotettiin, etta malliin sisallytettaisiin kannustimet rahoitusta
lisdaviin ja yllapitaviin tavoitteisiin, kuten jasenyyden lisddminen, kirkon myodnteinen
nakyvyys ja osallisuuden vahvistaminen. Henkilostdosaston esiin nostamat nakdkulmat
ovat tarkeita ja niitd kaytiin huolella lapi Rohkeasti yhdessa —asiantuntijaryhman
tydskentelyssa kevaalla 2021. Asiantuntijaryhma kuitenkin totesi tuolloin mm. osallisuuden
vahvistamisen mittaamisen erittéin vaikeasti toteutettavaksi vertailukelpoisella,
tasapuolisella tavalla.

Sisdisen tarkastuksen lausunnossa todettiin, etta jasenperusteinen jakoperuste
kannustaisi seurakuntia pitamaan nykyiset jasenet ja [6ytamaan uusia jasenia.



Lausunnossa korostettiin, etta jasenista saatavat verotulot ovat merkittavassa roolissa
toimintaedellytysten turvaamisen nakokulmasta.

Ruotsinkielisten seurakuntien vastauksissa esitettiin huoli maararahan jakoperusteen

erilaisuudesta suomenkielisiin seurakuntiin verrattuna, koska alueella asuvat ei-jasenet
lasketaan suomenkielisten seurakuntien maararahaan. Taman epasuhdan
tasapainottaminen onkin ollut yksi peruste ruotsinkielisten seurakuntien erityislisan
sailyttamisesitykselle, useiden muiden perustelevissa muistioissa esiin nostettujen

perusteiden rinnalla.

Lausuntojen pohjalta yhteiselle kirkkoneuvostolle on laadittu vaihtoehtolaskelmat siita,
miten seurakuntien maararahajako muuttuisi, mikali jasen- /alueella asuvien painotus
pidettaisiin nykyisellaan (70 % — 30 %) tai muutettaisiin joko jAsenmaaraa nykyista
enemman painottavaan suuntaan (75 % — 25 %) tai niin, ettd seurakuntien alueella
asuvien painotusta lisattaisiin viela alkuperaista ehdotusta (65 % — 35 %) enemman,
nostaen alueella asuvien painoarvon 40 prosenttiin. Liséaksi on my6s vertailtu
maararahojen jakoa tilanteessa, jossa maararahajako perustuu ainoastaan seurakuntien

jasenmaaraan.

Alkuperéainen ehdotus (jasenet 65 %, alueella asuvat 35 %)

Toimintaan yht.
perityn wuokran |[Toimintaan yht. |[EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran (uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. [uusi malli, iiman |kdyttital.siirtoa, (jdlkeen, k.talsiirtoa vs.
nykytilanne|uusi malli |kdyttdtal.sirtoa |[wusi malli nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562012 1756 644 -241 575 1515069 1293 306] 221764
Herttoniemen seurakunta 2 105 163[ 2128336 479 234] 1649 102 1549 148[ 99 954
Kallion seurakunta 2 669 453 2 630 846 803 870 1826976 1752 672 74 304
Kannelmien seurakunta 1 ?&?551: 1819 595 -304154: 1515441 140&255: 115 186
Lauttasaaren seurakunta 1 558 926[ 1575414 -156 840 1418574 1048 752 369 822
Malmin seurakunta 6 051 952: 6 371 969 -1 355?41: 4986228 4555322: 430 407
Mikaelin seurakunta 2 252 726[ 2310139 ~429 083 1881056 1708 574 175 482
Munkkiniemen seurakunta 1307 989 1251775 -277 012 974763 942 646| 32117
Oulunkyldn seurakunta 2 157 143 2201 063 417 654{ 1783 405 1648127 155 282
Paavalin seurakunta 1821 191 1876890 412 663 1464227 1237 296 226931
Pakilan seurakunta 148371 5: 1472313 368 5215: 1103787 1026 El}ﬁ: 77181
Pitijanmien seurakunta 1 042 835 1125747 187 381 938 366 857 962 B0 404
Roihuvuoren seurakunta 2 380 618: 2245 143 683 821 ' 1565322 1 600 432: 35 110
Tuomiokirkkoseurakunta 5 272 029 4708 626 -1490 775[ 3217851 3256 170 38 319
Tool6n seurakunta 3 573 326| 3358439 1322818 2035623 2315 581 -279 958
Vartiokykin seurakunta 1047 627] 1075705 225752 845953 815 450 34 508
Vuosaaren seurakunta 2 117 057 2225427 665 175 1560252 1667 111 106 859
Johannes forsamiing 2 158 suﬂ: 1880234 495 uas: 1385 166 1350 4&5: 34 761
Matteus forsamiing 795 664 785028 125937 659 091 £10 203 48 888
Petrus frsamiing g0 261] 977 269 123 388 848901 736 364] 62 536

Vaihtoehtolaskelma 1, nykyinen malli (jasenet 70 %, alueella asuvat 30 %)




Toimintaan yht.
perityn wvaokran |Toimintaan yht. |EROTUS
Sisdiset vuokrat  (jdlkeen, iman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht |uusi malli, ilman (kdyttdtal.siirtoa, |jdlkeen, k. talsiirtoa vs.
ny kytilanne juusi malli [kdyttotal.sirtoa |[uusi malli nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1582 012 1761185 -241 575, 1519620 1793 306 226 315
Herttoniemen seurakunta 2105 153: 2119498 479 234: 1640264 1 549 14.3: 91116
K allion seurakumnta 2669453 2614399 -803 870[ 1810529 1752672] 57 B57
K annelmiien seurakunta 1707 881| 1813658 -304 154] 1509504 1 400 255 109 249
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 1 5EE 368 -156 840| 14315328 1045?52: 382 776
Malmin seurakunia 6051952[ 6373781 1385 741] 4 988 040 4565 8220 432 219
Mikadin seurakunta 22527%6| 2 287264 -429 083 1858 181 1705 574 152 607
Munkkiniemen seurakunta 1307 80| 1264483 277 012 087 471 942 645( 44 B35
O ulunkylin seurakunta 2157 143[ 2 200493 -417 654 1782830 1648 127 134 712
Paavalin seurakunta 1821 191: 1865171 -412553: 1452508 123?296: 215 212
Pakilan seurakunta 1483715( 1492242 -368 526( 1123716 1026 606], 97 110
Pitdjinmien seurakunta 1042835] 1124932 -187 381 937551 857 952 79 590
Roihuvuoren seurakunta 2380 618] 2254340 683 821| 1570519 1530432: -29 913
Tuomiokirkkoseu rakunta 5272 028 4714280 1 490 775 3 223505 3 756 170 -32 565
Tookn seurakunta 3573 325: 3 369631 1322 315: 2 D46 815 2315 5.31: -268 766
Vartiokyin seurakunta 1047 627( 1070570 225752 BA4 518 815 450/ 25 168
Vuosaaren seurakunta 2117 057| 2210636 -565 175] 1545461 1657 111 -121 650
Johannes férsamling 2156 809| 1884452 ~495 068| 1389384 1 350 405: 38 97
Matteus forsamiing 795664 700220 -125 837 G54 283 610 203 54 DB
Petrus forsamiing o70261] 981084 128 388[ 852716 786 364 66 352
Vaihtoehtolaskelma 2 (jasenet 75 %, alueella asuvat 25 %)
Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. |[EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. [uusi malli, ilman |k3yttdtalsirtoa, |jdkeen, k. talsiirtoa vs.
mykytilanne|uusi malli |kdyttdtalsiirtoa |[uusi mall nykytilanne nykytilanne
Haagan seurakunta 1562012 1765743 _241 575 1524 168 1293 306[ 230 862
H erttoniemen seurakunta 2105163 2110665 479 234: 1631 431 1549 148] 82 283
Kallion seurakumnta 7669 453 2597 963 803 870 1794 093 1752 672 4147
Kannelmien seurakunta 1?0?5&1: 1807 724 -304154: 1503 570 1400255: 103 315
Lauttasaaren seurakunta 1555 826 1601312 155 240 1444 472 1 D48 752 395 721
Malmin seurakunta 6 051 952: 6375 581 -1 385 741 ' 4389 850 4555 522: 434028
Mikadlin seurakunta 2252 726( 2264403 429 083( 1835 320 1705 574 129 745
Munkkiniemen seurakunta 1307 gag 1277 181 27T 012 1000 169 942 646[ 5751
O ulunkylin seurakunta 2157143 2199923 T 554: 1782 260 1648127 134 142
Paavalin seurakumnta 1821 191[ 1853 458 -412 BB3 1440 795 1 237 296 203 499
Pakilan seurakunta 1483 74 5: 1512 157 %63 525: 1143 631 1026 E-IZIE: 117 025
Pitijinmien seurakunta 1042835 1124118 ~187 381 935 737 857 962 78 776
Roihuvuoren seurakunta 2 380 513: 2259 533 55 321: 1575712 15[![!432: 24 720
Tuomiokirkkoseurakunta 5272029) 4719 %30 -1490 775 3229 155 3256 170 27 015
Tolon seurakunta 3573326 3380814 -1 322 816 2057 998 2315581 -257 583
Vartiokykin seurakunta 1047 627| 1065038 225 ?5-2: 835 287 815 450 23 B3V
Vuosaaren seurakunta 2117 057| 2195 854 555 175 1530 679 1 86T 111 -136 432
Johannes forsamling 3158 E.Elﬂ: 1888 651 495 nes: 1393 583 1350 4u5: 43178
Matteus forsamling 795664 795429 125837 660 497 §10 203 59 289
Petrus forsamiing g70 261[ 984902 128 368[ 856 534 786 364] 70 170




Vaihtoehtolaskelma 3 (jasenet 60 %, alueella asuvat 40 %)

Haagan seurakunta
Herttoniemen seurakunta
Kallion seurakunta
Kannelméen seurakunta
Lauttasaaren seurakunta
Malmin seurakunta
Mikadin seurakunta
Munkkiniemen seurakunta
Qulunkyldan seurakumnta
Paavalin seurakunta
Pakilan seurakunta
Pitdjanmaen seurakunta
Roihuvuoren ssurakunta
Tuomickirkkoseu rakunta
Tookn seurakunta
Vartiokylin seurakunta
Vuosaaren seurakunta
Johannes forsamling
Matteus forsamiing
Petrus forsamling

Toimintaan yht.
perityn vuokran (Toimintaan yht. |EROTUS
Sisdiset wvuokrat  |jdlkeen, iiman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht |uusimalli, ilman (kdyttdtal.sirtoa, |jdlkeen, ktalsiirtoa vs.
ny kyfilanne |uu si malli |kdyttotal.sirtoa |uusi malli nykytilanne nykytilanne

1562 012[ 1752080 -241 575 1510515 1293 306 117 209
2105 163[ 2137179 -479 234 1657945 1549 148] 108 798
2669 453[ 2 647303 203 870 1 843433 1752672 90 761
1707 221 1825536 304 154 1521382 1 400 255) 121128
15szgoe( 1562452 ~15g nanl 1405612 1 ez 752 356 260
& 051 952: 6370155 -1 3.35?41: 4984414 4555322: 478 592
2252738| 2333029 -428 083| 1505346 1705 574 188 572
1307 98g| 1239059 277 012 962 047 947 G465 12 401
2157 143[ 2201633 417 654( 1783979 1 648 127 135 852
1821 191 1888617 412663 1475954 1237 298] 238 658
1483715[ 1452371 368 528 1083 B45 1 025 606 57238
1042 835[ 1126561 _1a7 321 939 180 ac7 aaal 81219
2339515: 2 243943 _533521: 1560121 15}“32: 40 311
5272029 4702967 -1 430 775 3212192 3255 170 43 979
35?33x: 3 347 240 - 322515: 7 024 424 2945 551: -291 157
1047627| 1081042 -225752( 855290 815 450( 39 841
2117057 2240228 665 175] 1575053 1667 111 92 058
2156809( 1875597 -495 088 1380929 135&4&5: 30524
795 654| 779853 -125 937 653 916 510 203 43714
oyo 251 973455 _128 358[ 845 087 786 54| 58723

Vaihtoehtolaskelma 4 (jasenet 100 %, alueella asuvat 0 %)




Toimintaan yht.
perityn vuokran |Toimintaan yht. |[EROTUS
Sisdiset vuokrat |jdlkeen, ilman perityn vuokran |uusi malli ilman
Kehys yht. [Kehys yht. [uusi malli, ilman |kayttdtalsiirtoa, |jdkeen, k.talsiirtoa vs.
mykytilanne|uusi malli |kdyttdtalsiirtoa |[uusi mall nykytilanne nykytilanne

Haagan seurakunta 1562012 1788430 241 575 1546 B55 1293 306] 253 549
Herttoniemen seurakunta 2105 163[ 2066 581 479 234: 1587 347 1549 148[ 38 200
Kallion seurakunta 2669 453 2515934 803 870 1712 064 1752 672 -40 608
Kannelmien seurakunta 1 707 851 : 1778 106 304 154: 1473952 1400 255: 73 698
Lauttasaaren seurakunta 1558 926 1665902 -156 840 1509 062 1048 752 460 311
Malmin seurakunta 6 051 952: 5384 538 -1385 ?41: 4398 857 4555 322: 443 036
Mikaelin seurakunta 2252 726[ 2150319 429 083 172123 1705574 15 662
Munkkiniemen seurakunta 1307 989] 1340546 7 oiz 1063 534 942 648[ 120 888
O ulunkylén seurakunta 2157 143( 2157070 _41?554: 1779 416 1648 127 131 290
Paavalin seurakunta 1821 191[ 1795 007 412 663 1382 344 1237 206 145 048
Pakilan seurakunta 1483 74 5: 1611 531 %63 5215: 1243 005 1026 EI]E: 216 399
Pitsjanmien seurakunta 1042 835[ 1120053 -187 381 %32 672 857 962 74710
Roihuvuoren seurakunta 235&515: 2285 440 -633521: 1601 619 15&&432: 1187
Tuomiokirkkoseurakunta 5272.029] 4748107 -1 480 775] 3257 332 3256 170] 1162
Toolon seurakunta 3573 326 3436610 122816 2113794 2315581 -201 787
Vartiokykin seurakunta 1047 627| 1038 432 225 ?52: 212 6EO 815 450 -2 770
Vuosaaren seurakunta 2117 057 2122 082 655 175 1456 907 1 867 111 210 204
Johannes forsamling 3158 Eﬂﬂ: 1909 364 495 naa: 1414 296 1350 4u5: 63 891
Matteus forsamiing 705 664[ B21726 125937 695 789 610 203 85 587
Petrus forsamiing 970 261[ 1004 019 128 368[ 875 651 786 364] 89 287

Vaihtoehtolaskelmien tarkoituksena on yleisella tasolla osoittaa erilaisten painotusten
vaikutusta maararahojen jakautumiseen seurakuntien kesken. Laskelmat ovat ohjeellisia ja
laskennallisia, kuvaten maararahojen jakautumisessa tapahtuvia muutoksia 31.12.2020
tilanteen mukaisten jasenmaarien ja seurakuntien alueella asuvien henkiléiden maaran
perusteella. Laskelmissa ei tietoisesti ole kaytetty vertailutietona tulevien vuosien
jasenmaaraennusteita ja/tai ennusteita eri seurakuntien alueella asuvien henkildiden
maarista tulevaisuudessa, koska ennustemuuttujien lisdantyessa myos virhemarginaali
kasvaa merkittavasti, eivatka laskelmat tuolloin endé palvele tarkoitustaan. Toiveena on,
etté lopullisia ratkaisuja ei tehtdisi yksittaisten laskelmien tai yksittdisen seurakunnan
nakokulmasta, vaan tarkastellen kokonaisuutta koko Kirkko Helsingissa osalta.

Erityislisat

Maararahojen jakoperusteita kasittelevissa vastauksissa nostettiin esille myos
Tuomiokirkkoseurakunnan saama erityislisa. Oulunkylan ja Kallion seurakunnat
kannattavat Tuomiokirkkoseurakunnalle mydnnettavaa lisda seurakunnan erityisvastuiden
ja —tehtéavien vuoksi. Sen sijaan Mikaelin seurakunta esitti lausunnossaan toiveen, etta
lisdn perusteita selkiytettaisiin. T66lI6n seurakunta puolestaan naki lausunnossaan, etta
myo6s To6lon seurakuntaa voisi koskea keskustamaararahan kaltainen erillisrahoitus.
Perusteluna Td6l6n seurakunnan lausunnossa todetaan, ettda myds TO6l6n seurakunnan
kirkkojen suosio toimitus- ja tilaisuuskirkkoina aiheuttaa merkittavan
lisdhenkildstéresurssitarpeen T6616n seurakunnassa.




Tuomiokirkkoseurakunnan lausunnossa todetaan, etté mikali keskustan ty6 halutaan
turvata, tulee keskustamaararahan prosenttiosuutta kasvattaa. Kun turismin myota
seurakunnan talous tasapainottuu, voidaan Tuomiokirkkoseurakunnan saamaa
erityismaararahaa osittain rahoittaa myos mahdollisilla turistityon tuloilla. Mikaelin
seurakunnan lausunnon mukaan Temppeliaukion kirkon ja Tuomiokirkon turismitoiminta
tulisi hoitaa ja organisoida seurakuntayhtymassa ja tuotto liitettava kokonaiskehykseen.
T606l6n seurakunta muistuttaa lausunnossaan, etté kirkkolain ja kirkkojarjestyksen mukaan
seka tuomiokapitulin etta hallinto-oikeuden paatdksen mukaisesti vierailumaksutuotot
kuuluvat yksiselitteisesti paikallisseurakunnalle.

lkaryhmépainotus

Ehdotus ikaryhmapainotuksen laajentamisesta 0-18 —vuotiaista 0-29 —vuotiaisiin sai
lausunnoissa vahvaa kannatusta. Perati 11 lausunnossa ikaryhman laajentamista pidettiin
kannatettavana. Kolmen seurakunnan lausunnossa pidettiin ikAryhméapainotuksen
sailyttdmista 0-18 —vuotiaissa esitettya muutosta parempana vaihtoehtona.

Oulunkylan seurakunnan lausunnossa pidettiin hienona konkreettisena ratkaisuna kayttaa
jakoperusteena kirkolle erityisen vaativaa ikaryhmaa ja painotuksen nostamista myos 19-
29 —vuotiaisiin. Kannelmaen seurakunnan lausunnossa Kiitettiin lasten, nuorten, nuorten
aikuisten ja lapsiperheiden huomiointia jakoperusteissa. Myds muun muassa Kallion
seurakunnan lausunnossa ikaryhméan laajentamista 0-29 —vuotiaisiin pidettiin hyvana,
mutta Kallion seurakunta esitti kyseisen painotuksen ulottamista myds ei-jaseniin.

Vuosaaren seurakunta nosti lausunnossa esille nakdkulman, jonka mukaan 0-18 —vuotiaat
kayttavat kotiseurakunnan palveluita, kun taas 18-29 —vuotiaat menevat sen seurakunnan
palveluitten &arelle, joissa on heita kiinnostavaa toimintaa. Vuosaaren seurakunta kannatti
nailla perusteilla ikdryhméapainotuksen sailyttdmista 0-18 —vuotiaiden ikdluokassa. Hallinto-
osaston lausunnossa nuorten aikuisten huomioimista pidettiin hyvana, todeten liséksi, etta
yhteinen kirkkoneuvosto voisi ohjeistaa seurakuntia kayttamaan tietyn osuuden
maararahasta nuorten aikuisten tavoittamiseen ja raportoimaan sen toteutumisesta.

Muita huomioita

Rippikouluikédluokan huomioimista jakoperusteena pitivéat tarkeana Herttoniemen ja
Matteuksen seurakunnat.

Kahdessa lausunnossa tuotiin esille huoli diakoniapainotteisuuden puuttumisesta
maararahan uusissa jakoperusteissa. Vuosaaren seurakunnan seurakuntaneuvoston
lausunnossa todettiin, etta jakoperusteiden uudistus on ollut kdynnissa jonkin aikaa ja
aiemmin diakoniapainotus on ollut esilla jakoperusteita pohdittaessa.



KYSYMYS 4

Onko ehdotus siséisten vuokrien uusista maaraytymisperusteista
mielestanne selked ja tasapuolinen? Mikali ei, miten
maaraytymisperusteita tulisi mielestdnne muuttaa ja miksi?
(liittyy YKN:n ehdotukseen nro 6)

Asiantuntijaryhman vastaus: (tdydennykset YKN:n 4.11.2021 materiaaliin verrattuna
merkitty sinisella varilla).

Ehdotus sisaisten vuokrien uusiksi maaraytymisperusteiksi nahtiin padosin selkeana ja
tasapuolisena. 13 vastaajaa piti ehdotusta oikeudenmukaisena. Kahdeksan vastaajaa
puolestaan néki ehdotuksessa ongelmia / epéselvyyksia.

Pakilan seurakunta totesi sisdisten vuokrien (nykyisistd) maaraytymisperusteista
seuraavaa: "Sisaisten vuokrien muodostuminen on lapindkymaton. Seurakunta ei nde ja
hahmota, mitkad sen tiloista syntyvat todelliset kustannukset ovat. Vuokrat eivat mydskaan
miltd&n osin perustu todellisiin toteutuneisiin kustannuksiin. Samankokoisten ja saman
ikaisten tilojen vuokrat ovat hyvin erisuuruisia Helsingin seurakunnissa.” Osittain samoilla
linjoilla oli myds Kannelmé&en seurakunta todeten, ettd sisdisten vuokrien
maaraytymisperusteet on paivitettava ja etté hallinnon ja yllapidon kustannukset on
eriteltava ja kiinteistbosaston kulut on esiteltava kokonaisuutena.

Petruksen seurakunta totesi lausunnossaan, etté ehdotus sisaisten vuokrien uusista
maaraytymisperusteista on selkea ja tasapuolinen ja se kannustaa oikeaan suuntaan.
Petruksen seurakunta piti hyvana periaatteena, etta budjettivastuu on niin lahella kayttajaa
kuin mahdollista, jolloin saastoja paastaan tekemaan ja hyva taloudenpito palkitaan.
ToO0I6Nn seurakunta piti maaraytymisperusteita selkedna, koska kiinteistbosaston
hallintokulut eriytetddn sisaisista vuokrista. T60l6n seurakunta totesi myds, etta
suunnitelma on reilu ja ettd se ohjaa seurakunnat entista parempaan talouden
kustannusrakenteen tarkasteluun.

Tuomiokirkkoseurakunnan mielesta uudet sisaisten vuokrien maaraytymisperusteet ovat
yksinkertaiset, lapinakyvat ja selkeéat. Suuntaa pidettiin hyvana. Lausunnossa todettiin
edelleen, etté tarvitaan tarkat laskelmat tilakohtaisista kustannuksista, ennen kuin uusien
maaraytymisperusteiden todelliset vaikutukset seurakunnan talouteen pystyy
hahmottamaan.

Paavalin seurakunta piti sisdisten vuokrien aikataulutusta realistisena, todeten samalla,
ettd on tarkeaa, ettd sakraalitiloja ei tarvitse enaa eritella sisaisten vuokrien
maaraytymisperusteena. Haagan seurakunta kannatti tilamaararahasta luopumista,
todeten kuitenkin, ettd tilamaararahasta luopumisen seurausten tulee olla
oikeudenmukaisia kaikille seurakunnille. Pitdjanmaen seurakunta esitti Haagan
seurakunnan tapaan lausunnossaan huolensa siita, etta tilamaararahasta luopumisen
todelliset kustannukset jaavat viela hamaran peittoon.

Yhteisen seurakuntatydn lausunnossa pidettiin tarkeéna, etta sisaisten vuokrien
korotuksista sovitaan yhteisen selkeat ja lapinakyvéat periaatteet.



Johanneksen seurakunta koki ongelmallisena sen, ettéd mallissa ei oltu huomioitu sita, etta
eri seurakunnilla on eri kokoisia kirkkoja, heidan omasta tahdostaan riippumatta.

Herttoniemen seurakunnan lausunnossa esitettiin huoli siita, etta ehdotuksessa ei ole
tarkempia laskelmia mallin kumulatiivista vaikutuksista pidemmalla tahtaimella ja
vertailtuna eri seurakuntien kesken.

Ylivoimaisesti eniten huolta ja hammennysta ehdotetuissa sisaisten vuokrien uusissa
maaraytymisperusteissa aiheutti poistojen rooli osana sisdisten vuokrien laskentaa.
Matteuksen seurakunnan lausunnossa koettiin epadoikeudenmukaisena, ettd seurakunnat
laitetaan maksamaan poistot, korjaukset ja hankinnat. Kallion seurakunta totesi poistojen
tuomisen yhden seurakunnan vastuulle olevan mullistava muutos jarjestelmaan. Kallion
seurakunta edellyttikin koelaskelmia tulevaisuudesta paatoksenteon tueksi. Edelleen
Kallion seurakunta totesi, etté poistot tulee huomioida myos juuri korjattujen kirkkojen
osalta.

Poistoihin, korjauskuluihin ja hankintoihin liittyv& huoli on onneksi kuitenkin aiheeton, silla
poistot, samoin kuin remonttien yhteydessa syntyvat kertaluonteiset ei-aktivoitavat menot
eli niin sanotut kayttétalouteen siirrot, ovat sisaltyneet sisaisiin vuokriin myds nykyisessa
mallissa. Haahtelan monimutkaisesta sisaisten vuokrien laskentatavasta johtuen poistot
eivat ole valttamatta kohdistuneet juuri sen seurakunnan kustannuksiksi, jonka kaytossa
tietty tila on, mutta seurakuntien yhteenlaskettu, sisdisten vuokrien yhteydessa maksama
poistojen osuus vastaa joka tapauksessa nykymallissakin seurakuntien kaytdssa olevien
tilojen kokonaispoistomaaraa.

Asia on todennettavissa helpoiten seuraavasta taulukosta:



Seurakunnat
Toteutuma
£ 2020 yhteensd
Tuotot
Ulkoiset
Sisdiset 12 760 413
Tuototyhteenss 12 760 413
Kulut
Henkilostokulut =916 206
Sisdiset kulut 0
Suorat
kiinteistokulut -0 991 655
Kulut yhteensd -10507 861
Toimintakate 1 852 553
Poistot -2 900 956
Kate |a poktot -1 048 404
Aktlvoltavat Inv. -3 162 0418
Aktlv. Lalnat -345 339
Valtionapu & 518 053
Kassawv sis sisdiset 4 863 2118
Ukoinen kas=awvirta -7 897 195
Fuiul |3 eness e '14 415 243
kayttétalouden m? 70087

Seurakuntien maksamat sisaiset vuokrat ovat olleet vuonna 2020 yhteensa 12,760 milj.
euroa. Suorat kiinteistokulut, siséltaen toimitilojen kayttémenot seka remonttien
yhteydessa aiheutuneet kertaluonteiset kayttdtaloussiirrot, ovat olleet 9,992 milj. euroa.
Seurakuntien kaytéssa olevien tilojen poistot ovat olleet 2,901 milj. euroa. Kayttdmenot,
kayttotaloussiirrot ja poistot ovat siis olleet yhteensa 12,893 milj. euroa. Nain ollen
seurakuntien maksamat sisdiset vuokrat ovat kaytannossa kattaneet kustannukset
poistoineen kokonaisuudessaan, erotuksen ollessa vain 0,132 milj. euroa. Huomattakoon,
ettd seurakuntien kaytossa oleviin tiloihin kohdistuvat kiinteistétoimen henkiléstokulut,
vuonna 2020 yhteensa 0,916 milj. euroa, eivét ole nykyisessa mallissa siséltyneet sisaisiin
vuokriin eika niitd myodskaan esiteta sisallytettavan sinne jatkossa.

Poistot tulevat automaattisesti huomioitua seka nykyisissa etta uusissa
maaraytymisperusteissa myos vastavalmistuneiden kohteiden osalta.
Seurakuntayhtymassa kaytetddn poistomenetelmana tasapoistoa, jolloin esimerkiksi 10
vuotta sitten remontoidun kirkon poistoista on jaljella 4/5, kirkkojen poistoajan ollessa 50
vuotta. Vastaavasti, mikali kirkon remontti olisi valmistunut vasta tana vuonna, alkaisi siita
juosta tasapoistot aktivointihetkesta alkaen. Uuteen sisaisten vuokrien
laskentajarjestelmaan siirtymisen hetkella ei ole tassa vaikutusta.

Sen sijaan Lauttasaaren seurakunnan lausunnossaan esiin nostamat nakdkulmat niin
sanotuista epajatkuvuuskohdista tulee luonnollisesti huomioida uuteen sisaisten vuokrien
laskentajarjestelmaan siirryttdessa, jotta esimerkiksi kertaluonteiset kayttotaloussiirrot



eivat vahingossa tule veloitetuiksi kahteen kertaan. Vastaavasti sisaisen tarkastuksen
lausunnossa esiin nostettu huomio uuden poistosuunnitelman vaikutuksista poistojen
suuruuteen on tarke&d& huomioida erityisesti vuoden 2024 sisaisia vuokria maaritettaessa,
koska tuolloin perusteina kaytettavat vuoden 2022 poistot sisaltavat merkittdvan maaran
kertapoistoja, uuden poistosuunnitelman 1.1.2022 tapahtuvasta kayttbonotosta johtuen.
Poistojen suuruus tuleekin vuodelle 2024 maarittda niin sanotun normaalivuoden tilanteen
mukaan, ylilaskutuksen valttamiseksi.

Kannelmaen seurakunnan esiin nostama hallinnon ja yllapidon kustannusten erittely (kts.
edelld) on niin ikdan kannatettava esitys ja se voidaan ehdottomasti ottaa kayttdon uusien
maaraytymisperusteiden kayttoon siirryttdessa.

Munkkiniemen seurakunta totesi lausunnossaan seuraavaa: "Mallinnus tiedossa olevista
kirkkojen korjausten kustannuksista ja niiden vaikutuksista sisaisiin vuokriin puuttuu, minka
vuoksi kokonaiskuvaa on vaikea muodostaa.” Munkkiniemen seurakunnan esittama
huomio on erittdin olennainen ja tarkeda ja asiaa onkin jo ennakoitu laatimalla syyskuussa
2021 koemielessa mallinnus meneillaan olevan Lauttasaaren kirkon remontista ja sen
vaikutuksista Lauttasaaren seurakunnan sisaisiin vuokriin, seka kasvavien poistojen etta
kayttotaloussiirtojen nakokulmasta.

Kiinteistdosasto on laatinut yhteiselle kirkkoneuvostolle vastaavanlaiset
mallinnukset kaikkien suunnitelmavuosien 2022—-2024 aikana toteutettavien yli 100 000
euron investointien ja kertaluonteisten remonttien osalta.

Mallinnuksissa nykytilanne kuvaa Haahtelan laskentatavan mukaisia sisaisia tilavuokria.
Uudessa mallissa kayttdja maksaa tuloslaskelmaan kirjatut kulut ja poistot, joita hyvitetaan
tuloslaskelmaan kirjatuilla tuotoilla. Kuluilla tarkoitetaan toimitilan suoria kuluja (esim.
kiinteistohuolto, energia, kiinteistovero ja kiinteistoon tehdyt pienhankinnat) seka
kiinteist6on tehtyihin investointeihin liittyvid hankintoja, joita ei voida aktivoida taseeseen.

Mallinnuksissa on huomioitu, etté kertaluonteisiksi kuluiksi kirjattavat, ei taseeseen
aktivoitavat remontointikustannukset tulee jaksottaa sisaisissa vuokrissa useammalle
vuodelle, kohtuuttomien kustannuspiikkien estamiseksi. Mallinnuksissa on kaytetty
lahtbkohtana seuraavaa periaatetta:

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden investoinnista tai suuresta korjauksesta
aiheutuvat kayttotalouteen kirjattavat, ei aktivointikelpoiset kulut ovat
kokonaismaaraltaan alle 100 000 euroa, kohdistetaan kulut ko. toimitilan

kayttajalle toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisena vuotena (esim. vuonna 2021
toteutuva kulumaara veloitetaan vuoden 2023 sisaisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edella mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltaan 100 000 — 500 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisina viiten& vuotena, eli 20 %
kokonaismaarasta per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2027 sisaisten vuokrien yhteydessa).

- Mikali yksittaisen korjausmenon yhden vuoden edella mainitun kaltaiset kulut ovat
kokonaismaaraltaan yli 500 000 euroa, veloitetaan kulut ko. toimitilan kayttajalta
toteutumisvuotta seuraavan vuoden jalkeisind kymmenena vuotena, eli 10 %
kokonaismaarasta per vuosi (esim. vuonna 2021 toteutuva kulumaara veloitetaan
vuosien 2023-2032 sisaisten vuokrien yhteydessa).
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Tulevaisuuteen tahtaavina nékokulmina Roihuvuoren seurakunta kannustaa
lausunnossaan avaamaan keskustelun siitd, onko peruskorjausten tavoitetaso Helsingin
seurakuntayhtymassa liian korkea, todeten samalla, etta peruskorjausten tekemisen tapaa
(projektin suunnittelu ja kilpailutus) on syyta arvioida kriittisesti. Henkilostéosasto



puolestaan kannustaa harkitsemaan sita, onko sisdinen vuokra jarkeva jarjestelma, eli
voitaisiinko siita toisin sanoen jossain vaiheessa mahdollisesti luopua.



TYONJAKO SEURAKUNTIEN JA YHTEISTEN PALVELUJEN VALILLA
KYSYMYS 5:

Palvelevatko yhteistytn teesit muutosprosessia? Mitka teesit ovat
mielestanne tarkeimmat? (liittyy YKN:n ehdotukseen / loppuraportti sivu
12 " Yhteistyon teesit”)

Asiantuntijaryhman vastaus:
Yhteenveto

Teesien olemassaoloa ja kertomia asioita pidettiin lausunnoissa yleisesti ottaen hyvind, joskin
joidenkin mielestd liian abstrakteina ja yleisind. Nousi esiin myos Kkritiikkid siihen, tarvitaanko
teeseja juuri nyt ja onko niilld vaikutusta tyonjaon kysymyksiin. Toisaalta my6skéan kaikki
lausunnonantajat eivét olleet ymmartaneet teesien tarkoitusta tai tekijoita samalla tavalla.

Asiantuntijaryhma lahti liikkeelle yhteisten palveluiden ja seurakuntien yhteistyon eri puolista.
Nykytilannekartoitus osoitti, ettd yhteistyohon ja sen osapuoliin liittyy paljon erilaisia mielikuvia,
jopa vééarinkasityksid, ja niihin pohjaavia vastakkainasetteluja. On tarked ymmartaa, millaisesta
maastosta negatiiviset mielikuvat kumpuavat. Tilannekartoitus johti miettimaan ratkaisuja
havaittuun ongelmaan. Yksi ratkaisu ongelmaan ovat yhteistyon teesit. Sopimalla yhteistyon
muodot voimme toimia vastakkainasettelua vastaan.

Teesien keskeinen kysymys on: miten yhteiset palvelut ja seurakunnat mahdollistavat yhdessa
helsinkiléisten parhaan palvelun. Teesien taustalla oleva keskeinen ajatus on: muuttamalla
toimintatapojamme voimme alkaa toimia toisin riippumatta rakenteista.

Teesit on lausuntojenkin pohjalta tarked ottaa kdyttoon. Teesien osalta on tarkeé tarkentaa niista
kertovaa selostustekstia ja toimijuutta, ketkd ovat "me”.

Teesit koskevat kokonaisuudessaan yhteisten palveluiden ja seurakuntien yhteisty6ta. On tarkea
huomata, ettd teesien tarkoituskin on olla ylatason yhteisty6ta kuvaavia periaatteita, joiden
kéaytantdon vienti vasta konkretisoi toimintamallit ja -tavat. Kéytanndnviennin tarpeellisuuteen
moni lausunnonantaja kiinnitti huomiota.

Y leisesti ottaen palautteen pohjalta on tarkea kirjata ndkyviin, mita sanalla palvelu tarkoitetaan.
Sama asia nousee esille palveluiden priorisoinnin kohdalla.

Lausuntojen nakékulmat kootusti

Tarkeimpina pidetyt teesit on listattu alle sellaisessa jarjestyksessd, jossa ylimpéna ovat eniten
kannatusta saaneet teesit. Kannatuksen osalta on merkitty esille, mikali seurakuntien ja yhteisten
palveluiden kannatuksessa on selkeé ero.

Teemoiteltuna pidettiin tarkeina seuraavia:
e Max. kahden arkipaivan palvelulupaus henkildn eteenpéin ohjaamisesta — ei koko tilanteen
ratkaisemisesta (pitaa olla realistinen)
e Palvelulupaukset ylipdénsa
e Yksinkertaiset ja helpot palvelut



o Hyvat yhteistybkumppanuudet ja verkostot

e Tuomme helsinkildiset keskioon

e Yhteiset prosessit ja pelisadnnot (jotka vietava kaytantoon)

o Teemme tyOté verovaroilla

o Palvellaan samalla laadulla ympéri Helsinki& kaksi- tai monikielisesti
e Viestintd ja avoin tiedonkulku

o Alueellinen yhteistyo

o Kokeilukulttuurin edistaminen

e Kunnioitamme omaa ja toisten ammattitaitoa

Muut huomiot teeseistd seurakunnilta ja yhteisilta palveluilta:
« Joiltakin seurakunnilta tullut palaute: teeseissé vaara kirkkokasitys (kuin palvelulaitos, jolla
on asiakkaita, ei hyva); vrt. yhteisilta palveluilta tullut palaute: hyvé, ettd kaytetaan raikasta,
tuoretta kielté ja uskalletaan puhua palveluista, asiakkaista ja prosesseista.
o Teesit eivat ratkaise tyon jakautumiseen liittyvia ongelmia
o Joiltakin seurakunnilta tullut palaute: tavoitteet ohjaavat tyontekijakeskeisyyteen, jasenten ja
luottamushenkildiden roolia korostettava; vrt. yhteisilta palveluilta tullut palaute: keskeistéa
nostaa helsinkildinen keskioon, mista johdetaan kaikki muut teesit
o Kaksikielisyyden huomiointi tarkeéd, kielitaidon tulee olla hyva molemmilla kielilla ja
kulttuurierojen merkitykset pitd4d huomioida. Téarked ajatella, mitk& palvelut oikeasti toimivat
kaksikielisind ja mitd tarpeita eri kieliryhmilld on.
e Yhteisty6ta tehd&an nyt jo paljon
o Teesit ovat ylatasolla ja niiden kaytantdon vienti on keskeistéa

Lausuntojen pohjalta tehtavat toimenpiteet
Teesien olemassaolo sai kannatusta ja niiden kertomien asioiden toteuttaminen nahtiin yleisesti
ottaen tarkednd. Teesit voidaan siis ottaa kayttdon pienin korjauksin, jotka on kirjattu alle.

Y hteistyon teesit on tarkoitettu seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyéntekijéiden yhteistyota
ohjaaviksi periaatteiksi. Alla olevassa listauksessa on otettu huomioon yhteistyon teeseista saatu
palaute ja tehty muutosehdotukset. Muutosehdotukset on merkitty yliviivaamalla poistot ja
tekemalla lisdykset punaisella varilla.

Rohkeasti yhdesséa Kristuksen kirkon asialla — Yhteistydn teesit seurakuntien ja yhteisten
palveluiden tyontekijoille

Helsinkildisia koskevat teesit:
1. Tuomme helsinkiléiset keskiddn. Kuuntelemme heitd ja annamme kuulemamme
muuttaa toimintaamme ja viestintédmme. Mahdollistamme, etté ndiden teesien "me” sisaltaa
myos helsinkilaiset.
2. Teemme selkeét, yhtendiset ja totuudelliset palvelulupaukset ja sitoudumme niihin
3. Muistamme, ettd jassenemme mahdollistavat toiminnan, teemme tdita verovaroilla
4. Toimimme niin, ettd helsinkildinen tulee palvelluksi samalla laadulla eri puolilla Helsinkia
kaksikielisesti
5. Muotoilemme palvelumme yksinkertaisiksi, helppokayttdisiksi ja
ymmarrettaviksi monikielisyyden huomioiden
6. Olemme hyva yhteistydkumppani ja hyddynndmme verkostoja

Sisaistd yhteistyotdmme koskevat teesit:
1. Kunnioitamme omaa ja toisen ammattitaitoa



2. Otamme aktiiviseen kayttoon yhteisen tyon tekemisen sahkéisen alustan

3. Saatamme asiakkaan, niin ulkoisen kuin sisaisen, seuraavalle etapille mahdollisimman pian,
enintdan kahden arkipéivan sisalla

4. Kuvaamme yhteiset prosessit. Sovimme, kirjaamme ja sovitamme osaksi tyotdmme yhteiset
pelisd&annot

5. Panostamme viestinkulkuun henkildstolle ja luottamushenkiloille

6. Teemme, kokeilemme, otamme opiksi ja jaamme tietoa tekemastdmme avoimesti

KYSYMYS 6

Palveluiden priorisointi: palveluiden priorisointia lahdetaan
toteuttamaan yhteisten palveluiden osalta jo syksylla. Prosessi tdhtaa
joidenkin toimintojen vahentamiseen tai jopa kokonaan nykymuodossa
tekematta jattamiseen Helsingin seurakuntayhtyman toimesta. Mita
palveluja olisi erityisen tarkeaa seurakuntien ndkdkulmasta sailyttaa
yhteisissa palveluissa? (liittyy YKN:n ehdotukseen / loppuraportti sivu
11 "Toimenpiteet, aikataulut ja mittarit”)

Asiantuntijaryhmén vastaus:

Yhteenveto
Palveluiden priorisointia pidetaan kautta linjan lausunnoissa tarkeand. Jotkut pohtivat kaytettya
sanastoa, mutta yleisesti ottaen priorisointi ndhdéén hyvéna pohjana asioiden edistamiselle.
Lausunnoissa nousi esille:

« Toive seurakunnan vahvasta roolista

o Tarve myos seurakuntien osalta palveluiden listaamiseen

o Jotkut pohtivat kaytettya sanastoa

e Yhteisten palveluiden kokonaisuudesta ei viela tarpeeksi tietoa, jotta seurakunnat voisivat

priorisoida yhteisia palveluita.

o Erityisesti seurakuntien ty6ta mahdollistavia tukipalveluita ja sopimuksin yllapidettavia

palveluita pidetéan tarkeina sailyttad yhteisisséa palveluissa.

e Yhteisen seurakuntatyon osalta palveluiden organisointiin toivotaan muutoksia, jotka vievat

palveluita ldhemmas seurakuntia.
On hyvé huomata, ettd priorisointi on jo alun perin suunniteltu niin, etta edellytyksena sen
onnistumiselle on seka seurakuntien etta yhteisten palveluiden oma ja yhteinen mietinta.
Seurakuntien huoli siité, ettd yhtyma itse priorisoisi omia palveluitaan, on siis turha. Palveluiden
priorisointi tehddéan kattavien listausten pohjalta niin, etta helsinkiléisten tarve nousee keskidon.
Ulkoisten palveluiden priorisointi johtaa tieta tukipalveluiden priorisoinnille. Palveluiden
priorisoinnin eteneminen on kuvattu tarkemmin tamén kohdan lopussa.

Seurakuntien lausuntojen nakemykset koottuina

Seurakunnilta kysyttiin ndkdkulmia siihen, mitéd palveluita on erityisen tarkeé séilyttaa yhtymassa
tulevaisuudessakin toteutettavina palveluina. Seurakuntien tekemaa listausta hankaloitti, etté niilla
ei ollut kaytossaan palveluiden listausta, jota parhaillaan yhteisissé palveluissa tehdaan osana
palveluiden priorisointia. Tasta johtuen on hyva kiinnittda huomiota siihen, etta joitakin palveluita
ei mainittu kertaakaan — ei séilytettavina eiké uudelleen organisoitavina - (esimerkiksi
erityisnuorisoty0). Lisdksi on hyva huomata, ettd joistakin palveluista on saattanut syntyé vaara



kuva, jos ké&ytossa ei ole ollut tarkempaa tietoa sen siséllosta (esimerkkind yhteisen seurakuntatyon
projektitiimi, jossa on yksi projektikehittdja ja muut tyoskentelevat mm. ulkoisen rahoituksen
hankkeissa yhteistyossa seurakuntien kanssa; yhteisen seurakuntatyon kehittamispalvelut, jonka
tyostd n. 20 % on yhteista kehittdmistd aina yhteistydssa muiden toimijoiden, esim. seurakuntien,
kanssa, ja muu tyoté eri tybaloilla, tai henkilostoosaston koulutuspalvelut, joka kasittdd 2—3
henkil64 eiké ole sellainen valtava osasto kuin mit& seurakuntien lausunnoista voisi ymmartaa).
Lausunnoissa myo6s Kiinnitettiin tdhan palveluiden listausta hankaloittavaan lahtokohtaan huomiota.

On tarked, etta varsinainen priorisointi tehdaan vasta kattavien palveluiden listausten ja
kuvausten pohjalta.

Seurakunnat nakivét lausunnoissa, ettd yhteisiné palveluina on hyva sdilyttaa erityisesti
hallinnolliset palvelut seka viestinta (tietohallinto, henkildstdpalvelut, viestintd, keskusrekisteri,
hautaustoimi, kiinteistotoimi, arkistotoimi, hankintatoimi, lakipalvelut, asianhallinta, yleishallinto).
Myos naitd kannatettiin: perheneuvonta, erityisdiakonia, sairaalasielunhoito, talouspalvelut,
vapaaehtoistyon koordinointi, oppilaitostyd (myods ndkékulmia suuremmasta seurakuntayhteydestd),
yhteiskunnallinen tyd, vieraskielinen tyo, diakonia.

Ongelmallisina mainittiin: kehittdmis- ja projektipalvelut (kehittdminen kuormittaa, projekteista
pysyvyyteen, kehittdmisen tulee olla osa seurakuntaty6td), toisaalta kehittdmistoiminnan ja
tilannehuonetydskentelyn toivottiin myods vahvistuvan, koulutus- ja kurssitoiminta (ei palvele
seurakuntia parhaiten, lilan “mittava osasto”), paéllekkainen hallinto, Lehtisaaren nuorisokoti,
Palveleva puhelin, Varustamojen rooli seurakuntien eldmassé jaanyt epéselvaksi - toisaalta
kannatettiin myds diakonian yhdistamisté Varustamoihin.

Useampi seurakuntien lausunnon antaja nosti esille seuraavia nakdékulmia:
e Yhteisin& palveluina pidetdan ne selektiivitehtévét, joihin liittyy yhteistydsopimuksia (esim.
HUS, kaupunki), mutta niissakin tulee tiivistaa yhteisty6ta paikallisseurakuntien kanssa
o Hengellinen/seurakunnallinen ty0 tulee paasaantdisesti hoitaa seurakunnissa
e Yhtyman tyd/ henkildston mééra on paisunut liikaa suhteessa seurakuntiin
e Yhteinen seurakuntaty0 tulee siirtda paasaantoisesti seurakuntiin
e Yhteisen seurakuntatyon tulee olla palvelukeskus seurakunnille
e Seurakuntien johtajien tulee osallistua yhteisten palvelujen johtamiseen ja kehittdmiseen
o Kirkkoherrainkokouksen tulee olla yhtyman palvelujen ohjausryhma
o Palvelujen sovellettu isdntaseurakuntamalli
e Yhtymassa mahdollistetaan, poistetaan esteitd, jotta seurakunnat voisivat tehda tyéta
e Seurakuntarakenne linkittyy asiaan ja nykyisella seurakuntarakenteella yhteisen
seurakuntatyon palveluiden siirtdminen seurakuntiin on hankalaa
o Tarkeda on hallinnon yksinkertaistaminen ja paallekkaisyyksien karsiminen

Yhteisten palveluiden lausuntojen nakemykset koottuina
« Monet tukitoiminnot lakisaateisid, kokonaistaloudellisesti edullisinta hoitaa
yhtymaétasolla (hallinto-osasto)
o Alueellinen kohdentaminen haastaa nykyisella seurakuntarakenteella, samoin osaamisvajetta
hajautetuissa hallintotehtdvissa seurakuntien maarasta johtuen (viestintd, hallinto-osasto)
e Nykyinen toimintaymparisto vaatii tyota ja osaamista tukipalveluilta, tydpanos ei nay
seurakuntien arjessa — laiminlyonti heikentéisi merkittavasti seurakuntayhtyman uskottavuutta
ja luotettavuutta yhteiskunnallisena toimijana (sisdainen tarkastus)
o Palveluiden priorisointi tarkea (hallinto-osasto, henkilostéosasto), keskidssa tulee olla
helsinkilaisten tarve, palvelut tulee kirjata myos seurakunnissa (yhteinen seurakuntatyd)



o Aisti- ja kehitysvammaisten palvelu hyva laajentaa enemman seurakuntien ja yhteisten
palveluiden yhteistyoksi. Oppilaitostyon, perheneuvonnan, sairaalasielunhoidon ja poliisipapin
tyon hoitaminen nykymallissa vaikuttavin, seurakuntavuorovaikutusta hyvé vahvistaa (yhteinen
seurakuntatyo)

e Henkiléston hyvinvointi muutoksessa tulee varmistaa, samoin tydokuormien kohtuullisuus
suhteessa kaytettavissa olevaan tydaikaan (henkilostdosasto)

o Hyvaa yhteistyota on jo seurakuntien kanssa ja sité hyvéa kehittd4 hautausmailla ja
ympéristotydssa; Saisiko seurakunnista tukea suntioiden sijaistamiseen siunauskappeleissa
(kiinteistbosasto)

o Palveluiden kehittdmisessa huomioitava asiakkaiden tarpeet ja toiveet, henkilston
ammattitaito, prosessien tehokkuus ja ketteryys seka kustannustehokkuus (henkildstdosasto)

e TyoOnjakoon liittyvissé kysymyksissa on térked lahteé ensisijaisesti helsinkiléisten tarpeista
ké&sin, mité seuraa tarkoituksenmukainen rakenne (yhteinen seurakuntatyo)

o Kaytava yhteinen arvokeskustelu siitd, mika on tarkead, mihin keskitytédan ja mité jatetadn
pois (yhteinen seurakuntatyo)

Lausuntojen pohjalta tehtavéat toimenpiteet
Palveluiden priorisointia pidetaan kautta linjan lausunnoissa tarkeand. Jotkut pohtivat kaytettya
sanastoa, mutta yleisesti ottaen priorisointi nahdaén tarkeéna pohjana asioiden edistdmiselle. On
hyva huomata, ettd priorisointi on jo alun perin suunniteltu niin, etta edellytyksena sen
onnistumiselle on seké& seurakuntien etté yhteisten palveluiden oma ja yhteinen mietinta.
Seurakuntien huoli siité, ettd yhtyma itse priorisoisi omia palveluitaan, on siis turha. Jo
lausuntokierrokselle lahetetty loppuraportti kertoo, miten priorisointi on suunniteltu:
’Koko vuodelle 2021 on suunniteltu tavoitteiden mukaisesti liikkeellelahtd nykyisten
tybalojen pohjalta. Syksyn 2021 toimintamalli on palveluiden priorisointi, joka vaatii
toteutuakseen noin puolen vuoden tyén. Palveluiden priorisoinnissa kartoitetaan ja
maaritellaan kunkin palvelun kuvaus, kohderyhmad, rahoitus, resurssit ja kustannukset
sek& tehdaan vaikutusarviointi, mikali palvelu jaa pois. Palveluiden priorisointiin
tulee osallistua kaikki yhteisten palveluiden osastot seka seurakunnat, jotta se toteutuu
parhaalla mahdollisella tavalla. Suunnitelma palveluiden priorisointiin tehtiin kevaan
2021 aikana ja se toteutetaan syksyn 2021 aikana. Palveluiden priorisoinnissa
lahdetaan liikkeelle nykyisista palveluista, jotka listataan ja maaritellaan neljaan
koriin:
1. Taysin valttamattomat palvelut, esimerkiksi lakisaateiset tehtdvat, joita ei voi missaan
olosuhteissa jattaa hoitamatta.
2. Erittain tarkeat palvelut, joiden poisjattdaminen merkitsisi
kohtuutonta haittaa seurakunnille ja/tai helsinkildisille.
3.  Tarkeat palvelut, jotka olisi edelleen hyva hoitaa jollakin tapaa keskitetysti.
4.  Hyvat palvelut, jotka voisi kuitenkin jattaa jatkossa kokonaan pois, jos rahat eivat
riita.
Palveluiden priorisointi edellyttdd kunkin yhteisen palvelun ja seurakunnan omaa
mietintda seka kokonaisuuden koordinointia sekéa avointa yhteistoimintaa, jotta
priorisointi saadaan yhteismitalliseksi, oikeudenmukaiseksi ja kokonaistaloudellisesti
edulliseksi.”

Y hteisen seurakuntatydn lausunto kuvaa palveluiden priorisoinnin edistymisen syksyn aikana.
Liitteend palveluiden priorisoinnin projektikuvaus.

Palveluiden priorisointi oli alun perin valmisteltu tapahtuvaksi syksyn 2021 aikana. Helsingin
seurakuntayhtyman johtoryhma muutti aikataulutusta mm. ottaakseen huomioon myos
seurakunnilta tulleen palautteen hankaluuksista tehd& seurakuntien osalta palveluiden listausta jo



syksyn aikana. Kevéén vaiheiden nopeuttamista valmistellaan parhaillaan henkildresursointia
vahvistamalla. Projektin vaiheet ovat aikataulutettuina tdménhetkisen projektikuvauksen
mukaisesti:

1. palveluiden listaus yhteisissa palveluissa: valmis 12/21

2. palveluiden listaus seurakunnissa (pilotit): valmis 02/22

3. ulkopuolinen tutkimus: valmis 04/22

4. palveluiden priorisointi: valmis 05/22
Palveluiden priorisoinnin ensimmainen vaihe eli palveluiden listaus on ollut aikataulun mukaan
koko syksyn kdynnissé yhteisten palveluiden osalta. Lopullinen priorisointi tehd&an helsinkildisen
nakokulmasta. Tama edellyttdd ulkopuolista tutkimusta pohjaksi. Kaikkien ulkoisten palveluiden
priorisointi (sisaltad seurakuntien palvelut) johtaa tukipalveluiden priorisointiin.

KYSYMYS 7

Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia
toteuttaa annetun aikataulun mukaan? Halutaanko lisayksid/muutoksia
toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 11-23)

Asiantuntijaryhmén vastaus:

Yhteenveto

Toimenpiteiden tavoite on I6ytaa uusia tapoja toimia tilanteessa, jossa resurssimme eivét tulevaisuudessa
enda mahdollista nykyisenkaltaista toimintaa. On tarked huomata, ettd mita tahansa toimenpiteita
valitaankin toteutettavaksi, se tarkoittaa, etta tulevaisuudessa joitakin asioita tullaan tekemaan toisella
tavalla ja joitakin asioita ei enaa tehda.

Yhteenvetona voi todeta, etté tyonjaon toimenpide-ehdotuksiin annetaan lausunnoissa moninaista
palautetta. Yleisesti ottaen nahdaén tarkeéksi yhteistyon lisddminen ja mahdollistaminen. Toimenpide-
ehdotusten osalta kiinnitetd&dn huomiota siihen, ettéd toimenpide-ehdotuksia on paljon ja niiden
aikataulutuksesta ja toteuttamismahdollisuuksista ollaan siksi huolissaan. Osan lausunnonantajista mielesta
ne ovat toteutettavissa sellaisenaan. Yhteinen nakdkulma yhdistettynéd koko Rohkeasti yhdessa —ohjelman
kokonaisuuteen on, etta priorisointia tarvitaan. Osa seurakunnista kiinnittdd huomiota siihen, etta
toimenpiteet kuvaavat monimutkaisuudellaan nykyisen rakenteen ongelmallisuutta ja eivat siksi ole oikeita
ratkaisuja tdsséd kohdassa, vaan tulee tehdd muut rakenneratkaisut ensin — nailla tarkoitetaan esimerkiksi
seurakuntarakennemuutosta ja/tai yhteisen seurakuntatydn rakenteen muutosta. Osa seurakunnista pitaa
toimenpiteité tarpeellisina ja oikeansuuntaisina kiinnittden kuitenkin huomiota niiden suureen méaaraan, ja
nostaa niisté esille erityisen merkittavia toimenpide-ehdotuksia. Yhteiset palvelut ndkevat toimenpiteita
seurakuntia laajemmin tarpeellisina ja niiden kehittamisen mahdollistavan esim. nykyista joustavamman
yhteistyOn eri alueiden ja yhteisdjen kesken.

Eri ehdotuksia pidetaan kuitenkin myds tarkeing, esim. kirkkoherranvirastojen uudelleenorganisointi
nahdaan hyvana edistettavana asiana. Osan ehdotuksista vastauksissa voi kiinnittaa huomiota siihen, etta
niitd on myds ymmarretty hieman vaarin mm. esimerkkien puutteesta johtuen, esim. 5-20 % rajat ylittaviin
kehittdmistehtaviin, joilla tarkoitetaan myds seurakuntien keskendan tekeman yhteistydn helpottamista
seké yhteisten palveluiden tyéntekijoiden seurakunnassa tekemén tyon mahdollistamista.



Alla on kirjattu toimenpidekohtaisesti seka seurakuntien etté yhteisten palveluiden nostot kuhunkin
toimenpide-ehdotukseen liittyen. Lausuntojen antajia pyydettiin ottamaan kantaa aikataulutukseen ja
tekemaan lisays- ja muutosehdotuksia. Nama on kirjattu alle kunkin toimenpiteen kohdalle. Alle on myds
kirjattu palautteen pohjalta tehtévat ehdotukset kunkin toimenpide-ehdotuksen korjaamiseen punaisella
vérilla tai poistojen ollessa kyseessa ylivedoilla.

Liséksi on hyva huomioida, ettd useampi seurakunta otti kantaa vieraskielisen seurakunnan perustamiseen
sekéd kannattamalla ettd vastustamalla sitd. Tama ehdotus on listattuna tavoitekuvassa mutta siita ei ole
tehty erillistd toimenpide-ehdotusta.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden lausuntojen pohjalta tehdyt nostot
liittyen toimenpide-ehdotuksiin
11. Johtavat periaatteet eri tydaloille
o Osalla tyGaloista on jo olemassa johtosaanndt ja periaatteita tyélle. On hyva
kirjata, mita laadullisesti taataan Helsingin laajuisesti. On asioita, joista voidaan
tehda yhteiset periaatteet Helsingin laajuisesti, mutta on my6s tehtévia, joissa
tulee huomioida seurakuntien erilaiset resurssit ja toimintaympéristot.
o kuulostaa paallisin puolin hyvalta ajatukselta, mutta seurakunnat ovat todella
erilaisia, joten yhteisilla "laadullisilla” periaatteilla on suuri riski vahentaa
kirkkomme moniaéanisyytta.
o Johtavien periaatteiden sopimista eri tydaloille tarvitaan, se palvelee
yhtendisten palvelujen ja palvelulupausten muodostamista — tulee olla linjassa
prosessien maarittelyn ja palvelujen priorisoinnin kanssa
o Kannattaa: Mikael, Vuosaari osin, Petrus, yhteinen seurakuntaty®

12. Jokaiselle tyontekijalle 5-20 % rajat ylittaviin kehittdmistehtéviin
o On mahdollista toteuttaa aikataulussa. Vaatii kuitenkin johdon tuen ja sen,
ettei osa seurakunnista (alueista) jaa tassa altavastaajiksi.
o Toisaalta ei pidetd mahdollisena, etta jokainen tydntekija osallistuisi
kehittamistehtaviin 5-20% tydajastaan.
o Paamaara ja tavoite hyvat, tulee olla esihenkildiden kanssa ennalta sopien
kaytettavissa oleva mahdollisuus, jonka tulokset tulee voida todentaa ja johdon
hyvaksya
o ehdottoman kannatettava ja valttamaton toimenpide, jotta vahenevien
resurssien puitteissa voidaan turvata toimintoja, joihin ei voida palkata enaa
tyontekijadd. Tuo myds mahdollisuuksia yhteisen tyon tekemiseen ja osaamisen
siirtdmiseen seka kasvattamiseen organisaatiorajoista valittamatta.
o Kannattaa: Mikael, Vuosaari, Kiinteistdosasto, hallinto-osasto osin (5 %
osuudella), henkilostéosasto, yhteinen seurakuntatyd
o Vastustaa: Munkkiniemi

Ehdotusta on syyta tarkentaa lausuntojen pohjalta, alla ehdotus tarkentavaksi tekstiksi punaisella ja pois
jatettava teksti on yliviivattu. Tarkoitus on luoda mahdollisuuksia, ei vaatimuksia. On tyénjohdollinen
kysymys, mihin tdma aika kaytetaan. Tata ei ole tarkoitus muuttaa.

Taman ehdotuksen kohdalla huomiota kiinnitti, etta sen kuvaus oli ymmarretty eri puolilla eri tavoin. Siksi
alla ehdotetaan tarkennusta toimenpide-ehdotuksen kuvaukseen. Ehdotus toimenpide-ehdotuksen
alkuperaisen tekstin korjaamiseen punaisella ja ylivedettava teksti jaisi pois. Korjataan mm. ehdotuksen
otsikkoa niin, etta sana kehittaminen jatetaan pois:



Jokaiselle tyontekijalle 5-20 % rajat ylittaviin tehtaviin

Ehdotus on: Paikallinen ja vaatii pidemman valmistelun, kokeilut mahdolliset lyhyell& valmistelulla, pilottina
yhteinen seurakuntaty0. Aikataulu: Q4/2021 pilotti, Q3/2022 laajemmat kokeilut.

Ehdotuksen tarkoituksena on mahdollistaa lupa erilaiseen rajat ylittdvaan tyéhon osana kunkin tyontekijén
tehtdvankuvausta. Rajoilla tarkoitetaan seurakuntarajoja, tydalarajoja, yhteisten palveluiden ja
seurakuntien rajoja ja myds kaupungin rajoja tilanteesta riippuen. Ehdotus poistaa yhden nykyisen mallin
esteen rajat ylittdvan yhteistyon tieltd. Enaa ei tarvitse erikseen pyytéé lupaa, saako tehda rajat ylittavaa
ty6td, vaan lahijohtajan kanssa sovitaan, mité rajat ylittava tyo voi olla sek& miten sen toteutumista
seurataan.

On tarked, ettd jokainen tydntekiji padsee osallistumaan ja saa tukea tydnsa ja yhteisen tyon
kehittdmiseen. Tydn kehittamista johdetaan sieltd, misté ty6td muutenkin johdetaan, esimerkiksi
seurakuntien tyon osalta seurakunnista. Rajat ylittéavien tehtévien sisalté méaaritellaén siind tydyhteisdssa,
jossa ty6 tehdaan.

Mahdollistetaan esimerkiksi yhteisten palveluiden tydntekijoille osallistuminen paikalliseen tydhon ja
paikallisille tyontekijoille yhteiseen tydhon joko alueellisesti, rovastikunnallisesti, kaupungin laajuisesti tai
valtakunnallisesti osana ty6ta. Tuetaan tydssa kehittymista ja kehittamistd, mika liséa tydssé viihtymista ja
antaa intoa tyohon.

Yksityiskohdat siitd, mihin tyépanos suuntautuu, léhijohtaja sopii tydntekijan kanssa. Tamé mahdollistaa
esim. kanttorien erityisosaamisen jakamisen eri seurakuntien kollegoiden kanssa: koulutus, messuvierailut,
yhteisproduktiot. Muita esimerkkeja ovat yhteisen seurakuntaty®én tydntekijan tyd seurakunnassa,
vahenevien resurssien puitteissa tyon tekeminen sellaisessa toiminnossa, johon ei voida palkata
tydntekijad, tai vaikkapa seurakunnan tydntekijan projektipaallikkdné toimiminen esim. Rohkeasti

yhdessa -ohjelman projektissa.

Ehdotus linkittyy mm. henkilostdsuunnitteluryhman suunnitelmiin.

Mittarit
. Moniammatillisen tyénayn lapaisevyys ja
toteutuminen
. Muiden tekeman tydn tunnettuuden kasvu (tyénjaon
palautekysely Q4 vuosittain)
. Kustannushyodyt
. Kehitys- / suorituslisakeskusteluissa lapikaytava asia

vuosittain. Naista keskusteluista kerataan tieto, miten toiminta
lahtenyt kayntiin

13. Sopimuksenvaraisen yhteistyon laajentaminen.
o Sopimuksenvarainen yhteisty6 toimii parhaiten, kun osapuolia on kaksi tai
muutama, hyvana esimerkkina esim. oppilaitosty6 tai sairaalasielunhoito.
o Mahdollistaa esim. geriatristen kysymysten tarpeisiin vastaamisen
o Kannattaa: Haaga, Petrus, henkiléstdosasto, yhteinen seurakuntatyo
o Vastustaa: Oulunkyla, Tuomiokirkkoseurakunta

14. Nopean ilmidihin reagoinnin toimintamalli



o Nain tulisi olla, mutta miten? Nopea reagointi edellyttaa sita, etta siihen on
resurssia (nyt niitd vahennetdén). Tahan (ilmidihin tarttumiseen) tulee olla
maariteltya joidenkin henkildiden tydpanosta. Aikataulu ok.

o Tarpeellinen

o Kannattaa: Mikael, Tuomiokirkkoseurakunta, Petrus, Yhteinen seurakuntatyo

15. Projekti- ja prosessijohtaminen ja yhteinen projektisalkku k&yttoon kaikkialla
o Toivottavasti projekteista (niiden hakemisista) ei tehda tydlaampia ja
seurakuntien tyota keskitetd enenevassa maarin projektityoksi ja rahoituksen
alaisiksi. Projektihakemukset, rahoitukset, seuranta ja arviointi vaativat
tyOpanosta seurakunnista.
o Ehdotus alkanut pilottina yhteisessa seurakuntatydssa
o Kannattaa: Mikael, T606l0, Petrus, kiinteistdosasto, yhteinen seurakuntatyd
o Vastustaa: Paavali

Annettu palaute kertoi, etté jo projekti-sanan ymmartaminen on erilaista ja siksi tama osaprojekti on
erityisen térked. Projektisalkun k&yttdonotto mahdollistaa Rohkeasti yhdessa -ohjelman aikatauluttamisen
ja toteuttamisen.

e 16. Yhteisten asioiden valmistelun selkeyttdminen ja laadullinen parantaminen
o Tarpeellinen
o Kannattaa: Haaga, Tuomiokirkkoseurakunta

e 17. Tuetaan seurakuntien profiloitumista alueellisella toiminnalla
o Periaatteessa ok. Mutta miten silloin toteutuu se, etta asukkaat voivat saada
yhta laadukasta palvelua eri puolilla Helsinkia? Osa helsinkilaisista liikkuvat eri
alueilla, mutta kaikki eivat.
o Tuetaan seurakuntien profiloitumista alueellisella toiminnalla osoittaa, miten
seurakuntien maaran vaheneminen olisi toivottavaa seka helsinkildisten etta
seurakuntien kannalta.
o Varustamot on esimerkki siitd, kuinka uutta toimintaa on synnytetty yhteisten
palveluiden sisélle. Tallaiset toiminnot tulisi syntya seurakunnista kasin,
yhteisty6ssa yhteisten palveluiden kanssa, eika luomalla paallekkaisia
rakenteita. Talla hetkell& Varustamoissa on tissa keskikokoisen seurakunnan
verran henkildita, jotka ovat suurelta osin yhtyman palkkalistoilla olevia
tyontekijoitd. Onko rakenne oikea?
o kuulostaa hyvalta "tuetaan seurakuntien profiloitumista”. Jokainen seurakunta
on jo nyt profiloitunut jollain tavalla, joten "kokonaissuunnitelma tulee tehda
yhdessa” saattaa aiheuttaa enemman vahinkoa kuin hyétya, jos jo olemassa
olevaa profiloitumista yritetddn muuttaa.
o Varustamot kulkevat lapi koko toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman
erilaisina ehdotuksina ja mainintoina. Varustamot ovat yksi yhteisten palveluiden
karkihankkeista. Varustamoilla ei ole ns. omia tyontekijoita. Aikaisemmin yhtyma
on painottanut, etté4 varustamotoiminta ei ole diakoniaty6ta. Nyt sille on kuitenkin
tehty oma diakoniapilottinsa. On tarpeen kuitenkin kayda lisda keskustelua siita,
mitk&a ovat yhteisen seurakuntatyon tarpeet
suhteessa paikallisseurakuntiin? Mika Varustamoiden rooli on mm.
diakoniantytn kentassa nyt ja tulevassa? Henkilostd: On tarpeen myos kayda
keskustelua siita, ettd Varustamoilla ei ole omia tyontekijoita ja siita, etta
yhteisen seurakuntatydn johtaja on esittanyt ajatuksen (3.9.2021



Toimintaedellytysten turvaaminen, tyonjakokioski), etta diakoniatyontekijat
olisivat yhtyman tyontekijoitd. Emme siirtaisi kaikkia diakoniatyontekijoita
yhtyman tyontekijoiksi.

o Mik& on nakemys diakonian roolista ja paikasta Helsingin
seurakuntayhtymassa ja miten sita toteutetaan?

o Varustamot voivat olla kaytdssa taman tukemisessa

o Kannattaa: Mikael, viestintdosasto, yhteinen seurakuntaty®; varauksellisesti
Tuomiokirkkoseurakunta, Vuosaari

o 18. Kirkkoherranvirastojen uusi tyomalli
o Vaikea arvioida malleja ilman konkreettisia ehdotuksia. Pilotointi tarke&a.
Tarkeaa on, etté seurakuntalainen tulee palvelluksi
o Kirkkoherranvirastojen paikka on seurakunnissa. Virtuaalitiimit virastojen
tueksi.
o Kirkkoherranvirastojen malli 2 sai kannatusta.
o Helsinkildisen nakdkulmasta palveluiden saatavuus ja asiallinen palvelutaso ei
nykyisella virastorakenteella ole mahdollista toteuttaa. Virastojen
kaupunkitasolla sekava ja varsin pieni aukiolo seka keskusrekisterin roolin
vahvistuminen ja usein palveluiden tosiasiallinen siirtyminen jo nyt
keskusrekisteriin, tuottavat suuria ongelmia helsinkilaisen seurakunnan jasenen
palveluprosessiin (tassa yhteydessa on syytad puhua nimenomaan
palveluprosessista). Selvittamaan sopimuksenvaraisesti mahdollisuutta
vahvistaa virastopalveluja pikaisesti ja pilottimaisesti mm. tekemalla alueellista
virastoyhteistyota seka pitkajanteisesti etenkin nykyista helpompaa,
joustavampaa ja varmentaa digitaalista palvelua kehittamalla. Kannatamme
selvitettavaksi malleja 2-4.
o Tarpeellinen
o Kirkkoherranvirastojen uusi tyémalli on hyvin kannatettava ehdotus.
o Onko nain pitkd valmisteluaika ehdotukselle 18 tarpeen? Taman virastojen
muutoksen voisi toteuttaa jo nopeamminkin. Paremmat virastoresurssit
palvelisivat myos teesia "asiakas saatetaan maaranpaahansa kahden paivan
kuluessa”, joka muuten on uskalias ja mahdotonkin lupaus toteuttaa
tamanhetkisilla prosesseilla.
o Toimintatapojen yhtenaistaminen virastojen valilla toisi mahdollisuuden esim.
resurssien jakamiseen seurakuntien valilla. Jasenyyden vahvistamisen kannalta
jonkinasteinen paikallinen toimijuus olisi tarke&a. Paikalliset virastojen
toimipisteet ja niissa tydoskentelevat sihteerit ovat myds alueiden
paikallisidentiteetin asiantuntijoita. Palvelutaso ei saa laskea, mikéli halutaan
vahvistaa ihmisten yhteyttd seurakuntaan. Hallinnollisia toimintatapoja tulisi
jarkevoittaa, yhtenaistaa. Asiakaspalvelu enemman verkkoon, digitaaliseksi. No
Malli 1. tai 4. eivat kuulosta toimivilta. Naista vaihtoehdoista paras on malli 2.
Virtuaalitiimit. Tall6in toimintatapoja voidaan yhtenéistaa ja resurssien siirto
seurakuntien valilla mahdollista, kun toimitaan yhtenaisten periaatteiden alla.
Palvelutaso paikallisesti séilyy ja paranee. Malli 4. palvelukeskus. Palvelut
viedaan pois paikallistasolta - - palvelutaso heikkenee, keskuksessa ei ole
paikallistuntemusta, mika seurakuntatydssa ehdottoman tarkeaa.
Palvelukeskukset jaykkia asiakasnakokulmasta.
o Malli 1: Lauttasaari
o Malli 2: Kannelméaki, Munkkiniemi, Vuosaari, Oulunkyla



19.

o Malli 3: Paavali, Oulunkyla, Petrus ? (kannattavat vain ehdotusta 18),
henkilostoosasto

o Malli 4: Paavali, Oulunkylda, Johannes, henkiléstéosasto

o Kannattaa, mutta ei ota kantaa malliin: Vartiokyl&, Tuomiokirkkoseurakunta,
Mikael, viestinta (huomiota kiinnitettava kielivaikutusten arviointiin)

Millenniaalikysymykseen tarttuminen yhteisesti yhteisten palveluiden ja

seurakuntien kesken

20.

21.

22.

23.

o millenniaalit ja Z-sukupolvi kohdataan yhteisen seurakuntatyon tydmuodoissa
jo nyt. On tarked, ettd tama nakokulma ja muiden ajankohtaisten ilmididen
seuraaminen on osa seka seurakuntien etta yhteisten palveluiden tyota,
alustana voi olla Tilannehuone

o Kannattaa: Tuomiokirkkoseurakunta, Paavali, Petrus, yhteinen seurakuntaty®

Alueviestijamalli kayttoon koko Helsinkiin
o Alueviestijamalli toimii hyvin It&-Helsingissa. Tarkeaa on, etté alueviestija on
osa yhteisen viestinnan tiimia, jolloin tiedon kulku seurakuntiin on esteetdnta,
erityisesti viestintaan kaytettavien resurssien vahentyessa.
o Osaa ehdotuksista toteutetaan jo (esim. alueviestijayhteisty6)
o 20: alueviestijamallin kehittaminen

. 68: yhdistetaan em. CRM-hankkeen johtoryhméarakenteeseen
o Alueviestijamalli on ihan hyv&, mutta ei ongelmaton: Miten varmistetaan, etta
alueviestijan tydpanos jakautuu tasapuolisesti seurakuntien valilla? Ettei kay
niin, ettd seurakunta, jolla on enemman tarvetta alueviestijalle nappaa isompaa
osaa yhteisesta kakusta, kaikki kun kuitenkin maksavat hanen palkkaansa.
Miten myds otetaan seurakuntien erilaiset tarpeet huomioon, onko alueviestija
valmis tekemaan eri seurakunnissa erilaisia viestinnan tehtéavia ja kuinka paljon
seurakunnan omia tarpeita ja toiveita otetaan huomioon siing, mita alueviestija
tekee?
o Kannattaa: Tuomiokirkkoseurakunta, Herttoniemi, Kallio, Kannelmaki, Mikael,
Oulunkyla, Paavali, Vuosaari, Johannes, viestintaosasto

Henkildston osaaminen kayttéon entistéd vahvemmin

o Hyva, varsinkin kielikysymysten osalta, mutta muutenkin. Vaati johdon tuen,
jotta tata voidaan hyoddyntaa. Aikataulu ok.

o Kannattaa: Mikael, yhteinen seurakuntatyo

Yhteinen vuosisuunnitelma yhteisille toimille

o Hyva, aikataulu ok.

o tama on tarkea toteuttaa mahdollisimman pian ja viestinta otettava vahvasti
mukaan

o Kannattaa: Haaga, Mikael, Tuomiokirkkoseurakunta, Vartiokyla,
viestintaosasto

Tyobalakohtaiset ehdotukset.

o osoittaa ongelman, jossa hengellisen tydn tydnjako johtaa moniportaiseen
hallintoon, palavereihin ja suunnitteluun.

o Ehdotus: seurakuntarakenteen muutos ja yhtyman hengellisen tyén
siirtAminen uusiin seurakuntiin.



o Tarvitaan yksinkertaistamista ja tyon kehittamista arjen ja seurakuntien
nakokulmasta.
o Vastuuseurakuntamalli (isantakuntamalli)
o toimenpiteen 23 painopisteisiin liittyen yhteisen tyon — sairaalasielunhoito,
oppilaitostyd ja perheneuvonta — jarjestamisessa nykyista vahvempaa
yhteistoimintaa seurakuntien kanssa. Mikali nykyisen yhteinen hengellinen tyo
sijoitetaan kokonaisuudessaan seurakuntiin, edellyttda se muutosta nykyiseen
seurakuntarakenteeseen ja nykyistd pienempaa maaraa seurakuntia.
o Selkeaa rahanjakosuhdetta seurakuntayhtyman ja seurakuntien vélille. Jos
hengellinen tyd palautettaisiin tehtavaksi pdasaantoisesti seurakunnissa,
rahanjakosuhde voisi olla 65% seurakunnille ja 35% seurakuntayhtymalle.
e "Rakennetaan yhteistydssa seurakuntien kanssa yhteinen malli vapaaehtoistyén
tukemiseen ja kehittdmiseen.”
o Vapaaehtoistyon tukemisen ja kehittamisen tarkeyden haluamme nostaa
naistéa ehdotuksista esille.
o Seurakunnissa ollaan hyvin eri vaiheissa vapaaehtoistoiminnan
kehittamisessa. Vapaaehtoisten kanssa toimivat tyontekijat tarvitsevat tukea ja
tietoa. Monesti vapaaehtoistoiminnasta vastaaminen on yksi tehtava muiden
joukossa eika tyontekijoilla todellisuudessa jaa riittavasti aikaa hoitaa sita
laadukkaasti. Vapaaehtoistoiminnan kehittamiseksi ja toteuttamiseksi tarvitaan
ehdottomasti yhteisten palveluiden tyontekijaresurssia, jonka avulla voidaan
rakentaa seurakuntien vapaaehtoistoiminnasta vastaavien tyontekijoiden tuki
vastamaan todellista tarvetta.
« "Remontti- ja korjausaikataulujen viestiminen kiinteistdosaston ja seurakuntien
valilla”
o tarkeda viestia helsinkilaisille
o Kannattaa: viestintdosasto

Lausuntojen pohjalta tehtavéat toimenpiteet

Toimenpiteiden tavoite on l6ytaa uusia tapoja toimia tilanteessa, jossa resurssimme eivét tulevaisuudessa
enda mahdollista nykyisenkaltaista toimintaa. On tirkea huomata, ettd mité tahansa toimenpiteita
valitaankin toteutettavaksi, se tarkoittaa, etta tulevaisuudessa joitakin asioita tullaan tekeméaan toisella
tavalla ja joitakin asioita ei enaa tehda.

On tarked ottaa huomioon koko Rohkeasti yhdesséa -ohjelmaan linkittyva palaute siitd, etta toimenpide-
ehdotuksia on paljon ja niiden moninaisuus saattaa hamartaa kokonaisuuden. Tydnjaon toimenpide-
ehdotusten palautteen ja merkityksen pohjalta ehdotetaan seuraavaa koko tyonjaon osiota koskien:

Keskeisimpana nahdaan palveluiden priorisoinnin toteuttaminen. Yhteistyon teesit tulee tdman lisaksi ottaa
kayttoon seurakuntien ja yhteisten palveluiden tydntekijoiden yhteistydta ohjaavina periaatteina.
Toimenpide-ehdotuksista keskeisimpina palautteen pohjalta nahdaan toteuttaa téssa vaiheessa:

12. Jokaiselle tyontekijalle 5-20 % rajat ylittaviin tehtéviin

Projektiehdotus muokataan projektikuvaukseksi ja kiinnitetdan huomiota siihen, etta siina on kyse yhteisen
seurakuntatyon pilotista Q4/2021 seka laajemmista kokeiluista Q3/2022. Ehdotuksen nahdaan
mahdollistavan mm. Rohkeasti yhdesséa -ohjelman projektien vetovastaavien saamisen seurakunnista seka
muita tydnjaon kannalta tarkeita rajat ylittavia kokeiluja jo ennen kuin muita rakenneratkaisuja tehdaan.

15. Projekti- ja prosessijohtaminen ja yhteinen projektisalkku kayttdon kaikkialla



Projektisalkun kayttéonotto on edellytys Rohkeasti yhdessé —ohjelman toteuttamiselle. Taman
projektipilotin (Projektisalkku kaytt6on yhteisissé palveluissa) jo kdynnissé olevaan toteuttamiseen liittyy
my0s tiedolla johtamisen Helsingin seurakuntien mallin kayttoonotto.

18. Kirkkoherranvirastojen uusi tyomalli
Ehdotuksen pilotointi ja vaikuttavuuden arviointi toteutetaan ehdotuksessa kerrotulla tavalla.

20. Alueviestijamalli kayttoon koko Helsinkiin
Alueviestijamallia on edistetty niin, etta projektin voidaan l&hes katsoa toteutuneen ennen
lausuntokierroksen paatoksentekoa.

Muita toimenpide-ehdotuksia edelleen kannatetaan ja niiden toteuttamista pidetdén tarkedné. Ne kaydéaén
kuitenkin tarkasti 1&pi osana Rohkeasti yhdessa -ohjelman valmisteluja tarkistaen, mitk& niisté ovat
toteutettavissa osana perusty6ta eivatka vaadi Rohkeasti yhdesséa -ohjelmaan linkittamisté. Talla tuetaan
palautteissa kerrottua huolta siita, etta liian monet eteenpdin vietavat toimenpide-ehdotukset hélventavat
Rohkeasti yhdessa -ohjelman tavoitteiden selkeytta.



HENKILOSTOSUUNNITELMA
KYSYMYS 8

Milla priorisoinneilla/ toimenpiteilla edistetdan parhaiten vuoden 2023
tavoitteiden toteutumista? Ehdotettu -8 % toimintakatteen leikkaus
edellyttaa vaistamatta myos henkiléstékulujen vahentamista. Mita
nakokulmia tassa tulisi erityisesti ottaa huomioon?

(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 24-49)

Asiantuntijaryhman vastaus:

Kysymykseen milla priorisoinneilla/ toimenpiteilla edistetd&n parhaiten vuoden 2023
tavoitteiden toteutumista? Ehdotettu -8 % toimintakatteen leikkaus edellyttda vaistamatta
my0s henkilostokulujen vahentamista. Mita nakdkulmia tassa tulisi erityisesti ottaa
huomioon?

Lausunnoissa korostettiin edelleen erilaisten yhteistydmahdollisuuksien kautta téiden
uudenlaisen organisoinnin mahdollisuuksia.

Lausunnoissa korostettiin strategisen priorisointikeskustelun tarvetta; "tarvitaan
perusteellista ja konkreettista pohdintaa siitéd, mika toiminta on keskeista ja mika jaa pois,
kun tyévoima vahenee?” Lausunnoissa toivottiin, ettéd henkilostovahennykset voitaisiin
ensisijaisesti toteuttaa luonnollisen poistuman kautta, mutta samalla tunnistettiin, ettei tata
kautta kuitenkaan valttamatta voida saavuttaa kaikkia sdéstotavoitteita.

Tehtéavien priorisointipdatdsten myoéta nakoékulmaksi pitaisi ottaa selkea, ennakoiva ja
pitkdjanteinen henkildstésuunnittelu. Muutos tarvitsee johtajuutta ja lausunnoissa
nostettiinkin esiin muutosjohtamisen taitojen kehittdmisen tarpeet seké henkilostén
osallistaminen. Vaikka saastotoimia tehdaan, on samalla huolehdittava siita, etta
strategisesti tarkeilla kehittdmishankkeilla sekéa priorisoiduilla toiminnoilla on riittavéat
resurssit. Muutoksista huolimatta olemme edelleen kehittdmiseen rohkaiseva, hyva ja
motivoiva tyopaikka.

Myds tyontekijaroolin nahtiin olevan muutoksessa. Useissa lausunnoissa korostettiin
henkil6ston moniosaamista, joskin samalla tunnistettiin, ettei moniosaamista tulisi toteuttaa
ydinosaamisen ja syvan asiantuntijuuden kustannuksella, vaan, ettd kumpaakin tarvitaan.
Parempaa joustavuutta toimintaan haluttiin hakea yhteisilla henkiléresursseilla sekéa
organisoimalla ty6ta ja tyontekijarooleja siten, etta henkiloston liikkuminen yli
seurakuntarajojen olisi normaalia toimintaa. Edelleen naissa vastauksissa nostettiin esiin
kysymys seurakuntalaisten roolista: "tulevaisuudessa ty6ta suunnitellaan ja tehdéaan
mahdollisimman paljon lahella seurakuntalaisia ja seurakuntalaisten kanssa,
seurakunnissa.”

Lausunnoissa nostettiin esiin myos aiheellinen huoli palkkakilpailukykyisyydestamme.
Moniosaamisen ja syvan erityisosaamisen tulisi heijastua myos palkkakehitykseen.
Samoin palkkatasomme tulisi olla suhteessa muilla, ainakin julkisen sektorin vastaavan
kaltaisiin tehtaviin.



KYSYMYS 9

Mitka toimenpiteista palvelevat parhaiten strategialahtoisen
henkilostosuunnittelun onnistumista? Mitka olisivat ne riittavat
resurssit, joita muutoksen johtamiseen tulisi suunnata?

(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 24-49)

Asiantuntijaryhman vastaus:

Kysymys 9:

Lausuntokierroksen vastaukset kysymykseen siita, mitk& toimenpiteet palvelevat parhaiten
strategialahtoisen henkildstdésuunnittelun onnistumista hajautuivat. Yleisesti ottaen
tyoryhman esittamia toimenpide-ehdotuksia pidettiin kuitenkin oikeansuuntaisina.

Vastauksissa korostuivat laajemman yhteistyon tekemisen tarve, tehtavakierron ja sisdisen
likkuvuuden mahdollistaminen sekd ndkemys siita, ettd nykyista seurakuntarakennetta
tulisi voida tarkastella kriittisesti. Vastauksissa nostettiin esiin myds seurakuntalaisten
roolia ja mahdollisuuksia olla vahvemmin mukana tuottamassa kirkon palveluja.

Henkiléston osaaminen varmistaminen ja tyohyvinvoinnin turvaaminen muutostilanteessa
nousivat monissa useissa lausunnoissa vahvasti esiin. Yhteisiltd palveluluilta toivottiin
nykyista laajempaa hallinnollista ja juridista tukea seurakunnille. Edelleen lausunnoissa
toivottiin selkeampia prosesseja ja erityisesti rekrytointiprosessin tukea. Huolta kannettiin
kirkon tydnantajamielikuvasta ja kilpailukykyisyydesta. Parhaiten naihin huoliin voidaan
vastata systemaattisella tydlla; vahvoilla ja toimivilla HR —prosesseilla, erityisesti
rekrytointiprosessilla seka sitoutumalla hyvan tydnantajapolitiikan pelisdantoihin.

KYSYMYS 10

Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia
toteuttaa annetun aikataulun mukaan? Halutaanko lisdyksid&/muutoksia
toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 24-49)

Asiantuntijaryhman vastaus:

Kysymyksiin ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollista toteuttaa annetun aikataulun
mukaan? Halutaanko lisdyksia / muutoksia toimenpide-ehdotuksiin? lausunnoissa
tunnistettiin suuri aikataulupaine ja nahtiin, ettéd seurakunnat tulevat etenemaan
muutoksissa hyvin eritahtisesti ja aikataulua pidettiin hataisena. Osassa lausuntoja taas
nahtiin, etta sitoutuneella henkilostdlla hyvin onnistuessaan tyéryhman esittamét
toimenpiteet olisivat mahdollisia toteuttaa esitetyssa aikataulussa. Toimenpiteiden
toteuttamisen realistisuutta on kuitenkin arvioitava myos suhteessa ehdotettujen
toimenpiteiden maaraan ja kaytettavissa oleviin resursseihin.

Joissakin lausunnoissa esiin nostettiin kysymys/ mahdollisuus suurempiin
seurakuntatalouksiin siirtymisesta. Ongelmana tassa nahtiin kuitenkin se, etteivat
tamanhetkiset johtamisrakenteet, tietojarjestelmat tai hallintomme tue tata. Yksi hyvin



kriittinen, ja tdssa valmistelun vaiheessa viela epaselva kysymys koskee KIPA2 uutta HR-
tietojarjestelmaéd, jonka toivotaan mahdollistavan nykyaikaisemman ja sujuvamman
toiminnan sek& ajantasaisemman henkilostétiedon hyddyntamisen.

Hupenevien resurssien yhtalo tunnistettiin haasteelliseksi: "arkikokemus on, ettd samaan
aikaan hupenevien resurssien suuntaaminen perustehtavaan ja uuden kehittdmiseen luo
voimakasta riittAméattomyyden tunnetta ja heikentda tyohyvinvointia”. Lausunnoissa
korostettiin edelleen myo6s sita, ettei vapaaehtoisten rekrytointiin ole kiinnitetty riittavasti
huomiota ja ettd suunnitelmaa on tydstetty hyvin tyontekijakeskeisesta nakokulmasta.
Tehtéavien priorisointikeskustelujen ja niiden pohjalta tehtavien paatdésten myéta myos kuva
ja kéasitys seurakuntalaisten roolista tulee varmasti tarkentumaan ja jollakin aikavalilla
muotoutumaan osaksi normaalia toiminnan suunnittelua.



KIINTEISTO- JA TOIMITILASTRATEGIA
KYSYMYS 11

Mita mahdollisia muutoksia/ lisayksia laadittuun kiinteisto- ja
toimitilastrategiaan tulisi mielestdnne tehda?
(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 50-60)

Asiantuntijaryhman vastaus:

Panemme ilolla merkille, ettd seurakunnat ovat paneutuneet asiaan syvallisesti, ottaneet
vastauksissa mukaan huolella saavutettavia vaikutuksia ja riskeja sekd nostaneet esille
keskeisia avoimeksi jaavia tai jatkotoimia vaativia asioita.

Esitetty toiminnallisten tilojen 25 % vahennystavoite ymmarrettiin valttamattomaksi
useassa seurakunnassa ja tavoite nahtiin oikeansuuntaisena. Huolta kannettiin eritoten
siité, onko aikataulu muutokselle liian kired. Vastausten perusteella 25 %
vahennystavoitteen saavuttaminen naiden ehdotusten pohjalta on hyvin haastavaa, niinpa
tyota tulisi jatkaa etsimalla liséda vaihtoehtoisia vahentamiskohteita.

Tilojen osalta suurin osa seurakunnista kantoi huolta siitd, miten turvataan seurakuntien
toiminnallisten tilojen tarve. Tassa yhteydessa kaytettiin useita eri termeja, kuten kokoavan
toiminnan tilat, lasten ja nuorten tilat, perustehtavan mukaiset tilat jne. Noin neljannes
seurakunnista nosti esiin huolen uusien ja kasvavien suurien asuinalueiden huomioinnista
prosessissa. Valtaosa seurakunnista piti hyvana tilojen monikayttéisyyden lisdamista ja
sitd kautta tilojen kayttbasteen nostamista. Tassa nahtiin kuitenkin uhkana kirkkojen
suojelulliset nakokohdat seka arkkitehtoniset arvot. Tilojen monikayttdisyyden
parantamiseksi ja tilojen vahentamisen edellyttaman toiminnan uudelleen jarjestelyn
kaynnistamiseksi tulee laatia erillinen toimintamalli, jossa seurakunnat miettivat yhdessa
asioita ja sopivat tarvittavista kokeiluista. Kirkkotilojen tilojen muuttamiseen
monikayttdiseksi tulee laatia alustava aikataulu ja karkea budjetti sen jalkeen kun museon
ja kaavoittajan kanssa on etenemisesta sovittu.

Sisdilmaongelmien vuoksi vaistotiloissa toimivien seurakuntien osalta nousi vastauksissa
selkea tyytymattomyys paatoksenteon hitauteen ja tiedottamiseen liittyen. Pitkittyessaan
tilanne huononee. Vaistotiloissa olevien seurakuntien osalta on pyrittava nopeisiin
paatoksiin, jotta vaistotilojen maara saadaan vahaiseksi ja lyhytaikaiseksi. Sisaisten
vuokrien maaraytymisperusteet vaistotilojen kayton osalta tulee harkita uudelleen.

Noin neljannes seurakunnista piti kiinteistéjen luokittelua salkkuihin hyvana ja suunnittelua
selkeyttdvana asiana. Kategorista paatosta kauppakeskustiloista luopumiseksi vastusti 4
seurakuntaa ja nahtiinkin tarpeellisena, ettad seurakuntien on pystyttava tekemaan
jatkossakin kokeiluja. Kokeilujen jarjestaminen nimenomaan vuokratiloissa on perusteltua,
mutta samalla tulee tarkkaan harkita vuokra-ajan pituus ja muut sopimusehdot.

Keskustan ns. maamerkkikirkkojen osalta noin viidennes seurakunnista kokee
perustelluksi ottaa osan kohteista "yhteiseen omistukseen” kustannusten osalta. Toisaalta



osa seurakunnista ndkee ajankohdan oikeaksi aloittaa pitkan tahtadimen suunnittelu
kalliden keskustan kohteiden vahentamiseksi. Korjaustarve lahivuosina painottuu eniten
muualle kuin kantakaupungin tiloihin. Kantakaupungin tilojen osalta tulee kdynnistaa
erillinen pitkan tahtaimen tarkastelu ja tilojen arvottaminen.

Tiloista ja kiinteistoista luopumisen osalta tuli niin seurakunnista kuin yhtymastékin selkeéa
toive luopumisprosessin nopeuttamisesta ja selkeyttamisesta, mika edellyttda yhdessa
sovittuja, selkeasti kuvattuja prosesseja paatoksentekopisteineen. Taméa koskee niin
tiloista luopumista purkamalla kuin myymalla. Luopumisen seuranta ja aikataulutus
edellyttaa selkedmpaa tavoitteenasettelua luopumisesta paatettaessa.

Tilojen vuokrausta toivottiin tehostettavan, jotta vuokratulot kasvat. Ulosvuokraukseen on
laadittava yhteiset periaatteet, niiden noudattamiseen on kaikkien sitouduttava ja jaon
pidempiaikaiseen ja lyhytaikaiseen vuokraukseen on oltava selke&. Kolmansille tahoille
vuokrauksen tulisi olla markkinahintaista ja mahdollisesta tuesta itse toiminnalle tulee
paattaa erikseen. Sovittavia asioita ovat myds mm. paasylipputulojen voittojen
jakautumisperusteet seka toiminta yhteistydkumppaneiden, kuten partio, yhteisot yms.
kanssa. Nykyisellaan toiminta on varsin vaihtelevaa, seurakuntien valilla eri toimintatavat
saman tahon kanssa toimittaessa. Vuokraustoiminnan tulovirtaa tulee tehostaa.

Seurakuntakierrokset saivat kiitosta ja tata toimintatapaa nahtiin hyvaksi
jatkaa. Kiinteistostrategian toteutuksessa, kehitettavien toimintatapojen kayttdonotossa ja
tehtyjen paatosten tiedottamisessa on viestinnan roolia jatkossa korostettava.

Vastauksissa oli myds paljon yksittaisia asioita, joihin on syyta palata kyseisen toimijan
kanssa samalla kun vuorovaikutusta ja keskustelukulttuuria yhteistoiminnassa jatketaan.

KYSYMYS 12

Mikali yhteisen kirkkoneuvoston selvityslistan mukaiset luopumiset
toteutetaan, mita kayttajan nakokulmia on otettava huomioon? Mita
mahdollisia ongelmia néette toimintojen siirtamisesséa
seurakuntayhtyman omistamiin toisiin tiloihin? Mik&a omien kiinteistdjen
ja toimitilojen merkitys on digitalisoituvassa yhteiskunnassa?

(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 50 ja 51)

Asiantuntijaryhmén vastaus:

Lausunnon antajat ovat kasitelleet kysymysta laajasti.

Korona-ajan kokemukset ovat lisdnneet digitaalisuutta, mutta sita ei nahda vaihtoehdoksi
fyysisille tiloille ja kohtaamisia mahdollistavien tapahtumien jarjestamiselle.

Tilojen vahennystarve ymmarretaan laajasti. Tavoitteeksi asetettu 25 % vahennys
toiminnan tiloista ei toteudu ehdotuksen pohjalta, koska suurelta osin tiloista
luovuttaessa esitetaan samalla tarvetta pienemmista tai korvaavista tiloista samalle
alueelle kerho-, lapsi- tai nuorisotoimintaan. Téallaisten tilojen tarpeen nédhdéaéan olevan



hyvin paikallista, silla likkuminen kauas kotoa ei ole toivottavaa tai todennakdista. Myos
harjoittelutilojen tarve mm. kuoroille nostettiin esiin.

Yleisesti ottaen tiloista luopumisen osalta aikataulua on lausunnoissa esitetty melko
harvoin. Neliomaaraltaan suurien tilojen osalta olisi periaatteellinen luopumispaatos
tehtava nopeasti, jotta keskustelut kaavoituksen ja museon kanssa saadaan kayntiin. Vain
siten voidaan todentaa luopumisprosessin jatkon mahdollisuus.

Nyt tehtya seurakuntakierrosta tulee laajentaa myds niihin seurakuntiin, joissa ei ennen
lausuntokierrosta ole vierailtu. Vierailut kohdistuivat p&aosin niihin seurakuntiin, joissa
esitettiin huomattavia tilaluopumisia. Kuitenkin yhteiskayttétiloja tai muita voi 16ytya
muistakin seurakunnista.

Lisakeskusteluja on kaytava niiden seurakuntien kanssa, joilla on tiloja yhteiskaytdssa,
silla tiloista toisaalla luopuminen edellyttaa ainakin joissain seurakunnissa uudelleen
sopimista ns. yhteiskayttssa olevien tilojen osalta. Tahan tulee kytkea my6s Seurakuntien
talosta luopuminen, mika edellyttaa laajaa suunnittelua ja paatoksentekoa siita, mihin
toiminnot siirtyvat, hajautetaanko toimintoja ja missd maarin. Kierrokset mahdollistavat
todennakoisesti potentiaalisten vaihtoehtotilojen 16ytymista nykyistd useammassa
kohteessa.

Tiloista luopumisprosessin jatkon kannalta on I&hiaikoina my6s tarpeen keskustella
asioiden ja tehtavien priorisoinnista ja strategisista valinnoista. Lahtokohta-asetelma, etta
kaikki olemassa olevat toiminnan sailyvat ja seurakuntiin siirretdan viela toimintoja
yhtymalta, ei valitettavasti mahdollista riittavaa tiloista luopumista.

Muutamat seurakunnat ovat esittaneet luovuttavaksi esitettdvien kohteiden korvaamista
toisella, lahes yhta suurella tilalla, mik& on prosessin kannalta hyva tulos.

Tiloista keskusteltaessa esiin nousee vaistamatta tilojen kustannusten kasvu
tulevaisuudessa. Sen vuoksi olisikin tarke&ad sopia menettelyt siitd, milla perusteella tiloja
peruskorjataan tai muutetaan toimintaan soveltuvaksi. On perusteltua ottaa kaytt66n
kayttajien tilojen tarveselvitys ennen hankkeiden suunnittelun ja toteutuksen
kaynnistamista. Talla tavoin tuotettaisiin oikeanlaisia toimivia tiloja, joihin kayttajien tulee
sitoutua pitkéksi aikaa. Mahdolliset luopumiset tulee saattaa tietoon jo investointeja
suunniteltaessa, jolloin voimavarat kiinteistdjen ja tilojen puolella pystytaan kohdistamaan
meité kaikkia parhaiten hyodyttavalla tavalla. Pitkan aikavalin suunnittelu on tarkedd myos
siksi, ettéa kohteiden kehittdminen tai tulevan kayttétarkoituksen mahdollistaminen vie
usein pitkan ajan. Tyhjillaan olo maksaa meille.

Rakennuksiamme sijaitsee seka meidan omistamalla maalla ettd kaupungin maalla.
Maanvuokrat ovat nousussa ja mahdollisten uudisrakennusten osalta meidan tulee
keskittyd omistamamme maan jalostamiseen ja siella tehokkuuden parantamiseen.
Helsingin kaupungin vuokratonteilla vuokrat ovat nousseet ja mahdollisen
uudisrakentamisen yhteydessa tontin vuokra saatetaan heti kayvalle tasolle. On hyvin
ymmarrettavaa, ettd seurakunnat eivat ole selvilla, mitka maa-alueista ovat seurakunnan
omistuksessa. Tata tietosuutta meidan tulee lisata seurakunnissa, silla uudisrakentaminen
vuokratontille ei nykyoloissa paasaantoisesti ole seurakunnan kannalta kannattavaa
sijoitustoimintaa, vaan vahentaisi entisestaan taloudellisia resurssejamme
tulevaisuudessa.



On tarkkaan harkittava, mitka luovuttavista tiloista on perusteltua siirtda sijoitustoimintaan,
ja mistd kannattaa luopua kokonaan. Jalkimmainen on toki peruuttamatonta,

mutta vuokrattavuudeltaan, vuokratuotoltaan tai kalliita korjauksia siséltavien tilojen tai
kiinteistbjen pitaminen ei ole perusteltua mydskaan sijoituskiinteistdjen puolella.
Luopuminen mahdollistaa yllapitoresurssien tehokkaamman kohdistamisen kayttoon
jaaviin kohteisiin

Lahes kaikki seurakunnat kiinnittivat paatoksenteossa huomiota siihen, etta luopumisten
osalta tulee tehda lapsivaikutusten arviointi. T&h&n on sitouduttu ja se on
tehtava yhteistyossa toimijoiden kanssa.

Kiinteistojen kustannusten muodostusta, kohdekohtaisia kustannuksia ja yleista tietamysta
kustannusjaosta on syyta parantaa eri tahojen kanssa yhteistydssa kaytavin keskusteluin,
jotta todellisuus ja mahdollisuudet ovat mahdollisimman monen p&éattajan tiedossa.

Investointien osalta kayttajan tulee nimeta yksi taho, joka sopii asiat Kiton kanssa, jotta
toiveet toteutukselle ja valmius maksaa niiden toteutuksesta ovat samoissa kasissa.
Kohteiden osalta tulee tehda luokittelua tason mukaan, ml.

Kirkkorakennusten audiotekniikka yms.

KYSYMYS 13

Kuinka tarkeéana pidatte rippikoulujen jarjestdmista omissa
leirikeskuksissa? Voidaanko ajatella, etta leirit jarjestettaisiin aina
vaihtuvassa paikassa, vai onko omalla leirikeskuksella
rippikouluprosessin kannalta itseisarvoa? (liittyy YKN:n ehdotukseen
nro 59)

Asiantuntijaryhman vastaus:

Leirikeskusten osalta otettiin hienosti ja rohkeasti kantaa. Rippikoululeirien hyvaa brandia
ja sen sailymisen merkityksellisyytta myos jatkossa korostettiin.

Paaosin oltiin ainakin suurimmasta osasta leirikeskuksia valmiita luopumaan ja toimintaa
jarjestamaan pidempiaikaisissa, lahella paakaupunkiseutua sijaitsevissa

leirikeskuksissa. Jo nykyisellaan merkittava osa leireista jarjestetdan muualla kuin omissa
leirikeskuksissa.

Ruotsinkieliset seurakunnat korostivat yksimielisesti Lekholmenin merkitysté
ruotsinkielisten seurakuntalaisten toiminnassa ja perinteen vaalijana.

Vastauksissa nahtiin eniten sailyttdmisen arvoisina Lohiranta ja Korpirauha, mutta
yksittaisia kannatuksia saivat myds Kivisaari ja Porkkala.

Mahdollisesti pidempiaikaisesti sailytettavien leirikeskusten osalta toivottiin niiden
laajentamista ja kehittamista seka kayton tehostamista, erityisesti
ymparivuotisesti. Leirikeskusten markkinointia toivottiin tehostettavan.



Leirikeskustoiminnasta on tehtava kokonaisselvitys, jotta paatoksenteon pohjana ovat
todelliset kustannukset ja vertailulaskelmat. Nykyisellaan leirikeskusten kaytosta
laskutetaan murto-osa aiheutuvista kustannuksista kayttjilta. Myds saarikohteiden
erityispiirteet ja kuluvaikutukset tulee huomioida, silla niiden edellyttdma henkilotydmaara
on mantereen kohteita suurempi ja kayttdaika lyhyempi.

Leirikeskuskohteista useimmat ovat nopeasti realisoitavissa nykymarkkinassa. Tama ei
koske Kellokosken juhlataloa.



DIGITALISAATIOSTRATEGIA
KYSYMYS 14

Digistrategian tavoitetilaa on lahestytty neljasta nakokulmasta ja
niiden pohjalta on johdettu kymmenen digitavoitetta eli digikaskya.
Puuttuuko jokin oleellinen Helsingin

seurakuntayhtyman digitalisaation tavoite maaritellyista neljasta
nakokulmasta tarkasteltuna? Jos kylla, mika tavoite puuttuu ja
milla toimenpiteilla tavoitteen saavuttamista voitaisiin edistaa?
(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

Asiantuntijaryhman vastaus:

Digistrategian punaisena lankana korostuu Helsingin seurakuntien toiminnan
kehittdminen: digistrategia luo tiekartan neljan nakdkulman digiarkkitehtuurille, joka
tukee ja mahdollistaa omien toiminta- ja palveluprosessiemme johtamisen ja
kehittdmisen tulevan yhteisen visiomme ja strategiamme mukaisesti. Toisin sanoen:
jarjestelmat eivat jatkossa sanele toimintamallejamme, vaan luomme ne itse
valitsemistamme lahtokohdista. Taman digiarkkitehtuurin rakentamista on lahestytty
neljasta nakoékulmasta, silla meidan tulee yhteisia toimintamallejamme
kehittdessdmme huomioida niin helsinkilaisten tarpeet, omat tyéntekijamme,
johtamistapamme kuin jarjestelmaarkkitehtuurimme.

Asiantuntijaryhman kysymykseen puuttuuko naista nakokulmista tarkasteltuna jokin
keskeinen tavoite eli digikasky saatiin lausuntokierroksella laajoja ja kattavia
vastauksia. Vastauksissa paaosin tunnistetaan ja tuetaan strategiaan luotua
kronologiaa, jossa keskeisen CRM-jarjestelmén ja uusien yhteisten verkkosivujen
kehittdmista ja hankintaa ei voida edistaa ennen yhteisista palveluprosesseista
sopimista ja niiden kuvaamista.

Konkreettisina uusina ehdotuksina strategian tavoitteistoon nousevat erityisesti digi-
ja kyberturvallisuuden osaamisen ja ajattelun lisdédminen (tietosuoja ja —turva) ja
digisyrjaytymisen ehkaisemisen vahvempi korostaminen. Asiantuntijaryhméa
tunnistaa molempien ehdotusten tarkeyden, mutta ei nde ehdotusten olevan
strategista tavoitetasoa. Tietosuoja- ja tietoturva huomioidaan jo talla hetkella
strategian eri nadkdkulmista tarkasteltuna konkreettisesti useissa toimenpiteissa.
Strategiassa myos eksplisiittisesti todetaan, etté uudet digitaaliset asiointikanavat
eivat poissulje tai automaattisesti lakkauta perinteisia asiointikanavia. Taméa asia
tulee erityisesti huomioida ja todeta palveluprosesseja kuvatessamme. Jarjestelmat
ja digitaaliset palvelut heijastavat aina toimintaamme, eivatka lahtokohtaisesti sanele
toimintamallejamme. Yhteiset palveluprosessit ja niiden my6téa digitaaliset palvelut
kuitenkin tuovat lopulta mukanaan useita saavutettavuushyaétyja, mahdollistavat
uusien kohderyhmien tavoittamisen seka varmistavat yhdenvertaisen ja
tasalaatuisen palvelukokemuksen koko Helsingissa.



Kysymykseen 14 on tullut joitakin toimenpidetasoisia ehdotuksia, jotka
asiantuntijaryhma ottaa tarvittaessa huomioon lopullisessa digistrategiassa ja
muussa jatkuvassa kehittamisessa, kun strategian toimenpiteita lahdetaén
toteuttamaan.

KYSYMYS 15

Onko jokin maaritellyista tavoitteista sellainen, etté se ei ole
tarpeellinen tai se ei ehka kuulu talle strategiakaudelle (2021-2026)?
Miksi? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

Asiantuntijaryhman vastaus:

Asiantuntijaryhman toinen kysymys koski strategian tavoitteistoa eli digikaskyja
erityisesti siitd ndkokulmasta, pitaisiko jostakin kéaskystéa luopua. Valtaosa vastaajista
koki, etta digikaskyt muodostavat kattavan ja selkedn kokonaisuuden. Lisaksi
digik&skyjen formaatti ja viestinnallisyys saivat vastauksissa erityista kiitosta.

Seitsemas digik&sky “kirkon digitaalinen &&ani on yhtenainen ja tunnistettava” nousee
vastauksissa esiin saaden seké kannatusta etta pohdintaa siitd, vieko
valtakunnallinen tai helsinginlaajuinen brandi pois paikallistason nakyvyydelta ja
tunnistettavuudelta. Asiantuntijaryhma toteaa, ettd tama huoli ja kahtiajako tulee
huomioida lopulliseen strategiaan kyseisen kaskyn toimenpiteissa. Toimenpiteissa
tulee siis huolehtia siitd, etta kirkon moniaanisyys sailyy myos digitaalisena, vaikka
toisaalta my6s yhtenaista ja tunnistettavaa aanta kohti tulee pyrkia.

Digikumppanuuden maaritelmé on syyta tarkentaa digistrategian liitteiden
sanastossa ja keskittya toimenpiteiden jatkoméaarityksessa siihen, ettd etenemme
digikumppanuutta kohti yhteistyén ehdot ja rakenteet edella.

Lausuntovastausten pohjalta ei nouse erityista aihetta poistaa tai siirtda
tuonnemmaksi yhtakaan digikaskyista, eli strategian tavoitteista.

KYSYMYS 16

Kymmenelle digikaskylle on yhdessa tyontekijéiden ja
luottamushenkiloiden kanssa kehitetty toimenpiteita, jotka on
aikataulutettu strategia-aikajanteelle. Puuttuuko jostakin
tavoitteesta jokin tarkea toimenpide, jolla voitaisiin vield edistaa ko.
tavoitteen saavuttamista? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)



Asiantutijaryhman vastaus:

Asiantuntijaryhméan kolmas kysymys koski digistrategian toimenpiteité ja erityisesti
sitd, puuttuuko joukosta jokin edistettava asia.

Lausuntovastauksissa nousee useita toimenpide-ehdotuksia, joista keskeisinté el
digi- ja kyberturvallisuutta kasiteltiin jo kysymyksessa 14. Asiantuntijaryhma toteaa,
ettd tama tarkea osa-alue huomioidaan jo useissa toimenpiteissa, ja etté erityisen
tarke&d taméa on huomioida henkildston koulutus- ja kehittamisnakokulmasta.

Toinen selke&sti korostuva teema on vapaaehtoisten ja tarvittaessa toihin
kutsuttavien paasy jarjestelmiin ja koulutustilaisuuksiin. Asiantuntijaryhma toteaa,
ettd tAma tulee huomioida lopullisen strategian toimenpiteissa.

Muut yksittaiset toimenpide-ehdotukset analysoitiin ja vietiin ICT-johtoryhman
kasittelyyn 5.11., jolloin sovittiin strategian muutosehdotuksista toimenpiteiden
osalta. Tarkennuksia tehtiin strategian sanastoon, tietosuojaan ja —turvaan liittyviin
toimenpiteisiin seka joidenkin toimenpiteiden priorisointiin.

Esitettyjen kysymysten lisdksi toimenpiteiden aikataulutuksesta ja resursoinnista
saatiin useita lausuntovastauksia. Naista paallimmaisenéd huomiona nousee se, etta
tekemista on paljon ja aikataulu ja resurssit rajalliset. Asiantuntijaryhma tulee tasta
syysta kaymaan lapi jokaisen toimenpiteen priorisoinnin ja aikataulutuksen strategian
lopulliseen versioon. Asiantuntijaryhma toteaa myads, etta digistrategian toimenpiteet
tulevat sijoittumaan osaksi koko yhtyman yhteista projektisalkkua.
Projektisalkkukokonaisuutta suhteessa hyo6tytavoitteisiin, prioriteetteihin ja kaytdssa
oleviin resursseihin johtaa johtajisto, jonka tehtava on huolehtia siité, etta kerrallaan
ei milloinkaan ole kaynnissa liilan suurta maaraa henkiléstdéa kuormittavia projekteja.
Asiantuntijaryhma toteaa myds, etta useissa lausuntovastauksissa digistrategian
tavoitteet koetaan prioriteetiltaan korkeiksi ja ensi sijassa toteutettaviksi. Digi on
mahdollistaja, joka auttaa meita saavuttamaan useita keskeisia toiminnallisia ja
strategisia tavoitteita.



YLEISTA
KYSYMYS 17

Mita muita asioita haluaisitte nostaa lausunnossanne esiin?

Rohkeasti yhdessa -ohjausryhman vastaus:

Rohkeasti yhdessa -ohjausryhma kiittaa kaikkia lausunnonantajia tarkeista huomioista
myos viimeiseen kysymykseen. Osana yhteisen seurakuntatydn lausuntoa toimitettiin
my0s useiden sidosryhmien kommentit koko Rohkeasti yhdessa —valmisteluun liittyen.

Useassa vastauksessa korostuu huoli Rohkeasti yhdessa -kokonaisuuden toimenpiteiden
suuresta maarasta, tavoitteen epaselvyydesta ja siitd, miten tydyhteisomme jaksaminen ja
kantokyky riittavat kokonaisuuden lapiviemiseen. Lausuntokierroksen perusteella on
selvaa, ettd suunnitteluvaiheesta toimenpide-ehdotusten kdynnistamiseen siirtyminen
edellyttaa toimeenpanovaiheen osalta erillista, selkeda

suunnitelmaa visioneen, riskinhallinta- viestinta - ja priorisointisuunnitelmineen.
Toimenpiteet kaynnistetaan vaiheittain siten, etta niiden toteuttamiselle on saatu mandaatti
joko lausuntokierroksen tai muun yhteisen sopimuksen kautta. Rohkeasti yhdessa -
toimenpiteet kerataan lisaksi osaksi yhteista, lapindkyvaa projektisalkkua, josta jokainen
tyontekija, paattaja ja johtaja voi kaikkina aikoina seurata kokonaisuuden etenemista.

Seurakuntarakennetta koskevien kommenttien osalta ohjausryhma toteaa, etta piispa
Laajasalon rakenneselvitysraportti valmistui ennen lausuntokierroksen analyysia.

Lapsivaikutusten arviointia peraankuulutetaan useissa lausuntovastauksissa eri
kysymyksiin liittyen ja tdhan on syyta palata.

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaan sisaltyva ajatus markkinointi- ja
myyntiyksikdn perustamisesta heratti muutamissa lausunnoissa ilahduttavalla tavalla
mielenkiintoa. Tuomiokirkkoseurakunta totesi kysymyksen 4 lausunnossaan
kannattavansa lampimasti yksikdn perustamista, kuitenkin niin, etté sita ei sijoitettaisi
seurakuntayhtymaan. Tuomiokirkkoseurakunta ehdottikin, ettd markkinointi- ja
myyntiyksikko voitaisiin perustaa Tuomiokirkkoseurakuntaan, jonka alueella ovat
Tuomiokirkko, Suomenlinnan kirkko, Kampin kappeli ja Hietaniemen hautausmaa.
Lausunnossa todettiin, ettd Tuomiokirkkoseurakunta tekee jo nyt yhteistydta Helsingin
matkailun ja T66l6n seurakunnan kanssa. Markkinointi- ja myyntiyksikko voisi luontevasti
tehda yhteistydta muiden seurakuntien ja yhtyméan yksikdiden kanssa myos
paikallisseurakunnasta kasin.

Lausunnoissa nousee esiin myos yhteisen strategian tarve. Yhteista strategiaa tydstetaan
parhaillaan esimerkiksi yhteisen tulevaisuuspaivan aikaansaannosten avulla siten, etta
lopullinen strategia muodostuu yhteisesta arvopohjasta, lupauksesta helsinkilaisille ja 1-

2 konkreettisesta tavoitteesta. Rohkeasti yhdessa -ohjelmaorganisaatio ja yhteista
strategiaa tydstava tulevaisuusryhma koordinoivat tyotaan siten, etta ristiriitaisuuksia ei

synny.



Useissa lausunnoissa nostetaan esiin myds kysymys kansainvalisesta seurakunnasta ja
monikielisesta tyosta. Kansainvalisen seurakunnan perustaminen antaisi
mahdollisuuden liittya kirkon jaseneksi samalla

kun henkild liittyy kansainvaliseen jumalanpalvelusyhteisoon. Kirkon jasenyys taas
mahdollistaa uudenlaisen vaikuttamismahdollisuuden seurakunnan toimintaan ja sen
suunnitteluun. Tama lisda yhdenvertaisuutta suomen- ja ruotsinkielisten kirkon jasenten
kanssa. Myds kasteen merkitys porttina kirkon jasenyyteen korostuu. Kansainvalista
seurakuntaa perustettaessa kysymys seurakunnan hallintokielesté on haastava, silla
talla hetkella monet kieliryhmét ovat vailla yhteista kielta. Yksi kansainvalinen seurakunta
takaisi kansainvalisen seurakuntatyon laajemman kehittdmisen. Lausunnoissa viitataan
ansiokkaasti moniin kaytannollisiin kysymyksiin, jotka koskevat henkilostolta edellytettavia,
erityisesti kulttuurisia ja kielellisia erityisosaamisia seka mahdollisia
kelpoisuusvaatimuksia. Mikali tassd hankkeessa edettaisiin, edellyttaisi se vahvaa
ennakkosuunnittelua ja yhteistyota tuomiokapitulien kanssa.

Lausunnoissa tuodaan esiin my6s tdAmanhetkiset henkildstésuunnittelun haasteet.
Henkildstosuunnittelua ja tarvittavia sdéstdja on pyritty toteuttamaan hyvan
tyonantajatoiminnan periaattein hyodyntamalla nk luonnollista poistumaa. Tama on paikoin
johtanut resurssien epéatyydyttavaan jakautumiseen. Erilaiset joustavat resursoinnit

ja yhteistyémallit toisivat helpotusta naihinkin tilanteisiin.



