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106 § Helsingin seurakuntayhtymsén vuoden 2022 talousarvioeh-
dotuksen seki vuosien 2022-2024 toiminta- ja taloussuunni-
telmaehdotuksen hyviksyminen

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa:

1) merkita liitteina esitetyt seurakuntaneuvostojen lausunnot ehdotuksesta
talousarvioksi 2022 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024
tiedoksi.

2) merkita selostuksessa esitetyt, kohdan 1 lausuntoihin annetut vastineet
seka henkilostdosaston kommentit henkilostoon liittyen tiedoksi.

3) hyvéksya ehdotuksen Helsingin seurakuntayhtymén talousarvioksi 2022
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024 tavoitteineen ja si-
tovuusmaarayksineen.

4) hyvaksya ehdotuksen Hautainhoitorahaston talousarvioksi 2022 seké
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024.

Paatos
Paatdosehdotus hyvéaksyttiin.
Kisittely
Hallintojohtaja Juha Silander esitteli asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin 17 puheenvuoroa.
Piitoshistoria

Yhteinen kirkkoneuvosto 7.10.2021 299 §

Piaatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1)

2)

3)

hyvaksya lausunnoille lahetettavéksi ehdotuksen vuoden 2022 talousarvi-
oksi seké vuosien 2022—-2024 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

pyytaa seurakuntaneuvostojen ja yhteistyotoimikunnan lausunnot ehdotuk-
sesta vuoden 2022 talousarvioksi seka vuosien 2022—-2024 toiminta- ja ta-
loussuunnitelmaksi. Lausunnot tulee antaa 12.11.2021 mennessa.

kéasitella seurakuntien ja yhteisty6toimikunnan antamat lausunnot ja tasa-
painottamissuunnitelmat kokouksessaan 25.11.2021.

Kisittely
Risto Harju poistui pykalan kasittelyn aikana.



Vt. hallintojohtaja Juha Silander selosti asiaa.

Juha Silander teki esityslistan sivulle 21 ja litteen& olevaan talousarviokirjaan
seuraavan muutoksen:

XX merkintd korjattiin numeroksi 18.

Paitos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.11.2021 357 8

Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1)

2)

3)

merkita liitteind esitetyt seurakuntaneuvostojen lausunnot ehdotuksesta ta-
lousarvioksi 2022 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024 tiedok-
Si.

merkitéa selostuksessa esitetyt, kohdan 1 lausuntoihin annetut vastineet
seka henkilostdosaston kommentit henkilostoon liittyen tiedoksi.

merkita liitteind esitetyt Helsingin Mikaelin seurakunnan, T6616n seurakun-
nan seka Matteus foérsamlingin laatimat talouden tasapainottamissuunnitel-
mat tiedoksi.

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittdéd yhteiselle kirkkovaltuustolle, etté se
paattaa:

5)

6)

7

8)

merkita liitteind esitetyt seurakuntaneuvostojen lausunnot ehdotuksesta ta-
lousarvioksi 2022 seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024 tiedok-
Si.

merkitéa selostuksessa esitetyt, kohdan 1 lausuntoihin annetut vastineet
seké& henkilostéosaston kommentit henkildstoon liittyen tiedoksi.

hyvaksya ehdotuksen Helsingin seurakuntayhtyman talousarvioksi 2022
seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024 tavoitteineen ja si-
tovuusmaarayksineen.

hyvaksya ehdotuksen Hautainhoitorahaston talousarvioksi 2022 seka
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024.

Kasittely

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki selosti asiaa.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.



Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 7.10.2021 hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi
vuoden 2022 talousarvioehdotuksen ja vuosien 2022-2024 toiminta- ja talous-
suunnitelman. Yhteinen kirkkoneuvosto pyysi seurakuntaneuvostoilta ja yhteis-
tyotoimikunnalta lausunnot 12.11.2021 mennessa.

Yhteisen kirkkoneuvoston 7.10.2021 kasittelem&aéan vuoden 2022 talousarvio-
ehdotukseen on tehty seuraavat tekniset korjaukset yhteisen seurakuntatyon
seka yhteisten seurakunnallisten tehtavien saastoihin:

- sivu 108: yhteisen seurakuntatydn osaston 301 osalta "saasto yhteensa” oli
talousarviokirjassa ennen korjausta -1.181.780e, korjauksen jalkeen -767.470e.
Erotus: +414.310 euroa johtuu Lehtisaaren nuorisokodin vuoden 2020 tilinp&a-
tossaaston lisdyksesta (399.063 euroa) osastoon 301, koska Lehtisaaren nuo-
risokoti on siirretty osastoon 301 vuonna 2021 sen aiemmin olleen erillinen
osasto yhteisten seurakunnallisten tehtavien osastossa 300. Liséksi Lehtisaa-
ren nuorisokodin vuoden 2021 talousarviossa suunniteltu saastén kaytto
(15.247 euroa) on lisatty osaston 301 saastdihin, koska suunniteltu saaston
kaytto oli virheellisesti vAhennetty kahdesti.

- sivu 104: yhteisten seurakunnallisten tehtavien osaston 300 osalta "saasto yh-
teensa” oli talousarviokirjassa ennen korjausta -368.162 euroa, korjauksen jal-
keen -415.509 euroa. Erotus: -47.347 euroa johtuu toimintakulttuurin muutok-
sen (potti- ja sponssi) vuoden 2020 saastdon vahennyksesta (-62.593 euroa),
koska se oli virheellisesti mukana séastoissd, vaikka saastoa ei enaa kayteta.
Liséksi suunnitellusta saaston kaytosta on poistettu kahdesti mukana ollut Leh-
tisaaren nuorisokodin vuoden 2021 talousarviossa suunniteltu sdaston kaytto
(+15.247 euroa).

Liséksi yhteisen seurakuntatydn henkiléstdsuunnitelmaan on tehty muutoksia,
alkaen sivulta 164.

Maaraaikaan mennessé 11 seurakuntaa ovat antaneet lausunnon. Seurakun-
tien lausunnot ovat litteena. Malmin seurakunta puoltaa talousarvion hyvaksy-
mista ilman kysymyksia tai kommentteja. 9 seurakuntaa seké yhteistyotoimi-
kunta eivat jattaneet erillista lausuntoa.

Seuraavassa on yhteisen kirkkoneuvoston vastineet seurakuntien lausunnoissa
esitettyihin kysymyksiin ja ehdotuksiin kirjoitettu kursivoidusti.

Haagan seurakunta

"Henkilostovahennystavoitteissa on huolehdittava siita, ettd vahennykset eivat
kohdistu yksinomaan seurakuntiin. Seurakuntien lakisdateisten ydintoimintojen
turvaaminen on ykkosprioriteetti. K&silla olevan suunnitelman mukaan seura-
kunnat sitoutuvat vahentamaan papistoa, diakoniatyontekijoita ja kasvatuksen
ammattilaisia, mutta esimerkiksi yhteisen seurakuntatydon Varustamoihin suun-
nitellaan palkattavan lisda henkilostoa. Kaytannossa tama tarkoittaa diakonia-
tyon siirtymistéa seurakunnilta pois. Diakoniaty6 on kirkkolain mukaan seura-
kunnan lakisaateinen perustehtava (KL 4, §1).”

Varustamoihin ei ole suunnitteilla palkata lisd& henkilokuntaa. Mikali tullaan sii-
hen tulokseen, etta tarvitaan lisdé tyontekijoita, niin varustamoihin siirretdan
muualta henkilokuntaa. Ajatuksena on myo6s lisata seurakun-
tien/rovastikuntien/alueen mahdollisuuksia vaikuttaa paatokseen, tai jopa niin



ettd vastuu varustamoista kokonaan siirtyy seurakunnille. Mikali varustamot ei-
vat toimi yhteistyon alustana niin pitaa loytaa uusi malli diakoniselle yhteistyol-
le.

"Tiloja Haagan seurakunnalta ei voi juuri vahentaa, mutta Huopalahden kirkon
muutamia tiloja voidaan muuttaa palvelemaan liiketoimintaa ja jopa asuinkayt-
tod. Taman edistaminen vaatii nykyista rivakampaa otetta seurakuntayhtyman
kiinteistdosastolta. Tarvittaessa kirkolle mahtuu myds toimistotiloja esimerkiksi
seurakuntayhtyman tyontekijoille (noin kymmenen tyopistetté jarjestettavissa).
Kiinteistdjen yhteiskaytt6d on mahdollista kehittd& naapuriseurakuntien kans-

sa.

Vastine: Asuinkaytto otetaan selvitykseen samassa yhteydessa toisen saman
siséltdisen kohteen kanssa. Muutos edellyttaa kayttdtarkoituksen muutosta ra-
kennusvalvonnasta, suunnittelua ja tilojen muutostoéita. Asian aikataulu: tutus-
tuminen vield taman vuoden puolella ja sen jalkeen sovitaan jatkoaikataulu.

Toimistotilojen osalta asia kasitelladan Rohkeasti yndessé —prosessin osana.
Kallion seurakunta

"Investointien osalta piddmme edelleen valittua tasoa eparealistisenkin matala-
na seka verrattuna korjausvelkaan, etta tarvittaviin toiminnallisiin investointei-
hin, erityisesti tietohallintojarjestelmiin.”

Vastine: Rohkeasti yhdessa —prosessissa asetetut nettoinvestointien vuotuiset
maksimiarvot edellyttavat merkittadvaa (n. 25 %) kiinteistokannasta luopumista.
Seurakuntayhtymén taloudellinen kantokyky edellyttaa investointimaararahojen
pysyvaa kohtuullistamista huomattavasti nykyista alemmalle tasolle. ICT-
investointien nettomaksimiarvoissa on pyritty huomioimaan tulevina vuosina
tarvittavat tietohallintojarjestelmien uushankinnat ja paivittdmiset.

"Talousarviokirjan (s.168) henkildstdliitteet ovat seurakunnan kaipaamaa tietoa
seurakuntayhtyman ja yhteisen seurakuntatyén henkildstérakenteen suunnitel-
lusta kehityksesta. Ikava kylla ne ovat ilmeisen virheelliset eivatka sisalla suun-
nitelmakauden tietoa, koska moni luku, kuten vieraskielisten tydntekijoiden

maara, puuttuu, ja néin ollen myoskaan yhteenlaskettu summa ei pida paikkan-

sa.

Vastine: Valitettavasti henkilostoéliitteeseen on tullut virhe, kun tietoja on syoétet-
ty. Asia on korjattu ja oikeat tiedot otettu mukaan liitteeseen.

” Kolmantena huomiona muistutamme, etta investointien osalta olisi tarkea
pohtia myds tuottavien kiinteistéinvestointien listaa, jossa tilojen muutoksilla ja
remontoinnilla voidaan saavuttaa tuloja. Tallaisena olemme esittaneet Kallion
kirkon tornin remontoimista maksulliseen vierailukayttoon ja yhteinen kirkkoval-
tuusto on paattanyt, etta asiaa selvitetaan.”

Vastine: Kyseinen asia ei ole uusi ja sita on alustavasti selvitetty kiinteistbosas-
ton toimesta. Pelastusviranomaisen kannanotto oli, ettd nykyiset portaat eivat
ole riittdva ja turvallinen yhteys, vaan vierailukayttd edellyttaisi poistumistiejar-
jestelyja (varapoistumistie). Liséksi vierailukéyton osalta portaat ovat niin tapa-
turmaherkat, ettd selvityksessa oli mahdollinen hissiyhteyden rakentaminen.
Taman alustavan selvityksen perusteella kustannukset ja yksityiskohtaisempi
suunnittelu todettiin niin arvokkaaksi, etta kyseessé olisi menoera. Tuotot eivat
vastaisi kuluja vah&aéan aikaan, todennakoisesti vuosikymmeniin, joten hank-
keen edistamista ei ole ndhty perusteltuna.



Kannelméaen seurakunta

"Kokonaismaararahan jakoperusteissa yhteisen seurakuntatyon ja seurakun-
tien valilla resursoinnin painopisteen on oltava rohkeasti seurakunnissa tehta-
vassa hengellisessa tydssa.”

Vastine: Rohkeasti yhdessa —lausunnoista saadun palautteen perusteella ko-
konaismaararahan jako seurakuntien ja yhteisten palveluiden kesken esitetaan
paatettavaksi tassa vaiheessa vain suunnittelukauden 2023-2025 osalta. Yhtei-
sissa palveluissa on kaynnistetty erityinen priorisointiprojekti sen selvittdmisek-
si, mita palveluita on jatkossa mielekasta / mahdollista / tarpeellista tuottaa yh-
teisten palveluiden toimesta.

"Seurakuntien toimintaedellytysten turvaaminen edellyttaa entista suurempaa
osuutta kokonaismaararahan jaosta seurakunnissa tehtavéalle hengelliselle ty6l-
le ja yhteisen seurakuntatyon rakenteiden saneerausta.”

Vastine: Vuoden 2022 talousarviossa noudatetaan nyt kaytdssa olevia jakope-
rusteita. RY-ohjelmassa otetaan jakoperusteet sekad Yhteisen seurakunnallisten
tehtavien jarjestelyt huomioon.

"Seurakuntaneuvosto vetoaa Helsingin seurakuntayhtyman yhteiseen kirkko-
neuvostoon ja kirkkovaltuustoon, ettd Kannelméaen kirkon tonttia koskevia valt-
tamattomia kiinteistoratkaisuja edistetdédn ponnekkaasti ja viivyttelematta etta
Kannelméen kirkon uudisrakennuksen investointimenot lisdtdan kasiteltavalle
kaudelle mukaan.”

Vastine: Kohteen korjaustarve on ollut pitkaan tiedossa ja hanketta on edistetty.
Valitettavasti Helsingin kaupunkia ei ole saatu kirjallisesti sitoutumaan hank-
keeseen sisaltyvan paivakotiosuuden osalta. Tamanhetkisen tiedon mukaan
paivakodin tulo kohteeseen on epatodennakdista. Tasta syysta kohteen osalta
harkitaan muita kayttotarkoituksia ja tdssa keskeisend on Rohkeasti yhdessa —
prosessin yhteydessa mahdollisesti tehtavat paatokset ja linjaukset.

Munkkiniemen seurakunta

"Toivomme keskustelua siita, mitka ovat taloudelliset minimiedellytykset, joilla
seurakunta kykenee hoitamaan perustyonsa ja palvelemaan alueen asukkaita.
Seurakuntien toimintaedellytysten turvaaminen edellyttdd entistd suurempaa
osuutta kokonaismaararahan jaosta seurakunnissa tehtavalle hengelliselle ty6l-
le ja yhteisen seurakuntatyon rakenteiden saneerausta.”

Vastine: kts. Kannelméaen ja Roihuvuoren seurakunnille annetut vastineet.

"Munkkiniemen seurakunnan ja Lansi-Helsingin seurakuntien kannalta koko
Varustamo-rakenteen arviointi on keskeista. Lansi-Helsingissa Varustamoa ei
ole eikd yhtyma ole osoittanut siihen resursseja tulevalla suunnittelukaudella.
Lansi-Helsingin diakoninen palvelu, tuki ja kokonaisresurssointi tulee suunnitel-
la alueen tarpeiden ja erityispiirteiden pohjalta pitden mielessa, etta diakoniatyd
on seurakuntien lakisdateinen perustehtava eikd saa etaantya liilan kauas seu-
rakunnista.

On huolehdittava siitd, etta henkilostovahennykset eivat kohdistu yksinomaan
seurakuntiin. Kuten Munkkiniemen seurakuntaneuvosto Rohkeasti yhdessa —
lausunnossaan totesi, nakisimme karsimisen varaa seurakuntayhtymassa eri-
tyisesti projekti- ja kehittdmistehtavissa.”

Vastine: Lansi-Helsingin seurakunnat ovat hakeneet diakoniapainotteista pro-
jektimaararahaa oman varustamon perustamiseen. Yhteinen kirkkoneuvosto ei



ole viela ottanut kantaa projektiin, mutta valmistelussa on suhtauduttu positiivi-
sesti hakemukseen, nimenomaan siksi etta diakoniaty6 tulevaisuudessa tulee

suunnitella helsinkilaisten tarpeiden mukaan huomioiden alueellisia erityispiir-

teita.

Henkilostovahennykset ovat kohdistuneet ja kohdistuvat tulevaisuudessakin
my0s yhteisiin palveluihin. On kuitenkin syyta huomata, etta projekti- ja kehit-
tdmispalvelutiimit ensisijaisesti palvelevat seurakuntia ja paatoksentekijoita. Se
tarjoaa ammattitaitoa mm. verkkoty6hon, tapahtumajarjestamiseen, musiikki-
tyohon, markkinointiin, palvelumuotoiluun, seurakuntarajat ylittavaan yhteistyo-
hon seka tutkimustiedon ja kartoitusten tekemiseen. Hallinnollisesti tAma tyon-
tekijat kuuluvat kehittdmispalvelutiimiin, mutta suurin osa ty0ajastaan kayttavat
omiin perustehtaviin. Projektitimissa on ainoastaan hankerahoitusasiantuntija
palkattu yhteisilla varoilla. Hanen tehtavaansa kuuluu nimenomaan tukea seu-
rakuntia projektirahoituksessa. Muut tyontekijat toimivat projekteissa joista on
paatetty erikseen. Tiimi palvelee helsinkildisia EU-hankkeiden (Tyoraiteet ja
KoKo) ja Stadin safkan toimintojen kautta. Tavoitteena on lisata useiden kym-
menien Helsingissa toimivien projektien vaikuttavuutta ja nakyvyytta.

"Investointisuunnitelmassa ei ole mukana Munkkivuoren kirkkoa, vaikka sen
peruskorjaustarve on tullut ilmi jo pari vuotta sitten tehdyssa kuntokartoitukses-
sa. Seurakuntaneuvosto toivoo, ettd hankkeen suunnittelu- ja selvitystyéhon
varataan budjetista rahaa jo vuodelle 2022.”

Vastine: Asia otetaan kasittelyyn investointisuunnitelmaa paivitettdessa. Munk-

kivuoren kirkko tullaan peruskorjaamaan, mutta muutaman lahivuoden ajan re-

surssit ovat kiinni taysin valttamattomien peruskorjaushankkeiden suunnittelus-
sa ja toteutuksessa. Ohjelmointi paivitetadn Rohkeasti yhdessa —prosessin kiin-
teistdista luopumissuunnitelman tultua hyvéksytyksi.

Pitdjanmaen seurakunta

"Pitajanmaen seurakuntaneuvosto esittaa avustettavien jarjestojen joukkoon
vainottuja kristittyja avustavaa Open Doors jarjestda.”

Vastine: Avustusten kohdalla siirrytaédn Rohkeasti Yhdessa ohjelman myétéa uu-
teen jarjestelmaan. Yhteinen kirkkoneuvosto tulee ottamaan kantaa avustus-
pyyntdihin vuosittain, ja silloin myés Open Doors jarjestdén avustaminen tulee
ajankohtaiseksi.

"Pitajanmaen kirkon muutamia tiloja voidaan muuttaa palvelemaan diakonista
Varustamotoimintaa ja jopa asuinkayttdd. Taman edistdminen vaatii nykyista ri-
vakampaa otetta seurakuntayhtyman kiinteistdosastolta. Tarvittaessa kirkolle
mahtuu myos toimistotiloja esimerkiksi seurakuntayhtyman tyontekijoille.

Vastine: Asuinkayttd otetaan selvitykseen samassa yhteydessa toisen saman
sisédltdisen kohteen kanssa. Asumiskayton osalta asiaan liittyy merkittavaa
epavarmuutta, jos tilat eivéat ole aikaisemmin olleet asuinkaytéssa, koska emme
tieda tarkasti viela mista tilasta on kyse. Muutos edellyttaa kayttdtarkoituksen
muutosta rakennusvalvonnasta, suunnittelua ja tilojen muutosto6itd. Asian aika-
taulu: tutustuminen vield tdman vuoden puolella ja sen jalkeen sovitaan etene-
misesta.

Toimistotilojen osalta asia kasitelladn Rohkeasti yndessé —prosessin osana.

Roihuvuoren seurakunta



"Tassa tilanteessa Rohkeasti yhdessa —hankkeeseen liittyva ehdotus leikata
seurakuntien kehysmaararahoja 8 % aiheuttaisi monelle seurakunnalle tarpeet-
toman suuria taloudellisia ongelmia. Leikkausten toteuttaminen kirkollisverotu-
lojen todellisen laskun tasoa seuraten olisi toimintamallina parempi.”

Vastine: Vaikka Rohkeasti yhdessa —ehdotusten mukaan kokonaismaararahaa
olisikin tarkoitus leikata kahdeksalla prosentilla vuoden 2023 alusta alkaen, esi-
tetddn seurakuntiin kohdistuvan leikkaustarpeen olevan selvasti alhaisempi,
viimeisimman ehdotuksen mukaan n. 5,89 % vuonna 2023, jonka jalkeen ko-
konaismaararahaa kasvatettaisiin vuonna 2024 n. 0,92 % ja vuonna 2025 edel-
leen n. 0,91 %. Nain ollen seurakuntien maararaha olisi vuoden 2025 lopussa
n. 4,16 % vuoden 2022 méaararahaa pienempi. Vastaavana aikana yhteisten
palveluiden maararahaan esitetdan kohdistettavaksi n. 12,83 % leikkaukset.

Tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi seurakuntayhtyman koko-
naiskustannustasoa on valttamatonta alentaa jarjestelmallisesti jo tassa vai-
heessa, jolloin olemme rakenteellisesti valmistautuneita tulevien vuosien ny-
kyista merkittavasti alhaisempiin kirkollisverotuloihin. Leikkauksia ei voida to-
teuttaa ainoastaan kirkollisverotulojen tulevina vuosina tapahtuvaa laskua vas-
taavasti, koska jo talla hetkella seurakuntayhtyman talousarviot ovat merkitta-
vasti alijaamaisia.

"Suomenkielisten seurakuntien kehysosuus on vuodesta 2009 alkaen jaettu
seurakuntien kesken vakiluvun suhteessa siten, ettad jasenméaaran osuus on 70
% ja alueella asuvien 30 %. Jakosuhde ja sen mahdollinen muuttaminen on
avattu keskustelulle osana Rohkeasti yhdessa —hanketta. Roihuvuoren seura-
kunta pitaa tarkeana, ettd laskevien talouslukujen todellisuudessa maararahat
jaetaan tulevina vuosina yksinomaan jasenmaaran perusteella. Kaytannolta,
jonka mukaan kehystéa jaetaan myos asukasluvun perusteella, puuttuu strategi-
set perusteet. Tama jakomalli asettaa seurakuntien jasenet eriarvoiseen ase-
maan, kun muutamat seurakunnat saavat merkittavasti toisia vdhemman koh-
dentamatonta kehysmaararahaa.”

Vastine: Rohkeasti yhdessa —lausuntokierroksella saatujen nakemysten pohjal-
ta yhteiselle kirkkoneuvostolle on valmisteltu vaihtoehtoisia laskelmia siita, mi-
ten seurakuntien maararahaosuudet muuttuisivat, mikali seurakuntien jasen-
maaran tai seurakuntien alueella asuvien henkildiden painotusta maararahaja-
ossa muutettaisiin alkuperaiseen ehdotukseen nahden. Seurakunnille osoitet-
tavan maararahan uudet jakoperusteet on tarkoitus tuoda yhteisen kirkkoneu-
voston ja yhteisen kirkkovaltuuston paatettaviksi tammikuussa 2022.

Vuosaaren seurakunta

” Seurakuntaneuvostomme on kiitollinen, ettad "Vuosaaren kirkon peruskorjaus
on tarkoitus aloittaa vuonna 2023.” Vuosaaren kirkolla toteutettiin vuonna 2020
kaksi kuntotutkimusta: Rakenne-, sisdilma- ja kosteustekninen kuntotutkimus
seké viemarijarjestelmien kuntotutkimus. Toimenpide-ehdotusluettelo oli pitka,
ja kiinteistétoimisto on teettanyt kirkossamme yllapidollisia toimia, joilla tyéolo-
suhteet on pyritty sailyttdm&an asiallisina siihen saakka, kunnes peruskorjaus
alkaa ja valmistuu. Olemme kiitollisia kaikista niistd monista toimenpiteista, joil-
la kiinteistétoimisto on jo parantanut tilannettamme.

Liséksi vuonna 2021 kavi homekoira merkkaamassa tiloja, joissa on erityisesti
epaterveellistd homerasitusta. Koska seka seurakuntalaiset ettéa tyontekijamme
ovat oireilleet kirkkomme tiloissa, olisi terveysturvallisuuden kannalta ehdotto-
man tarkeda paasta aloittamaan remontti mahdollisimman pian, jottei kukaan
sairastuisi vakavasti sisailmaongelmiemme johdosta. Siksi toivomme, etta kiin-



teisttoimi aloittaa vuoden 2022 aikana peruskorjausta varten valmistelevat
toimenpiteet mm. remontin suunnittelun seka kilpailutuksen, jotta kirkon perus-
korjaus paastaéan aloittamaan hyvissa ajoin kevaalla 2023 eika vasta vuoden
lopulla tai vuoden 2024 aikana.”

Vastine: Esittdmanne suunnittelun aikaistaminen otetaan esille kiinteistotoimis-
tossa tbiden ohjelmoinnin ja talousarvion tarkastelun yhteydessa. Tavoit-
teenamme on aloittaa hankesuunnittelu kesén 2022 lomien jalkeen. Kyseessa
on mittava peruskorjauskohde. Hankkeen aikataulun osalta talousarvion kehys
on ratkaiseva.

Seuraavassa henkilostdosaston kommentit henkilostoon liittyen.

Henkilosto

Henkilostbosasto korostaa hyvan tydnantajapolitiikan toiminta- ja menettelyta-
poja kaikissa olosuhteissa. Kaytannossa tama tarkoittaa mm. sita, etta henki-
|6stopoliittiset toimintaperiaatteet valmistellaan yhteisty6ssa eri osapuolten
kanssa ja etta ne ovat laajasti yhteisesti ymmarrettyja ja naita koskevat sdannot
ja ohjeistukset selkeitd, lapindkyvia ja ymmarrettavia. Vain tata kautta syntyy si-
toutuneisuutta.

Muutosjohtamisessa on tarkeaa, etta henkiloston osaamiseen ja tydhyvinvoin-

tiin resursoidaan riittdvasti. Tama tarkoittaa mm. sita, etta tydhyvinvoinnin, ty6-
terveyshuollon sek& osaamisen kehittAmisen resursointi on riittdvad ja muutos-
tilanteet huomioon ottavaa. Henkiléstdosasto on sitoutunut aleneviin maarara-

hakehyksiin ja resurssiviisaaseen toimintaan, esim. uusi tyéterveyshuollon pal-
velusopimus on hinnaltaan aiempaa edullisempi. Samoin henkiléstén koulutus-
budjetointia on pyritty kohdentamaan strategisia tavoitteita tukeviin koulutuksiin
ja valmennuksiin.

Henkildstbosasto toistaa kantanaan sen, etté tulevina vuosina on pystyttava te-
kemaan joitakin keskeisia, selkeita priorisointeja seka konkreettisesti resursoi-
maan niitd muutoshankkeita, joita priorisoidaan, jotta toivotut tavoitteet saavu-
tettaisiin. Kaikissa asioissa ei voi samaan aikaan syoda ja saastaa. Jos tallaisia
priorisointeja tehd&an, tarkoittaa se myds sitd, etté organisaatioiden tuen tarve
kasvaa ainakin hetkellisesti, kun uudenlaisia organisoitumisia rakennetaan.
Budjetoinnissa tulee huomioida my6és mahdollisen muutosturvan kustannukset.

Ikarakenne helpottaa osin henkildstésuunnittelua, mutta ei yksistaan ratkaise
sitd. Tarvitaan uudenlaisia osaamisia, joita osin voidaan hankkia kouluttautumi-
sen keinoin. Osaan tehtavista on kuitenkin tarvetta rekrytoida osaamista muilta
tyomarkkinoilta. Rohkeasti yhdessa —lausunnoissa nostettiin esiin huoli seura-
kunnan tyonantajamielikuvasta ja palkkakilpailukykyisyydesta. Henkilost6osas-
to jakaa taman esitetyn huolen ja ndkee, ettda samalla kun henkilost6a tuetaan
kehittym&&n moniosaajuuteen (pois sulkematta syvallista erityisosaamista) tuli-
si tdaman kehityksen heijastua myos palkkausjarjestelman kehittamiseen ja so-
veltamiseen. Viime aikaiset kokemukset vahvistavat sitd havaintoa, etta erityi-
sesti erityisasiantuntijuutta edellyttavissa tehtavissa meilla on kasilla jo nykyi-
selldén suoranaisia rekrytointivaikeuksia.

Kaytannon henkildstésuunnittelussa ty6téa on uskallettava ajatella ja organisoi-
da uudella tavalla. Puhuttaessa uudistuksista puhutaan usein luopumisista.
Samalla on hyva tiedostaa, ettd monet edessa olevat uudistustarpeet mahdol-



Liitteet

listavat myds asiantuntijuuden kasvattamisen ja mielekkdammat tyotehtavat.
Henkiloston resilienssia ja kyvykkyytta 16ytda uudenlaisia ratkaisuja kasilla ole-
viin ongelmiin tulee paitsi tukea, myds palkita vastuunotosta ja tyon kehittami-
sesta.

Erityisesti hallinnon tehtévissa talla hetkelld painolastina ovat vanhentuneet
tyovalineet ja niiden myo6ta runsas manuaalinen tyd, vanhentuneet toimintamal-
lit yllapitavat vanhentuvaa osaamista. Toteutuessaan digistrategia tehostaa eri-
toten hallinnollisia prosesseja. Tama edellyttdé sitoutumista yhteisiin proses-
seihin, mutta samalla mahdollistaa laajemman verkostomaisen yhteisty6n hal-
linnollisissa tehtavissa ja sitd myos resurssien kohdentamisen kirkon ydintehta-
vien hoitoon. Jotta nd&m& muutokset voitaisiin toteuttaa, on tehtéava joitakin suu-
remman mittaluokan investointeja.

Nykyisenlaiset toimitilat, eritoten seurakuntien talon toimitilat eivéat tue nykyisen-
laisen tydelaman tarpeita moniltakaan osin. Henkildstbosasto nékee, etta toimi-
tilatehokkuutta voidaan merkittavasti parantaa siten, etta se mahdollistaa ty6-
hyvinvoinnin, kohtaamiset seka erilaiset tyéntekemisen tarpeet. Henkiloston
kaytossa olevien tyovalineiden pitaa tukea paitsi monipaikkaisen tydntekemisen
mahdollisuutta, myés digiosaamisen kehittymisen kaikissa ammattiryhmissa.

Samalla kun suunnittelemme uudistuksia meidan tulisi samalla myds pohtia si-
ta, miten voimme mitata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Kustannustietoi-
suutta ja vaikutusten arvioimisen tydmenetelmia ja niista saatavan tiedon hyo-
dyntamista tulisikin maaratietoisesti kehittaa organisaatiossamme. Meidan tulisi
kyetd myo6s analysoimaan tarkemmin sité, millainen sijoitetun pddoman tuotto
kullakin interventiolla on, mitk& ovat asioiden suoria ja mitka valillisia kustan-
nuksia paatoksia tehdessamme.

Haaga TTS lausunto
Kallio TTS lausunto
10  Kannelméki TTS lausunto
11 Malmi TTS lausunto
12 Lauttasaari TTS lausunto
13 Munkkiniemi TTS lausunto
14 Pitdjanmaki TTS lausunto
15 Roihuvuori TTS lausunto
16  Tuomiokirkko TTS lausunto
17 T6OI6 TTS lausunto
18  Vuosaari TTS lausunto
19 Helsingin Mikaelin seurakunnan tasapainotussuunnitelma
20 To6l6n seurakunnan tasapainotussuunnitelma
21 Matteus forsamling tasapainotussuunnitelma

22 Ehdotus Helsingin seurakuntayhtyman talousarvioksi 2022 seké
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2022-2024






