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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 — 2024

YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Seurakuntayhtyman vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2023—-2024 toiminta- ja taloussuunnitelma
ovat rakenteeltaan pysyneet ennallaan. Talousarviossa on kayttoétalous-, tuloslaskelma-, investointi-
ja rahoitusosa. Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja myonnetaan
madrarahat niiden toteuttamiseksi. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista
arvioidaan tilinpaatoksessa.

Kayttotalousosa sisaltaa seurakunnallisen toiminnan, yhteisten seurakunnallisten tehtévien,
yhteisen hallinnon, kiinteistotoimen sek& hautaustoimen toiminnalliset tavoitteet sek& maararahat.
Tuloslaskelmaosassa on kayttotalouden tuottojen ja kulujen liséksi arviot verotuksesta,
rahoituseristd, kayttbomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista.
Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka vuotuiset tuotot riittavat toiminnan kulujen kattamiseen,
rahoituskuluihin ~ sekd  kayttbomaisuuden  poistoihin.  Investointiosassa on  erittely
suunnittelukaudelle  ajoittuvista investointihankkeista. Rahoitusosassa esitetdan, kuinka
tulorahoitus riittda investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka suunnitelma rahoitustarpeen
kattamiseksi.

2. Lahtokohdat

Helsingin seurakuntayhtyma on osa evankelis-luterilaista kirkkoa — Kirkko Helsingissd. Kerromme
rakastavasta Jumalasta helsinkilaisten ymmartamalla kielella. Tarjoamme mahdollisuuksia pyhan
kohtaamiseen yhdessa muiden kristittyjen kanssa, ja haluamme samalla kannustaa kaupunkilaisia
elamaan uskoaan todeksi omassa arjessaan itselleen luontevalla tavalla.

Kirkko Helsingissd on lahes 330 000 jasenellaan edelleen yksi suurimmista — jopa suurin —
kotikaupunkimme yhteisgista. Seurakuntien jadsenmaard on laskenut melko tasaisesti
keskimaaraisena muutoksena noin yhden prosentin vuodessa, ja koko kaupungin tasolla
kirkkoonkuulumisprosentti on painunut hieman alle 50:n vuoden 2021 aikana. Maahanmuuttajien
osuuden kasvaessa ja yhtenaiskulttuurista irtautuneessa urbaanissa ymparistossa Helsinki kulkee
edella siind, minkda muut suuret suomalaiskaupungit tulevat kohtaamaan hieman myéhemmin:
esimerkkeina kasteiden vaheneminen ja yha& useamman kaupunkilaisen kokemus kirkon
mitddnsanomattomuudesta tai taydellisestd merkityksettomyydesta itselle. Pelkkd jasenprosentin
tuijottaminen ei kuitenkaan suoraan kerro kirkon toiminnan onnistumisesta tai maineesta —
puhumattakaan kirkon tyon painoarvosta tassa kaupungissa. Monelle kaupunkilaiselle kirkko on
ainoa taho, joka antaa danen syrjaytetyille ja auttaa muiden turvaverkkojen pettaessa.

Helsingin seurakunnat kantavatkin kristityn vastuunsa tekemalla sita, mita helsinkilaiset tarvitsevat
ja keskittymalla niiden etsimiseen, joiden h&téd on suurin ja joita muut eivat auta. Tahan Helsingin
seurakunnat tarvitsevat kaikkien tyontekijoidensd, seurakuntalaistensa ja muiden toimijoiden
yhteistyota.

Tata kirjoitettaessa Helsingin seurakuntayhtymén yhteinen strategiaty® on viela kesken. Kirkon
perusperiaatteet pysyvat vakaasti ja vankasti ennallaan, mutta tavoitteiden paivittdminen ja
sanoittaminen nykypaivan Helsinkia mahdollisimman hyvin palvelevaksi tapahtuu jatkossa jatkuvana
prosessina. 20 seurakunnastamme 13:lta I6ytyy voimassa oleva strategia ja kuudessa strategiaa
tydstetadn parhaillaan.

Yleisti seurakuntien talous- ja toimintasuunnitelmista

Toiminnan ja talouden suunnitteluun erityisen vahvan leiman talla kierroksella (vuodet 2022—-2024)
lyd Rohkeasti yhdessd -prosessi, josta jatkossa kaytetaan nimitystd ohjelma. Seurakunnat ja
yhteiset yksikdt antavat syksylla 2021 lausuntonsa ohjelman sisaltamista ehdotuksista eli mihin
jatkossa keskitytaan, mista luovutaan ja mita kannattaa tehdéa yhdessa. Keskeisia kysymyksia ovat
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mm. toimintaedellytysten turvaaminen, henkiloéstésuunnitelma, seurakuntien ja yhteisten palveluiden
valinen ja keskinainen tyonjako, kiinteistostrategia seka digistrategia. Rohkeasti yhdessé -ohjelman
ensimmaiset kaytdnnon toimet alkavat nakya jo vuonna 2022, minka seurakunnat ovat monelta osin
jo huomioineet suunnitelmissaan.

Vaikka koronapandemia nayttaékin saadun aisoihin ja kokoontumisrajoitukset lievenevat tai
poistuvat loppuvuonna 2021, ndkyy koronan vaikutus vahvasti vielda tulevanakin vuonna.
Seurakunnat ovat ottaneet digiloikan, mikd nakyy sekéa toiminnan etta viestinnan suunnittelussa.
Kolikon kaantdpuolella on edelleen epavarmuus ns. kokoavan toiminnan toteutusmahdollisuuksista
ja taloudesta.

Suunnitteluvuoden 2022 syksylla jarjestetddn seurakuntavaalit. Siksi alkava vuosi on nykyisen
vaalikauden ja nykyisten luottamuselinten viimeinen toimintavuosi. Vaikka suunnittelussa katsotaan
aina eteenpain, vuosi 2022 tarjoaa luottamushenkildille ja my6s seurakunnille ja yhtymén yhteisille
yksikoille hyvan sauman arvioida, mita paattyvalla "olympiadilla” saatiin aikaan.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Seurakunnille vuosi 2022 tarkoittaa sopeutumista koronan jalkeiseen aikaan ja muotitermeja
kayttden paluuta uuteen normaaliin: noin puolet seurakunnista sanoittaa koronan suoraan
suunnitelmiinsa, kolmannes puhuu muuttuneesta toimintaymparistosta ja kirkon merkityksesta, osa
nostaa esille kaupunkilaisten muuttuneet tarpeet ja kayttaytymisen. Lahes puolelle seurakunnista
lasnéolo ja kohtaamiset ovat lahivuosina erityisen tarkeda: etenkin yhteyden etsiminen ei-aktiiveihin
saa mainintoja.

Kaupunkilaisten hengellisen elamén tukemista aiotaan edistdd tehostetusti kolmanneksessa
seurakuntia, esimerkiksi jumalanpalveluselaméaa kehittamallda ja korona-ajasta opittuna messuja
striimaamalla. Viestintaan, tiedotukseen ja markkinointiin aiotaan panostaa sekd perinteisissa
kanavissa ettd yha vahvemmin digisti ja "somemmin”.

Kolmannes seurakunnista nostaa yhteisollisyyden erityisen tarkeaksi. Yhteisdjen merkitys ei koske
vain ns. kokoavaa toimintaa vaan my6s uusien asuinalueiden ja niiden asukkaiden arkea ja juhlaa.
Seurakunnat ovat havainneet, ettd kaikkea ei kannata tehda yksin tai itse: alueellinen
verkostoituminen ja yhteistydmallit, rovastikunnallisen yhteistydn lisaaminen, kaupunkilaisten
toimijuus ja vapaaehtoiset ja vastuun kantaminen ovat taajaan toistuvia kéasitteitd. Rohkeasti
yhdessa -ohjelman mainitsee tdssa yhteydesséa kolmannes seurakunnista.

Diakonia saa termina vain pari mainintaa. Seurakunnat eivat kuitenkaan ole tinkimassa
heikoimmassa asemassa olevien auttamisesta, vaan sanoittavat suunnitelmansa yleiskielta
kayttaen: auttaminen, avun tarjoaminen hadassd, eriarvoisuus ja syrjaytyminen, yksinaisyys,
vanhukset...

Neljdnnes seurakunnista nostaa lapset keskiodn, mutta hieman yllattden kouluyhteistyd,
lapsiperheiden tuki ja jopa kaste loistavat tédssa kohdassa poissaolollaan yksittaisia viitauksia lukuun
ottamatta.

Muutamissa seurakunnissa tulevat, odottavat ja etenkin kdynnissa olevat kirkkoremontit nousevat
erityisen tarkeiden asioiden listalle. Samoin sisdilmaongelmien vuoksi kayttokiellossa olevat tilat ja
mahdolliset suunnitelmat luovuttavista Kkirkoista vaikuttavat erittdin merkittavasti toiminnan
suunnitteluun.

Seurakuntavaalit saivat vain yhdeltd seurakunnalta Erityisen tarked -maininnan. Uusia nostoja ja
jossain maarin mahdollisia housevia teemoja ovat turvallisen tilan luominen seka vaikuttamisty6 ja
osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun. My0ds digitaaliset palvelut ja s&hkoinen
vuorovaikutus korostuvat hieman aiemmasta. Yhden tai kahden seurakunnan mainitsemia,
aiemmilta vuosilta tuttuja painopisteitd on niitdkin toistakymmentéd: heterogeenisuus korostaa
parhaimmillaan seurakuntien profiloitumista koko Helsingin hyvéksi, paikallisuutta ja alueen omia
erityisia tarpeita ja painotuksia.



Konkreettisia tavoitteita vuodelle 2022

Kaksi kolmesta seurakunnista on maaritellyt konkreettisia keinoja yhteisollisyyden, osallistumisen,
osallistamisen ja osallisuuden vahvistamiseksi. Vapaaehtoisten ja vastuunkantajien rooli on
keskeinen. Taman rinnalla ja lisdksi seurakunnat kertovat panostavansa lasndoloon ja kohtaamisiin.

Yli puolet seurakunnista aikoo vuonna 2022 jatkaa viestintdnsa kehittamista. Viestinnan maarallisen
lisddmisen rinnalle nyt on nousemassa aiempaa vahvemmin, tavoittavuus, tavoitettavuus ja
tunnistettavuus. Yksi auki sanoitettu uusi tavoite on aiheiden ja ideoiden aktiivinen tarjoaminen
mediaan ja sita kautta saavutettava kasvava nakyvyys.

Tavoitteissa onkin paljon tuttua aiemmilta vuosilta: hartauselaman kehittaminen, lapset ja/tai nuoret,
tilojen tehokas ja monipuolinen kayttd, diakonia, yhteisdruokailut, toimintatapojen ja tehtévien
uudistaminen ja yhteistyd alueen eri toimijoiden kanssa saavat kukin tyypillisesti maininnan neljasta
viidesta seurakunnasta. Varustamot tuovat uuden selkean kulman yhteiséruokailuihin ja diakoniaan.
Vuonna 2022 konkreettiset tavoitteet liittyvat kolmessa neljdssd seurakunnassa strategiaan ja
toisaalta seurakuntavaaleihin.

Yhden tai kahden maininnan tavoitteita on edellisten liséksi reilut parikymmenta.
Henkil6sto6- ja tilasuunnitelma seki seurakuntalaisten osallisuus

Helsinkilaisseurakunnista kutakuinkin puolet arvioi henkilostoma&aranséd vahentyvan tulevana
vuonna kaytannossa luonnollisen poistuman kautta. Muutama seurakunta korostaa, etta tehtavia ja
virkoja on jo jatetty tayttdmattd, joten uusia vahennyksia ei valittbmasti voi tehda. Muutama
seurakunta ei suoraan ota kantaa henkilostomaaraan, vaan korostaa tehtavankuvien ja tarpeiden
tarkkaa perkaamista, jos ja kun tyOyhteisosta joku eldkoityy. Pidemmalla aikavalilla eli koko
kolmevuotisen suunnittelukauden aikana useimmat seurakunnat ndkevéat henkilostomaaransa
vaistamatta pienenevéan. Luonnollisen poistuman rinnalla keinovalikoimaan kuuluu mm. tiettyjen
tehtéavien hankkiminen palkkiopohjaisesti ja seurakuntalaisten oman osaamisen parempi
hyddyntaminen.

Puolet seurakunnista mainitsee panostuksensa tyShyvinvointiin ja henkiloston jaksamiseen.
Sisailma ei talla kierroksella noussut tyéhyvinvointiin liittyvaksi asiaksi, mutta koronaturvallisuus
ymmarrettavasti valittyy joissakin vastauksissa. Koulutus ja osaamisen kehittaminen ovat
jatkossakin tarkeitd. Rakenteiden kehittaminen osana henkiléstdsuunnittelua nayttdd saavan
aiempaa hieman vahvemman roolin.

Seurakuntalaisten osallisuus, osallistuminen ja osallistaminen nakyy suunnitelmissa kautta linjan.
Sitd ei aiha edes sanoiteta erilisend kohtana, vaan vapaaehtoisten, vastuunkantajien,
seurakuntalaisten ja tavallisten helsinkiléaistenkin rooli tulee nyt varsin vahvasti nakyviin tarkeina
pidetyissa asioissa ja konkreettisissa tavoitteissa.

Noin puolet seurakunnista arvioi tilojensa olevan talla hetkella riittavat tai tarkoituksenmukaiset,
parhaimmillaan jopa reilut. Parissa seurakunnassa "eletaan rajoilla”: tiloja kayttavat monet eri toimijat
kuten eri kieliryhmat tai kokonaisia rakennuksia on jouduttu sulkemaan rakennevaurioiden vuoksi.
Uudet tilavahennykset nahdaan erityisen hankalina silloin, jos joistakin tiloista on vast’ikaan luovuttu.
Epéavarmuus peruskorjausten toteutumisista ja aikatauluista sekd mahdollisista luopumisista koskee
vahvasti osia seurakuntia. Toiminta- ja taloussuunnitelmissa tilojen tulevaisuuteen ei oteta vahvasti
kantaa  vaan kannanotot ja  analyysit halutaan  jattaa Rohkeasti yhdessa
—palautekierrokselle.

Huomiot talousarvioesityksestia

Seurakunnat arvioivat saastdjen ja testamenttivarojen kayttba osana toiminta- ja
taloussuunnitelmiaan. Naiden varojen kaytosta kerrotaan tarkemmin Helsingin seurakuntayhtyman
talouden nakymat —osiossa.



Yleinen taloudellinen tilanne ja kehitysnikymat

Maailmanlaajuinen koronapandemia on toiminut vuosien 2020 ja 2021 ajan talouden keskeisimp&na
ajurina. Julkisen talouden menot ovat kasvaneet rajahdysmaisesti, valtion pyrkiessa elvyttamaan
maan taloutta ja vahvistamaan tyollisyyttd, tukemaan kuntia sekd kannattelemaan koronasta ja
siihen liittyvista rajoituksista karsivia yrityksia ja yhteisdja. Talouden alijadmaa on rahoitettu ottamalla
lisda velkaa. Rokotuskattavuuden lisd&ntyessa rajoituksia on vahitellen pystytty purkamaan syksyn
2021 aikana.

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi vuoden 2021 huhti-kesdkuussa 2,2 % edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna. Vuoden 2020 toiseen neljannekseen verrattuna tyopaivakorjattu
bruttokansantuote kasvoi peréti 8,0 %.

Tyobllisyysasteen trendi saavutti heindkuussa 2021 saman tason, joka vallitsi ennen koronakriisin
puhkeamista helmikuussa 2020. Koronapandemian alussa nahty merkittdva kasvu lomautettujen
maarassa on tasaantunut vuoden 2021 aikana. Heindkuussa 2021 kokoaikaisesti lomautettuja oli
noin 32 400 henkil6a, kun heitd oli enimmilla&n huhtikuussa 2020 noin 164 000 henkil6d. Ennen
koronapandemian alkua lomautettuja oli noin 20 000 henkil6&.

Kuluttajien luottamus talouteen on vahvalla tasolla, luottamusindikaattorin ollessa elokuussa 2021
tasolla 4,0. Luottamus talouteen on viimeksi ollut nain vahvaa vuoden 2018 ensimmaisella ja toisella
neljannekselld. Huhtikuussa 2020 kuluttajien luottamus talouden kehitykseen oli mittaushistorian
(vuodet 1995-2021) synkin, ollen tasolla -13,9. Inflaatio oli heinakuussa 2021 1,9 %.

Talouden ennustetaan olevan nopeassa kasvussa my6s jatkossa. Bruttokansantuotteen
ennustetaan olevan vuonna 2021 3,2-3,7 % ja vuonna 2022 2,8-4,0 %. Ennusteissa on jopa
poikkeuksellisen suurta vaihtelua. Kaikissa ennusteissa kasvun oletetaan kuitenkin hidastuvan
vuonna 2023. Inflaation ennustetaan olevan vuonna 2021 noin 1,8 % ja vuonna 2022 noin 1,6 %.
Korkojen ennustetaan olevan lievassa nousussa, esim. Suomen 10 vuoden koron ennustetaan
kasvavan vuonna 2022 noin 0,3 %.

Rahapolitikan oletetaan kiristyvan Yhdysvalloissa Eurooppaa nopeammin, mutta sen ei kuitenkaan
ennusteta heilauttavan valuuttakursseja merkittavasti. Euron kurssin ennustetaan pysyvan vakaana
eik& euron kehityksen oleteta asettavan esteita euroalueen vientikehitykselle. Suomen kilpailukyvyn
oletetaan sailyvan hyvana. Tyo6ttdbmyysasteen ennustetaan laskevan hitaasti, ollen vuonna 2021
noin 7,7 % ja vuonna 2022 noin 7,3 %.

Koko kirkon taloudellinen tilanne

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulojen
kehitys seké& niitd saavien lukumaara.

Vuoden 2021 syyskuussa koko kirkon yhteenlaskettu verotulokertymda oli 4,1 % suurempi kuin
edellisena vuonna samaan aikaan. Kirkollisveron jako-osuus pienenee kuitenkin lokakuussa -0,06
prosenttiyksikk6a, mika vaikuttaa lopulliseen verotulokertym&an merkittdvasti. Uutta jako-osuutta
(2,75 %) sovelletaan lokakuussa 2021 tehtavista tilityksista l&htien ja aiemmin verovuodelta tilitetyt
verot oikaistaan vastaamaan uutta jako-osuutta.

Kuntapuolella verotulojen ennustetaan kasvavan vuonna 2021 vieléd vahvasti, eli noin 5 %, mutta
vuonna 2022 verotulokasvun ennustetaan hidastuvan noin yhteen prosenttiin. Samansuuntaista
kehitysta voitaneen olettaa tapahtuvan myés kirkossa.

Lahivuosien verotuloennusteisiin tuo epavarmuutta vuonna 2023 voimaantuleva sote-uudistus ja
sen my6ta muuttuvat verotulojen jakoperusteet sekd mahdolliset kiinteistoverotukseen tehtavat
muutokset.

Seurakuntien talouden kannalta oleellista on, kuinka tydllisyystilanne kehittyy ja miten koronavirus
pysyy hallinnassa. Kehittyvien maiden alhainen rokotekattavuus voi tuoda haasteita tautitilanteelle
maailmanlaajuisesti.



Kirkon tilastopalvelussa julkaistun ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jasenmaarén arvioidaan
vahenevan lahivuosina noin 1,3 % vuodessa vanhenevan ikérakenteen ja kirkosta eroamisten
vuoksi. Vuoteen 2025 mennessd jasenmaaran arvioidaan vahentyneen 6,5 % 31.12.2020
jasenmaaraén verrattuna. Hiippakunnittain kehitys vaihtelee Helsingin hiippakunnan 2,8 prosentista
Mikkelin hiippakunnan 9,9 prosenttiin. Joissakin seurakunnissa jasenmé&&aran ennustetaan
vahenevén lahes 15 prosenttia vuoteen 2025 mennessa.

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli
voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisdvero-osuudesta. Lain
mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtdvid korvataan valtion talousarviosta
maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella rahoituksella. Korvattavia tehtavia ovat hautaustoimi,
vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa vuodeksi 2022 evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtaviin on esitetty 118,7 milj. euron mdaararaha. Esityksessa on otettu huomioon 1,5 %
indeksikorotus. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle ja sen edelleen tilittamisesta
seurakuntatalouksille paattaa kirkolliskokous marraskuussa. Kirkkohallituksen
talousarvioehdotuksessa esitetddn, ettda summasta 109,4 milj. euroa jaetaan seurakunnille
euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaisesti. Jakotapa pysyisi nykyiselldaédn. Rahoituksesta 6,9
milj. euroa kaytettaisiin seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten yllapitoon ja
2,4 milj. euroa Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja kehitystydhon.

Seurakuntataloudet maksavat Kirkon keskusrahastolle 6,5 % laskennallisesta kirkollisverosta ja
kirkon eldkerahastolle 5,0 % kirkollisverosta. Prosenttiosuudet ovat pysyneet samoina vuodesta
2018 alkaen eikd maksuihin esitetd muutosta myodskaan vuodelle 2022. Kirkolliskokous tekee
paatoksen molempien maksujen suuruudesta marraskuussa 2021.

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta 30 § mukaisesti verotuskustannuksina 3,2 %
Verohallinnon  toimintamenoista.  Yksittdisen  seurakuntatalouden  verotuskustannusten
laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 8:n mukaan. Verohallinnon antaman
ennakkotiedon mukaan seurakuntien osuus vuonna 2022 olisi yhteensa noin 13,9 miljoonaa euroa
(-5,7 %).

Kirkon 1.4.2020 voimaan tullut virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2022
saakka. Uuden 1.3.2022 alkavan sopimuskauden mahdollisten palkantarkistusten vaikutusta
vuoden 2022 palkkakuluihin ei kirkkohallituksen syyskuun 2021 lopussa antaman yleiskirjeen
mukaan voida tassa vaiheessa vield arvioida.

Kirkolliskokous paattaa seurakuntien eldkemaksun suuruudesta. Seurakuntien tydnantajan
eldkemaksuksi esitetadn 21,0 %. TyoOntekijoiden keskim&arainen elakemaksu kirkon
elakejarjestelmassa on 7,7 %.

Helsingin seurakuntayhtymaiin talouden nikymiéit

Vaikka Helsingin kaupungin vakiluku on jatkuvasti kasvanut viimeisten vuosikymmenten aikana, on
Helsingin seurakuntien jasenmaaréa vuodesta 2006 alkaen pienentynyt 0,4-2,5 % vuosittain. Vuonna
2020 jasenmaara vaheni 4 775 jasenelld. Kirkkoon kuulumisen prosentti on laskenut vuosittain jo
usean vuoden ajan 1,0-1,4 %-yksikkdad. Jasenmaaran vahenemiseen on merkittavimmin vaikuttanut
kirkosta eroaminen (n. 6 000-7 000 jasentd eroaa vuosittain). Merkittavid tekijoitd ovat myds
kaupungin muuttovoiton koostuminen yli 80 % muuta kuin suomea ja ruotsia aidinkielendaan
puhuvista, jotka eivat toistaiseksi juurikaan ole liittyneet luterilaiseen seurakuntaan, sekd kasteen
kautta seurakuntaan liittyvien maaran vaheneminen.

Jasenmadaran arvioidaan laskevan vuosina 2022-2024 keskimaéarin noin 1,4 %, eli noin 6 000
henkil6d vuodessa. Helsingin kaupungin vaestdennustelukuihin verrattuna tama merkitsisi kirkkoon
kuulumisen prosentin laskua vuosittain noin 1,1-1,4 %-yksikoll&.

Vaikka Helsingin seurakuntien jasenmé&ara onkin laskenut viime vuosina, ei jasenten maksaman
kirkollisveron méara ole laskenut vaan se on pysynyt jo useita vuosia lahes ennallaan. Tama johtuu



ennen kaikkea siitd, etta verotettavat tulot ovat kasvaneet Helsingissa voimakkaasti viime vuosina
ja se on kompensoinut jAsenten maaran vahenemisen.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia on tehnyt verotulojen ennustamisesta entista vaikeampaa.
Vuonna 2020 arvioitiin pandemian aiheuttavan kirkollisverotulojen laskua valtakunnallisesti perati
viidella prosentilla. Tama olisi tarkoittanut Helsingin seurakuntayhtyman osalta noin 4 milj. euroa.
Verotulot eivat kuitenkaan Helsingissé laskeneet ja vuoden 2020 lopussa verotuloja oli kertynyt
1,448 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Vuoden 2021 kirkollisverotulojen arvioidaan olevan noin 81,0 milj. euroa, eli noin 2,9 milj. euroa
alkuperaista talousarviota suuremmat. Vuonna 2022 kirkollisverotulojen arvioidaan olevan 77,3 milj.
euroa, eli 4,6 % edellisvuotta vahemman. Varovaisen ennusteen taustalla on oletus
koronapandemian negatiivisten talousvaikutusten kohdistumisesta verotulokertymaan viiveella.
Vuodesta 2024 alkaen kirkollisverojen arvioidaan laskevan noin 1,4-2,7 % vuosittain, talouden
kasvun hidastumisen ja jasenmaaran pienenemisen vuoksi.

Seurakunnat ja seurakuntayhtyman yksikot paattavat budjeteistaan kehysméaéararahansa puitteissa.
Seurakuntien kehysmaararahan lisdksi seurakunnille on myodnnetty vuosina 2018-2019
lisamaararahoja yli kehyksen, hyvien tilinpaatdsten perusteella. Nama ovat osaltaan hamarténeet
kehysbudjetin ohjausvaikutusta. Lisaksi seurakunnilla seka yhteisissa palveluissa yhteisten
seurakunnallisten tehtavien osalta on mahdollisuus siirtda kayttamatta jaaneita toimintamaararahoja
seuraaville vuosille siten, ettda ko. jaamat budjetoidaan uudelleen seurakunnille ja yhteisissa
palveluissa yhteisten seurakunnallisten tehtavien kustannuspaikoille. Menettely koskee seka yli- etta
alijgamia.

Vuodelle 2021 siirtyvid jaamia (sdastoja) seka lisimaararahoja oli seuraavasti:

Jaamat (saastot) 31.12.2020 yhteensa 9 392 406
josta seurakuntien osuus yhteensa 6 865 443
josta yhteisten seurakunnallisten tehtadvien osuus yhteensa 2 526 962

Lisamaararahat koostuvat seurakunnille vuosina 2018 ja 2019 osoitetuista lisamaararahoista seka
toimintakulttuurin muutoshankkeen jatkolle (TKM7) ja kehittdmistoimintaan mydnnetyista varoista.

Vuoden 2021 talousarviossa kertyneita saastoja ja lisamaararahoja on arvioitu kaytettéavan yhteensa
4,7 milj. euroa. Vuoden 2022 talousarvio sisaltdd saastojen kayttva 2,4 milj. eurolla. Yhteisten
palveluiden yksikoista kayttétalouden jaamien (sdasttjen) siirtomahdollisuus ei koske hallinto-
osastoa, Kkiinteistbosastoa ja hautaustointa, viestintdd, mediatoimitusta eikd yhteiseen
seurakunnalliseen tydhon budjetoituja avustuksia.

11 seurakuntaa on budjetoinut vuodelle 2022 lisaksi testamenttivarojen tuloutusta, yhteensan. 1,044
milj. eurolla.

Vuoden 2022 talousarvion kokonaistuotot ovat 142,4 milj. euroa (vuonna 2021 141,3 milj. euroa),
siséltaen sisdisia tuottoja 18,2 euroa (18,0). Kokonaistuotot ilman sisdisia tuottoja ovat kasvaneet
0,8 % kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna, johtuen ennen kaikkea sijoituskiinteistéjen ja —
huoneistojen tuotoista sek& muista rahoitustuotoista. Vuoden 2022 toimintatuotot ilman siséisia
tuottoja ovat 17,0 milj. euroa (17,1).

Talousarvion kokonaiskulut ilman poistoja ovat 140,2 milj. euroa (140,0), siséltaen sisaisia kuluja
18,2 milj. euroa (18,0). Vuoden 2022 toimintakulut ilman siséisid kuluja ovat 103,7 milj. euroa
(104,3). Toimintakulujen suurimmat erat ovat henkilostomenot sek& Kiinteistdjen yllapidosta
aiheutuvat aine- ja tarvikemenot seka palveluiden ostot. Henkilostokulut ovat pienentyneet 1,6 %
vuoteen 2021 verrattuna. Henkiléstokulujen osuus ulkoisista toimintakuluista on 53,2 % (53,8).
Henkilostokuluja on lis&ksi hautainhoitorahaston tuloslaskelmassa 3,6 milj. euroa (3,6).

Vuoden 2022 vuosikate on 2,3 milj. euroa (1,3).

Vuoden 2022 kehyksessd, yhteisen kirkkoneuvoston 7.10.2021 tekemda tekninen korjaus
huomioiden, tilikauden alijadman oli laskettu olevan noin 3,3 milj. euroa. Talousarviossa tilikauden
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milj. euroa

alijgdmaksi muodostuu noin 8,7 milj. euroa, eli noin 5,4 milj. euroa talousarviokehysta enemman.
Alijadman kasvu johtuu seuraavista tekijoista:

- seurakuntien ja yhteisten seurakunnallisten tehtavien budjetoima aiempien vuosien
saastojen kaytto +2,4 milj. euroa

- seurakuntayhtyman poistosuunnitelman muuttaminen 1.1.2022 alkaen (yhteisen
kirkkoneuvoston esitys 23.9.2021) +2,5 milj. euroa

- poistojen muu kasvu uusista, kehyksessa huomioimattomista aktivoinneista johtuen +0,4
milj. euroa

Vuoden 2022 talousarviossa ei ole huomioitu 1.3.2022 alkavan kirkon uuden virka- ja
tybehtosopimuskauden myé6ta  tulevia  mahdollisia  palkantarkistuksia. Mahdollisista
palkantarkistuksista syntyvat lisdkustannukset pyritdan ensisijaisesti kattamaan talousarviovuoden
aikana muista kuluista tehtavilla s&astdilla ja vasta toissijaisesti mahdollisten
talousarviomuutosehdotusten avulla.

Vuoden 2021 aikana, osana Rohkeasti yhdessd -—prosessia laadittu toimintaedellytysten
turvaamissuunnitelma sisaltdd konkreettisia ehdotuksia tulevaisuuden toimintaedellytysten
turvaamiseksi ja talouden tasapainon saavuttamiseksi. Taloutta koskevat ehdotukset, mukaan lukien
ehdotukset kokonaismaararahan suuruudesta, investointien nettomaksimiarvoista, lainojen
lyhennyksiin varattavista varoista, kokonaismaararahan jaosta, seurakunnille osoitettavan
maararahan jakoperusteista seka sisdisten vuokrien maaraytymisperusteista, on maara vieda
yhteisen kirkkovaltuuston kasiteltéviksi joulukuussa 2021. Suunnitelmavuosien 2023-2024 kehykset
on laadittu viela aiemmin kaytossa olleen -1,5 % vuosittaisen maararahaleikkausperiaatteen
pohjalta. Seuraavassa taulukossa esitettavissd verotulo- ja toimintakatelaskelmissa Rohkeasti
yhdessa —ehdotusten linjaukset on kuitenkin jo otettu huomioon.

Verotulot

Verotulot ja toimintakate vuosina 2015 - 2020 ja arviot vuosille 2021-2030
Skatteintakter aren 2015 - 2020 och prognos for aren 2021-2030
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Jasenmairaarvio

Helsingin seurakuntien jasenmaara vuosien 2017-2021 alussa ja ennuste vuosille 2022—-2024 (tilanteessa 1.1.) on
seuraaval:

VuoSsi 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024
jasenmaara 345035 342214 337955 333875 329100 323100 317100 311100

Helsingin kaupungin toteutunut véakiluku vuosien 2017-2021 alussa ja ennustettu kehitys vuosille 2022—2024 on
seuraava:

VuoSsi 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024
vakiluku 635181 643272 648042 653835 656920 658943 663350 670069

3. Ehdotuksen keskeisimmiit kohdat

Kiyttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja mydnnetdan maararahat
niiden toteuttamiseksi. Kayttotalousosa sisaltdd yhteisen hallinnon, seurakunnallisen toiminnan
(seurakunnat), yhteisten seurakunnallisten tehtavien (yhteisen seurakuntatytn osasto, viestinta,
mediatoimitus ja avustukset), ympéristd- ja hautaustoimen seka kiinteistotoimen toiminnalliset
tavoitteet seka niiden toteuttamiseen varatut maarérahat. Seurakuntien ja yhteisten palveluiden
osastojen maararahoja on vahennetty vuoden 2021 kehykseen nahden -1,5 %, pois lukien uuden
henkilostbosaston osalta, jossa maadrarahaa kasvatettiin kahden tydsuhteen verran. Leikkausta ei
mydskaén ole kohdistettu diakoniapainotteisten kehittdmisprojektien maararahaan. Edelleen
viestinndn kehykseen osoitettiin lisédvaroja markkinointiviestinnan kehittdmiseen ja strategian
mukaisen nakyvyyden varmistamiseen. Annetussa talousarviokehyksessa ei ole otettu huomioon
edellisten vuosien sédastdjen mahdollista kayttoa.

Vuoden 2022 talousarvion kayttotalousosassa on huomioitu peruskorjausmenojen 3,3 milj. euron
siirto  investoinneista kiinteistbosaston kayttdtalouteen. Suunnitteluvuosille 2023 ja 2024
kayttotalouteen siirron ennakoidaan olevan laskennallisesti 3,0 milj. euroa vuodessa. Rohkeasti
yhdessa —prosessin ehdotusten mukaan kyseisesta erilliserasta kuitenkin luovuttaisiin vuodesta
2023 alkaen ja se sisallytettaisiin suoraan kiinteistbosaston toimintakuluihin.

Seurakunnallisen toiminnan maaradraha on jaettu seurakunnille yhteisen kirkkovaltuuston
12.11.2009 vahvistamien jakoperiaatteiden mukaan. Jakoperiaatteet ovat seuraavat:

1) Ruotsinkielisten seurakuntien osuus kehyksen mukaisesta seurakunnallisen toiminnan palkka- ja
toimintamaararahasta on niiden vakilukusuhde siten laskettuna, etta jasenmaaran osuus on 70 % ja
alueella asuvien 30 %. Lisaksi ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistotuki on 2,1 %-yksikkda.
Ruotsinkieliset seurakunnat jakavat maararahaosuuden itse.

2) Suomenkielisten seurakuntien osuus jaetaan seurakuntien kesken vakiluvun suhteessa siten, etta
jasenmaaran osuus on 70 % ja alueella asuvien 30 %. Jasenmaara lasketaan siten, ettd 0-18 -
vuotiaitten seurakunnan jasenten maaraa korotetaan 30 prosentilla.

3) Kiinteistdjen vuokrajarjestelmédssad jumalanpalvelustilojen vuokram&araraha on vuokran
suuruinen, muiden tilojen vuokramaararaha jaetaan palkka- ja toimintamaararahan suhteessa.

1 Vuosien 2017-2021 toteutuneet luvut julkaistu Helsingin seurakuntayhtyman Jasentietojen vuositilastoissa 2016—2020
(Keskusrekisteri). Vuosien 2022—2024 ennusteessa jasenmaara laskee 6000 henkil6d vuodessa, mikéa prosentuaalisena
muutoksena on noin -1,8 % vuodessa.

2 Vuosien 2017-2021 vakiluvun tietolahteenad Helsingin kaupunginkanslian Kaupunkitutkimus ja -tilastot yksikko, taulukko
Helsingin vaest6 sukupuolen, ian ja aidinkielen (ruotsinkieliset) mukaan 31.12. Vuosien 2022—-2024 ennusteiden
tietolahteend Helsingin kaupunginkanslian Kaupunkitutkimus ja -tilastot yksikko, taulukko Helsingin koko véesto ja
ruotsinkieliset 31.12.1991-2020 seka vaestdennuste 31.12.2021 — 2036, vuonna 2021 laadittu ennuste 2021
Perusvaihtoehto . Taulukoiden tiedot ovat saatavilla sivuilta Aluesarjat.fi, katsottu 17.9.2021.
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Liséksi seurakunnat voivat saada diakonisia haasteita varten erillistd projektimdéararahaa ja
Tuomiokirkkoseurakunta saa yhteiseen, koko kaupunkia palvelevaan seurakuntatydhdn 2,1 %:a
suomenkielisten seurakuntien maaréarahan kokonaismaarasta.

Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtéavilla oli tilinpaatdksessa 2020 séastoja yhteensa
9,4 milj. euroa. NAaitd suunnitellaan kaytettdvan vuonna 2021 yhteensa noin 4,7 milj. eurolla ja
vuonna 2022 noin 2,4 milj. eurolla. Kaytto tulee kehysmadararahan liséksi, lisaten toimintamenoja ja
nain ollen myos toimintakatteen (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen) alijaamaa seka koko
tilikauden alijaamaéa. Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtévilla on vuosien 2021 ja 2022
ennakoitujen saastojen kayttdjen toteutuessa saastoja jaljella vuoden 2023 alussa viela yhteensa
noin 2,3 milj. euroa.

Toimintakulujen ja —tuottojen erotus eli toimintakate oli vuoden 2020 tilinpdatoksessa -82,0 milj.
euroa. Vuoden 2021 talousarviossa toimintakate on -89,6 milj. euroa, sisdltden kesdkuussa 2021 ja
syyskuussa 2021 hyvaksytyt talousarviomuutokset. Vuoden 2022 talousarvioehdotuksen mukaan
toimintakate on -86,6 milj. euroa.

Suunnittelukautta 2023—-2024 koskevat kehyslaskelmat eivat viela huomioi Rohkeasti yhdessa —
prosessin aikana tehtyja ehdotuksia toimintaedellytysten turvaamiseksi ja talouden
tasapainottamiseksi. Ehdotukset on maara viedd yhteiselle kirkkoneuvostolle ja yhteiselle
kirkkovaltuustolle kasiteltaviksi marras-joulukuussa 2021, Rohkeasti yhdessa —lausuntokierroksella
saadut nakokulmat huomioiden. Suunnitteluvuosien 2023-2024 kehyksia tarkennetaan kevaan
2022 aikana, hyvissa ajoin ennen vuoden 2023 talousarviovalmistelun k&ynnistymista. Sivulla 18
esitettdvassa talousennusteessa Rohkeasti yhdessa —talouslinjaukset on kuitenkin jo huomioitu,
talouden kokonaiskuvan hahmottamiseksi.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa on kayttdtalouden tuottojen ja kulujen lisdksi arviot verotuloista, rahoituserista,
kayttdomaisuuden poistoista seka varausten ja rahastojen muutoksista. Tuloslaskelmaosa osoittaa,
kuinka vuotuiset tuotot riittavat toiminnan kulujen Kkattamiseen, rahoituskuluihin sek&
kayttbomaisuuden poistoihin.

Tuloslaskelmaosassa rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen muodostuu vuosikate, joka on keskeinen
talouden tunnusluku. Tasapainoisessa taloudessa vuosikatteen tulisi vahintaankin riittaa
kayttdomaisuuden poistoihin.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja eléketulojen
kehitys seka niitd saavien lukuméaara. Jasenmaaran arvioidaan laskevan vuosina 2022-2024
keskimaarin noin 1,4 %, eli noin 6 000 henkil6& vuodessa. Ansiotason arvioidaan kasvavan vuonna
2022 noin nelja prosenttia. Tuloveroprosentin esitetaan pysyvan nykyisella tasollaan, eli 1,0 %:ssa.

Koronapandemian ja sen aiheuttamien toimenpiteiden lopullisia talousvaikutuksia on edelleen
vaikea arvioida. Vaikutukset esimerkiksi verotulokertymé&éan tullevat viiveella. Vuoden 2021
kirkollisverotulojen arvioidaan ylittavan alkuperdisen talousarvion 2,9 milj. eurolla, ollen néin
yhteensd 81,0 milj. euroa. Vuonna 2022 kirkollisverotulojen arvioidaan olevan 77,3 milj. euroa.
Laskua vuoteen 2021 ennustetaan syntyvan nain 4,6 %. Vuodesta 2024 alkaen kirkollisverojen
arvioidaan laskevan noin 1,4-2,7 % vuosittain, talouden kasvun hidastumisen ja jasenmaaran
pienenemisen vuoksi. Valtionrahoituksen osuuteen ei ole odotettavissa suuria muutoksia
suunnittelukaudella.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2022 yhteensé 9,4 milj. euroa. Maksuun
kirkon keskushallinnolle siséltyy keskusrahastomaksu sek&a verotulojen perusteella maksettava
eldkerahastomaksu. Keskusrahastomaksulla rahoitetaan kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien
toiminta sekd vahavaraisille seurakunnille maksettavat avustukset. Maksu maaraytyy viimeisen
vahvistetun verotuksen mukaisesti siten, ettd vuonna 2022 Helsingin seurakuntayhtyman osalta
maksu on noin 5,3 milj. euroa. Vuoden 2013 alusta seurakunnille tuli maksettavaksi

13



palkkaperusteisen  eldkemaksun lisaksi kirkollisverotulojen perusteella  maaraytyva
elakerahastomaksu. Taméan on arvioitu vuonna 2022 olevan noin 4,1 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarvioehdotus on alijadmainen. Tulojen ja menojen erotuksen eli vuosikatteen
arvioidaan olevan noin 2,3 milj. euroa. Vuosikatteen tulisi riittda kayttbomaisuuden poistojen
kattamiseen. Vuoden 2022 talousarvion vuosikate ei kuitenkaan riité poistoihin, joiden maaréksi on
arvioitu noin 11,5 milj. euroa. Poistom&&araarvio sisaltdd oletuksen seurakuntayhtyméan
poistosuunnitelman muuttamisesta 1.1.2022 alkaen, yhteisen kirkkoneuvoston 23.9.2021 tekemén
esityksen mukaisesti. Yhteinen kirkkovaltuusto paattdd poistosuunnitelman mahdollisesta
muuttamisesta 7.10.2021 kokouksessaan.

Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan -9,2 milj. euroa ja tilikauden alijaggman -8,7 milj. euroa.

Rohkeasti yhdessd -linjaukset sisaltdvan, vuosien 2021-2030 talousennusteen mukaan
suunnitelmavuoden 2023 vuosikate olisi 12,5 milj. euroa ja vuoden 2024 vuosikate 12,7 milj. euroa.
Suunnitelmavuosien vuosikatteet riittéaisivat nain ollen kayttbomaisuuden poistojen kattamiseen.
Tama edellyttaa kuitenkin Rohkeasti yhdessa —talouslinjausten taysimaaraista taytantdonpanoa.

Investoinnit seki sijoitustoiminta
Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman
sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetdan eettisesti korkeatasoisia
varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli vastuullisten
yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema, asiantuntijaelimena
toimiva sijoitusneuvottelukunta on keskeisessd asemassa seurakuntayhtymdan sijoitustoiminnan
seka yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa. Sijoituspaatdkset tekee hallintojohtaja yhteisen
kirkkoneuvoston p&attdma&an rajaan asti ja sen ylittavalta osin yhteinen kirkkoneuvosto.
Kiinteistosijoituksista vastaa kiinteistojohtaja ja yhteinen kirkkoneuvosto. Varainhoito kilpailutettiin
vuoden 2021 alussa ja paavarainhoitajaksi valittin eQ Varainhoito Oy 1.3.2021 lahtien. Sopimus
CapMan Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu toistaiseksi, kuitenkin enintdén siihen saakka, etta
struktuurisalkku on realisoitu ja realisoinneista saadut varat on siirretty eQ:n varainhoidon piiriin.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi kokouksessaan 10.12.2020 Helsingin seurakuntayhtyman
sijoitustoiminnan paivitetyt ohjeet ja ohje astui voimaan 1.1.2021 alkaen. Sijoitustoiminnan ohjeiden
strateginen allokaatio ei kuitenkaan ohjaa Credit Suissen séilytyksessa olevia struktuureja, joista on
tarkoitus vahitellen luopua. Struktuurien myynnistd vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja
taktisen allokaation linjausten mukaisesti.

Seurakuntayhtyman sijoituksista oli 31.8.2021 tilanteessa rahavarojen sijoituksia yhteensa noin
194,2 milj. euroa. Helsingin seurakuntayhtyman eQ Varainhoidon sijoitusrahastosalkku sisaltaa
osakerahastoja, lyhyen koron rahastoja seka pitkdn koron rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu
rittavalla hajauttamisella. Credit Suissen salkussa olevat strukturoidut sijoitukset, joissa tyypillisesti
on 40-60 % suoja osakemarkkinoiden laskua vastaan, ovat varovaisuusperusteisesti mukana
paaomariskillisissa sijoituksissa.

Vuoden 2022 aikana seurakuntayhtyman sijoitustoimintaa pyritdan kehittamaan lisaamalla
vaihtoehtoisten sijoitusten suhteellista maardd salkussa, realisoimalla struktuurisalkun siséltoa
taloudellisesti jarkevalla tavalla, kehittamalla seurakuntayhtyman taktista allokaatiota markkinoiden
vaihtelua entista paremmin vastaavaksi sekd panostamalla vastuulliseen ja eettiseen sijoittamiseen.
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Vaihtoehtoiset
sijoitukset 0,92%

—_—

Strukturoidut
padomaturvalla
22,41%

Sijoitusrahastot Strukturoidut
57,64 % suojatasolla

18,75 %

Rahamarkkinat
0,28 %

Investoinnit

Helsingin seurakuntayhtymassa investointeja suunnitellaan pitkén téahtdimen suunnittelussa (PTS)
10 vuoden téhtdaimella. Tasta PTS-suunnittelusta nostetaan kuluvan vuoden ja kahden sita
seuraavan vuoden TTS-kauden investointiohjelma. Yksittaiset investoinnit on perusteltu ja esitetty
erikseen.

Useat seurakuntayhtyman rakennukset on rakennettu 1950- ja 1960-luvuilla, minka johdosta ne ovat
tulleet tai ovat tulossa peruskorjausikdan. Seurakuntayhtyman varat eivat tule riittdmaan kaikkien
naiden peruskorjausten tekemiseen. Toimitilojen kaytt6d on edelleen optimoitava, toimintaa on
keskitettava ja rakennuksista on luovuttava madararahojen saastamiseksi muuhunkin kuin
rakennusten peruskorjaukseen. Yhteistydssa seurakuntien kanssa kiinteistéosasto pyrkii loytamaan
ratkaisun sille, millainen Helsingin seurakuntien toimipaikkaverkoston pitaa tulevaisuudessa olla.
Talla pyritddn mahdollistamaan my6s suurien perusparannushankkeiden toteuttamisia tulevina
vuosina.

Seurakuntayhtyman Kiinteistdsijoitusmahdollisuuksia hyédynnetdan aktiivisesti muun muassa
maaomaisuutta kaavoittamalla ja tonttivarallisuutta kehittamalla ja rakentamalla seka realisoimalla
tarpeettomaksi  jAdvad  kiinteistbkantaa.  Maanvuokraustoiminnalla  pyritddn  saamaan
seurakuntayhtymalle pysyvaisluonteisia tuloléhteitd verotulojen rinnalle. Kiinteistbomaisuuden
aktiivista hyddyntamisté tehostetaan entisestaan.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman kaytdssa olevien kaikkien tilojen korjaus- ja muutostarve muut
investoinnit huomioiden johtaisi siihen, etta kiinteistdinvestointeja olisi tehtdva vuosittain
taloussuunnitelmakaudella 2022—-2024 yhteensa noin 25-46 milj. eurolla, eli yhteensa noin 109 milj.
eurolla. Taloudellisten resurssien vahaisyyden takia talousarvion kiinteistdinvestointien vuosittainen
maara taloussuunnitelmakaudella 2022-2024 on noin 20-23 milj. euroa, ollen yhteensa noin 66 mil;.
euroa. Tama investointimaara sisaltaa 9 milj. euroa kayttétalouden kuluksi kirjattavaa osuutta seka
0,3 milj. euroa sijoitustoiminnan kuluksi kirjattavaa osuutta.

Talousarviovuoden 2022 Kkiinteistdinvestointien maard, joka sisaltdd kayttotalouteen ja

sijoitustoimintaan kuluksi kirjattavan osuuden seka lainojen lyhennyksen, on yhteensa noin 23,2 mil].
euroa. Tasta yllapitoluonteisten korjausten maara, 3,0 milj. euroa, siirretdan kayttétalouden kuluksi
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ja sijoitustoiminnan kulut, joita ei voi aktivoida, yhteensa 0,3 milj. euroa, kirjataan sijoitustoiminnan
kuluksi. Henkilostoresurssien véahyydesta johtuen kaikkia vuosille 2016-2020 talousarvioon
maadritettyja kiinteistdinvestointeja ei ole kyetty toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti. Tama on
lisdnnyt kiinteistdjen korjausvelkaa. Kiinteistdinvestoinnit ovat suunnittelukaudella 2022-2024 iiman
kayttotalouteen ja sijoitustoiminnan kuluksi siirrettdvaa osaa, lainojen lyhennykset sisaltéden, noin
58,6 milj. euroa. Taman lisdksi suunnittelukaudella suunnitellaan tehtavaksi ICT-investointeja noin
3,5 milj. eurolla. Koska kaikkia tarvittavia investointeja ei voida toteuttaa, pakottaa tama siirtamaan
etenkin suurten kirkkojen peruskorjausinvestointeja suunnittelukauden jalkeisille vuosille.
Korjausinvestointien lykkaaminen lisda entisestaan Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistokannan
korjausvelkaa. On nahtavissd, etta seurakuntayhtyman varat eivéat riitd kaikkien nykyisten
rakennusten peruskorjauksiin, mink& johdosta rakennusten mé&araa on vahennettava optimoimalla
tilojen kayttoa ja luopumalla rakennusten kaytdsta huomattavasti aiemmin suunniteltua nopeammin.
Tama tarkoittaa sita, ettd myds osasta kirkkoja on luovuttava. Vuosille 2023 ja 2024 esitetyt
investointimaararahavaraukset ovat tassé vaiheessa vield kiinteistoittain karkeita arvioita, mutta
investointien  kokonaistasoa voidaan pitdd hyvin suuntaa antavina ko. vuosien
kokonaisinvestointitarvetta suunniteltaessa.

Kiinteistosijoitustoiminta

Kiinteistosijoitusten arvo maaritetdan vuosittain. Kiinteistdsijoitukset koostuvat seurakuntayhtyman
omistamista asunnoista, liike- ja toimistotiloista sekd kaavoitetusta maaomaisuudesta. Vanhasta
asunto- ja asuintalokannasta on laadittu myynti- ja erilaisia elinkaaritoimenpideselvityksia.
Mahdollisista uusista hankkeista on tehty kannattavuusselvityksia, riskiarvioita ja rahoituslaskelmia.

Kannelmé&en kirkon tontilla on kaynnissd kaavakehityshanke, jossa suunnitellaan nykyisen
seurakuntarakennuksen korvaamista uudisrakennuksella, johon sijoittuisi seurakunnan tilojen liséksi
lasten paivakotitiloja. Hanke etenee kohti kaavoituksen aloitusvaihetta. Kaupungin sitoutumista
hankkeeseen paivakotitilojen osalta ei ole kuitenkaan saatu, mika voi olennaisesti vaikuttaa
hankkeeseen.

Roihuvuoren kirkon tontin kaavakehityshanketta on viety eteenpdin yhteistydssa kaupungin
asemakaavoituksen kanssa. Tarkoituksena on purkaa tontilla sijaitseva siséilmaongelmainen matala
rakennus, ja mahdollistaa tontin tdydennysrakentaminen asuinkerrostalohankkeilla. Tulevina
vuosina selvitetddn myos Jakomaen kirkon tontin kaavakehitysmahdollisuuksia.

Malmin kirkon vieressa Kunnantie 2 sijaitseva 10 huoneistoa kasittdva elinkaarensa paahan tullut
asuinrakennus on tarkoitus peruskorjata. Vaihtoehtona on myds purkaa se ja rakentaa siihen uusi
asuintalo. Yhtyméan tyodntekijoille tarvitaan alueelle tydnsuhdeasuntoja. Talla hetkella on tyén alla
rakennukseen liittyvia selvityksia suunnittelun pohjatiedoksi.

Helsingin kaupunki on kaynnistanyt Jokeri radan rakentamisen my6td Oulunkylénkirkon tontille
ulottuvan kaavakehityshankkeen, minka tuloksena olemme saaneet mahdollisuuden kehittaa kirkon
viereen muodostetulle tontille asuinkerrostalon. Rakennuksen suunnittelu on kaynnistynyt ja
rakentaminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2022.

Kaavakehityshankkeista Marjaniemen entisen kerhotalon tontille on jo aikaisemmin vahvistettu uusi
asemakaava, joka on mahdollistanut alueen jakamisen kolmeen asuintonttiin. Nyt kaksi naista
tonteista on myyty ja jaljella olevan tontin kaupasta on kayty neuvotteluja. Liséksi Kulosaaren entisen
pappilan tontista lohkottiin rakentamaton tontin osa, joka yhdistettiin viereiseen Helsingin kaupungin
omistamaan tonttiin. Muodostetun uuden tontin kaupasta on tehty esisopimus. Kampin kappelin
laajennusta varten vahvistettiin kaavamuutos. Investointimdararahojen sééstamiseksi Kappelin
laajennuksesta kuitenkin luovuttiin.

Sipoossa Norkullalandetin  saaressa sijaitsevan Honkalinnan leirikeskuksen palanutta
paarakennusta ei rakenneta uudelleen. Tilan kayttotarkoitus muutetaan seurakunnallisesta
toiminnasta vapaa-ajankayttoon ja tila on tarkoitus kaavoittaa useammaksi vapaa-ajan tontiksi, jotka
sitten myydaan. Merihiekan leirikeskuksen tontti on tarkoitus tulevaisuudessa kaavakehittaa ja
myyda. Tontti odottaa tulevia kaavaratkaisuja.
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Vantaan seurakuntayhtymé&n kanssa yhteisomistuksessa, Hiekkaharjun aseman valittdmassa
l&aheisyydessé olevia yhteismaita on kehitetty kaavallisesti. Asemakaava on hyvéaksytty ja alueelle
on saatu noin 24.000 k-m2 uutta asuinrakennusoikeutta, jonka vuokraoikeudet pitkaaikaisin
maanvuokrasopimuksin rakentajille tai rakennuttajille.

Nykyisen Kiinteistosijoituskannan edellyttamét investoinnit, uudisrakentaminen, maankaytto-
sopimusmaksut, kiinteistbhankinnat ja yhtidlainojen lyhennysten sijoituskuluksi kirjattava maara
vahentaen vuonna 2022 ovat noin 6,7 milj. euroa ja TTS-kaudella 2022-2024 yhteensa noin 19,3
milj. euroa. Sijoituskiinteistdjen uudisrakentamista on tarkoitus osittain rahoittaa perustettaville
kiinteistoyhtitille otettavalla lainarahoituksella. Arvio perustettaville yhtidille nostettavien
rahalaitoslainojen maarasta TTS-kaudella on noin 10 milj. euroa. Edelld mainituista investoinneista
(6,7 milj. euroa vuonna 2022 ja 19,3 milj. euroa taloussuunnitelmakaudella) sijoituskiinteistihin
kohdistuvien lainojen lyhennysten maaré on taloussuunnitelmakaudella 2022—-2024 noin 10 mil;.
euroa ja vuonna 2022 3,2 milj. euroa. Kayttdtalouden kiinteistdjen lainojen lyhennysten méaara
taloussuunnitelmakaudella 2022—-2024 on noin 1,6 milj. euroa, vuonna 2022 noin 0,5 milj. euroa.
Taloussuunnitelmakaudella 2022-2024 kaikkien kiinteistblainojen lyhennysten kokonaismaéaran
arvioidaan olevan noin 12,3 milj. euroa, vuonna 2022 noin 3,7 milj. euroa.

Kiinteistosijoitussalkun sisaltbd pyritdan jatkuvasti muokkaamaan siten, etta ikaantynytta,
sijainniltaan huonoa ja paljon korjausvastuuta sisaltdvaa kiinteistokantaa pyritddn realisoimaan
jatkuvasti. Vuosina 2022-2024 vuosittain myytavaksi suunniteltavien kiinteistdjen tasearvo on 1,5
milj. euroa, taloussuunnitelmakaudella yhteensa 4,5 milj. euroa. Myynneista ei odoteta saatavan
myyntivoittoa.

Rahoitusosa

Tilinpaatoksessa 2020 likvidien kassavarojen (rahoitusomaisuusarvopaperit sekad rahat ja
pankkisaamiset) m&ara oli kirjanpitoarvoin noin 177,5 milj. euroa. Kaudelle 2022-2024 ajoittuu
Rohkeasti yhdessa —prosessin linjausehdotukset huomioivan, vuosien 2021-2030 talousennusteen
mukaan investointeja ja lainojen lyhennyksia 62,1 milj. eurolla seka pysyvien vastaavien myyntituloja
6,5 milj. eurolla. Kassavarojen arvioidaan vahenevéan kaudella 2022—-2024 yhteensa noin 17,6 milj.
euroa.

Talousennuste 2021—2030

Vuosille 2021-2030 laadittu talousennuste perustuu asukaslukujen ja jasenmaarien osalta
keskusrekisteripalveluista saatuihin viimeisimpiin tietoihin. Toimintatuotoissa ja toimintakuluissa on
huomioitu Rohkeasti yhdessd —prosessin toimintaedellytysten turvaamista koskevat ehdotukset
vuodesta 2023 alkaen. Investointien yhteydessd aiemmin toteutettu kayttGtalouteen siirto on
siséllytetty toimintakuluihin. Aikaisemmilta vuosilta kertyneet kumulatiiviset s&astét on huomioitu
laskelmassa kaytettaviksi vuoden 2026 loppuun mennessa. Kirkollisverokertyméennuste pohjaa
FCG:lla teetettyinin  verokertymalaskelmiin.  Keskusrahasto- ja elakerahastomaksujen
maaraytymisprosenttien odotetaan pysyvan nykyisilla tasoillaan. Rahoitusnetossa on huomioitu
toisaalta kertyva tuotto ja toisaalta rahavarojen kaytto investointien rahoittamiseen. Poistojen osalta
on huomioitu yhteisen kirkkoneuvoston 23.9.2021 tekema esitys poistosuunnitelman muuttamisesta
1.1.2022 alkaen. Investointimenot, investointitulot seka lainojen lyhennykset ovat talousennusteessa
Rohkeasti yhdessa —ehdotusten mukaiset vuodesta 2023 alkaen.
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Vuosi 2020|TA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Asukasluku (31.12.) 657 674| 667 122| 658 943| 663 350| 670 069| 695 419| 701 482| 707 342| 712 998| 718 451| 723 687
Jasenmaara (31.12.) 329 100| 324 275| 323 100| 317 100| 311 100| 310 993| 306 160| 301 111| 295 851| 290 387| 284 720
Jasenmaaran muutos/v. % -1,4 -1,5| -04%| -1,9%| -19%| 00%| -1,6%| -16%| -1,7%| -1,8%| -2,0%
Kirkkoonkuulumis-% 50,0 48,6 49,0 47,8 46,4 44,7 43,6 42,6 41,5 40,4 39,3
Toimintatuotot 14,8 15,2 17,0 19,5 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Toimintakulut -94,4 -96,3 -98,0 -96,4 -96,4 -96,4 -92,7 -91,8 -91,8 -88,1 -89,0
Kéyttotalouteen siirto -2,4 -3,9 -3,3

Saastojen kaytto -4,7 -2,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,4

Toimintakate -82,0 -89,6 -86,6 -77,5 -77,5 -77,5 -72,1 -70,8 -70,8 -65,1 -66,0
Kirkollisvero 81,4 81,0 77,3 77,4 76,4 74,7 73,1 71,5 69,9 68,4 66,5
Valtion rahoitus 12,5 12,7 12,8 12,8 12,9 13,0 13,0 13,1 13,1 13,2 13,2
Yhteisévero

Muut (kesk.rsto+verotus) -10,3 -10,8 -10,7 -10,3 -10,2 -11,7 -11,6 -11,4 -11,1 -10,9 -10,7
Toiminta-avustukset 0,3

Rahoitustuotot ja -kulut 7,9 9,0 9,5 10,1 11,1 11,0 11,0 11,9 11,4 12,0 11,8
Vuosikate (arvonalennus ei huomioitu) 9,8 2,3 2,3 12,5 12,7 9,5 13,4 14,3 12,5 17,5 14,8
Poistot -8,6 -8,6 -11,5 -8,9 -9,4 -9,8 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Tilikauden tulos (arvonalennus ei huomioitu) 1,2 -6,3 -9,2 3,6 3.3 -0,3 34 4,3 2,5 7,5 4,8
Tilinpaatossiirrot 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tilikauden yli/alijagma 1,7 -5,8 -8,7 4,0 3,9 0,2 3,9 4,8 3,0 8,1 54
Tilikauden tulos (arvonalennus huomioitu) -5,3

Investointimenot, kiinteistot -6,2 -25,6 -16,1 -18,2 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -10,5 -10,5 -10,5
Vuodelta 2020 siirtyvét investointimenot -14,5

Investointimenot, ICT -0,4 -1,5 -1,3 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investointimenot yhteensa -6,6 -41,6 -17,4 -19,4 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -11,5 -11,5 -11,5
Lainojen lyhennykset -2,3 -2,6 -3,7 -3,8 -4,8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5,4 -5,2
Investointitulo 1,2 15 15 2,0 3,0 4,0 5,0 3,0 15 15 15
Rahoitustoiminnan nettorahavirta+ tul.rah.korj. el 1,6

Rahavarat 186,3 145,9 139,2| 130,5| 128,4| 1243 1250 1239 121,5] 1236 123,2
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4. Talousarvion sitovuustaso

Kayttotalous

Taloussddnndn 4 8:n mukaan yhteinen Kkirkkovaltuusto paattaa talousarvion
maararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa el
toimintakatetta ei saa ylittdd. Helsingin seurakuntayhtymén hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maéararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2022:

110 Yhteinen hallinto
1011010000 Vaalit

1011010001 Yhteinen kirkkovaltuusto
1011010002 Yhteinen kirkkoneuvosto
1021050001 Sisainen tarkastus

103 Hallinto-osasto

Yleishallinnon varaukset
- 1921080001 Johtoryhman kayttovarat
- 1921080003 Toiminnan vakuutukset
- 1921080008 Tyontekijaseminaari
- 1921080010 Luottamushenkiléseminaari
- 1921080012 Hallintojohtajan kayttovarat

133 Henkilostdosasto
Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1931080000 Henkilostomenovaraukset
- 1931080001 Yhtyméan elakkeet
- 1931080002 Suorituslisa

200 Seurakunnallinen toiminta

201-238 Jokainen seurakunta osaltaan

250 Diakoniaprojektit

300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntaty®

305 Lehtisaaren nuorisokoti

350 Viestinta

351 Mediatoimitus

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kayttovarat kustannuspaikoittain

393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestdittain
395 Yleisavustukset kustannuspaikoittain

400 Ymparisto ja hautaustoimi

500 Kiinteistétoimi

Kiinteist6toimi sisaltdd investoinneista kayttdtalouteen tehtavan
siirron, jolla on osaston sisalla oma sitovuustaso.

Investoinnit
Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.
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ALLMANT

1. Inledning

Samfallighetens budget for 2022 samt verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2023-2024 féljer
gammalt monster. Budgetboken omfattar driftsbudget, resultatrékning, investeringar och
finansieringsbudget. | driftsbudgeten anges malen for verksamheten och beviljas anslag for deras
forverkligande. | bokslutet foljer man upp hur verksamhetsmalen och de ekonomiska malen
forverkligats.

Driftsbudgeten upptar verksamhetsmalen och anslagen for forsamlingsarbetet, de gemensamma
férsamlingsuppgifterna, den gemensamma férvaltningen, fastighetsvasendet och begravnings-
vasendet. Resultatrakningen omfattar utéver intakterna och kostnaderna ocksa en uppskattning av
skatteutfallet, finansiella poster, avskrivningar och anlaggningstillgdngar samt férandringar i reserver
och fonder. Resultatrakningen visar i vilken man de arliga intakterna tacker verksamhets- och
finansieringskostnaderna samt avskrivningarna av anlaggningstillgdngarna. | investerings-
budgeten specificeras planeperiodens investeringsprojekt. Finansieringsbudgeten visar hur
inkomstfinansieringen réacker for investeringar och amorteringar samt en plan for hur
finansieringsbehovet ska tackas.

2. Utgangspunkter

Helsingfors kyrkliga samfallighet &r en del av den evangelisk-lutherska kyrkan — Kyrkan i Helsingfors.
Vi sprider budskapet om en adlskande Gud pa ett satt som alla helsingforsare forstar. Vi erbjuder
mojligheter att tillsammans med andra kristna mota det heliga och vill samtidigt sporra stadsborna
till att pa ett naturligt satt leva ut sin tro i vardagen.

Med sina nastan 330 000 medlemmar ar kyrkan i Helsingfors en av de storsta — eller den stérsta —
gemenskapen i var stad. Férsamlingarnas medlemsantal har sjunkit stadigt med i snitt en procent/ar.
Andelen helsingforsare som hor till kyrkan ligger 2021 snappet under 50 %. Helsingfors gar i spetsen
for en utveckling som innebér att andelen invandrare 6kar samtidigt som de urbana manskorna frigor
sig fran enhetskulturen. Pa sikt drabbas ocksa landets évriga stora stader av samma utveckling.
Dopen minskar i antal och allt fler stadsbor upplever kyrkan som intetsagande eller totalt ovasentlig
for dem. Att bara stirra pd medlemsprocenten ger anda inte en korrekt bild av hur verksamheten
upplevs eller lyckats eller av kyrkans betydelse for staden. For manga stadsbor &r kyrkan den enda
instans som ger de marginaliserade en rost och hjalper dem da 6vriga skyddsnatverk svikit.

Helsingforsférsamlingarna béar sitt kristna ansvar genom att erbjuda det som helsingforsarna
behover. Vi koncentrerar oss pa att soka upp de mest nodstéllda och dem som ingen annan hjalper.
For att helsingforsforsamlingarna ska lyckas med detta maste alla anstallda, forsamlingsmedlemmar
och 6vriga aktoérer samarbeta.

| skrivandets stund ar samfallighetens strategiprocess annu pa halft. Kyrkans grundprinciper ar
stabila och oférandrade men hadanefter uppdateras och formuleras malen kontinuerligt sa att de pa
basta mojliga satt tjanar dagens Helsingfors. 13 av vara 20 férsamlingar har en giltig strategi och i
sex forsamlingar pagar strategiprocessen som bast.

Allméant om forsamlingarnas ekonomi- och verksamhetsplaner

Planeringen av verksamheten och ekonomin (2022-2024) praglas nu av modigt tillsammans —
processen, som hadanefter kallas program. Férsamlingarna och de gemensamma tjansterna ger
under hosten 2021 utldtande om forslagen i programmet, dvs vad vi hadanefter ska koncentrera oss
pa, vad vi ska lata bli att gora och vad vi borde skota tillsammans. De centrala fragorna ar bl a hur
vi ska trygga verksamhetsforutsattningarna, personalplanen, arbetsfordelningen mellan
férsamlingarna och de gemensamma tjansterna, fastighetsstrategin samt digistrategin. De forsta
praktiska atgarderna inom ramen fér modigt tillsammans —programmet kan skonjas redan 2022,
vilket férsamlingarna pa manga sétt redan beaktat i sina planer.
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Det verkar som om vi smaningom fatt bukt med coronapandemin. Begransningarna géallande var,
nar och hur vi far traffas lindras eller slopas mot slutet av 2021 men vi ser anda tydligt vilken inverkan
pandemin haft och kommer att ha ocksa nasta ar. Férsamlingarnas digitalisering har tagit ett stort
steg framat, vilket marks i planeringen av verksamheten och kommunikationen. Medaljens fransida
ar fortfarande osakerheten i fraga om ekonomin och mdjligheterna att ordna sa kallad samlande
verksambhet.

Hosten 2022 halls val i forsamlingarna. Nasta ar ar saledes det sista i mandatperioden. Fastan man
vid planeringen alltid blickar framat erbjuder 2022 saval fortroendevalda som férsamlingarna och de
gemensamma tjansternas enheter en mgjlighet att evaluera vad vi astadkommit under den
"olympiad” som nu gar mot sitt slut.

Sarskilt viktigt under planeperioden

For forsamlingarna innebar ar 2022 anpassning till ett postcorona samhélle, dvs en atergang till det
nya normala. Ungefar halften av férsamlingarna namner coronan i sina planer och en tredjedel talar
om forandringar i verksamhetskulturen och kyrkans betydelse. Vissa fdrsamlingar tar upp
forandringarna i stadsbornas behov och beteende. Nastan halften av forsamlingarna sager att
narvaro och méten under de kommande aren blir sarskilt viktiga, framfor allt galler det att soka
kontakt med dem som inte ar aktiva.

En tredjedel av férsamlingarna kommer att intensifiera sina insatser for att starka stadsbornas
andliga liv, t ex genom att utveckla gudstjanstlivet och fortsattningsvis stromma sina gudstjanster.
Man satsar pa kommunikationen, informationen och marknadsforingen bade i de traditionella
kanalerna och i allt hogre grad ocksa digitalt i sociala medier.

En tredjedel av férsamlingarna anser att samhdorigheten ar sarskilt viktig. Gemenskapens betydelse
géller inte bara den samlande verksamheten utan ocksd de nya bostadsomradena och deras
invanares liv i helg och socken. Férsamlingarna har markt att det Ionar sig att samarbeta i stallet for
att gora allt sjalv. Regionala natverk och samarbetsmodeller, dkat samarbete prosterivis, att
engagera stadsbor och volontarer, delat ansvar ar exempel pa begrepp som upprepas manga
ganger. En tredjedel avférsamlingarna namner modigt tillsammans —programmet.

Begreppet diakoni namns bara nagra ganger. Forsamlingarna prutar anda inte pa hjalpen till de
samst lottade utan véljer att tala om att hjalpa, erbjuda hjalp till nddlidande, ojamlikhet och
marginalisering, ensamhet, seniorer ...

En fjardedel av forsamlingarna stéller barnen i centrum men nagot éverraskande ar samarbetet med
skolorna, stod till barnfamiljer och dop begrepp som lyser med sin franvaro, undantaget nagra
enstaka omnamnanden.

| nagra forsamlingar ar blivande, kommande och pagaende kyrkorenoveringar fragor som tas upp
som sarskilt viktiga. Det samma géller lokaler som drabbats av problem med inneluften och darfor
inte far anvandas. Planerna pa vilka kyrkor som man eventuellt ska avsta fran praglar planeringen
avsevart.

Bara en forsamling namnde forsamlingsvalet som en sarskilt viktig handelse. Nya fragor och teman
som forsamlingarna fokuserar pa ar hur man ska skapa trygga utrymmen och deltagande i den
samhalleliga debatten. Nu betonas ocksa de digitala tjansterna och kommunikationen nagot mer.
Drygt tio fran tidigare ar bekanta fragor namns av en eller tva férsamlingar. Heterogeniteten ar ett
tydligt bevis for forsamlingarnas profilering till forman for stadsborna, det lokala och de sarskilda
behov som finns pa respektive omrade.

Konkreta mal for 2022

Tva av tre forsamlingar har angett konkreta metoder med vilka de vill starka gemenskapen,
deltagandet och delaktigheten. Volontarernas och ansvarstagarnas roll star i fokus. Vid sidan av
detta och utéver det namner férsamlingarna att de satsar pa narvaro och méten.

Over halften av forsamlingarna har for avsikt att 2022 fortsatta utveckla sin kommunikation.
Dessutom betonar man nu, starkare &n forr, att verksamheten ska goras identifierbar och tillganglig
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sa att den nar ut till helsingforsarna. Ett nytt mal ar att aktivt ge medierna uppslag och idéer for att
pa sa satt fa 6kad synlighet.

Malsattningarna bjuder pa manga bekanta fragor — fyra av fem férsamlingar talar om att utveckla
gudstjanstlivet, barn och/eller unga, effektivt och mangsidigt utnyttjande av lokalerna, diakoni,
gemensamma maltider, férnyande av rutiner och uppgifter och samarbete med andra aktorer.
Livsrtummen ger en tydlig ny infallsvinkel pa de gemensamma maltiderna och diakonin. Att géra upp
en strategi och att genomfora forsamlingsvalet namner tre av fyra forsamlingar som konkret mal for
2022.

Utover detta finns ett drygt tiotal mal som namns en eller tva ganger.
Personal- och lokalplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Ungefar halften av forsamlingarna hoppas kunna minska personalstyrkan genom naturlig avgang
nasta ar. Nagra forsamlingar framhaller att tjanster och befattningar lamnats otillsatta och att de
darfor inte direkt kan minska personalen ytterligare. Nagra forsamlingar tar inte stéllning till
personalstyrkan utan betonar att de noga gar igenom arbetsbeskrivningarna och behoven om/néar
nagon anstalld gar i pension. Pa trearssikt uppger merparten av forsamlingarna att personalstyrkan
kommer att minska. Vid sidan av naturlig avgang talar man bl a om att kopa vissa tjanster pa
arvodesbasis och att forsamlingsbornas kompetens ska utnyttjas battre.

Halften av forsamlingarna séger sig satsa pa arbetshélsa och pa personalens ork. Denna gang
togs inte inneluften upp som tema, men av forstaeliga skal namns coronasakerheten i en del svar.
Fortbildning och kompetensutveckling &ar fortsattningsvis viktiga faktorer. Det verkar bli allt viktigare
att, som ett led i personalplaneringen, ocksa utveckla strukturerna.

Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet, deltagande och engagemang gar igen 6ver hela linjen.
Detta ndmns inte ens alltid som en separat punkt, men volontdrernas, de ansvarigas,
forsamlingsmedlemmarnas och helsingforsarnas roll hoér anda till de konkreta mal som
férsamlingarna betonar.

Ungefar halften av forsamlingarna anser att deras nuvarande lokaler ar andamalsenliga, tillrackliga
och t o m kan anses vara bra. Vissa forsamlingar sager att situationen ar "pa gransen” till det man
klarar av. Lokalerna anvands av manga olika aktorer och sprakgrupper och i en del fall har man varit
tvungen att stanga hela byggnader pa grund av tekniska problem. De férsamlingarna som nyligen
avstatt fran vissa lokaler uppger att det ar svart att genomféra nya nedskarningar. En del
forsamlingar bertrs klart av osadkerheten i frdga om tidpunkten fér grundrenoveringarna och
eventuella ytterligare minskningar av antalet verksamhetslokaler. | verksamhets- och
ekonomiplanerna tas inte klar stallning till lokalerna, i stallet vill man analysera och ta stallning till
detta under modigt tillsammans —remissrundan.

Kommentarer om budgetforslaget

I verksamhets- och ekonomiplanerna tar férsamlingarna stéllning till anvéndningen av tidigare
inbesparingar och testamentsmedel. For detta redog6rs narmare i avsnittet om de ekonomiska
utsikterna for Helsingfors kyrkliga samfallighet.

Det ekonomiska léiget och perspektiv pa framtiden

Coronapandemin har under 2020 och 2021 praglat den ekonomiska utvecklingen i varlden. De
offentliga utgifterna har tkat explosionsartat da staten stravat till att stimulera ekonomin, stéarka
sysselséttningen, stéda kommunerna och stétta féretagen och samfunden som drabbats av de
coronarelaterade begrédnsningarna. Underskottet i statsfinanserna har finansierats med Okad
lantagning. DA vi tack vare vaccineringarna narmar oss flockimmunitet har restriktionerna
smaningom lattats under hosten 2021.

Under perioden april-juni 2021 steg BNP med 2,2 % jamfort med féregdende kvartal. Efter
korrigering efter arbetsdag 6kade BNP med hela 8,0 % jamfort med andra kvartalet 2020
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I juli 2021 nadde sysselsattningsgraden samma niva som innan coronakrisen brét ut i februari 2020.
Den betydande 6kningen av antalet permitterade i borjan av pandemin planade ut under 2021. | juli
2021 uppgick antalet heltidspermitterade till ca 32 400 personer, medan de som mest var ca 164 000
personer i april 2020. Fore pandemin fanns det ca 20 000 permitterade i landet.

Konsumenternas fortroende for ekonomin ar stark, i augusti 2021 stod fortroendeindikatorn pa 4,0.
Senast fortroendet for ekonomin varit pd denna niva var under forsta och andra kvartalet 2018. |
april 2020 var konsumenternas fortroende for ekonomin -13,9 vilket ar en historisk bottenniva for
perioden 1995-2021. Inflationen uppgick i juli 2021 till 1,9 %.

Enligt prognoserna fortsatter ekonomin att vaxa snabbt. BNP torde 2021 ligga i spannet 3,2-3,7 %
och motsvarande prognos forar 2022 &r 2,8-4,0 %. Skillnaden mellan prognoserna ar exceptionellt
stor. Samtliga prognoser utgar anda fran att tillvaxten avtar 2023. Inflationen vantas ar 2021 vara
1,8% och 1,6 % ar 2022. Rantorna forutspas stiga nagot, t ex raknar man med att 10-arsrantan i
Finland stiger med ca 0,3 % ar 2022.

Penningpolitiken torde stramas at snabbare i USA an i Europa, men man raknar anda inte med att
detta i storre grad paverkar valutakurserna. Eurons kurs torde forbli stabil och utvecklingen torde
inte utgora ett hinder for exportutvecklingen pa euroomradet. Finlands konkurrenskraft torde forbli
god. Arbetslésheten sjunker enligt prognosen langsamt och vantas 2021 uppga till ca 7,7 % och ar
2022 till ca 7,3 %.

Kyrkans ekonomiska situation

Kyrkoskatteintakterna paverkas av den generella ekonomiska utvecklingen och av revideringen av
beskattningsgrunderna, sysselséttningslaget, kyrkoskatteprocenten, férsamlingsmedlemmarnas
forvarvs- och pensionsinkomstutveckling samt av antalet skattskyldiga.

| september 2021 var hela kyrkans sammanréknade skatteintakter 4,1 % hogre an vid samma tid
ifiol. Kyrkoskattens andel minskar anda i oktober med -0,06 procentenheter, vilket markbart paverkar
de totala skatteintékterna. Den nya andelen (2,75%) tillampas fran och med skatteredovisningarna
for oktober 2021. De tidigare skatteredovisningarna for aret justeras sa att de motsvarar den nya
andelsprocenten.

For kommunernas del tyder prognosen pa att skatteintakterna okar stadigt under 2021, dvs med ca
5. %, men for 2022 forutspas att skatteintaktsokningen blir ca 1 %. Man kan sannolikt rakna med att
utvecklingen ar den samma ocksa i fraga om kyrkoskatterna.

For de narmaste aren ar skatteprognoserna osakra pa grund av social- och halsovardsreformen som
verkstalls 2023 och medfor en omfordelning av skatteredovisningsgrunderna. Ocksa eventuella
andringar i fastighetsbeskattningen kan paverka skatteintakterna.

Vasentligt med tanke pa forsamlingarnas ekonomi ar hur sysselsattningslaget utvecklas och att vi
kan halla coronaviruset under kontroll. Att sa fa vaccinerats i utvecklingslanderna ar med tanke pa
sjukdomsléaget en global utmaning.

Enligt en prognos som kyrkans statistikcentral publicerat sjunker kyrkans medlemsantal under de
narmaste aren med ca 1,3% per annum beroende pa att medlemskarens aldersstruktur och att
manga valjer att lamna kyrkan. Man raknar med att medlemsantalet per 2025 har minskat med 6.5
% jamfort med antalet den 31.12.2020. Situationen varierar mellan Helsingfors stifts 2, 8% och S:t
Michels stifts 9,9 €. | vissa férsamlingar forutspas medlemsantalet sjunka med nastan 15 % till ar
2025.

Lagen om statlig finansiering till evangelisk-lutherska kyrkan for skotsel av vissa samhallsuppgifter
trddde i kraft 2016. Samtidigt slopades fdrsamlingarnas samfundsskatteandel. Enligt lagen
kompenseras forsamlingarna for vissa samhallsuppgifter genom ett statsbidrag som uppgar till 114
mn €. Statsfinansieringen galler begravningsvasendet, befolkningsregisteruppgifter samt
underhallet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader jamte inventarier.
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| regeringens budgetforslag for 2022 foreslas att den evangelisk-lutherska kyrkan beviljas 118,7 mn
€ for skotsel av samhallsuppgifter. Forslaget beaktar en 1,5 % indexforhdjning. Understodet betalas
till Kyrkans centralfond och beslut om hur pengarna fordelas pa férsamlingsekonomierna fattas av
kyrkomotet i november. | kyrkostyrelsens budgetférslag foreslas att 109,4 mn € delas ut {ill
forsamlingarna enligt principen euro/kommuninvanare. Detta motsvarar gallande praxis. Av
statsbidraget foreslas 6,9 mn € anvandas for underhall av férsamlingarnas kulturhistoriskt vardefulla
byggnader och 2,4 mn € for underhall och utveckling av medlemsregistret Kirjuri.

Forsamlingsekonomierna betalar 6,5 % av sina kalkylmassiga kyrkoskatteintakter till Kyrkans
centralfond och 5,0 % av kyrkoskatten till kyrkans pensionsfond. Procentandelarna har hallits pa
samma nivad sedan 2018 och inga forandringar foreslas for ar 2022. Kyrkomotet besluter om
avgifternas storlek i november 2021.

Enligt 30 § i lagen om skatteforvaltningen tar staten ut 3,2 % av den evangelisk-lutherska kyrkans
férsamlingar som ersattning for beskattningskostnaderna. Grunden for de enskilda férsamlingarnas
beskattningskostnader faststélls enligt bestammelserna i lagens 31 8. Enligt skatteférvaltningens
férhandsbesked uppgar férsamlingarnas andel ar 2022 till ca 13,9 mn € (-5,7 %).

Kyrkans kollektivavtal (KyrkTAK) som tradde i kraft den 1.4.2020 ar i kraft till den 28.2.2022. Den
nya avtalsperioden som borjar den 1.3.2022. Hur eventuella lonejusteringar inverkar pa
I6nekostnaderna 2022 kan inte enligt cirkularet som Kyrkostyrelsen sant i september 2021 annu
uppskattas.

Kyrkométet faststéller forsamlingarnas pensionsavgift. Forslaget ar att forsamlingarnas
arbetsgivarpensionsavgift ska vara 21,0 %. Arbetstagarnas genomsnittliga pensionsavgift i kyrkans
pensionssystem &r 7,7 %.

De ekonomiska utsikterna for Helsingfors kyrkliga samfallighet

Helsingfors invanarantal har kontinuerligt stigit de senaste decennierna men trots det har
helsingforsférsamlingarnas medlemsantal sedan 2006 sjunkit med 0,4-2,5 % arligen. Ar 2020 sjonk
medlemsantalet med 4 775. Medlemsprocenten har i flera ar sjunkit med 1,0-1,4 %-
procentenheter/ar. Det sjunkande medlemsantalet beror framfor allt pa antalet personer som skrivit
ut sig ur kyrkan (ca 6 000-7 000/ar). Andra betydande faktorer ar att inflyttningen till staden till mer
an 80 % utgors av personer med annat modersmal &n svenska eller finska. Dessa personer har
hittills inte i namnvard grad anslutit sig till den lutherska kyrkan. Antalet personer som genom dopet
blivit forsamlingsmedlemmar har likasa sjunkit

Medlemsantalet torde fortsattningsvis sjunka under perioden 2022—-2024 med 1,4 % i snitt, dvs med
ca 6 000 personer/ar. | relation till stadens invanarantal innebar detta att forsamlingsmedlemmarnas
procentuella andel av invanarna arligen sjunker med 1,1-1,4 %-enheter.

Trots att helsingforsforsamlingarnas medlemsantal sjunkit de senaste aren har inte
kyrkoskatteintakterna sjunkit utan hallits pa samma niva i manga ar. Detta beror framst pa att
medlemmarnas beskattningsbara inkomster ©kat i Helsingfors vilket kompenserat
medlemsforlusten.

Coronapandemin som bdrjade 2020 har gjort det annu svarare att prognostisera skatteintakterna.
Ar 2020 réaknade man med att pandemin skulle leda till att kyrkoskatteintakterna sjunker pa nationell
niva med upp till 5 %. For helsingforsforsamlingarna hade detta inneburit ca 4 mn €. Skatteintakterna
har anda inte minskat i Helsingfors. Vid utgangen av 2020 var skatteintékterna i Helsingfors 1,448
mn € hogre an aret innan.

Kyrkoskatterna beraknas 2021 uppga till ca 81,0 mn € dvs ca 2,9 mn € mer an budgeterat. Fér 2020
raknar man med att kyrkoskatteintakterna blir 77,3 mn € dvs 4,6 % mindre an féregaende ar. Den
forsiktiga prognosen beror pa antagandet att coronapandemins negativa inverkan pa ekonomin syns
i skatteintakterna med viss fordrojning. Fran ar 2024 torde kyrkoskatterna arligen sjunka med ca
1,4-2,7 % da den ekonomiska tillvaxten bromsar och medlemsantalet fortsatter att sjunka.
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Forsamlingarna och samfallighetens enheter faststéller sina budgeter inom de givha budgetramarna.
Forsamlingarna beviljades utbver ramanslaget under perioden 2018-2019 tillaggsanslag som
baserade sig pa goda bokslut. Detta gjorde att rambudgetens inte hade 6nskad styrande effekt.
Dessutom har det varit majligt for forsamlingarna och de gemensamma tjansterna att dverfora icke
utnyttjade verksamhetsanslag till foliande ar pa sa satt att de outnyttjade anslagen pa nytt
budgeteras foér forsamlingarnas och de gemensamma férsamlingstjansternas kostnadsstéllen.
Forfaringssattet galler saval under- som Gverskott.

Outnyttjade anslag (inbesparingar) som overforts till &r 2021 samt tillaggsanslag:

Inbesparingar per 31.12.2020 sammanlagt 9 392 406
varav forsamlingarnas andel
sammanlagt 6 865 443
varav de gemensamma férsamlingstjansternas andel
sammanlagt 2 526 962

Tillaggsanslagen bestar av tillaggsanslag som 2018 och 2019 beviljats forsamlingarna av medel
som anslagits for verksamhetskulturreformens fortsattning (TKM7) och for reformarbetet.

| budgeten fér 2021 rdknade man med att anvanda sammanlagt 4,7 mn € av de ackumulerade
inbesparingarna och tillaggsanslagen. | budgetforslaget for 2022 ar motsvarande belopp 2,4 mn €.
Mojligheten att 6verféra en del av anslagen i driftsbudgeten (inbesparingar) galler inte
forvaltningsavdelningen, fastighetsavdelningen och begravningsvasendet, kommunikationen,
medieredaktionen och understdéden som budgeterats fér gemensamt forsamlingsarbete.

| forslaget till budget for 2022 raknar 11 férsamlingar med att utnyttja testamenterade medel till ett
sammanlagt varde av ca 1,044 mn €.

| budgeten for 2022 uppgar intakterna totalt till 142,4 mn € (141,3 mn € ar 2021), i beloppet ingar
18,2 mn € (18,0) interna intakter. Intdkterna utan interna intdkter har 6kat med 0,8 % i relation till
budgeten for detta ar. Detta beror framst pa avkastningen pa placeringsfastigheterna och —
bostaderna samt pa erhallna finansieringsintakter. Verksamhetsintakterna for 2022 exklusive interna
intakter uppgar till 17,0 mn € (17,1).

Budgetens helhetskostnader exklusive avskrivningar uppgar till 140,2 mn € (140,0), vari ingar 18,2
mn € (18,0) interna kostnader. 2022 vantas verksamhetskostnaderna utan interna kostnader vara
103,7 mn € (104,3). Personalkostnaderna samt materialkostnader i samband med underhall av
fastigheter och kdp av tjanster utgor de storsta verksamhetskostnaderna. Personalkostnaderna har
minskat med 1,6 % jamfort med ar 2021. Personalkostnaderna utgor 53,2 % (53,8) av de externa
verksamhetskostnaderna. Dessutom ingar 3,6 mn € (3,6) personalkostnader i gravvardsfondens
resultatrakning.

Arsbidraget for 2022 &r 2,3 mn € (1,3).

Med beaktande av den tekniska korrigering som kyrkoradet den 7.10.2021 gjorde i ramen for 2022
raknade man med att rakenskapsperiodens underskott uppgar till ca 3,3 mn €. Budgeten visar ett
underskott for rakenskapsperioden om ca 8,7 mn €, dvs ca 54 mn € mer an budgetramen.
Underskotter beror pa foéljande faktorer:

- férsamlingarnas och de gemensamma férsamlingstjansternas budgeterade utnyttjande av t
inbesparingar fran tidigare ar +2,4 mn €

- &ndringen av samfallighetens avskrivningsplan f o m 1.1.2022 (GKR féredragning 23.9.2021)
+2,5mn €

- 0Okning av avskrivningarna pa grund av nya aktiveringar som inte beaktats i ramen, +0,4 mn
€.

| budgeten for 2022 beaktas inte eventuella I6nejusteringar som kan aktualiseras da det nya
kollektivavtalet (KyrkTAK) trader i kraft den 1.3.2022. De eventuella tillaggskostnaderna ska primart
tdckas genom inbesparingar i andra kostnader och endast i andra hand genom forslag till justering
av budgeten.
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Under 2021 utarbetades som en del av modigt tillsammans -processen en plan for tryggande av
verksamhetsforutsattningarna. Planen innehaller konkreta forslag géllande tryggandet av
verksamhetsférutsattningarna och balanseringen av ekonomin. De ekonomiska forslagen, inklusive
forslagen om helhetsanslagets storlek, investeringarnas maximala nettovarde, amorteringarna,
fordelningen av helhetsanslaget, grunderna for fordelningen av anslag till forsamlingarna samt
grunderna for de interna hyrorna torde behandlas av kyrkofullméaktige i december 2021. Ramen for
aren 2023-2024 har gjorts enligt den tidigare tillampade principen for arlig anslagsminskning om -
1,5 %. | nedanstadende tabell som visar skatteintakts- och verksamhetsbidragskalkylerna beaktar
riktlinjerna i modigt tillsammans forslagen .

Skatteintikter

Verotulot ja toimintakate vuosina 2015 - 2020 ja arviot vuosille 2021-2030
Skatteintakter &ren 2015 - 2020 och prognos for aren 2021-2030
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Prognos for medlemsantalsutvecklingen

Helsingforsférsamlingarnas medlemsantal 2017—-2021 och prognos for aren 2022—-2024 (per 1.1.)3:

ar 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024
medlemsantal 345 035 342214 337955 333875 329100 323100 317100 311100

Helsingfors stads reella invanarantal vid ingangen av aret under perioden 2017-2021 och prognostiserad utveckling for
perioden 2022-2024%;

ar 1.1.2017 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2020 1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024
invanarantal 635181 643272 648042 653835 656920 658943 663350 670 069

3 Forverkligat antal 2017-2021 publicerat i samfallighetens medlemsstatistik for 20162020 (Centralregistret). Enligt prognosen for
2022-2024 sjunker medlemsantalet med 6 000 personer/ar, vilket procentuellt innebér ca -1,8 % per annum.

4 Det forverkligade resultatet fér 2017-2021 bygger p& stadens prognos Helsingin véaestd sukupuolken, ién ja aidinkielen (ruotsinkieliset)
mukaan 31.12.koko vaesto ja ruotsinkieliset 1.1.1992-2019 samt befolkningsprognosen 1.1.2020-2034, uppgifterna publicerade pa
webben: Aluesarjat.fi, kontrollerade 27.9.2019. Till grund for prognosen fér 2022-2024 ligger stadskansliets forsknings- och
statistikenhets tabell Helsingin koko véesto ja ruotsinkieliset 31.12.1991-2020 samt Vaestéennuste 31.12.2021 — 2036, och den ar
2021 gjorda prognosen 2021 Perusvaihtoehto. Uppgifterna finns pa Aluesarjat.fi, kontrollerat den 17.9.2021.
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3. Forslagets centrala punkter

Driftsbudgeten

| driftsbudgeten faststalls malen for verksamheten och anslagen for genomférandet. Driftsbudgeten
innehaller anslag fér den gemensamma forvaltningen, férsamlingsverksamheten (férsamlingarna),
de gemensamma forsamlingsuppgifterna (avdelningen for gemensamt férsamlingsarbete,
kommunikation, = medieredaktion, understdd), fastighetsvasendet samt milj6- och
begravningsvasendet. Anslagen for férsamlingarna och de gemensamma tjansterna har minskats
med -1,5 % jamfort med 2021, ett undantag utgér HR-avdelningen vars anslag 6kades med tva
arbetsforhallanden. Nedskarningar har inte heller gjorts i anslaget for utveckling av diakonibetonade
utvecklingsprojekt. Ramen foér kommunikationsenheten utbékades med resurser for
marknadskommunikation och for att i enlighet med strategin sékerstalla var synlighet. Budgetramen
beaktar inte anvandningen av eventuella tidigare inbesparingar.

For finansiering av grundrenoveringskostnader har i budgeten fér 2022 gjorts en éverféring om 3,3
mn € fran investeringarna till driftsbudgeten. For ar 2023 och 2024 torde motsvarande kalkylmassiga
overforing vara 3,0 mn €/ar. Enligt férvantningarna i modigt tillsammans —processen frangas dock
denna separata post f o m 2023 och i stallet upptas beloppet som verksamhetskostnhad direkt i
fastighetsavdelningens budget.

Anslaget for forsamlingsverksamhet har fordelats pa forsamlingarna enligt de principer som
fullméaktige godkénde den 12.11.2009. Féljande principer tillampas:

1) de svenska forsamlingarnas pa befolkningsunderlaget baserade anslag for [6ner och verksamhet
bygger till 70 % pa medlemsantalet och till 30 % pa de pa omradet bosatta. Dartill kommer ett
minoritetsstdd om 2,1 % till de svenska forsamlingarna. De svenska forsamlingarna fordelar sjalv
anslagen.

2) de finska forsamlingarnas andel fordelas i relation till invanarantalet sa att medlemsantalet star
for 70 % och de pa omradet bosatta for 30 %. Medlemsantalet raknas sa att
forsamlingsmedlemmarna i aldern 0-18 ar hojs med 30 %

3) hyresanslaget for gudstjnstlokalerna motsvarar hyran. For Ovriga utrymmen fordelas
hyresanslaget pd samma satt som I6ne- och verksamhetsanslaget.

Forsamlingarna kan dessutom fa sarskilda projektanslag for diakonala utmaningar. For gemensamt
forsamlingsarbete som gagnar hela staden far Tuomiokirkkoseurakunta 2,1 % av de finska
férsamlingarnas totalanslag.

Inbesparingarna i férsamlingarna och det gemensamma férsamlingsarbetet uppgick till 9,4 mn €
enligt bokslutet for 2020. Av detta belopp torde 4,7 mn € anvandas under 2021 och ungefar 2,4 mn
€ ar 2022. Detta sker utover anslaget i budgetramen och 6kar verksamhetskostnaderna och
verksamhetsbidragets (skillnaden mellan verksamhetsintdkter och —kostnader) underskott.
Forsamlingarna torde efter de planerade uttagen ar 2021 och 2022 annu ha innestadende
besparingar till ett varde av ca 2,3 mn €.

Forsamlingarna och de gemensamma tjansterna har, om de planerade uttagen under 2021 och 2022
av tidigare besparingar férverkligas ar 2023 annu ha besparingar till ett sammanlagt varde av ca 2,3
mn €.

Differensen mellan verksamhetskostnaderna och —intékterna, dvs verksamhetsbidraget var i
bokslutet for 2020 -82,0 mn €. | budgeten for 2021 ar verksambidraget -89,6 mn €, vari ingar de
budgetandringar som gjordes i juni och september 2021. | budgetférslaget for 2022 ar
verksamhetsbidraget -86,6 mn €.

Ramkalkylerna for planeperioden 2023-2024 beaktar inte de foérslag som i syfte att forbattra
verksamhetsforutsattningarna och balansera ekonomin framkastats under modigt tillsammans —
processen. Forslagen behandlas av kyrkofullmaktige i november-december 2021, med beaktande
av responsen som erhallits under remissrundan. Ramarna for perioden 2023—-2024 preciseras under
varen 2022 i god tid innan beredningen av budgeten for 2023 inleds. For att ge en helhetsbild av
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ekonomin har man i den ekonomiska prognosen som presenteras pa sida 32 beaktat de ekonomiska
riktlinjerna i modigt tillsammans —processen.

Resultatrikningen

Resultatrakningen innehaller utdver intakter och kostnader ocksa en uppskattning av beskattningen,
finansieringsposter, avskrivningar pa anlaggningstillgadngar samt andringar i reserver och fonder.
Resultatrakningen anger hur de arliga intékterna rackt till for att tacka verksamhetskostnaderna,
finansieringskostnaderna samt avskrivningarna pa anlaggningstillgangarna.

Resultatet efter finansieringsintakter och -kostnader kallas arsbidrag. Detta ar ett viktigt ekonomiskt
nyckeltal. For att ekonomin ska vara i balans maste arsbidraget atminstone tacka avskrivningarna
pa anlaggningstillgdngarna.

Kyrkoskatten paverkas av den allmanna ekonomiska utvecklingen men ocksa av forandringar i
skattegrunden, kyrkoskatteprocenten, férsamlingsmedlemmarnas antal och hur deras pensions- och
forvarvsinkomster utvecklas. Medlemsantalet torde minska under perioden 2022—-2024 med i snitt
1,4-%, dvs ca 6 000 personer/ar. Inkomstnivan torde 6ka med ca 4 % ar 2022. Foreslas att
inkomstskatteprocenten bibehalls som 1,0 %.

Det ar fortfarande svart att bedoma vilka de slutliga konsekvenserna av coronapandemin blir.
Effekten pa t ex skatteintédkterna torde ses forst med viss fordréjning. Man raknar med att
kyrkoskatteintakterna ar 2021 6verstiger den ursprungliga budgeten med 2,9 mn €, och darmed
uppgar till sammanlagt 81,0 mn €. For 2022 raknar man med att kyrkoskatteintakterna uppgar till
77,3 mn €. Saledes torde det bli en minskning om 4,6 % i relation till &r 2021. Fran och med 2024
torde kyrkoskatteintakterna arligen sjunka med ca 1,4-2,7 %, da den ekonomiska tillvaxten avtar
och medlemsantalet fortsatter att sjunka. Nagra storre forandringar torde inte vara att vanta i fraga
om statsbidraget.

Avgiften till kyrkans centralforvaltning torde 2022 uppga till 9,4 mn €. | avgiften ingar avgiften till
kyrkans centralfond och pensionsfonsavgiften som betalas pa basis av skatteintakterna.
Centralfondens medel anvands for att finansiera kyrkostyrelsens och domkapitlens verksamhet och
for att understéda mindre bemedlade férsamlingar. Avgiften faststélls pa basis av senast verkstallda
beskattning och uppgar for Helsingfors samfallighets del ar 2022 till 5,3 mn €.

Vid ingangen av 2013 alades forsamlingarna att utéver den pa utbetalda loner baserade
pensionsavgiften ocksa betala en pa kyrkoskatten baserad pensionsfondsavgift. Denna uppskattas
2022 uppga till ca 4,1 mn €.

Budgetforslaget for 2022 uppvisar ett underskott. Differensen mellan intékter och utgifter, dvs
arsbidraget, torde bli ca 2,3 mn €. Arsbidraget borde ticka avskrivningarna pa
anlaggningstillgdngarna, men enligt budgeten for 2022 tacker arsbidraget inte avskrivningarna, som
uppskattats till 11,5 mn €. De uppskattade avskrivningarna bygger pa antagandet att samfallighetens
avskrivningsplan andras den 1.1.2022 i enlighet med kyrkoradets forslag den 23.9.2021.
Kyrkofullmaktige beslutar om &ndringen den 7.10.2021.

Rékenskapsperiodens resultat torde bli -9,2 mn € och rakenskapsperiodens underskott -8,7 mn €.

Enligt den ekonomiska prognosen for perioden 2021-2030, som inkluderar modigt tillsammans —
riktlinjerna, skulle arsbidraget ar 2023 uppga till 12,5 mn € och till 12,7 mn € ar 2024. | sa fall tacker
arsbidraget avskrivningarna under planeperioden. Detta forutsatter anda att de ekonomiska
riktlinjerna i modigt tillsammans —processen verkstélls fullt ut.

Investeringar och placeringar

Placeringsverksamheten

Allokeringen av samféllighetens placeringar féljer anvisningarna som gemensamma kyrkoradet
godkant. Placeringarna ska forvaltas av etiskt hogklassiga formogenhetsforvaltare. Placeringarna
gors enligt principen forpositiv vardering vilket innebér att man prioriterar ansvarsfulla féretag.
Gemensamma kyrkoradets placeringsutskott, som fungerat som sakkunnigorgan, spelar en central
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roll i samfallighetens placeringsverksamhet. Forvaltningsdirekttren fattar placeringsbesluten upp till
den nivd som kyrkoradet faststallt, beslut om placeringar pa hogre niva fattas av kyrkoradet.
Fastighetsdirektoren ansvarar for fastighetsplaceringarna i samrad med kyrkoradet.
Formogenhetsforvaltingen konkurrensutsattes i bérjan av 2021 och till huvudansvarig
kapitalforvaltare f o m 1.3.2021 valdes eQ Varainhoito Oy. Avtalet med CapMan Wealth Services
Oy fortsatter tillsvidare, dock hogst tills strukturportféljen realiserats och det darigenom frigjorda
kapitalet overforts till de eQ.

Den 10.12.2020 godkande gemensamma kyrkoradet samfallighetens uppdaterade
placeringsanvisningar. Anvisningarna tradde i kraft den 1.1.2021. Anvisningarnas strategiska
allokering styr anda inte de strukturerade produkter som forvaltas av Credit Suisse och som vi
gradvis avvecklar. De medel som vid forsaljningen frigors placeras i enlighet med riktlinjerna for de
strategiska och taktiska riktlinjerna.

Per 31.8.2021 uppgick samfallighetens likvida placeringar sammanlagt till 194,2 mn €.
Samfallighetens placeringsportfolj hos eQ Varainhoito innehdller aktiefonder samt kort- och
langrantefonder. Portféljens risknivda hanteras genom tillracklig spridning. ingar Enligt
forsiktighetsprincipen ar de strukturerade placeringarna som ingar i Credit Suisses portfdlj till 40-60
% sakrade mot kursfall pa aktiemarknaden.

Under 2022 stravar vill vi utveckla samféllighetens placeringsverksamhet genom att 6ka andelen
alternativa placeringar i portfolien. Dessutom realiseras den strukturerade portfélien pa ett
ekonomiskt fornuftigt vis och samfallighetens taktiska allokeringar utvecklas sa att de battre
motsvarar utvecklingen pa marknaden. Vidare satsar vi pa ansvarsfulla och etiska placeringar.

Alternativa placeringar
0,92%

Strukturerade med
kapitalgaranti
22,41%
Fondplaceringar
0,
57,64 % Strukturerade
18,75 %

Penningmarknader
0,28 %

Investeringar

Samfallighetens investeringar planeras utgaende fran en langsiktig vision (VEP) med ett 10 ars
perspektiv. PA basis av detta uppgors ett investeringsprogram for det innevarande aret och de tva
darpa foljande aren. De enskilda investeringarna motiveras i ett eget avsnitt.

Ett flertal av samfallighetens byggnader uppfordes pa 1950- eller 1960 -talet och &r redan i behov
av eller kommer att vara i behov av grundliga renoveringsatgarder. Samfallighetens resurser racker
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inte till for att forverkliga dessa atgarder. Utnyttjandet av befintliga byggnader maste ytterligare
optimeras och verksamheten koncentreras. For att spara maste samfalligheten dessutom avsta fran
vissa byggnader sa att anslagen racker till ocksa for annat &n enbart renoveringsatgarder. | samrad
med forsamlingarna forsoker fastighetsavdelningen hitta en I6sning pa& fragan var
helsingforsférsamlingarna ska ha sin verksamhet. P& s& satt forsoker vi mojliggora ocksa stora
grundrenoveringsprojekt under kommande ar.

Samfalligheten utnyttjar aktivt sina fastighetsplaceringar bl a genom att lata detaljplanera
markegendom och utveckla befintliga tomter. Dessutom bygger vi nytt och realiserar fastigheter som
inte lAngre behdvs. Genom att arrendera ut mark forsoker vi skapa permanenta inkomstkallor som
vid sidan av skatteintékterna kan stéda verksamheten. Utnyttjandet av fastighetsmassan effektiveras
ytterligare.

Behovet av att renovera och omdisponera lokalerna som forsamlingarna och samfalligheten behéver
leder i kombination med Ovriga investeringar till att vardet p& fastighetsinvesteringarna under
planeperioden 2022—-2024 arligen stiger till 25-46 mn €, dvs ca 109 mn € sammanlagt. Pa grund av
bristande ekonomiska resurser uppgar anda fastighetsinvesteringarna under perioden 2022—-2024
endast till 20-23 mn €, sammanlagt ca 66 mn €. | detta ingar 9 mn € som upptas som kostnad i
driftsbudgeten och 0,3 mn € som kostnadsférs under placeringsverksamheten.

Under 2022 uppgar investeringarna inklusive de belopp som upptas som kostnad i driftsbudgeten
till ca 23,2 mn €, varav 3 mn € ar grundrenoveringskostnader som upptas som kostnad i
driftsbudgeten. 0,3 mn € som utgér enkostnad fér investeringsverksamheten kan inte aktiveras och
kostnadsfors i driftsbudgeten som kostnad for investeringsverksamheten. P& grund av bristande
personalresurs kan inte alla fastighetsinvesteringar som planerats fér perioden 2016-2020
genomforas. Detta har lett till 6kad renoveringsskuld. Fastighetsinvesteringarna uppgar under
perioden 21022-2024 exklusive oOverforingarna till driftsbudgeten till ca 57 mn €. Enheten har
uppmanats begransa sina investeringar under planeperioden till 65,5 mn €, exklusive dverforingarna
till driftsbudgeten. Dessutom raknar man med IT-investeringar till ett varde av 1,3 mn €. Eftersom
alla nédvandiga investeringar inte kan géras maste sarskilt grundrenoveringen av de stora kyrkorna
stallas pa framtiden. Att skjuta upp renoveringsinsatserna okar dock ytterligare samfallighetens
renoveringsskuld. Det ar uppenbart att samfallighetens resurser inte kommer att réacka till for att
grundrenovera alla byggnader och kyrkor. Foljaktligen foreslas att antalet byggnader optimeras och
samfalligheten avstar fran betydligt fler byggnader i en snabbare takt an tidigare planerat. Detta
innebar att samfalligheten ocksa avstar fran vissa kyrkor. Nettoinvesteringarna som foreslas for 2023
och 2024 &r i detta skede endast uppskattningar, men totalnivan kan anda ses som riktgivande.

Fastighetsplaceringar

Fastighetsplaceringarnas varde faststalls arligen. Fastigheterna utgors av bostader, affars- och
kontorslokaler samt av planerad markegendom. De aldre bostadernas livscykel och mdgjligheterna
att avyttra dem har utretts. Vi har ocksa utrett Ionsamheten for eventuella nya projekt och gjort
riskbeddomningar och finansieringskalkyler.

Kyrkotomten i Gamlas ar foremal for detaljplanering, Tanken ar att férsamlingsbyggnaderna skulle
ersattas antingen med ett nybygge som utover férsamlingens lokaler ocksa inrymmer ett daghem.
Projektet framskrider och planeringsskedet kan snart inledas. Staden har anda inte forbundit sig till
daghemsprojektet, vilket vasentligt paverkar projektet

Detaljplaneandringen for kyrkotomten i Kasberget har avancerat. Avsikten ar att riva det laga tidigare
pastorskansliet, som drabbats av problem med inneluften. Fortsattningsvis utreds vilka alternativ det
finns att pa tomten uppféra kompletterande byggnader i form av ett bostadshus i flera vaningar.
Under kommande ar utreds ocksd mdjligheterna att planlagga Jakobacka kyrkas tomt pa nytt.

Bostadsbyggnaden bredvid Malms kyrka vid Kommunalvdgen 2 har 10 bostader. Tanken ar att
renovera byggnaden. Alternativt kunde huset rivas och ersattas med ett nytt bostadshus, eftersom
det behovs tjanstebostader for samfallighetens personal pa omradet. Fragan utreds som bést.

Helsingfors stad har i anslutning till byggandet av sparjokerbanan inlett ett detaljplaneprojekt som
stracker sig &nda till Aggelby kyrkas tomt. Som en konsekvens av detta har vi fatt méjlighet att pa
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kyrkans granntomt lata uppféra ett vaningshus. Planeringen av detta bostadshus har inletts och
byggandet torde inledas 2022.

Detaljplanen for klubbhustomten i Marudd har faststallts. Den nya detaljplanen gér det mdjligt att
dela upp omradet pa tre bostadstomter. Tva av tomterna har salts och forhandlingar om den tredje
tomten pagar. Dessutom har man brutit ut en obebyggd tomtdel av prastgardstomten pa Brando.
Den utbrutna delen sammanslogs med stadens intilliggande tomt. Féravtal om forséljning av den
nya tomten har ingatts Detaljplanedndringen som mojliggor en utbyggnad av kapellet pA Kampen
har faststallts. For att spara investeringsanslag har man anda avstatt fran planerna pa en tillbyggnad.

Pa Norrkullalandet i Sibbo kommer den nedbrunna lagergarden Honkalinna inte att ateruppforas.
Omradets anvandningsandamal andras fran foérsamlingsverksamhet till fritidsomrade sa att den
senare kan séaljas. Avsikten ar att planlagga omradet sa att det skapas flera saljbara tomter for
fritidshus. Lagergarden Merihiekkas tomt planlaggs och séljs i sinom tid. Tomten vantar pa
kommande planlésningar.

Arbetet med detaljplanen for marken som samégs med Vanda samfallighet intill stationen i Sandkulla
har slutforts. Den faststallda detaljplanen ger byggratt for ca 24 000 m? bostadsyta. Omradet ska
spjalkas upp pa tomter som huvudsakligen arrenderas ut till byggare och byggherrar.

Investeringarna som krdvs i den nuvarande fastighetsmassan, nybyggande, for
markanvandningsavgifter, anskaffning av fastigheter uppgar 2022 minus amorteringar pa bolagslan
som upptas som investeringskostnad till ca 6,7 mn € och under VEP-perioden 2022—-2024 till
sammanlagt ca 19,3 mn €. Nybyggena pa placeringsfastigheterna torde delvis finansieras med lan
som de under bildning varande bolagen upptar pa penningmarknaden. | VEP-planen uppskattas
vardet pa lanen som de under bildning varande bolagen upptar under perioden till ca 10 mn €.
Amorteringarna pa lanen som ovan namnda investeringsfastigheter upptar (6,7 mn € ar 2022 och
19,3 mn € under planeperioden) ar under planeperioden 2022—-2024 ¢ §0 mn € och ca 3,2 mn € ar
2022. Amorteringarna pa de i driftsbudgeten upptagna fastighetslanen ar ca 1,6 mn € under
planeperioden 2022-2024 och ca 0,5 mn € ar 2022. For planeperioden 2022-2023 uppgar
amorteringarna sammanlagt till ca 12 mn € varav 3,7 mn € ar 2022.

Fastighetsportfoljens innehall bearbetas kontinuerligt. Det &ldsta fastighetsbestandet som ar i behov
av stora renoveringar realiseras i man av mojlighet. Balansvardet pa de fastigheter som enligt
planerna ska realiseras under perioden 2022-2024 uppgar arligen till 1,5 mn € och under hela
planeperioden till 4,5 mn €. Forsaljningen torde inte ge nagon foérsaljningsvinst.

Finansieringsdelen

De likvida medlen upptas i bokslutet for 2020 (vardepapper som utgor finansieringstillgangar samt
kontanter och banktillogdohavanden) till bokfoéringsvardet ca 177,5 mn €. Enligt den ekonomiska
prognosen for 2021-2030 uppgar investeringarna och amorteringarna under aren 2022-2024 med
beaktande av modigt tillsammans —riktlinjerna sammanlagt till 62,1 mn € medan intdkterna fran
forsaljning av bestaende aktiva uppgar till 6,5 mn €. Under perioden 2022—2024 torde kassamedlen
minska med ca 17,6 mn €.

Ekonomisk prognos for dren 2021—-2030

Den ekonomiska prognosen for perioden 2021-2030 utgar fran centralregistrets farska uppgifter om
invanar- och medlemsantalet. | verksamhetsintakterna och —kostnaderna har de i modigt
tilsammans  —processen presenterade  forslagen som  syftar till att  trygga
verksamhetsforutsattningarna beaktats fran och med &ar 2023. Tidigare Overforingar fran
investeringar till driftsbudget ingar i verksamhetskostnaderna. Kumulativa inbesparingar fran tidigare
ar beaktas i kalkylen och anvands i sin helhet fore utgdngen av 2026. Prognosen for
kyrkoskatteintéakterna bygger pa skattekalkyler som gjorts av FCG. Procentsatsen i frdga om
avgifterna till centralfonden och pensionsavgifterna torde forbli oféréndrade. | finansnetto beaktas
den ackumulerade avkastningen och anvandningen av medel for finansiering av investeringarna. |
fraga om avskrivningarna beaktas kyrkoradets forslag av den 23.9.2021 gallande andring av
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avskrivningsplanen per 1.1.2022. | den ekonomiska prognosen féljer investeringskostnaderna och —
intdkterna samt amorteringarna modigt tillsammans -forslagets riktlinjer f o m 2023.

Ekonomisk prognos fér &ren 2021-2030

Ar 2020|TA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Invanarantal (31.12.) 657 674| 667 122| 658 943| 663 350| 670 069| 695 419| 701 482| 707 342| 712 998| 718 451| 723 687
Medlemsantal (31.12.) 329 100| 324 275| 323 100| 317 100| 311 100| 310 993| 306 160| 301 111| 295 851| 290 387| 284 720
Forandring av medlemasantal/ar % -1,4 -1,5| -04%| -19%| -19%| 00%| -16%| -1,6%| -1,7%| -1,8% -2,0%
Andelen som hor till kyrkan, % 50,0 48,6 49,0 47,8 46,4 44,7 43,6 42,6 41,5 40,4 39,3
Verksamhetsintakter 14,8 15,2 17,0 19,5 19,5 19,5 21,0 21,0 21,0 23,0 23,0
Verksamhetskostnader -94,4 -96,3 -98,0 -96,4 -96,4 -96,4 -92,7 -91,8 -91,8 -88,1 -89,0
Overforing till driftsekonomin -2,4 -3,9 -3,3

Anvandning av sparmedel -4,7 -2,4 -0,6 -0,6 -0,6 -0,4

Verksamhetsbidrag -82,0 -89,6 -86,6 -77,5 -77,5 -77,5 -72,1 -70,8 -70,8 -65,1 -66,0
Kyrkoskatt 81,4 81,0 77,3 77,4 76,4 74,7 73,1 71,5 69,9 68,4 66,5
Statlig finansiering 12,5 12,7 12,8 12,8 12,9 13,0 13,0 13,1 13,1 13,2 13,2
Andel av samfundsskatteintakter

Ovriga (centralfonden+beskattning) -10,3 -10,8 -10,7 -10,3 -10,2 -11,7 -11,6 -11,4 -11,1 -10,9 -10,7
Verksamhetsunderstod 0,3

Finansiella intakter och -kostnader 7,9 9,0 9,5 10,1 11,1 11,0 11,0 11,9 11,4 12,0 11,8
Arsbidrag (utan vardeéndringar av nedskrivningat 9,8 2,3 2,3 12,5 12,7 9,5 13,4 14,3 12,5 17,5 14,8
Avskrivningar -8,6 -8,6 -11,5 -8,9 -9,4 -9,8 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Rékenskapsperiodens resultat (utan vardeandrir 1,2 -6,3 -9,2 3,6 33 -0,3 34 4,3 2,5 7,5 4,8
Bokslutsdispositioner 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Rakenskapsperiodens vinst/férlust 1,7 -5,8 -8,7 4,0 3,9 0,2 3,9 4,8 3,0 8,1 5,4
Rékenskapsperiodens resultat (med nedskrivningd -5,3

Investeringar, fastigheter -6,2 -25,6 -16,1 -18,2 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -10,5 -10,5 -10,5
Fran &r 2020 ¢verforda investeringar -14,5

Investeringar, ICT -0,4 -1,5 -1,3 -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Investeringar sammanlagt -6,6 -41,6 -17,4 -19,4 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -11,5 -11,5 -11,5
Laneamorteringar -2,3 -2,6 -3,7 -3,8 -4,8 -4,6 -4,6 -5,4 -4,9 -5,4 -5,2
Inkomster av investeringar 1,2 15 1,5 2,0 3,0 4,0 5,0 3,0 1,5 1,5 15
Finansieringsverksamhetens nettokassafldde+korr| 1,6

Kassamedel 186,3 145,9 139,2| 130,5| 128,4] 124,3] 1250 123,9] 1215 123,6] 1232
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4. Budgetens bindande niva

Enligt ekonomistadgans 4 8§ besluter gemensamma kyrkofullméktige om de bindande
anslagen i budgeten. Nettoanslag pa bindande niva, dvs. verksamhetsbidraget, far inte
Overskridas. Samféallighetens forvaltningsorgan och tjansteinnehavare svarar infor
gemensamma kyrkoradet for att anslagen enligt den faststallda bindande nivan
anvands i enlighet med budgeten.

Budgetens bindande nivaer 2022:

Driftsbudgeten
110
1011010000
1011010001
1011010002
1021050001
103

133

200
201-238
250

300
301
305
350
351
391
392
393

394
395

400

500

Investeringar

Gemensam forvaltning
Val
Gemensamma kyrkofullmaktige
Gemensamma kyrkoradet
Intern revision
Forvaltningsavdelningen
Reserveringar for verksamhetens allmanna utgifter enligt
kostnadsstélle
- 1921080001 Ledningsgruppens diftsmedel
- 1921080003 Foérsakringar
- 1921080008 Seminarium for personalen
- 1921080010 Seminarium for de fortroendevalda
- 1921080012 Forvaltningsdirektdrens driftsmedel

Personalavdelningen
Reserveringar for verksamhetens allmanna utgifter enligt
kostnadsstélle

- 1931080000 Reserverat for personalkostnader

- 1931080001 Samfallighetens pensioner

- 1931080002 Prestationstillagg

Forsamlingsverksamhet
Forsamlingarna var for sig
Diakoniprojekt

Gemensamma férsamlingsuppgifter

Gemensamt férsamlingsarbete

L6vo ungdomshem

Kommunikation

Medieredaktionen

Diakonala understdd

Driftsmedel enligt kostnadsstélle

Reserveringar for verksamhetens gemensamma kostnader
enligt kostnadsstalle

Mission och Kyrkans Utlandshjéalp enligt organisation
Allmé&nna understtd enligt kostnadsstalle

Milj6- och begravningsvasendet

Fastighetsvasendet

Fastighetsvasendet omfattar dverforingen fran investeringar till
driftsbudgeten som har en egen bindande nivd inom
avdelningen.

Investeringarnas bindande nivd ar det angivna kostnadsstéllet. Betraffande IT-
enhetens investeringar ar den bindande nivan den hogsta avdelningsnivan.

Resultatrakningen

| resultatrakningen ar verksamhetsbidraget den bindande nivan.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kiayttotalouden vertailu

110

200

300

400

500

Yhteinen hallinto
Seurakunnallinen toiminta
Yhteiset seurakunnalliset tehtéiviit
Ympiristo- ja hautaustoimi

Kiinteistotoimi

34



Kiyttotalouden vertailu pailuokittain 2022
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Ulkoiset
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Yhteensa

YHTEENSA

Ulkoiset

Siséiset

Yhteensa

2022

TUOoTOT KULUT
884 900 10 441 904
230 359 521 850
1115 259 10 963 754
5803 902 38 911 246
618 509 13 869 356
6 422 411 52 780 602
4 622 668 24 501 140
882 430 3510076
5 505 098 28 011 216
3452 899 8 148 954
3 000 42 630
3 455 899 8 191 584
2284 000 21 648 615
16 473 988 264 374
18 757 988 21912 988
17 048 369 103 651 858
18 208 286 18 208 286
35 256 655 121 860 144

NETTO

-9 557 004
-291 491
-9 848 495

-33 107 344
-13 250 847
-46 358 191

-19 878 471
-2 627 646
-22 506 118

-4 696 055
-39 630
-4 735 685

-19 364 615
16 209 614
-3 155 000

-86 603 489
0
-86 603 489
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KEHYSIASKELMAT

Seurakuntien kehykset

Maararahat yhteensai ja vertailu ed. vuoteen
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SEURAKUNTIEN PALKKA- JA TOIMINTAMAARARAHA 2022

Lisa MR | Yhteensa Lisd MR |Yhteensa

Jasenet |Al. asuvat [0-18v |Kehys 2021 (2021 2021 Kehys 2022 [2022 2022 Muutos [Muutos% |Eur/jasen
Haagan seurakunta 13 979 26 044| 2013| 1273684 1273684 1251896 1251896 -21788 -1,7% 89,56
Herttoniemen seurakunta 16 185 34 431 3007 1564 261 15 000] 1579 261 1521 342 15000 1536342 -42919 -2,7% 94,92
Kallion seurakunta 19 484 43667 1591 1870549 225000 1893049 1825170 22500| 1847 670 -45379 -2,4% 94,83
Kannelmaen seurakunta 13 889 29112 2589 1314 403 1 314 403 1299 634 1299 634 -14769 -1,1 % 93,57
Lauttasaaren seurakunta 13 031 21579 2471 1143511 1143511 1140 325 1140 325 -3 186 -0,3% 87,51
Malmin seurakunta 49 751 97 416|10801| 4 717 195 4717 195 4587 779 4 587 779| -129 417 -2,7% 92,21
Mikaelin seurakunta 16 924 40 034| 3080( 1684 289 1684289 1645714 1645 714 -38574 -2,3% 97,24
Munkkiniemen seurakunta 10 493 16 662| 1 965 900 990 900 990 907 839 907 839 6 849 0,8 % 86,52
Oulunkylan seurakunta 17 307 33890| 3125 1627532 1627532 1584413 1584 413| -43119 -2,6 % 91,55
Paavalin seurakunta 13 847 31 150| 1983 1294626 1294626 1314339 1314 339 19714 1,5% 94,92
Pakilan seurakunta 12 568 18 599| 3543 1110931 1110931 1090 237 1090 237 -20694 -1,9% 86,75
Pitdjanmaen seurakunta 8 805 17 438| 1470 834 717 834 717 806 614 806 614 -28 102 -3,4% 91,61
Roihuvuoren seurakunta 17 913 33472| 3712| 1596 380 1596380 1626303 1626 303 29923 1.9% 90,79
Tuomiokirkkoseurakunta 30 242 58 131| 4528 3315765 3315765| 3326223 3326 223 10 458 0,3% 109,99
T6Ol6Nn seurakunta 26 766 49 293| 3675 2432777 2432777 2385770 2 385770 -47 007 -1,9% 89,13
Vartiokylan seurakunta 8 219 17 576| 1 337 791 787 791 787 770 356 770 356 -21431 -2,7% 93,73
Vuosaaren seurakunta 16 743 37 114 3064| 1639 906 1 639 906 1593 752 1593 752| -46154 -2,8 % 95,19
Johannes forsamling 11 580 19262 1856 1377793 1377793 1366172 1366172 -11621 -0,8 % 117,98
Matteus férsamling 5132 7 595| 1054 603 423| 30000 633 423 584 849| 30 000 614 849 -18574 -2,9 % 119,81
Petrus foérsamling 6 242 9800| 1296 735 683 735 683 723 653 723 653 -12 029 -1,6 % 115,93
Diakoniaprojektit 635 000 635 000 635 000 635 000 0 0,0 %
|Yhteensé 329 100| 642 265|58 160 32 465 199| 67 500| 32 532 699 31987 380 67 500] 32 054 880| -477 819 -1,5% 97,40

Kehys yhteensa v. 2021 ja v. 2022 sisaltavat seuraavan lisamaararahan:
. 67.500 euron lisaméaararaha vieraskieliseen tydhon jaettuna Herttoniemen ja Kallion seurakunnille sek& Matteus forsamling :lle




SEURAKUNTIEN TILAMAARARAHAT 2022

Jasenet |Al. asuvat |0-18v |Tilaraha yht. 2021 |Kirkkosalit 2022 |Muut tilat 2022 |Tilaraha yht. 2022
Haagan seurakunta 13 979 26 044 2013 310511 59 984 250 133 310 117
Herttoniemen seurakunta 16 185 34 431| 3007 571773 264 853 303 969 568 821
Kallion seurakunta 19 484 43 667| 1591 823 565 457 108 364 674 821 783
Kannelmaen seurakunta 13 889 29 112 2589 406 767 148 576 259 671 408 247
Lauttasaaren seurakunta 13 031 21579 2471 371 283 190 760 227 841 418 601
Malmin seurakunta 49 751 97 416| 10 801 1474 073 547 521 916 652 1464 174
Mikaelin seurakunta 16 924 40 034| 3080 608 692 278 193 328 819 607 012
Munkkiniemen seurakunta 10 493 16 662| 1 965 395 278 218 760 181 389 400 149
Oulunkylan seurakunta 17 307 33890, 3125 575572 256 160 316 571 572 731
Paavalin seurakunta 13 847 31 150 1983 498 158 244 243 262 609 506 852
Pakilan seurakunta 12 568 18 599| 3543 393 668 175 645 217 833 393 478
Pitdgjanmaen seurakunta 8 805 17 438| 1470 239 099 75 057 161 164 236 221
Roihuvuoren seurakunta 17 913 33472 3712 741 963 429 375 324 940 754 315
Tuomiokirkkoseurakunta 30 242 58 131| 4528 1928 418 1 399 070 546 737 1 945 807
To6o6lon seurakunta 26 766 49 293| 3675 1187011 710 872 476 684 1187 557
Vartiokylan seurakunta 8 219 17576 1 337 278 749 123 352 153 920 277 271
Vuosaaren seurakunta 16 743 37 114 3064 526 920 204 868 318 437 523 305
Johannes férsamling 11 580 19 262| 1 856 750 143 517 671 272 965 790 636
Matteus férsamling 5132 7595 1054 182 510 63 961 116 855 180 816
Petrus férsamling 6 242 9800 1296 246 456 102 020 144 588 246 608
|Yhteensé 329 100 642 265| 58 160 12 510 609 6 468 049 6 146 449 12 614 498
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SEURAKUNTIEN MAARARAHAT YHTEENSA JA VERTAILU ED. VUOTEEN

Toimintaraha [Lisda MR |MR Toimintaraha|Lisa MR |MR Muutos ed. |Tilaraha Tilaraha Muutos ed. |Muutos
2021 2021 Yhteensa 2022 2022 Yhteensd |vuodesta |2021 2022 vuodesta |yhteensa
Haagan seurakunta 1273 684 1273 684 1 251 896 1 251 896 -21 788 310511 310 117 -394 -22 182
Herttoniemen seurakunta 1564 261 15 000 1579 261 1521 342| 15000 1536 342 -42 919 571773 568 821 -2 951 -45 870
Kallion seurakunta 1870 549 22 500 1893 049 1825170 22500{ 1847670 -45 379 823 565 821 783 -1783 -47 162
Kannelméaen seurakunta 1 314 403 1 314 403 1299 634 1299 634 -14 769 406 767 408 247 1480 -13 289
Lauttasaaren seurakunta 1143511 1143511 1140 325 1140 325 -3 186 371 283 418 601 47 318 44 132
Malmin seurakunta 4717 195 4717 195 4587 779 4587 779 -129417| 1474073| 1464174 -9899| -139 316
Mikaelin seurakunta 1684 289 1684 289 1645714 1645714 -38 574 608 692 607 012 -1 680 -40 254
Munkkiniemen seurakunta 900 990 900 990 907 839 907 839 6 849 395 278 400 149 4 872 11721
Oulunkylan seurakunta 1627 532 1627 532 1584 413 1584 413 -43 119 575 572 572 731 -2 841 -45 960
Paavalin seurakunta 1294 626 1294 626 1314 339 1314 339 19714 498 158 506 852 8 693 28 407
Pakilan seurakunta 1110931 1110931 1 090 237 1 090 237 -20 694 393 668 393 478 -190 -20 884
Pitdjanmaen seurakunta 834 717 834 717 806 614 806 614 -28 102 239 099 236 221 -2 878 -30 980
Roihuvuoren seurakunta 1 596 380 1 596 380 1626 303 1626 303 29 923 741 963 754 315 12 352 42 275
Tuomiokirkkoseurakunta 3 315 765 3 315 765 3 326 223 3 326 223 10458 1928 418 1 945 807 17 389 27 847
To6l6n seurakunta 2432777 2432777 2385 770 2385 770 -47 007| 1187 011| 1187 557 545 -46 462
Vartiokylan seurakunta 791 787 791 787 770 356 770 356 -21 431 278 749 277 271 -1 478 -22 909
Vuosaaren seurakunta 1 639 906 1 639 906 1593 752 1593 752 -46 154 526 920 523 305 -3 616 -49 770
Johannes férsamling 1377 793 1377 793 1366172 1366172 -11 621 750 143 790 636 40 494 28 873
Matteus forsamling 603 423 30 000 633 423 584 849| 30 000 614 849 -18 574 182 510 180 816 -1 694 -20 268
Petrus férsamling 735 683 735 683 723 653 723 653 -12 029 246 456 246 608 152 -11 878
Diakoniaprojektit 635 000 635 000 635 000 635 000 0 0 0
|Yhteensé 32 465 199 67 500| 32532699 31987 380| 67500( 32 054 880 -477 819 12 510 609| 12 614 498 103 890f -373 930

39




Forsamlingarnas ramanslag i jimforelse med foregaende ar

Ansl. for Ansl. for
Verksamhets-|framm. Sammanlagt |Verksamhets-|framm. Sammanlagt Ansl. for Ansl. for Forandring
anslag 2021 |sprak 2021|2021 anslag 2022 |sprék 2022|2022 Forandring |lokaler 2021 [lokaler 2022|F6randring |sammanlagt
Haagan seurakunta 1273684 1273 684 1251 896 1 251 896 -21 788 310 511 310 117 -394 -22 182
Herttoniemen seurakunta 1564 261 15 000 1579 261 1521 342 15 000 1536 342 -42 919 571 773 568 821 -2 951 -45 870
Kallion seurakunta 1870 549 22 500 1893 049 1825170 22 500 1847 670 -45 379 823 565 821 783 -1783 -47 162
Kannelmé&en seurakunta 1 314 403 1314 403 1299 634 1299 634 -14 769 406 767 408 247 1480 -13 289
Lauttasaaren seurakunta 1143511 1143511 1 140 325 1 140 325 -3 186 371 283 418 601 47 318 44 132
Malmin seurakunta 4717 195 4717 195 4 587 779 4587 779 -129417| 1474073| 1464174 -9 899 -139 316
Mikaelin seurakunta 1 684 289 1684 289 1645714 1645714 -38 574 608 692 607 012 -1 680 -40 254
Munkkiniemen seurakunta 900 990 900 990 907 839 907 839 6 849 395 278 400 149 4872 11 721
Oulunkylan seurakunta 1627 532 1627 532 1584 413 1584 413 -43 119 575 572 572 731 -2 841 -45 960
Paavalin seurakunta 1294 626 1294 626 1314 339 1314 339 19714 498 158 506 852 8 693 28 407
Pakilan seurakunta 1110931 1110931 1 090 237 1 090 237 -20 694 393 668 393 478 -190 -20 884
Pitdjanmaen seurakunta 834 717 834 717 806 614 806 614 -28 102 239 099 236 221 -2 878 -30 980
Roihuvuoren seurakunta 1 596 380 1596 380 1 626 303 1 626 303 29 923 741 963 754 315 12 352 42 275
Tuomiokirkkoseurakunta 3315 765 3 315 765 3326 223 3326 223 10458 1928418 1945 807 17 389 27 847
T6616n seurakunta 2432777 2432777 2385770 2385 770 -47 007 1187011 1187557 545 -46 462
Vartiokylan seurakunta 791 787 791 787 770 356 770 356 -21 431 278 749 277 271 -1 478 -22 909
Vuosaaren seurakunta 1 639 906 1 639 906 1593 752 1593 752 -46 154 526 920 523 305 -3 616 -49 770
Johannes forsamling 1377 793 1377793 1366 172 1366 172 -11 621 750 143 790 636 40 494 28 873
Matteus forsamling 603 423 30 000 633 423 584 849 30 000 614 849 -18 574 182 510 180 816 -1 694 -20 268
Petrus forsamling 735 683 735 683 723 653 723 653 -12 029 246 456 246 608 152 -11 878
Diakoniprojekt 635 000 635 000 635 000 635 000 0 0 0
[Sammanlagt 32 465 199 67 500] 32532699 31987 380 67 500| 32054880 -477819] 12510609| 12 614 498 103 890 -373 930
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Yhteenveto talousarviosta yksikoittidin

Yksikko TA 2021 KEHYS2022 TAE 2022 SAASTO+/- % 2021-2022
Yhteinen hallinto

101 Luottamuselimet -251310 -1125541 -1293089 167 548 515 %

102 Sisdinen tarkastus -175 000 -172 375 -172 375 0 98 %

103 Hallinto-osasto -5299433 -5139585 -4972037 -167548 94 %

133 Henkilostéosasto -3216494 -3410994 -3410994 0 106 %

-8942 237 -9848495 -9848 495 0 110 %

Seurakunnallinen toiminta

201 Haagan seurakunta -1605242 -1562012 -1572435 10423 98 %
202 Herttoniemen seurakunta -2308887 -2105163 -2271036 165 873 98 %
203 Kallion seurakunta -2716 614 -2669453 -2 669 453 0 98 %
204 Kannelmaden seurakunta -1756508 -1707881 -1772211 64 330 101 %
205 Lauttasaaren seurakunta -1514794 -1558926 -1629805 70 879 108 %
206 Malmin seurakunta -6 667307 -6051952 -6642788 590 836 100 %
218 Mikaelin seurakunta -2645734 -2252726 -2478 306 225580 94 %
219 Munkkiniemen seurakunta -1438493 -1307989 -1320420 12431 92 %
220 Oulunkyldn seurakunta -2230112 -2157143 -2281455 124 312 102 %
221 Paavalin seurakunta -1792784 -1821191 -1821188 -3 102 %
222 Pakilan seurakunta -1597327 -1483715 -1647 862 164 146 103 %
223 Pitdjanmaen seurakunta -1109739 -1042835 -1042836 0 94 %
224 Roihuvuoren seurakunta -2430699 -2380618 -2416426 35 808 99 %
226 Tuomiokirkkoseurakunta -5411999 -5272029 -5358654 86 625 99 %
233 Too6l6n seurakunta -4182404 -3573326 -3413040 -160 286 82 %
234 Vartiokylan seurakunta -1083382 -1047627 -1092048 44 421 101 %
235 Vuosaaren seurakunta -2353716 -2117057 -2334035 216 978 99 %
236 Johannes forsamling -2189059 -2156809 -2154173 -2635 98 %
237 Matteus férsamling -815933 -795 664 -834 758 39 094 102 %
238 Petrus foérsamling -1 034 468 -970 261 -970 261 0 94 %
250 Diakoniaprojektit -635 000 -635 000 -635 000 0 100 %

-47 520199 -44 669379 -46358 191 1688813 98 %

Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntatyo -11 780536 -11071000 -11 066 660 -4 340 94 %
390 Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta -5624360 -5905000 -6958268 1053268 124 %
329 Lehtisaaren nuorisokoti -15 247 0 -143 750 143 750 943 %
350 Viestinta -1416 000 -1816000 -1816000 0 128 %
351 Mediatoimitus -3006980 -2963000 -2665189 -297811 89 %
-21 827876 -21755000 -22 506118 751118 103 %

400 Ymparisto- ja hautaustoimi -4812650 -4754000 -4735685 -18 315 98 %
500 Kiinteistotoimi -4119250 -3155000 -3155000 0 77 %
Yhteensa -87 222 214 -84 181874 -86 603489 2421616 99 %

Sarake TA 2021 kuvaa alkuperaistd vuoden 2021 talousarviota ilman myohemmin tehtyja talousarviomuutoksia.

* Lehtisaaren nuorisokoti on vuonna 2021 siirretty osastoon 301 yhteinen seurakuntatyo.
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Sammandrag av budgeten

Enhet BU 2021 RAM 2022 BF 2022 BESP+/- % 2021-2022
Gemensam forvaltning

101 Fortoendeorgan -251310 -1125541 -1293089 167548 515 %

102 Internrevisionen -175 000 -172 375 -172 375 0 98 %

103 Forvaltningsavdelning -5299433 -5139585 -4972037 -167 548 94 %

133 Personalavdelning -3216494 -3410994 -3410994 0 106 %

-8942 237 -9848495 -9 848 495 0 110 %

Férsamlingsverksamhet

201 Haagan seurakunta -1605242 -1562012 -1572435 10423 98 %
202 Herttoniemen seurakunta -2308 887 -2105163 -2271036 165 873 98 %
203 Kallion seurakunta -2716614 -2669453 -2669 453 0 98 %
204 Kannelmden seurakunta -1756508 -1707881 -1772211 64 330 101 %
205 Lauttasaaren seurakunta -1514794 -1558926 -1629 805 70879 108 %
206 Malmin seurakunta -6 667307 -6051952 -6642788 590836 100 %
218 Mikaelin seurakunta -2645734 -2252726 -2478306 225580 94 %
219 Munkkiniemen seurakunta -1438493 -1307989 -1320420 12 431 92 %
220 Oulunkyldn seurakunta -2230112 -2157143 -2281455 124312 102 %
221 Paavalin seurakunta -1792784 -1821191 -1821188 -3 102 %
222 Pakilan seurakunta -1597327 -1483715 -1647862 164146 103 %
223 Pitdjanmaden seurakunta -1109739 -1042835 -1042836 0 94 %
224 Roihuvuoren seurakunta -2430699 -2380618 -2416426 35808 99 %
226 Tuomiokirkkoseurakunta -5411999 -5272029 -5358654 86 625 99 %
233 T60l6n seurakunta -4182404 -3573326 -3413040 -160 286 82 %
234 Vartiokyldn seurakunta -1083382 -1047627 -1092048 44 421 101 %
235 Vuosaaren seurakunta -2353716 -2117057 -2334035 216 978 99 %
236 Johannes férsamling -2189059 -2156809 -2154173 -2 635 98 %
237 Matteus forsamling -815933 -795 664 -834 758 39094 102 %
238 Petrus férsamling -1 034 468 -970 261 -970 261 0 94 %
250 Diakoniprojekt -635 000 -635 000 -635 000 0 100 %

-47 520 199 -44 669 379 -46 358 191 1688 813 98 %

Gemensamma forsamlingsuppgifter

301 Gemensamt forsamlingsarbete -11 780536 -11071 000 -11 066 660 -4 340 94 %
390 Ovrigt gemensamt férsamlingsarbete -5624360 -5905000 -6958268 1053268 124 %
329 L6vO ungdomshem * -15 247 0 -143 750 143 750 943 %
350 Kommunikation -1416 000 -1816000 -1816000 0 128 %
351 Medieredaktion -3006980 -2963000 -2665189 -297811 89 %
-21 827876 -21 755000 -22 506 118 751118 103 %

400 Miljo- och begravningsvasendet -4 812 650 -4754000 -4735685 -18 315 98 %
500 Fastighetsvdasendet -4119250 -3155000 -3 155000 0 77 %
Sammanlagt -87 222 214 -84 181 874 -86 603 489 2421616 99 %

BU 2021 visar den originala budgeten utan senare gjorda férandringar i budgeten.

*Lovo ungdomshem har ar 2021 flyttats under avdelningen 301 gemensamt forsamlingsarbete.
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110 Yhteinen hallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

1044 724
62 997
126 995
323 040
0

0

410 606
121 085

8 780 969
4 923 014
3973 193
973 114
-23 294
3124778
490 090
196 179
4 707

42 201

-7 736 245

TTS 2023
-8 836 000

TA 2021

863 153
73 400
106 000
226 753
0

0

380 000
77 000

9 805 390
5422 460
3 810 627
971 833
640 000

3 694 420
473 387
180 684
500

33 940

-8 942 237

TAE 2022

1115259
65 400
82 000

369 500
0
0
350 000
248 359

10 963 754
6 044 112
4 319 601
1094 511

630 000

4 114 955
471 745
161 852
5500

165 590
-9 848 495

-9 848 495

TTS 2024
-8 703 000

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun
1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneilld&n olevan Rohkeasti yhdessa -prosessin

ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

Tomintakatteet

TP 2020
Luottamuselimet -329 692
Sisédinen tarkastus -196 574
Hallinto-osasto -7 209 980
Henkilostbosasto
Yhteensa -7 736 245

TA 2021
-251 310
-175 000

-5 299 433
-3 216 494

-8 942 237

TAE 2022

-1 293 089

-172 375
-4 972 037
-3 410 994

-9 848 495

0S-%
13,1%
1,8%
50,5 %
34,6 %

100,0 %

Henkilbstopalvelut on eriytetty hallinto-osastosta omaksi osastoksi henkilbstdosasto vuoden
2021 talousarviossa. Prime toiminnanohjausjarjestelma on siirretty yhteisesta hallinnosta yhteisiin
seurakunnallisiin teht&viin vuoden 2021 talousarviossa.
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Luottamuselimet

101 Luottamuselimet

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostdkulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

330 092
230 557
192 596
37 961
0

62 783
2953
33 758
40

0

-329 692

TTS 2023
-243 827

TA 2021

251 310
162 240
129 588
32 652
0
61175
4774
22 621
500

0

-251 310

TAE 2022

1293 089
353 944
283 175

70 768

0

785 500

4 786

30 600
500

117 760

-1 293 089

-1125541

-167 548

TTS 2024
-240 170

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun
1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat vield huomioi meneilldan olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin
ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

Tomintakatteet

TP 2020 TA 2021 TAE 2022 0S-%
Vaalit 0 0] -878 000 67,9 %
Y hteinen kirkkovaltuusto -72 401 -86 680 -131 893 10,2 %
Y hteinen kirkkoneuvosto -257 290 -164 630 -283 195 21,9%
Yhteensa -329 692 -251 310 -1 293 089 100,0 %

45



Sisidinen tarkastus Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

SISAISEN TARKASTUKSEN TARKOITUS

Sisaisen tarkastus palvelee Helsingin seurakuntayhtyman johtoa arvioimalla ja kehittamalla seurakuntien
ja yhtyman eri tydyksikoiden sisaista valvontaa ja riskien hallintaa seka tekemalla ehdotuksia toimintojen
tuloksellisuuden parantamiseksi. Sisdisen tarkastus toimii yhteisen kirkkoneuvoston alaisuudessa.
Yhteinen kirkkoneuvosto perusti vuonna 2015 tarkastustoimikunnan, joka toimii Helsingin
seurakuntayhtymé& konsernin sisdisen valvonnan toimivuuden varmentajana. Toimikunnan tehtavana on
edistda sisdisen valvonnan, konsernivalvonnan ja riskienhallinnan asianmukaista jarjestamista,
riittavyytta ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus raportoi sdanndllisesti tarkastustoimikunnalle ja yhteiselle
kirkkoneuvostolle suorittamistaan tarkastuksista. Sisdisen tarkastus avustaa tilintarkastajia hyvan
tilintarkastustavan mukaisen tilintarkastuksen suorittamisessa.

SUUNNITTELUKAUDEN 2022—2024 PAINOPISTEET

Riittdvan sisdisen valvonnan varmistamiseksi panostetaan yksikdiden rajapinnat ylittdvien prosessien
varmistuksiin ja valvontaympariston kehittdmiseen. Valvontaymparist6lla ymmarretddn asianmukaisten
varmistusten ohella esimiesten ja henkiloston asennoitumista sisdisen valvonnan yllapitoon ja
kehittamiseen. Tarkastusten yhteydessé pyritdan aina tunnistamaan toiminnan tarkoituksenmukaisuutta
ja taloudellisuutta parantavia kehityskohteita. Sisdisen tarkastuksen tyOpanosta suunnataan
seurakuntien ja yhtyman keskeisiin kehityshankkeisiin, joissa sisaisen tarkastuksen edustajat toimivat
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan asiantuntijoina. Espoon seurakuntayhtymé&n kanssa on sovittu
yhteistyOsta sisdisen tarkastuksen jarjestamisestd vuosisuunnitelman mukaisesti. Vantaan
seurakuntayhtyman kanssa on myos neuvoteltu yhteistydsta sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta ja
mahdollisesti tAma toteutuu vuoden 2022 aikana.

KESKEISET TAVOITTEET VUODELLE 2022

Siséisen valvonnan arviointi ja kehittdminen
o tarkastuksien lahtékohtana olennaisuus, riskiperusteisuus ja kattavuus; yhteinen kirkkoneuvosto
hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
e sisaisen valvontajarjestelmén tehokas arviointi ja kehittaminen analysoimalla riskien kannalta
keskeisia toimintaprosesseja
e kehitysehdotusten tuottaminen ja osallistuminen asiantuntijana kehitysprojekteihin
¢ tietosuojan kehittdminen ja yllapitaminen osana sisdista valvontaa
Tilintarkastajien avustaminen ja yhteistyo tilintarkastajien kanssa
e sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelmat sovitetaan yhteen Helsingin seurakuntayhtyman
tilintarkastusyhteison tarkastussuunnitelmien kanssa
e sisdinen tarkastus avustaa tilintarkastajia tilinpaatoksen ja Helsingin seurakuntayhtyman
konserniyhteisdjen tilintarkastuksessa.
Tarkastustoiminnan kehittaminen
o tarkastusten tavoitteiden informointi ja perustelu tarkastustoiminnan vaikuttavuuden lisaamiseksi
sisdisen tarkastusten eettisten standardien noudattaminen; objektiivisuus ja luottamuksellisuus
palautekeskustelut tarkastuksen havainnoista ja tarkastuksen suorittamisesta
henkilokunnan ohjaus ja opastus sisdisen valvonnan toteuttamisessa ja kehittdmisessa
tarkastusmenetelmien kehittdminen ja kaytdssa olevien tydvalineiden hyddyntaminen

HENKILOSTO- JA TILASUUNNITELMA 2022-2024

Sisdisessa tarkastuksessa on sisdisen tarkastuksen paallikon virka ja tydsopimussuhteinen sisdisen
tarkastajan tehtava. Osa suunnitelman mukaisista tarkastuksista tuotetaan ostopalveluna. Henkiléston
kehittamisessa painotetaan sisaisen tarkastuksen ammatillista osaamista ja tydmenetelmien hallintaa
seka seurakuntayhtyman toimintaympéariston tuntemista.

POIKKEAMAT TALOUSARVIOESITYKSEEN

Sisdisen tarkastuksen talousarvioesityksessa tuotto Espoon ja mahdollisesti jatkossa myds Vantaan
seurakuntayhtymé&éa koskevista tarkastuksista maaraytyy tarvelahtdisesti eika yhteistydsopimuksessa
mainittuja tydmaaria valttAmatta saavuteta. Helsingin seurakuntayhtymaa koskeva tarkastussuunnitelma
on mitoitettu siten, etté kaytettavissa on ulkopuolisia asiantuntijapalveluita. Maaratyt tarkastukset vaativat
erikoisosaamista tai  tarkastuksen luonteen vuoksi joudutaan  kayttdmaan ulkopuolisia
asiantuntijapalveluita.
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102 Sisiinen tarkastus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilostdokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

1600
1 600

O O O O O o

198 174
155 270
124 884
30 386
0

31 843
8 850
1711

0

500
-196 574

TTS 2023
-169 789

TA 2021

20 000
20 000

o O O O O O

195 000
154 291
123 996
30 295
0

31 525
8 685

0

0

500
-175 000

TAE 2022

20 000
20 000

O O O O O O

192 375
154 632
123 715
30918
0

26 461
9 081
1700

0

500
-172 375

-172 375

TTS 2024
-167 243

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun

1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneilldan olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin

ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.
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103 Hallinto-osasto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

1042 724
60 997
126 995
323 040
0

0

410 606
121 085

8 252 703
4537 187
3655714
904 767
-23 294
3030 152
478 286
160 710

4 667

41 701

-7 209 980

TTS 2023
-5 062 384

TA 2021

426 153
16 400
106 000
226 753
0

0

0

77 000

5 725 586
3 705 297
2 966 897
738 400

0

1518 086
373 150
95 713

0

33 340

-5 299 433

TAE 2022

714 259
14 400
82 000

369 500

0
0
0
248 359

5 686 296
3 862 552
3 090 264
772 288
0

1316 919
370 444
93 052

0

43 330

-4 972 037

-5 139 585

167 548

ITS 2024
-4 986 587

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun
1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat vield huomioi meneillddn olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin

ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

Tomintakatteet

TP 2020
Y leishallinto -791 849
Talouspalvelut -1 101 662
Henkilostopalvelut -2 077 599
Hankintapalvelut -138 349
Asianhallinta- ja keskusreki -1 918 540
Tietohallintopalvelut -1181 981
Yhteensa -7 209 980

TA 2021
-470 374
-1 245 000

-133 486
-2 153 572
-1 297 000

-5299 433

TAE 2022
-464 523
-1 192 034

-130 130
-1 930 306
-1 255 045

-4 972 037

0S-%
9,3%
24,0 %
0,0 %
2,6 %
38,8 %
25,2 %

100,0 %

Henkildstopalvelut on eriytetty hallinto-osastosta omaksi osastoksi henkilostdosasto vuoden
2021 talousarviossa. Prime toiminnanohjausjarjestelma on siirretty yhteisesté hallinnosta yhteisiin
seurakunnallisiin teht&viin vuoden 2021 talousarviossa.
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Hallinto-osaston ja henkilostoosaston varaukset:

Kayttovarat
1921080001 Johtoryhman kayttévarat 4.700 €. (v.2021 9.850 €)

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin

1931080000 Henkiléstomenovaraukset -10.000 €

1931080001 Yhtyman eléakkeet 20.000 €
Kustannuspaikalta maksetaan muutamalle yhtymén elédkkeensaajalle elaketta sekd kuolemantapauksen
sattuessa hautausavustuksia. (v. 2021 19.500 euroa)

1931080002 Suorituslisa 640.000 €
Kustannuspaikalta maksetaan Kirkon virka- ja tydehtosopimuksen mukaista suorituslisaa seké
vakinaiselle henkilokunnalle etta vahintaan 4 kk tydskenteleville maaraaikaisille. (v. 2021 650.000 euroa)

1921080003 Seurakuntayhtymé&n toiminnan vakuutukset 44.110 €
Maéararaha on varattu seuraaviin yhtyman vakuutuksiin: vastuuvakuutus, vapaaehtoistyontekijdiden
vakuutus seké diakonia-, rippikoulu-, kesa- ym. leireille ja retkille osallistujien vakuutus. (v. 2021 41.500

euroa)
1921080008 Tyontekijdseminaari 0 € (v. 2021 20.000 euroa)

1921080010 Luottamushenkiloseminaari O €

Varaukseen sisaltyy luottamushenkildseminaarien ja koulutusten kustannukset. (v. 2021 20.000 euroa)

1921080012 Hallintojohtajan kayttovarat 2.500 €

Hallinto-osaston ja henkilostéosaston varaukset
TP 2020 (TA 2021 |TA 2022

Kayttovarat 5203 9 850 4700
1921080001 Johtoryhman kayttévarat 5203 9850 4700

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin 67037 741000( 696 610
1931080000 Henkilostomenovaraukset 0| -10000{ -10000|1)
1931080001 Yhtyman eldakkeet 21304 19500/ 20000(1)
1931080002 Suorituslisa 0| 650000| 640000|1)
1921080003 Toiminnan vakuutukset 41234 41500 44110
1921080008 Tyontekijaseminaari 289 20 000 0
1921080010 Luottamushenkiléseminaari 4210 20 000 0
1921080012 Hallintojohtajan kayttovarat 0 0 2500

KAIKKI YHTEENSA 72 240 750850, 701310

1) Vuoden 2021 talousarviossa henkilostopalvelut on eriytetty hallinto-osastosta omaksi osastoksi

henkil6stoosasto.
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Hallinto-osasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tiahan meita tarvitaan

Hallinto-osasto hoitaa Helsingin seurakuntayhtymén yhteiset hankinta-, keskusrekisteri-, laki-,
asianhallinta-, talous- seké tieto- ja viestintatekniikkapalvelut (ICT) sek& yhteisten luottamuselinten
hallintoon ja yleishallintoon kuuluvat palvelut. Hoitamalla hallinto-osaston tehtdvat mahdollisimman
laadukkaasti ja tehokkaasti mahdollistamme seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikdiden
keskittymisen perustehtéaviinsa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Rohkeasti yhdessa —linjausten mukaisesti jatkamme yhteistydn kehittdmista seurakuntien ja yhteisten
palveluiden kanssa. Varmistamme tulevaisuuden toimintaedellytykset tehostamalla ja priorisoimalla
palveluitamme, etsimalla uusia, entistd kustannustehokkaampia toimintatapoja sekd tukemalla
seurakuntia ja yhteisten palveluiden yksikoitd muutoksen johtamisessa. Korostamme tydssamme
palveluperiaatetta ja asiakaslahtoisyytta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

e Osana Rohkeasti yhdessd -—prosessin jatkotydskentelyd huolehdimme toimintaedellytysten
turvaamissuunnitelman talouslinjausten mallinnuksista ja taytantdonpanosta, avoimien kysymyksien
selvitystydsta seka raportoinnin kehittémisesta. Jalkautamme digitalisaatiostrategian ja toteutamme
vuodelle 2022 aikataulutetut strategiset toimenpiteet.

¢ Varmistamme uuden asiakkuudenhallintajarjestelman (CRM) vaiheittaisen toteutuksen seka sen ja
uuden asianhallintajarjestelméaversion kayttéonoton. Toteutamme oman
tietojarjestelmaarkkitehtuurin harmonisoinnin kirkon talous- ja henkiléstéhallinnon
jarjestelméauudistusten yhteydessa.

e Tarjoamme seurakunnille, seurakuntalaisille ja yhteisten palveluiden yksikdille entista parempia
palveluita. Vahvistamme tyOntekijdidemme moniosaamista laajentamalla tehtavankuvauksia,
kehittamalla tyonkiertoa sekd panostamalla henkiloston koulutukseen hybriditydskentelyyn
siirryttdessa. Toteutamme sisaista talous-, tietohallinto-, hankinta- ja hallintokoulutusta.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hallinto-osaston henkilostomaaraa pyritdédn vahentam&an, osana Rohkeasti yhdessd -linjausten
edellyttaméaa talouden tasapainotusta. Henkiloston hyvinvointia tuetaan joustavilla tybajoilla, etatytn
mahdollistamisella, s&anndllisilla tyontekijoiden kohtaamisilla, kehityskeskusteluilla, sa&nndllisella
palautteen annolla seka tydtehtaviin liittyvalla koulutuksella.

Etatdiden, hybriditydskentelyn ja pilvipalvelujen lisdantyessa tilojen tarve, seka toimistotilan etta
konesalin osalta, vahenee merkittdvasti. Tyodntekijat jakavat tydhuoneita toistensa kanssa entista
enemman ja valtaosa sisaisistd kokouksista toteutetaan etayhteyksin. Seurakuntalaisten osallisuuden
lisddminen on huomioitu digitalisaatiostrategian ensimmaisessa nakdkulmassa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Hallinto-osastolla on tehty kehyksen mukaisen 1,5 % saasttvelvoitteen lisaksi ylimaaraisia leikkauksia
yksikdiden talousarvioihin, johtuen yhteisen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston
kustannuspaikkojen kustannusten merkittdvastd noususta. Tama tulee huomioida kevaalla 2022,
yhteisten palveluiden kokonaismaararahan uusia jakoprosentteja maaritettaessa.

Tietohallinnon talousarviossa on varattu maararahoja yhteisille ICT-palveluille, joita kayttavat
seurakunnat, hautausmaat ja yhteisten palveluiden muut yksikot. Naitd tietohallinnon kustantamia
yhteisia ICT-palveluja ovat muun muassa tietoliikenneverkon palvelut, kaytto-, hallinta-, tietoturva- ja
tulostuspalvelut seka osa kayttdoikeuslisensseista ja it-laitteiden vuokrakuluista.
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131 Yleishallinto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2020 TA 2021 TAE 2022

TOIMINTATUOTOT 4 690 3 400 175 422
KORVAUKSET 4 690 3 400 3 400
MYYNTITUOTOT 0 0 0
MAKSUTUOTOT 0 0 0
VUOKRATUOTOT 0 0 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TUOTOT 0 0 172 022
TOIMINTAKULUT 796 539 473 774 639 945
HENKILOSTOKULUT 377 560 246 259 430 289
Palkat ja palkkiot 301 819 197 819 344 256
Henkildsivukulut 75 741 48 440 86 033
Henkilostdkulujen oikaisuerat 0 0 0
PALVELUJEN OSTOT 371779 186 943 161 890
VUOKRAT 42 502 34 812 38 016
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4 687 5 750 9 350
ANNETUT AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 10 10 400
TOIMINTAKATE -791 849 -470 374 -464 523

Vuoden 2021 talousarviossa Prime toiminnanohjausjarjestelm& on siirretty yhteisestd hallinnosta yhteisiin
seurakunnallisiin tehtéviin.
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132 Talouspalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020

59 668
11 105
0
19 465
0
0
0
29 098

1161 330
555 953
454 776
103 191

-2014
499 706
68 532
2 363

0
34776

-1 101 662

133 Henkilostopalvelut (kts. Henkildstdosasto)

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUKSE]

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020

514 115
45 202
0

4 382

0

0

410 606
53924

2591713
814 977
642 255
173 226

-504
1592 825
94 453
84 792

4 667

0

-2 077 599
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TA 2021

53 000
13 000
0
20 000
0
0
0
20 000

1 298 000
594 147
472 043
122 104

0

601 651
66 923
5150

0

30 130

-1 245 000

TA 2021

TAE 2022

48 500
11 000
0
19 500
0
0
0
18 000

1240 534
630 491
504 429
126 062

0

501 406
66 506
7 002

0

35 130

-1 192 034

TAE 2022




137 Hankintapalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkil6sivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020

138 349
94 565
75 547
19 019

0

41 110
2627
47

0

0

-138 349

53

TA 2021

133 486
91 279
73 324
17 955

0

39 144
2 663
400

0

0

-133 486

TAE 2022

131 467
91 799
73 444
18 354

0

36 294
2674
300

0

400

-130 130




105 Asianhallinta- ja keskusrekisteripalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkiléstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Tomintakatteet

TP 2020
Asianhallintapalvelut -657 115
Keskusrekisteripalvelut -1 261 425
Puhepalvelut 0
Yhteensa -1918 540

TP 2020

464 251
0

126 995
299 193
0

0

0

38 063

2382 791
1944 558
1579 699
385 634
-20 775
227 070
185 753
20 358

0

5 052

-1 918 540

TA 2021
=722 772
-1 383 167
-47 633

-2153 572

TA 2021

369 753
0

106 000
206 753
0

0

0

57 000

2523 325
2001191
1603 228
397 963
0

313 953
181 731
25 450

0

1 000

-2 153 572

TAE 2022

-524 514
-1 368 992
-36 800

-1930 306

TAE 2022

489 000
0

82 000
350 000
0

0

0

57 000

2 419 306
1945 228
1 556 294
388 934
0

266 488
177 440
24 950

0

5200

-1 930 306

0S5-%
27,2 %
70,9 %
19%

100,0 %

Vuoden 2022 talousarviossa lakiasiat ja asianhallintapalvelut on eriytetty ja lakipalvelut siirretty
yleishallintoon. Vuoden 2021 talousarviossa puhepalveluiden kustannuspaikka on perustettu.
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106 Tietohallintopalvelut

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT

VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2020

O O O O O O O o

1181981
749 574
601 619
147 955

0

297 662
84 419
48 462
0

1863

-1 181 981
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TA 2021

O O O O O O O O

1 297 000
772 421
620 483
151 938

0

376 395
87 021
58 963
0

2200

-1 297 000

TAE 2022

O O OO O O O O

1 255 045
764 745
611 840
152 905

0

350 842
85 808
51 450
0

2200

-1 255 045




Henkilostoosasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024
Tahin meiti tarvitaan:

Yhteinen kirkkovaltuusto on perustanut henkilostbosaston syyskuussa 2020 ja Helsingin
seurakuntayhtymé&n henkiléstdosasto aloitti varsinaisen toimintansa 1.2.2021.

Henkilostbosaston tehtavana on vastata seurakuntia ja seurakuntayhtyman osastoja tukevista
henkilostopalveluista. Henkilostdosaston tehtdvaalueeseen kuuluvat mm. palvelussuhdeasiat ja
palkitseminen, henkiléston ja tyoyhteisbjen kehittdminen sekd henkilostén tydnohjauksesta
huolehtiminen, tydsuojelu, tyéhyvinvoinnin tukeminen ja ty6terveyshuollon yhteistyd, tydnantajan ja
henkiloston edustuksellinen yhteistoiminta sek& henkilostoraportointi.

Suunnitelmakaudella erityisen tirkeda

Tavoitteenamme on kehittdd henkilostbéosastosta korkeatasoinen henkiléstohallinnon palvelukeskus,
joka palveluillaan tukee ja mahdollistaa seurakuntien ja yhtymén osastojen menestyksellisen toiminnan.
Korostamme toiminnassamme palvelualttiutta, asiantuntijuutta ja yhteistyotad. Palveluja maarittavat
asiakkaiden eli seurakuntien ja osastojen erilaiset tarpeet. Hyddynnamme palvelumuotoilun keinoja
asiakastarpeen selvittamisessa ja palvelujamme kehittdessamme.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

¢ Vahvistamme asiantuntemustamme ja kehitdmme palvelujamme kaynnistdmalla osastojen HR-
kumppanuus- malliin perustuvan pilotin. Nimeamme kullekin yhtyméan osastolle HR- kumppanin,
joka toimii osaston johdon ja esihenkildiden tukena erilaisissa HR-kysymyksissa.
Tavoitteenamme on myds, etta kdynnistamme vastaavan kaltaista yhteistyotd myds seurakuntien
suuntaan.

e Sahkoistamme HR —palveluprosessejamme ja olemme aktiivisesti mukana ja etujoukossa
kayttoonottamassa Kirkkohallituksen uutta KIPA2- HR-jarjestelmaa. Uudistus kattaa paitsi
nykyaikaisen HR-jarjestelmé&n, myds osaamisen kehittdmisen ja koulutusten hallinnan
tietojarjestelman. Tata kautta saamme myds parempia mahdollisuuksia HR-tiedolla johtamiseen.

e Rohkeasti yhdessa -henkilostosuunnitelma sisélsi runsaasti toimenpide-ehdotuksia siitd, kuinka
Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtyman toimintaedellytykset voitaisiin turvata siita
huolimatta, etta kaytettdvissd olevat maararahat ja muut resurssit vahenevat. Toimenpide-
ehdotusten tavoitteena on, ettd Helsingin seurakunnat ja seurakuntayhtymé olisivat paras
kirkollinen ty6paikka muutoksista huolimatta. (Oma toimenpideohjelmansa).

Hyvi henkilostojohtaminen ja osallisuuden tukeminen

Kaikki edella mainitut tavoitteet edellyttavat, ettd uudistamme HR-prosessejamme ja tuemme
esihenkildiden ja koko henkildston muutoskyvykkyytté ja organisaation resilienssid. Tuemme henkildston
hyvinvointia kehittamalla yhteistydssa eri alojen asiantuntijoiden kanssa strategialahtdisempia
tydhyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen keinoja ja menetelmia ja tekemalla kokeiluja. Tuemme
henkildstén moniosaamisen kehittymista tekemalla yhteistyota ja luomalla mahdollisuuksia sisaiselle
likkuvuudelle. Edelleen tuemme tyOhyvinvointia mahdollistamalla monipaikkaisen tydskentelyn,
saanndllisilla tydntekijoiden kohtaamisilla, vahvistamalla sisaista viestintaamme, kehityskeskusteluilla ja
saanndllisella palautteenannolla.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Henkilostdosaston talousarviokehykseen ei poikkeuksellisesti tehty maararahaleikkausta johtuen uuden
osaston perustamisesta aiheutuvista kustannuksista. Kevaan lisatalousarviossa henkildstbosaston
kehykseen tehtiin noin 120 000 €:n korotus. Summa sisaltda kahden henkildn rekrytoinnista aiheutuvat
kustannukset, oikaisun edellisen vuoden budjetointivirheeseen seka varauman paaluottamusmiehen
palkkakustannusten (50 %) kattamiseksi. Lisaksi syksyn 2021 TAE -—kierroksella hallinto-osaston
kehyksesta siirrettin 70 % lakimiehen kustannuksista vuoden 2022 alusta lukien henkiléstéosaston
budjettiin. KIPA2 —jarjestelmauudistusta varten ICT-kehittdmiseen on tehty 200 000€:n varaus.
Summalla varaudutaan mahdollisiin tydajan- ja vuosilomien hallinnan jarjestelmahankintoihin ja
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mahdollisiin kayttéonoton aikaisiin paallekkaisten jarjestelmien kaytdon kustannuksiin. Tydterveyshuollon
kustannukset ovat alentuneet huomattavasti pandemian aikana ja myds uusi kilpailutuskierros on
laskenut hintatasoa, mutta budjetoinnissa on varauduttu siihen, ettd kustannukset palautuisivat
lAhemmas aiempaa tasoa.
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133 Henkilostoosasto

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

514 115
45 202
0

4 382

0

0

410 606
53 924

2591713
814 977
642 255
173 226

-504
1592 825
94 453

84 792

4 667

0

-2 077 599

ITS 2023
-3 360 000

TA 2021

417 000
37 000
0

0

0

0

380 000
0

3633 494
1400 632
590 146
170 486
640 000
2083 634
86 778

62 350

0

100

-3 216 494

TAE 2022

381 000
31 000
0

0

0

0

350 000
0

3791994
1672 985
822 447
220 538
630 000
1986 075
87 435

36 500

5 000

4 000

-3 410 994

-3 410 994

ITS 2024
-3 309 000

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun
1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaén olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin

ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

Tomintakatteet

TP 2020
Henkilbstdpalvelut -1 186 919
TyOhyvinvointi -79 340
Tyoterveyshuolto -330 000
Ty6paikkaruokailu -119 816
Henkiloston kehittaminen -116 131
Tyb6nohjaus -7 869
Vahtimestaripalvelut -216 219
Henkilostovaraukset -21 304
Yhteensa -2077 599

TA 2021

-1 419 790
-95 000

-470 071
-144 422
-180 000

-15 000

-232 711
-659 500

-3216 494

TAE 2022
-1 638 387
-95 000
-505 000
-111 588
-195 000
0
-216 020
-650 000

-3410994

0S-%
48,0 %
2,8%
14,8 %
33%
57 %
0,0 %
6,3 %
19,1 %

100,0 %

Henkilostopalvelut on eriytetty hallinto-osastosta omaksi osastokseen vuoden 2021 talousarviossa.
Henkilostdvaraukset sisdltdd maararahavarauksen tyéehtosopimuksen mukaiseen suorituslisaan

talousarviossa v. 2021 ja 2022.
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200 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
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Seurakunnallinen toiminta yhteensa

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LA
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVA
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensé

Kehyksen ylitys/alitus

S&asto ed.tilinpaatoksessa

TP 2020

4 875 975
858 620
397 457

1125 443
101 905
689 314
685 603

1017 633

54 312 090
32 787 057
26 608 692
6 468 068
-289 703

5 567 982
12 847 224
2 302 150
723 651
84 027

-49 436 115

Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa

TOIMINTAKATE

Saasto yhteensa

TTS 2023
-44 199 093

TA 2021

7 065 867
676 800
2195 795
1 565 532
349 150
1 007 987
679 940
590 663

54 586 066
31 388 759
25205 191
6 183 569
0

6 345 125
12 895 393
2 538 354
1318 270
100 165
-47 520 199

TAE 2022

6 422 411
597 540
1570 940
1 461 066
386 700
1 223 406
558 450
624 309

52 780 602
30 248 543
24 204 923
6 034 120
9 500
5940 318
13 047 764
2 482 050
974 928
87 000

-46 358 191

-44 669 379

-1 688 813
6 865 443
-2 476 891
2 699 739

TTS 2024
-43 735 861

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa
sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan

Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyo
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. tq
2310 Péivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyo
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyd
2391 Muu lapsi- ja nuorisoty6
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv/
2900 Muu seurakuntatyd

TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmistelui

TA 2021
-3093 817
-3 711 962
-7 426 681
-2178 059
-3639 635
-1 860 659
-2033 451
-2 245 105
-3311 339
-1075 231
-1499 728

-340 027
-1.366 140
-318 050
-2 754 842
-2 499 090
-156 776
-923 394
-240 770
-168 621
-4 566 673
-155 213
-47 577

0

-679 269
-595 384
-376 418
-134 193
-122 096
-47 520 199
7 065 867
54 586 066

Tulot
1008 860
44 890
89 700
15 050
9 800
1809 890
105 290
300
163 090
1098 950
6 800
1750
190 083
45135
560 168
126 399
12 000
32270
450
0
959 384
0
23 000
0
64 400
0
52 252
2 100
400
6422411

2022

Menot
3993 006
3692723
7 376 516
2189 314
3488 574
4070 848
1914 418
2116 998
3442 124
2105 872
1449 624
341 134
1523 351
354 115
3236911
2494 170
162 309
912 862
235 536
150 282
5 498 687
83907
30098
0
813 257
544 296
377 443
99 064
83 165
52 780 602

KATE
-2 984 146
-3 647 833
-7 286 816
-2174 264
-3478 774
-2 260 958
-1809 128
-2116 698
-3279 034
-1 006 922
-1442 824
-339 384
-1 333 268
-308 980
-2 676 743
-2367 771
-150 309
-880 592
-235 086
-150 282
-4 539 303
-83 907
-7 098
0
-748 857
-544 296
-325 191
-96 964
-82 765
-46 358 191

Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

05-%
6,4 %
7,9 %
15,7 %
4,7 %
7.5%
4,9 %
3,9 %
4,6 %
7,1%
22%
3,1%
0,7 %
29%
0,7 %
5.8 %
5,1 %
0,3 %
1.9%
0,5 %
0,3 %
9,8 %
0,2 %
0,0 %
0,0 %
1,6 %
12%
0,7 %
0,2 %
0,2%

100,0 %

200 Seurakunnallinen toiminta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH,
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Séaasto ed.tilin Oksessa
Suunn. séaston kaytto ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
4 875 975 7 065 867 6422 411
858 620 676 800 597 540,
397 457 2195 795 1570 940
1125 443 1565 532 1461 066
101 905 349 150 386 700
689 314 1007 987 1223 406
685 603 679 940 558 450
1017 633 590 663 624 309
54 312 090 54 586 066 52 780 602
32787 057 31 388 759 30 248 543
26 608 692 25205 191 24 204 923
6 468 068 6 183 569 6 034 120
-289 703 0 9 500
5567 982 6 345 125 5940 318
12 847 224 12 895 393 13 047 764
2302 150 2538 354 2 482 050
723 651 1318 270 974 928
84 027 100 165 87 000
-49 436 115 -47 520 199! -46 358 191
-44 669 379
-1 688 813
6 865 443
-2 476 891
Saasto yhteensa 2699 739
TTS 2023 TITS 2024
-44 199 093‘ -43 735 861

TOIMINTAKATE |

2021 0OS-% 2022 0S-% 2023 0OS-% 2024 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -144,39 -143,48 -139,39 -140,59
Jasenmadra 329 100 51,2 % 323 100 49,7 % 317 097 48,3 % 311 098 46,9 %
Alueella asuvat 642 265 649 630 656 293 662 982
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 18 531 5,6 % 17 606 5,4 % 16 789 5,3 % 16 066 5,2 %]
Jasenet 7-18 v 39 629 12,0 %! 39 497 12,2 %! 39 118 12,3 % 38 653 12,4 %!
Jasenet 19-39 v 99 081 30,1 % 95 899 29,7 % 92 679 292 % 89 361 28,7 %
Jéasenet 40-64 v 95 906 29,1 % 94 001 29,1 % 92 406 29,1 % 90 980 29,2 %
Jasenet yli 64 v 75 953 23,1 % 76 097 23,6 % 76 105 24,0 % 76 038 24,4 %

Jasenlyks Jasenlyks Jasenlyks Jasenlyks
Rippikouluikéluokka 3231 3216 3361 3292
Toimitilat 67 395 4,9 67 827 4,8 50 009 6,3 49 957 6,2
Tyontekijamaara 657 501,3 557 579,8 547 579,5 532 584,8
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmétoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 303 757 465 774 334 100 291 200|Lapset os. 25 257 4073 19 960 17 850
Kirkolliset toimitukset os. 158 655, 102 750 157 420 149 050|Tytét ja pojat os. 109 097 53 727 58 725 57 145
Ehtoollisvieraita yhteens& 155 857 74 822 142 600 140 100|Nuoret 0s. 9338 16 675 9545 15 290!
Vapaaehtoisia yhteensa 14 500 7215 14 648 12 615|Partiolaiset os. 26 488 2236 37 755 36 940
Tilaisuus Aikuiset os. 33 628 11 506 32 605 28 860!
Hartaus os. 72 816 51 759 76 730 78 300|Perheet os. 39 314 16 410 38 405 31 630
Musiikki os. 118 189 42 680 114 850 111 980|Muut os. 40 490 23 438 55 080 35943
Muut tilaisuudet os. 256 552 171 076 436 200 198 700|Vapaaehtoisia os. 29 580 9821 21 455 21 225
Vapaaehtoisia yht. 16 139 12 261 15 925 13 385
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat o0s. 3299 1328 3830 3 000|Seurakunnan tilat, lukumaara 16 432 13 859 28 044 26 414
Nuoret os. 716! 319 3536 2 291|Muualla. Lukumaara 20721 27 069 29 253 29 133
Partiolaiset os. 1289 51 6 200 6 300
Aikuiset os. 863 75 1 640 1745
Perheet os. 775! 55 1330 1412
Muut os. 1712 343 1865 1482
Vapaaehtoisia yht. 1027 218 1673 1450
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ssa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan



Haagan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan

Olemme Haagan alueen asukkaille seurakunta, Kristuksen kirkko, jossa palvellaan lahimmaisia
ja kannetaan sekad paikallista ettd globaalia vastuuta. Seurakunnassa on mahdollisuus hiljentya,
tulla sanan aarelle ja vastaanottaa sakramenttien ihme. Yhdessd olemme enemman: seurakunnassa
teemme tyota yhdessa alueen eri toimijoiden kanssa ja olemme toivottu yhteistyokumppani.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeid

Siirrymme pandemian jalkeiseen aikaan tai pitkittyneeseen pandemiaan. Toimintaymparistd muuttuu
vaikeasti ennakoitavaan suuntaan. Seurakunnan jasenmaara pienenee. Seurakuntien
yhteistyota ja toimintojen yhteista koordinointia on tarpeen tehda laajasti.

Seurakunnalta vaaditaan uudenlaista lasnéoloa, apua seka vapaaehtoistydn muotoja koko
seurakunnan alueella. Muutosta tilaisuus- ja tyontekijakeskeisestd seurakunnasta lasna olevaan,
seurakuntalaisten aktiivisuuden varassa ja erilaisissa yhteistydverkostoissa mukana olevaan
seurakuntaan tulee vauhdittaa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Avoin kirkko
a. Kirkko on auki joka paiva

b. Kehitamme kirkonmakea kokonaisvaltaisesi ja asukkaiden tarpeista lahtien

2. Pandemian aiheuttamaan hengelliseen, henkiseen, sosiaaliseen ja
taloudelliseen hatddn vastaaminen

a. Vahvistamme messua, rukouselaméaa ja sielunhoitoa

b. Panostamme taloudelliseen ja sosiaaliseen apuun seka syrjaytymisen

ehkaisyyn kaikissa ikaryhmissa

3. Kohtaaminen kasvokkain ja somessa
a. Olemme turvallinen, hengellinen yhteiso niin virtuaalisesti kuin kasvokkain
b. Tunnistettavuutemme ja tavoittavuutemme kasvaa

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuonna 2021 henkilostd vaihtui vahén ja kokonaismé&éara vaheni 1,5 henkildtybvuodella. Vuosi
2022 e tuo nailla ndkymin isoja muutoksia. El&koitymisia on  tiedossa  yksi.
Henkilostomaarad on edelleen sopeutettava pienenevan talousarviokehyksen puitteisiin, mutta
nailla nékymin se voidaan tehda hallitusti. Sek& vapaaehtoisten seurakuntalaisten etta
tyontekijoiden jaksamisesta ja hyvinvoinnista tulee huolehtia. Tydn ja tehtdvien hyva ja
tarkoituksenmukainen organisointi ja etukateissuunnittelu parantavat tydhyvinvointia.

Neliomaaraisesti arvioituna tilojen maard on nyt sopiva ja osassa tiloista on mahdollista tehda
yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Kirkon sijaitessa Eteld-Haagassa kehitAmme edelleen
paikallista yhteisty6ta ja toimintaa seurakunnan pohjoisosassa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Saastoistd johtuen seurakunnan taloustilanne on toistaiseksi hyva. Koronapandemian
jalkihoitoon kaytetaan testamenttivaroja korkeintaan 30 000 € ja turvataan mahdollisimman hyvin
koronasta eniten karsineiden haagalaisten perustarpeita.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselaméa
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhéakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisotyd
2380 Perhekerhotyd
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitosty6
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-176 236
-104 557
275 984
-140 999
-117 325

-67 831
-78 464
-78 761
-48 890
-14 237
-36 365
-28 012
-36 910
-30 336
-80 628
-156 233
0

-13 245

-27 273

6 800

-7 554

0

-1 605 242
169 900
1775142

Tulot
1100

500

2500
3000

7 000

50 000

9 500

10 600
1000

134 400

2022
Menot
179 481
101 398
250 360
113 922
117 125
60 063
88 305
82 933
76 595
62 739
36 293
27 340
31582
25 995
77 850
162 969
0
13818
0
0
161 092
0

0
0

0

27 429
3100

6 447

0

1706 835

KATE

-178 381
-101 398
-250 360
-113 422
-117 125
-57 563
-85 305
82933
-69 595
12 739
-36 293
27 340
22 082
25995
-67 250
-161 969
0
-13318
0

0

-122 892
0

0
0

0

-27 429
6900

-5 947

0

-1572 435

05-%

11,3%
6,4 %
15,9 %
7,2%
7,4%
37%
54 %
53%
4,4%
0,8%
23%
1,7%
1,4%
1,7%
43%
10,3 %
0,0 %
0,8 %
0,0%
0,0%
7,8%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
1,7%
0,4 %
0,4%
0,0%

100,0 %

201 Haagan seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH.
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR,
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. sé

TOIMINTAKATE

ton kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
113 881 169 900 134 400
31299 26 100 26 100

0 2 000 1500

44 506 65 000 59 500
242 0 500

15 257 50 200 23 200

6 987 9 600 6 600

15 590 17 000 17 000
1762 996 1775142 1706 835
1206 325 1220 336 1164 829
986 772 980 410 934 629
236 851 239 926 230 199
-17 298 0 0
133 885 145 418 123 597
288 321 287 388 290721
104 649 86 500 92 300
27 557 34 700 33 759
2260 800 1630
-1649 115 -1 605 242 -1572 435
-1562 012

-10 423

667 472

-21 047

Saasto yhteensa 636 002
TTS 2023 TTS 2024
-1540 161| -1 507 855

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 0S-% 2022 0S-% 2023 0S-% 2024 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -114,83 -114,83 -115,69 -116,87
Jasenmaéara 13 979 53,7 % 13 693 52,2 % 13 313 50,8 % 12 902 49,4 %
Alueella asuvat 26 044 26 238 26 217 26 117
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 735 53 % 707 52% 674 51% 644 5,0%
Jasenet 7-18 v 1278 9,1% 1320 9,6 % 1323 9,9 % 1318 10,2 %
Jasenet 19-39 v 5048 36,1 % 4 866 35,5 % 4622 34,7 % 4 368 33,9 %
Jasenet 40-64 v 3512 25,1 % 3463 25,3 % 3427 25,7 % 3353 26,0 %
Jasenet yli 64 v 3 406 24,4 % 3337 24,4 % 3 267 24,5 % 3219 24,9 %

Jasen/lyks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluik&luokka 103 84 106 103
Toimitilat 1865 7,5 1865 7,3 0 0
Tyontekijamaara 26 537,7 24 570,5 23 578,8 21 614,4
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 5736 3933 7 000 7 000|Lapset 0s. 672 54 750 750
Kirkolliset toimitukset os. 4631 3959 5 200 5 000|Tytét ja pojat os. 6 495 3618 7 000 7 000
Ehtoollisvieraita yhteens& 4043 2331 4 600 4 000|Nuoret os. 789 329 800 800
Vapaaehtoisia yhteensa 51 73 200 150|Partiolaiset os. 0 0 200 0
Tilaisuus Aikuiset os. 229 177 500 250
Hartaus os. 13 743 4 369 14 500 14 500|Perheet os. 4 543 1000 5 500 5 000
Musiikki os. 1356 519 1500 1 450|Muut os. 643 663 700 643
Muut tilaisuudet os. 3823 5053 5 000 5 000|Vapaaehtoisia os. 1881 679 2 000 2 000
Vapaaehtoisia yht. 187 214 770 300
Retket ja leirit Yksilon kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 15 65 500 80|Seurakunnan tilat, lukumaaréa 647 719 850 800
Nuoret os. 4 0 200 50|Muualla. Lukumaara 1238 2184 1500 1500
Partiolaiset os. 0 0 350 350
Aikuiset os. 0 24 130 80
Perheet os. 0 0 130 100
Muut os. 99 0 100 100
Vapaaehtoisia yht. 1 6 50 40
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Herttoniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan

Seurakunta on yhteis, jonka perustana on Raamatun ilmoitus kolmiyhteisesta

Jumalasta. Perustehtdvansa mukaisesti seurakunta pitaé esilla kaikessa toiminnassaan
kristilliseen uskoon perustuvaa rakkautta ja toivoa. Seurakunnan toiminta tavoittaa kaikki ikéluokat
ja eri kansalaisryhmat.

Herttoniemen seurakunnan toiminnassa on pitkdan ollut vahva diakoninen painotus. Diakonian
merkitys on kasvanut koronapandemian vaikutusten kautta. Alueellisen perusdiakonian liséksi
seurakunta toimii taustayhteisénd Suomen suurimpiin kuuluvassa hévikkiruoan jakelussa.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Kulttuurin  ja yhteiskunnan muutos haastaa seurakuntaa uudistumaan ja uudistamaan
toimintatapojaan. Perinteinen staattinen seurakuntaty® eri ikéluokkiin suunnattuina kerhoina ja
toimintaryhmind ei enda tavoita seurakuntalaisia entiseen tapaan. Toimintaymparisttssa ilmenee
yh&a vahvemmin suoranaista vastustusta perinteista julistavaa toimintaa kohtaan.

Seurakunnan tydssa muutokset haastavat uudistuksiin ja ketteryyteen toimintatapojen ja —kulttuurin
muutoksessa. Tyontekijoilta odotetaan entista avarampaa ja laajempaa
tyGotetta yli tiimirajojen sekéd/ja uusien toimintatapojen kokeilemista ja kayttéonottoa, jotta syntyisi
mahdollisuus kohtaamisiin ja vuorovaikutukseen Iluonnollisissa yhteyksissa. (Samalla on
vahvistettava hyvia jo toimivia kaytantdja). Seurakuntalaisten toimijuutta tulee Kkaikin tavoin
vahvistaa ja tyontekijarooleja muuttaa tata toimijuutta mahdollistaviksi.

Toiminnassa/Toiminnan suunnittelussa on suuntauduttava jo vahvasti (mahdolliseen) Kovid-
pandemian jalkeiseen aikaan seka/ja hydédynnettava korona-ajan oppeja ja
erityisesti digitaalisuuden luomia uusia mahdollisuuksia. Seurakunnan alueen ihmisten todellisia
tarpeita on syyta lahtedtdssd wuudessa tilanteessa kartoittamaan. Erityisen  tarkeaa
on luoda yhdessa alueen ihmisten kanssa tapoja, joiden kautta kirkko
voisi jatkossakin liittya lasten, nuorten ja nuorten aikuisten elamaan ja olla heille merkityksellinen.
Herttoniemen kirkon sulkeminen sisailmaongelman takia haastaa seurakunnan uudella tavalla
kehittdmaan toimintaansa. Vaistotilat tarjoavat vain rajatusti mahdollisuuksia kokoavaan
toimintaan. Tavoitteena on saada Herttoniemeen kirkko uudelleen kayttéon.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Seurakunnalle luodaan uusi strategia ja strategiaprosessi, jossa tapahtuu jatkuvaa
uudistumista.
2. Vapaaehtoisten vastuun ja seurakuntalaisten osallisuuden lisdantyminen ja
verkottumien alueen eri toimijoiden kanssa.
3. Seurakunta nakyyyhd enenevdssa maarin erilaisissa tapahtumissa ja myos
seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden arjessa.
Toiminnan kehittaminen ja arvioiminen toteutetaan yhdessa tyontekijoitten, luottamushenkilditten ja
vapaaehtoisten kanssa.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maarda tulee arvioida tulevien vuosien talousnakymien valossa. Tydhyvinvointia
pyritddn yllapitdm&an ja parantamaan henkilokohtaisessa vuorovaikutuksessa tyontekijéihin seka
kehittdmalla organisaation rakenteita ja toimenkuvia. Tiloja on viime vuosina supistettu
voimakkaasti. Nykyiset tilat ovat kapasiteetin rajoilla. Tavoitteena on seurakuntalaisten osallisuuden
vahvistaminen kaikessa toiminnassa. Osaamista kehitetddn yhteisbn rakentamisessa ja
osallisuuden vahvistamisessa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Edellisvuosina toteutetuista voimakkaista saastotoimista johtuen talla hetkella seurakunnan talous
nayttdd vakaalta. Alijaamainen taloussuunnitelma pystytdan toistaiseksi kattamaan saastoilla.
Talouden tulevien vuosien supistuspaineet haastavat ennakoimaan tyontekijaresurssin mé&aran
arvioimista niissa tilanteissa, kun tydntekijoitéa jaa eldkkeelle tai siirtyy pois seurakunnasta.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. tq
2310 Paivéakerho
2320 Pyhéakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisotyd
2380 Perhekerhotyd
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Yhteiskunnallinen ty6
2550 Sielunhoito
2600 Léahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv.

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmistelui

TA 2021
-91 467
-165 290
-321 591
-103 761
-140 190
-136 300
-220 770
-46 761
-184 358
-78 233
-101 327
-18 221
77 776
-8 000
-168 846
-120 015
0
-23 601
-6 146
2196
-259 400
0
0
0
-7 504
-20 934
-6 200
0
0
2308 887
58 780
2367 667

Tulot

0

0

0

0

0

0
1950
0
1000
0

0

0
2920
0

26 700
2050
0
1000
0

0

19 000
0

0

0

0

0

0

0

0

54 620

2022

Menot
99 819
135 265
343 953
105 302
174 370
188 889
162 658
48 627
133 240
73 141
83571
15017
87 259
6 000
191 610
118 142
0
28928
20 499
2209
255 627
11 635

0
0

7617
26 079

6 200

0

0
2325656

KATE
-99 819
-135 265
-343 953
-105 302
-174 370
-188 889
-160 708
-48 627
-132 240
73141
83571
-15 017
-84 339
-6 000
-164 910
-116 092
0
27928
-20 499
2209
-236 627
11635

0
0

-7 617
-26 079
-6 200

0

0

-2271 036

Rohkeasti yhdesséa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

05%
4,4%
6,0 %
15,1 %
4,6 %
7,7%
8,3 %
71%
21%
5,8 %
32 %
3,7%
0,7 %
3,7%
0,3 %
7.3%
51%
0,0 %
1,2%
0,9 %
0,1%
10,4 %
0,5 %
0,0 %
0,0 %
0,3 %
1,1%
0,3%
0,0 %

0,0 %
100,0 %

202 Herttoniemen seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostékulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
126 781 58 780 54 620
8501 1 000 1000
0 0 0
25725 39 380 34 620
161 0 0
11 582 5000 2000
4607 0 0
76 204 13 400 17 000
2318585 2367 667 2 325 656
1 406 366 1428 891 1355 992
1144 325 1147 824 1095 868
271 346 281 068 260 123
-9 305 0 0
217 815 237 492 237678
555 344 545 283 574 016
99 705 107 000 111 070
35318 46 500 45 500
4037 2500 1400
-2 191 804 -2 308 887 -2 271 036
-2 105 163
-165 873
423 894
-157 853
Séaasto yhteensa 100 168
TTS 2023 TTS 2024
-2 065 110‘ -2 040 435

TOIMINTAKATE |

2021 OS-% 2022 0S-% 2023 OS-% 2024 0OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -142,66 -144,40 -134,04 -135,60
Jasenmaara 16 185 47,0 % 15 727 45,5 % 15 407 44,1 % 15 048 42,7 %
Alueella asuvat 34 431 34 547 34915 35 203
Ikarakenne
Jasenet 0-6 v 999 6,2 % 936 6,0 % 882 57% 828 55 %
Jasenet 7-18 v 2008 12,4 % 1996 12,7 % 1976 12,8 % 1926 12,8 %
Jasenet 19-39 v 4518 279 % 4297 273 % 4123 26,8 % 3925 26,1 %
Jasenet 40-64 v 5013 31,0 % 4 855 30,9 % 4749 30,8 % 4 633 30,8 %
Jasenet yli 64 v 3647 225% 3643 232% 3677 23,9 % 3736 24,8 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasenlyks Jésenlyks
Rippikouluik&luokka 170 145 180 150
Toimitilat 2861 57 3 055 51 3 055 5,0 3 055 4,9
Tyontekijamaara 29 558,1 27 582,5 26 592,6 25 601,9
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 16 727 6 329 15 000 10 000|Lapset os. 307 164 1 300 300
Kirkolliset toimitukset os. 7 998 5373 8 000 7 000|Tyt6t ja pojat o0s. 2 657 158 3500 2000
Ehtoollisvieraita yhteensa 7 538 3433 5 000 5 000|Nuoret os. 496 439 600 600
Vapaaehtoisia yhteensa 450 492 500 400|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset o0s. 4 535 2163 6 000 3500
Hartaus os. 1754 5 080 3500 2 000|Perheet os. 1567 892 3 000 1500
Musiikki os. 5524 1807 7 000 5 000|Muut os. 561 923 2 500 1 000
Muut tilaisuudet os. 16 374 5 020 250 000 10 000|Vapaaehtoisia 0s. 4438 1461 300 2000
Vapaaehtoisia yht. 981 3450 2 000 1 000
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 0 0 100 0|Seurakunnan tilat, lukumaara 930 890 2 000 1 000
Nuoret os. 0 0 100 100|Muualla. Lukumaaré 998 1958 1500 1000
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 100 0 50 50
Perheet os. 0 0 70 70
Muut os. 66 32 70 70
Vapaaehtoisia yht. 94 10 70 50
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Kallion seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahin meiti tarvitaan

Haluamme tuoda kaupunkiin armon ja toivon sanomaa rohkeasti ja ennakkoluulottomasti. Meita
tarvitaan uudistamaan kirkkoa ja antamaan &aani alueemme hiljaisimmille. Toimintamme
l&htokohtana on ihmisarvon ehdottomuus. Haluamme varmistaa, ettd Helsingissd on seurakunta,
johon kaikki ovat tervetulleita. Monipuolinen padivittdinen messuelama ja avoimet kirkot ovat
tunnusmerkkejamme.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Erityisen tarkeind ilmidin& seurakuntamme nostaa esiin yhteisollisyyden ja yksindisyyden
kysymykset, kirkon merkityksen muutoksen, eriarvoistumisen ja syrjaytymisen ongelman seka
huolen ilmastonmuutoksesta ja ymparistokriisistd. [lmiét seurakunta ottaa huomioon
suunnittelukauden toiminnassa sek& toimintaa suuntaamalla ettd nostamalla naitd asioita
keskusteluun. Toimintaa ja taloutta haastetaan kiinteistdluopumisilla ja saastdilla. On tarkeaa, etta
seurakunta on lasné koko alueellaan. Tahan etsimme keinoja.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Seurakuntamme yhteiséruokailut hyédyntavat havikkid, toimivat ekologisesti ja kutsuvat
kokoon taysin uusia ihmisia. Ihmiset kantavat itse vastuuta ruokailuista ja heilla on avaimet
rakentaa kirkkoa. (diakoninen kehittamishanke yhteisesta poydasta)

2. Vastuuta kantavien seurakuntalaisten maara on kasvanut ja tydntekijdiden vahentynyt.
Seurakuntalaisten aktiivista roolia tukemaan tarvitaan uusi rakenne. (vapaaehtoistyo)

3. Uudistamme viestinnan ilmetta ja vahvistamme kohderyhmavuorovaikutusta eri kanavissa.
(viestintd)

Henkil6sto6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkiloston maard vahenee. Osaamisen kehittamisestd moniammatillistuvissa tydtehtavissa on
keskeista ja siihen panostetaan. Ty6hyvinvointia seurataan aktiivisesti ja tyontekijéiden ndkemysta
ja ratkaisuja tyShyvinvoinnin  kehittamiseen keratdaan. Osa toiminnoista on siirretty
kuukausipalkkaisilta tyontekijoilta palkkiotoimisille seurakuntalaisille. Tama keventaa taloutta, mutta
vaatii uudenlaista rakennetta yhteisen tyénayn mahdollistamiseksi.

Seurakuntayhtymdn mahdollisuudet investoida korjaustarpeita oleviin tiloihimme pohdituttaa.
Haluamme osalistaa seurakuntalaiset miettimdan, millaisia tiloja he tarvitsevat. Talla hetkella
seurakunnalla on paljon tilaa tarjota myds seurakuntalaisten omaan toimintaan. Haluamme edelleen,
etta kirkot ovat auki ja ihmisten kaytdssa mahdollisimman paljon.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunta on vuonna 2019 paattanyt talouden sopeuttamisohjelmasta, joka on jo kaantanyt
talouden suunnan. Virkoja ja tysuhteita on jatetty tayttamatta luonnollisen poistuman mukaan.
Seurakuntaneuvosto jatkaa talouden seurantaa ja tasapainottamista ja tulee tekemaan seuraavia
strategisia saastdtoimia vuoden 2023 budjetissa. Odotamme Helsingin seurakuntayhtyman
Rohkeasti yhdessa —tyoskentelyn seka kiinteistdjen investointiohjelman ratkaisuja, jotta voimme
nahda ja tehda selkeita ja suunnattuja ratkaisuja. Testamenttivaroja tuloutetaan 50 000 euroa.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE

Menot

Tulot ‘

TA 2021
-208 187
-125 304
-429 311
-145 009
-240 507
-445 505

-29 084
-185 303
-145 226

-87 443

27136

0
-38 337
0

-66 271

-131 840
0

92 588
-788
7583
221128
-12 291
0

0

-44 618
-28 157
-2 000

-3 000

0

-2716 614
535 400
3252014

=R E-E-E-X-X-)]

379 280

2022

Menot
219 889
120 404
528 502
205 696
144 742
332912
67 108
171 586
278 122
191 120
15 862
3729
32786
300
57 598
139 317
0
59 689
18 006
2 000
407 517
0
0
0

36 353
15 495

0

0

0
3048733

KATE
-169 889
-120 404
-528 502
-199 496
-144 442
-328 412
-29 828
-171 286
-250 122
-76 120
-14 862
3729
-24 786
-300
-48 898
-139 317
0
-52 689
-18 006
-2.000
294 517
0
0
0

-36 353
-15 495

0

0

0

-2 669 453

05%
6,4 %
45%
19,8 %
7,5%
5,4 %
12,3%
1,1%
6,4 %
9,4%
2,9%
0,6 %
0,1%
0,9 %
0,0%
1,8%
5,2 %
0,0%
2,0%
0,7 %
0,1%
11,0 %
0,0%
0,0%
0,0%
1,4%
0,6 %
0,0%
0,0%
0,0%
100,0 %

203 Kallion seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
399 920 535 400 379 280
91581 88 500 61 000
6414 11 000 15 300
93 500 151 900 109 980
11 046 17 000 22 000
17 697 106 300 55 000
24732 24 700 23 000
154 950 136 000 93 000
3 090 986 3252014 3048 733
1710 907 1753 486 1671 157
1382 405 1409 415 1330621
337828 344 071 332536
-9 325 0 8 000
294 665 378 868 291 625
922 775 932 511 933511
128 803 156 950 125 900
30 736 28 000 25 000
3099 2 200 1540
-2 691 066 2716 614 -2 669 453
-2 669 453
0
50 480
0
Séaasto yhteensa 50 480
TTS 2023 TTS 2024
-2 642 881| -2 616 347

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -139,43 -139,72 -141,16 -143,30
Jasenmaara 19 484 44,6 % 19 106 43,1 % 18 723 41,7 % 18 258 40,4 %
Alueella asuvat 43 667 44 292 44 855 45 228
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 716 3,7% 700 3,7% 669 3,6 % 654 3,6 %
Jasenet 7-18 v 875 4,5 % 897 4,7% 942 50% 966 53%
Jésenet 19-39 v 9580 49,2 % 9 236 48,3 % 8 876 47,4 % 8491 46,5 %
Jéasenet 40-64 v 4759 24,4 % 4718 24,7 % 4 681 25,0 % 4 638 254 %
Jasenet yli 64 v 3554 18,2 % 3 555 18,6 % 3555 19,0 % 3509 19,2 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 65 60 52 60
Toimitilat 5433 3,6 5433 3,5 5433 3.4 5 400 3.4
Tyontekijamaara 41 475,2 39 489,9 39 480,1 39 468,2
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 27 343 10 522 25 000 15 000|Lapset os. 4890 1215 500 1000
Kirkolliset toimitukset os. 10 566 6213 10 000 10 000|Tytot ja pojat os. 11 702 8 206 200 8000
Ehtoollisvieraita yhteensa 14 668 6 502 13 000 8 000|Nuoret os. 268 8 499 1500 6 000
Vapaaehtoisia yhteensé 1345 726 1800 1 000|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 2619 2283 3000 2 000
Hartaus os. 3782 2169 3 000 3 000|Perheet os. 1480 32 2 000 500
Musiikki os. 21543 20783 15 000 15 000|{Muut os. 3253 1385 5 000 1 000
Muut tilaisuudet os. 27 869 17 629 12 000 15 000|Vapaaehtoisia os. 2095 928 2 000 1 000
Vapaaehtoisia yht. 1810 868 2 000 1 000
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 729 58 300 300|Seurakunnan tilat, lukumaéara 974 838 1 000 1 000
Nuoret os. 10 68 300 300|Muualla. Lukumaara 898 1207 1300 1000
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset 0s. 53 0 200 200
Perheet os. 183 0 100 200
Muut os. 30 11 200 100
Vapaaehtoisia yht. 137 5 50 100
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Kannelméen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahan meita tarvitaan

Valitamme viestia uskosta, toivosta ja rakkaudesta rohkeasti yhdessa elden. Seurakunnassa
kasittelemme kristittyna kasvua, pohdimme perimmaisia kysymyksia, elaman merkityksellisyytta ja
hengellisyytta vaikeinakin aikoina. Vaalimme esteettomyytta ja saavutettavuutta toiminnassamme.
Kutsumme koolle, [ahetdmme ja tuomme ilosanomaamme esille monipuolisesti kohtaavin sanallisin,
visuaalisin ja musiikillisin keinoin.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeida

Paivitamme toimintastrategiamme vastaamaan Rohkeasti yhdessa paatésten linjauksia.
Varaudumme siihen, ettd toimitus- ja tilavarauksissa sahkoisten yhteydenottojen méara kasvaa.
Hyodynndmme etékokouskayténteita jatkossakin.

Seurakunnan luottamushenkiléiden toimintakausi paéttyy vuoden 2022 lopussa. Seurakuntavaalien
vaalipdiva on 20.11.2022 ja ennakkodanestysaika 8.-12.11.2022. Etsimme aktiivisesti yhteytta
heihin, joilla ei ole vield kaipaamaansa seurakuntayhteytta olemassa.

Tybyhteis6n toimintaymparistén ja resurssien muutoksessa sopeudumme uuteen. Panostamme
koronapandemian jalkihoitoon sosiaalisen median, kokoavan toiminnan ja jalkautumisten kautta.
Etsimme uusia tapoja olla lasna seurakuntalaisille. Seurakuntamme alueella vakiluku kasvaa
edelleen. Teemme yhteisty6td alueen muiden toimijoiden kanssa. Seurakuntana olemme lasna
arjessa kohtaamassa ihmisia sielld, missé he asuvat ja liikkuvat. Koordinoidulle aluetydllemme on
jatkossakin ilmeinen tarve.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Siirrymme entistd enemman sahkoiseen yhteydenottopalveluun ja arkistointiin paivittaen asiakirja-
arkistomme siirtymavaiheessa kuntoon.

Seurakuntavaalien (20.11.2022) suunnittelu, k&ytannon jarjestelyt ja tiedottaminen.

Osallistumme rovastikunnallisen diakoniatydn kehittdmiseen (Varustamon) Lannen Valo-hankkeen
kautta.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Tyontekijoiden maadran vahentyessa tarkastamme tehtdvankuvat ja kannustamme seurakuntalaisia
toiminnan vastuunkantajiksi. Sitoutamme osaajia kasvatus-, diakonia- ja musiikkitybhtn seka
nuorten aikuisten parissa tehtavaan tyohon. Tarkoituksemme on paasta vaistotiloista pysyviin tiloihin
Vanhaistentie 6 uudisrakennukseen mahdollisimman pian.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Testamenttilahjoituksen korkotuloja on jaanyt kayttamatta ja tulevalle suunnittelukaudelle niitéd on
varattuna 10 000 € ikaihmisten iloksi. Saastéa syntyy, kun henkildstémuutoksissa virkaresurssit
vahenevat, mutta taman myo6ta tarve kausityontekijoiden palkkaamiseen korostuu. Tilaresurssien
muutokset eivat ndy vield talousarviossa saastoina.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-87 584
124 822
219 821
-66 458
-100 917
21274
-115 473
-73 627
-111 080
0

0
24238
-67 585
8272
-107 349
-90 198
8988
-100 297
-129 743
21051
211 833
0

0

0

-9767
-13 578
-37 633

-4918

0

-1756 508
82 294
1838 802

Tulot
14 500
2860
950
1900
1100

2380

15 300
1630

2022

Menot
97 285
122 840
210 546
67 132
95 469
48 210
96 106
93 849
129 227
0
0
24 237
70724
16 610
143 198
94 247
9010
74 477
128 201
21012
246 938
0
0
0

9823
9841
44317
4946
7415
1865 661

KATE
-82 785
-119 980
-209 596
-65 232
-94 369
-47 620
-96 106
-93 849
-123 987
0
0
24137
-68 344
-16 610
-127 898
-92 617
9010
74 477
-127 751
21012
-205 238
0
0
0

9823

-9 841
-39 567
-4 946

-7 415
1772211

05%
4,7 %
6,8 %
11,8 %
3,7%
5,3 %
2,7%
5,4 %
5,3 %
7,0%
0,0%
0,0%
1,4%
3,9%
0,9 %
7.2%
5,2 %
0,5%
42%
7.2%
1,2%
11,6 %
0,0%
0,0%
0,0%
0,6 %
0,6 %
2,2%
03%
0,4 %
100,0 %

204 Kannelmien seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
103 187 82 294 93 450
2704 2 000 2440
865 1800 1710
9571 23280 21 400
81 3 000 2150
7 350 28 414 23 800
728 0 2950
81 889 23800 39 000
1882 529 1838 802 1865 661
1328 754 1330 290 1243 030
1069 571 1068 618 993 296
262 021 261672 248 235
-2 839 0 1500
116 447 89 455 145 861
341 026 321657 339 510
69 350 67 600 111 180
23947 21500 23300
3 006 8300 2780
-1779 342 -1 756 508 -1772211
-1707 881
-64 330
814 507
-35 338
Séaasto yhteensa 714 839
TTS 2023 TTS 2024
-1707 254| -1 697 509

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -126,47 -128,40 -125,30 -126,70
Jasenmaara 13 889 47,7 % 13 802 46,2 % 13 625 44,8 % 13 398 43,4 %
Alueella asuvat 29 112 29 859 30 396 30 836
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 810 58 % 782 57 % 755 55 % 722 54 %
Jasenet 7-18 v 1779 12,8 % 1765 12,8 % 1756 12,9 % 1734 12,9 %
Jésenet 19-39 v 3873 279 % 3772 273 % 3679 27,0 % 3515 26,2 %
Jasenet 40-64 v 4241 30,5 % 4159 30,1 % 4 068 29,9 % 4022 30,0 %
Jasenet yli 64 v 3186 229 % 3324 24,1 % 3367 24,7 % 3405 254 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 134 132 138 155
Toimitilat 2134 6,5 2134 6,5 1934 7,0 1934 6,9
Tyontekijamaara 25 555,6 24 575,1 23 592,4 23 582,5
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 10 105 4762 9 000 9 000|Lapset os. 14 0 900 700
Kirkolliset toimitukset os. 3526 2 000 3 600 2 700|Tytot ja pojat os. 387 245 900 300
Ehtoollisvieraita yhteensa 5593 2422 5 000 5 000|Nuoret os. 1792 867 1500 1500
Vapaaehtoisia yhteensé 2524 764 1200 1 000|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 2359 516 1200 2 000
Hartaus os. 1148 3221 3 000 3 000|Perheet os. 4861 1746 5 000 4 500
Musiikki os. 4 346 6212 4 000 6 500{Muut os. 5 160 1529 16 000 7 000
Muut tilaisuudet os. 15 584 13 329 8000 15 000|Vapaaehtoisia os. 1613 497 1300 1500
Vapaaehtoisia yht. 1206 1626 1450 1450
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 90 0 120 100|Seurakunnan tilat, lukumaéara 2073 1325 2 000 2100
Nuoret os. 79 0 60 75|Muvalla. Lukumé&éaré 1714 2 160 2 000 2 000
Partiolaiset os. 0 0 185 100
Aikuiset 0s. 0 0 30 20
Perheet os. 0 0 30 20
Muut os. 2 46 30 20
Vapaaehtoisia yht. 23 0 25 25

69



Lauttasaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahin meita tarvitaan

Lauttasaaren seurakunta on arvoyhteisd, joka pitdad "Usko, Toivo ja Rakkaus” —arvoja hyvina ja
tavoiteltavina. Kristillisen yhteisén arvot ohjaavat seurakunnan arjen toimintaa ja paattksentekoa
sekd haastavat meitd miettimaan seurakunnan roolia ja tehtdvad Lauttasaaressa. Pidamme
Jumalan armoa ja toivoa esilla. Seurakuntana rohkaistaan ja tuetaan lauttasaarelaisia, seka
kannustetaan pitamaan huolta toisista ja ymparistosta.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Kirkolle paluu peruskorjauksen jalkeen seké toivottavasti koronapandemian selattaminen, antavat
uusia toiminnan mahdollisuuksia ja kokoavan toiminnan monipuolista organisoimista. Tavoittelemme
entistd laadukkaampia kohtaamisia lauttasaarelaisten kanssa. Tata toteutetaan paitsi kokoavan
toiminnan tilanteissa niin myos jalkautumalla olemassa oleviin yhteis6ihin ja tilanteisiin
lauttasaarelaisten keskuudessa. Haluamme mahdollistaa seurakuntalaisten osaamisen ja
mielenkiinnon kohteiden edistamisen toimimalla alustana hyvan tekemiselle lahella ja kaukana.
Peruskorjauksen jalkeen kirkkorakennus ja kirkon piha-alueet toimivat monipuolisina erilaisten
yhteistyotahojen ja toimintojen kokoavina paikkoina. Pyrimme luomaan kirkosta toiminta- ja
kulttuurikeskuksen Lauttasaareen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Viestinnassa painopiste tulee olemaan kirkon peruskorjauksen valmistuminen seka siihen
valmistautuminen. Taman jalkeen keskitytaan peruskorjatun kirkon uusiin mahdollisuuksiin ja niista
seké toiminnasta viestimiseen.

Vapaaehtoistoiminnan koordinoinnin painopisteeksi peruskorjauksen ja koronan jalkeen tulee
entista laajempien osallistumismahdollisuuksien tarjoaminen seurakuntalaisille.

Kirkon mahdollistaminen erilaisten toimijoiden ja toimien alustaksi yhteisen hyvan edistamiseksi.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunta suorittaa henkiléston luonnollisen siirtyman yhteydessa tehtavakartoituksen, jonka
avulla tarkastellaan virkojen ja tehtavien tarpeellisuus.

Kiinnitetddn huomio monipuolisen, osaavan ja moniammatillisen henkilokunnan tydssa jaksamiseen
ja tyon oikeaan mitoitukseen. Henkilokunnan laadukkaan koulutuksen saatavuus taataan ja siihen
on varattu suunnitellusti tarpeeksi taloudellisia resursseja.

Seurakunnan tilat ovat mita parhaimmat peruskorjatun kirkkorakennuksen jalkeen. Tavoitteena on
saada seurakuntalaisia enemman osallisiksi toiminnan toteutuksesta. Seurakuntalaiset siis yhdessa
tyontekijoiden kanssa vastaavat toiminnan toteutuksesta omien taitojen mukaisesti.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunta joutuu purkamaan sdastéja tasapainottaakseen vuoden 2022 talousarvioehdotuksen.
Tasapainottamistoimien lisdksi seurakunta kayttdd saastomaararahaa kehittamislinjausten
toteuttamiseen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-195 636
-152 477
-183 326

-83 677
-112 566
-62 957
-35 066
-166 092
-101 974
14 269
-105 379
22 476
-23 465
0

-81 843
75348
0

-1.300

0

0

-112 465
0

0

0

0

-7 877
-300

-4 835

0

-1514 794
213700
1728 494

=R E-E-E-X-X-)]

446 696

2022
Menot
264 481
157 180
223289
106 404
138 328
191 971
32 459
154 075
110 016
177 917
97 880
25593
30 935
0
104 582
69 032
0
1800
0
0
158 758
0
0
0
15 000
12 380
1100
3323

0
2076 501

KATE
-200 481
-157 180
223 289
-106 404
-138 328
-29 471
-32 459
-154 075
-104 016
-47 917
-97 880
-25 593
-13 935
0
91482
-63 532
0
-1 800
0
0
-110 162
0
0
0

-15 000
-12 380
-1100
-3323

0
-1 629 805

05-%

123 %
9,6 %
13,7 %
6,5 %
8,5 %
1.8%
2,0 %
9,5 %
6,4 %
2,9 %
6,0 %
1,6 %
0,9 %
0,0%
5,6 %
3,9 %
0,0 %
0,1%
0,0 %
0,0%
6,8 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,9 %
0,8%
0,1%
0,2%
0,0%

100,0 %

205 Lauttasaaren seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2020 TA 2021 TAE 2022
TOIMINTATUOTOT 229 187 213700 446 696
KORVAUKSET 104 596 90 000 65 000
MYYNTITUOTOT 2 095 1000 149 000
MAKSUTUOTOT 96 213 115 200 101 100
VUOKRATUOTOT 1214 1000 50 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 9 449 3500 13 500
TUET JA AVUSTUKSET 2190 0 0
MUUT TUOTOT 13 430 3000 68 096
TOIMINTAKULUT 1695 160 1728 494 2 076 501
HENKILOSTOKULUT 956 051 914 508 1062 692
Palkat ja palkkiot 784 048 727 039 850 215
Henkilésivukulut 184 801 187 470 212 477
Henkilostokulujen oikaisuerat -12 798 0 0
PALVELUJEN OSTOT 204 109 289 061 301571
VUOKRAT 437 462 406 774 520 105
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 67 792 105 900 179 333
ANNETUT AVUSTUKSET 21617 11 700 12 300
MUUT TOIMINTAKULUT 8129 550 500
TOIMINTAKATE -1 465 973 -1514 794 -1 629 805
Kehys yhteensa -1 558 926
Kehyksen ylitys/alitus -70 879
Saasto ed.tilinpaatoksessa 566 516
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa 0
Séaasto yhteensa 495 637
TTS 2023 TTS 2024
TOIMINTAKATE | -1540 097| -1512 254

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -116,25 -127,49 -123,68 -124,07
Jasenmaara 13031 60,4 % 12 784 58,9 % 12 452 57,5 % 12 189 56,1 %
Alueella asuvat 21579 21711 21 665 21732
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 882 6,8 % 839 6,6 % 807 6,5 % 778 6,4 %
Jasenet 7-18 v 1589 12,2 % 1633 12,8 % 1634 13,1 % 1652 13,6 %
Jésenet 19-39 v 3961 30,4 % 3798 29,7 % 3577 28,7 % 3419 28,0 %
Jasenet 40-64 v 3 666 28,1 % 3 602 282 % 3553 28,5% 3512 28,8 %
Jasenet yli 64 v 2933 225% 2912 22,8 % 2881 23,1 % 2828 232 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 130 138 150 139
Toimitilat 3167 4,1 3167 4,0 0 0
Tyontekijamaara 21 620,5 26 491,7 26 478,9 26 468,8
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 10 482 4223 4 000 10 000|Lapset os. 0 62 300 300
Kirkolliset toimitukset os. 4493 2382 1 000 5 000|Tytot ja pojat os. 170 2899 745 745
Ehtoollisvieraita yhteensa 4709 2536 2 500 5 000|Nuoret os. 396 113 400 400
Vapaaehtoisia yhteensé 83 70 100 100|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 52 86 100 100
Hartaus os. 2 166 247 300 2 500|Perheet os. 0 73 0 100
Musiikki os. 2884 1293 2 000 5 000{Muut os. 590 315 500 500
Muut tilaisuudet os. 2537 746 1500 5 000|Vapaaehtoisia 0s. 130 373 120 120
Vapaaehtoisia yht. 139 202 130 150
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 0 0 80 80|Seurakunnan tilat, lukumaéara 166 143 5 000 5 000
Nuoret os. 105 0 226 226|Muualla. Lukumaara 359 154 4 000 5 000
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset 0s. 0 0 30 30
Perheet os. 0 0 0 0
Muut os. 66 44 0 0
Vapaaehtoisia yht. 15 13 30 30
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Malmin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan

Malmin seurakunta tukee koillishelsinkilaisten hengellista elamaa. Malmin seurakunta tarjoaa
mahdollisuuden yhteisollisyyteen ja kristittynd elamiseen. Evankeliumin ilosanomasta nousevan
toivon julistaminen ja yllapitaminen Malmin alueelle on keskeinen tavoitteemme.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Seurakunnan strategian ydinajatuksena on Jeesuksen sanat: menk&& ja tehkaa!
Panostamme vaikuttamisty6hon siirtymalla yha enemman kuulemisesta vaikuttamiseen.

Seurakunnan tyontekijoilla on ruohonjuuritason ymmarrys paikallisista
ilmidista. Vahvistamme katveessa olevan Kaoillis-Helsingin aanta paakaupunkiseudun ja
valtakunnan politikassa ja mediassa. Vahvistamme vaikuttamista — ja vaikuttamisviestintaa.

Sitoudumme teemoihin, joita nostetaan esiin pidempéaan.
Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Vahvistamme ihmisten omistajuutta seurakunnan tydssa. Teemme yhdessa ihmisten kanssa
mm. Malmin Varustamoa, diakonian palvelu- ja tukimuotoja, vaylia nuorten
vaikuttamiselle ja kansainvalista tyota.

2. Seurakuntavaalit 2022. Tavoitteena, ettd seka ehdokkaiden maara ettd aanestysprosentti
kasvavat edellisiin vaaleihin verrattuna.

3. Tavoitamme viestinnalla laajapohjaisesti alueen ihmiset, ei ainoastaan jasenet, kaksi kertaa
vuodessa. Naymme niin paikallisesti somessa kuin paamediassa yha useammin.

Henkil6sto — ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Palkattu henkilostd vahenee edelleen vuoden 2022 aikana.

Malmin kirkon peruskorjauksen (2023-2024) suunnittelu ja valmistelu yhdesséa seurakuntalaisten
kanssa.

Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen on tarkeaa ja yhteisdja taytyy osittain rakentaa
uudelleen pandemian jalkeen. Jokainen uusi toiminto suunnitellaan, toteutetaan ja kehitetddn
yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Pelkdstdaan tyontekijavoimin ei tehdd avauksia.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Kaytamme seurakunnalle kertyneista saastoistd (v. 2021 alussa noin 2 500 000e) noin 590 000
euroa vuoden 2022 budjetin toteuttamiseen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-852 790
377 594
-885 708

91 252
-458 931
-381 254

-81 619
-360 133
-453 957
-126 720
-329 209

-64 905
290 722

-50 065
-454 445
-519 105

-17 213

12320

0
0
-670 491
0
0
0

-9103
-60 144
-48 647

-6 346

-64 633
-6 667 307
278 865
6946 172

=R E-E-E-X-X-)]

301971

2022

Menot

813 615
388 632
967 432
91 617
474 230
392 224
95 972
377 280
458 130
153 353
337 428
64 652
299 593
46 077
585 311
513 395
13 073
12 359
0

0

628 414
0

0

0

60 724
63 829
58 125

6 382

42911
6944 759

KATE

-795 315
-388 632
-967 432
91617
-474 230
-388 224
75972
-377 280
-426 130
-81 853
-337 428
-64 652
294 029
-45 942
-498 264
-499 363
13 073
-12 359
0

0

579 021
0

0

0

-60 724
-63 829
-58 125

-6 382

-42 911
-6 642 788

05-%
12,0 %
5,9 %
14,6 %
1,4%
7,1%
5,8 %
1,1%
5,7 %
6,4 %
1,2%
51%
1,0 %
4,4 %
0,7 %
7,5%
7,5%
0,2 %
0,2 %
0,0%
0,0%
8,7 %
0,0%
0,0%
0,0%
0,9 %
1,0 %
0,9 %
0,1%
0,6 %
100,0 %

206 Malmin seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2020 TA 2021 TAE 2022
TOIMINTATUOTOT 318 618 278 865 301971
KORVAUKSET 53773 3500 26 500
MYYNTITUOTOT 0 1000 1 000
MAKSUTUOTOT 144 349 210702 213058
VUOKRATUOTOT 7284 9000 9 000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 16 870 5200 3200
TUET JA AVUSTUKSET 12513 11 000 10 800
MUUT TUOTOT 83828 38 463 38413
TOIMINTAKULUT 6 822 532 6946 172 6 944 759
HENKILOSTOKULUT 4 308 055 4157 154 4135 271
Palkat ja palkkiot 3480 210 3339 428 3 308 455
Henkilésivukulut 849 419 817 726 826 816
Henkilostokulujen oikaisuerat -21 573 0 0
PALVELUJEN OSTOT 678 016 808 924 839 596
VUOKRAT 1494 992 1536 233 1544 801
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 233921 357 421 366 346
ANNETUT AVUSTUKSET 95 367 77 620 49 000
MUUT TOIMINTAKULUT 12 181 8820 9745
TOIMINTAKATE -6 503 914 -6 667 307 -6 642 788
Kehys yhteensa -6 051 952
Kehyksen ylitys/alitus -590 836
Saasto ed.tilinpaatoksessa 2 559 691
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa -476 039
Séaasto yhteensa 1492 816
TTS 2023 TTS 2024
TOIMINTAKATE | -5 960 227| -5 854 085

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -134,01 -136,53 -125,65 -126,81
Jasenmaara 49 751 51,1 % 48 653 49,6 % 47 434 48,2 % 46 165 46,8 %
Alueella asuvat 97 416 98 128 98 449 98 645
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 3299 6,6 % 3114 6,4 % 2915 6,1 % 2754 6,0 %
Jasenet 7-18 v 7 502 15,1 % 7421 15,3 % 7243 15,3 % 7 067 15,3 %
Jésenet 19-39 v 12 651 25,4 % 12 128 24,9 % 11 621 24,5 % 11 099 24,0 %
Jasenet 40-64 v 15 258 30,7 % 14 832 30,5 % 14 441 30,4 % 14 084 30,5 %
Jasenet yli 64 v 11 041 222 % 11 158 229 % 11214 23,6 % 11 161 24,2 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 604 592 661 631
Toimitilat 8 507 5,8 8 565 57 8 565 55 8 565 54
Tyontekijamaara 100 497,5 88 552,9 86 551,6 84 549,6
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 34 454 12 902 50 000 50 000|Lapset os. 2302 15 2 200 2 200
Kirkolliset toimitukset os. 18 665 14 579 20 000 20 000|Tytot ja pojat os. 12 069 1744 1200 1200
Ehtoollisvieraita yhteensa 14 215 8243 18 000 18 000|Nuoret os. 1569 377 1 000 1500
Vapaaehtoisia yhteensé 614 415 800 800|Partiolaiset os. 25 637 20 000 20 000
Tilaisuus Aikuiset 0s. 2371 817 3000 3000
Hartaus os. 7 020 2867 12 000 16 000|Perheet os. 6475 571 4 000 4 000
Musiikki os. 7433 598 10 000 10 000{Muut os. 6 649 1852 6 000 6 000
Muut tilaisuudet os. 41 332 33965 40 000 40 000|Vapaaehtoisia o0s. 2097 543 3 000 3 000
Vapaaehtoisia yht. 1240 930 1500 1 500
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 858 269 800 900|Seurakunnan tilat, lukumaéara 2059 1702 4 000 4 000
Nuoret os. 131 48 150 200|Muualla. Lukumaara 3018 4644 3 000 4 000
Partiolaiset os. 1 0 2000 2000
Aikuiset 0s. 35 4 100 100
Perheet os. 292 0 100 300
Muut os. 479 48 400 400
Vapaaehtoisia yht. 50 19 100 100
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Mikaelin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahin meiti tarvitaan

Itd-Helsingissa Mikaelin seurakunnan alueella toimii organisaatioltaan kehittyva ja aktiivinen
kristillinen seurakunta, joka on tukena ja auttamassa ihmisten elamassa ja elaménkaaren eri
vaiheissa. Sen tavoitteena on, ettd ihmiset |0ytavat elamaansa uskoa, toivoa ja rakkautta.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Seurakunta vahvistaa yhteisollisyyden kokemista, jumalanpalveluselaman moninaisuutta eri ikdisille
ja sen musiikin laadullista toteuttamista seka hengellisen elaman uudistumista ja syvenemista.
Kehitamme vapaaehtoistoimintaa eri ikaryhmille ja vahvistamme alueellista ja rovastikunnallista
verkostoyhteistydta kaikkien yhteisoiden, paikallisten verkostojen, toimijoiden ja seurakuntien
kanssa. Tuemme eri-ikaisten ihmisten kristillista kasvua ja kehitamme yhteistydta paivahoidon ja
koulujen kanssa.

Kehitamme yhteistydta seurakunnan alueella olevien vanhusten hoitokotien ja laitosten kanssa.
Kehitamme diakoniatydssa ihmisia hoitavia yhteisdllisia toimintoja ja taloudellisen tukemisen
kaytantoja. Osallistamme toimintaan mukaan asukkaita, joilla on eri kulttuuritausta.

Vahvistamme vuorovaikutteista viestintdd ja laajasti tavoittavaa tiedottamista. Kehitamme
striimausten ja tallenteiden avulla toimitusten jakamista asukkaille.

Kolme konkreettista tavoitetta

1. Kehitamme alueellista, vuorovaikutteista viestintda sahkoisten verkkojen kautta. Tavoitamme
viestinnan avulla saanndllisesti kaikki seurakunnan jasenet (Mikael -tervehdykset jouluna ja
kevaalla)

2. Kehitamme diakoniassa pienituloisten yhteisoéllisté ruokailua ja sen ohessa olevaa toimintaa ja
yhteisty6td Symppiksen ja muiden toimijoiden kanssa. Toteutamme vapaaehtoisty6hon perustuvaa
raha-asiain neuvontaringin toimintaa. Vahvistamme Ita-Helsingissa diakoniassa rovastikunnallista
yhteistyd6ta. Tuemme maahanmuuttajien integroitumista, kokoamme Kkristittyja ekumeeniseen
yhteistydhon ja teemme monin tavoin aktiivisesti kansainvalista tyota.

3. Tavoitamme vapaehtoistydssa elakeikaan tulevia asukkaita ja tarjpamme heille toimintaa, joka
vastaa heidan tarpeisiinsa. Teemme aktiivisesti tervehdyskéynteja seurakuntaan muuttaneiden
luona ja jarjestamme Mikaelinkirkolle tutustumispaivan alueen toimijoiden ja yhteisdiden kanssa.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunnassa on vuoden 2022 alussa 37 tyontekijdd. Henkiléstdon on vuosien aikana tulossa
luontaista poistumaa. Seurakunnassa lisataan vapaaehtoisten maaraa.

Mikaelinkirkko toimii paékirkkona ja tarjoaa monipuoliset jumalanpalvelus- ja toimitustilat seka
toimivat kokoontumistilat seurakunnalliselle toiminnalle. Ostersundomin kirkon tilat soveltuvat
erityisesti kesadkaudella jumalanpalveluksiin, toimituksiin, hartaustilaisuuksiin, konsertteihin ja
laulutilaisuuksiin. Seurakunta tekee tilojen osalta yhteistydta Hakunilan seurakunnan kanssa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Seurakunnan kehysbudietti pienenee edelleen, minka seurauksen seurakunta sopeuttaa edelleen
taloutta ja etsii rakentavia ja toimintaa turvaavia ratkaisuja talouden tasapainottamiseksi.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-114 009
-166 168
-316 837
-189 192
-186 495
-153 595
-181 456

-87 196
-108 768
-55 104,
-98 522
-35 363
-128 315
9348
-218 627
-136 647
-46 792
-59 296
-3514
-500
-250 262
0

0

0

-10 098
-30 889
-48 342
-2 400

-8 000
-2645734
99 350
2745 084

1200

21800

1500
400
400

71 650

2022

Menot
94 770
144 242
325743
192 283
175 029
127 642
176 130
69 359
99 885
6 863
103 214
47 195
106 807
5922
227 758
122 159
45 988
113 666
1340
1884
266 098
0
0
0

10 086
27 876
47 417
3000

7 600
2549 956

KATE
-87 170
-144 242
-325 743
-192 283
-175 029
-125 842
-173 330
-69 359
-99 635
-6 863
-103 214
-47 195
-105 607
5922
-205 958
-121 359
-45 988
-112 666
1340
-1884
234398
0
0
0

-9 686
-27 876
-45 917

-2 600

-7 200

-2 478 306

05-%
3,5%
5,8 %
13,1%
7,8%
7,1%
51%
7,0 %
2,8%
4,0 %
0,3%
42 %
1,9%
4,3%
0,2%
8,3 %
4,9 %
1,9 %
4,5 %
0,1%
0,1%
9,5 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,4 %
1,1%
19%
0,1%
0,3%
100,0 %

218 Mikaelin seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
168 061 99 350 71650
20 614 6 000 6 000
892 0 0
38 492 48 350 28 550
1790 1000 0
8100 7 400 8500
10 413 6 000 5500
87 758 30 600 23100
2776 901 2 745 084 2 549 956
1847 324 1785 957 1625573
1501 832 1419 234 1301751
367 607 366 722 323821
-22 115 0 0
225 557 258 688 223837
558 099 556 809 562 596
87 034 92 130 84 750
54 492 51 500 52 000
4 395 0 1200
-2 608 841 -2 645 734 -2 478 306
-2 252726
-225 580
92 051
-352 754
Séaasto yhteensa -486 282
TTS 2023 TTS 2024
-2 225 922| -2 185 812

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -156,33 -149,56 -138,26 -139,10
Jasenmaara 16 924 42,3 % 16 571 40,8 % 16 100 39,4 % 15714 38,0 %
Alueella asuvat 40 034 40 622 40 861 41321
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 812 4,8 % 773 4,7 % 725 4,5 % 679 4,3 %
Jasenet 7-18 v 2 268 13,4 % 2221 13,4 % 2180 13,5 % 2141 13,6 %
Jésenet 19-39 v 3852 22,8 % 3770 22,8 % 3625 22,5 % 3495 222 %
Jasenet 40-64 v 5372 31,7 % 5223 315% 5031 31,2 % 4 884 3L,1%
Jasenet yli 64 v 4 620 27,3 % 4 584 27,7 % 4539 28,2 % 4515 28,7 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 187 187 182 192
Toimitilat 2 867 5,9 3 804 4,4 2867 5,6 2 867 55
Tyontekijamaara 38 445,4 36 460,3 34 473,5 32 491,1
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 14 098 7 200 9 600 9 200|Lapset os. 1744 448 230 1450
Kirkolliset toimitukset os. 7522 5 607 8120 7 350|Tytot ja pojat os. 3882 1643 260 1800
Ehtoollisvieraita yhteensa 6 222 2828 7 400 7 100|Nuoret os. 85 76 215 110
Vapaaehtoisia yhteenséa 669 392 254 235|Partiolaiset 0s. 0 0 165 150
Tilaisuus Aikuiset 0s. 1720 719 265 1350
Hartaus os. 5792 6 746 2780 4 200|Perheet os. 2513 1391 125 2230
Musiikki os. 2574 209 3150 2 930{Muut os. 1231 231 280 1100
Muut tilaisuudet os. 15 020 6 875 7 400 7 700|Vapaaehtoisia 0s. 940 261 345 310
Vapaaehtoisia yht. 1031 230 335 260
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 39 56 220 210|Seurakunnan tilat, lukumaéara 1579 1396 1890 1760
Nuoret os. 11 33 450 420|Muvalla. Lukumé&éré 1869 2131 1750 1430
Partiolaiset os. 0 0 165 150
Aikuiset 0s. 9 0 240 220
Perheet os. 13 0 210 240
Muut os. 95 13 45 50
Vapaaehtoisia yht. 8 6 235 220
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Munkkiniemen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahin meiti tarvitaan

Munkkiniemen seurakunta on paikka pyhan kokemiselle, yhteydelle, elamén jakamiselle ja toisten
hyvaksi toimimiselle. Olemme mukana ihmisten arjessa, elaman k&annekohdissa ja alueemme
yhteisissa tapahtumissa. Palvelemme kaikkia alueella asuvia heidén tarpeistaan lahtien. Autamme
erityisesti heitd, joiden hata on suurin, ja jotka eivat saa apua muualta.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Rohkeasti yhdessa —hankkeen paatokset, seurakunnan uuden strategian laatiminen ja suunnan
selkeyttaminen uuden kirkkoherran johdolla leimaavat ldhivuosia. Pandemia-aika on lisdnnyt
yksindisyytta ja kasvattanut yhteisollisyyden tarvetta. lkaantyneiden maara alueella on korkea, ja
toisaalta myos lasten maaré alueella on kasvusuunnassa. Uudisrakentamisen my6ta seurakunnan
on odotettavissa kasvua. Panostamme viestinnan ja pistemaéisten tapahtumien avulla erityisesti
niihin jaseniimme ja potentiaalisiin jaseniin, joita tavoitamme heikosti.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1) Rovastikunnallisen yhteistyon tiivistdminen ja kehittdminen. Vuonna 2022 kokeillaan yhteista
alueviestija, kaynnistetaan lannen alueen Varustamo seka jatketaan Haagan seurakunnan
kanssa kokeilua yhteisesté nuorisotyontekijasta.

2) Seurakunnan uuden strategian laatiminen. Prosessissa pyritddn osallistamaan
mahdollisimman laajasti alueen asukkaita.

3) Viestinndn kehittdminen koko tydyhteisbd osallistavaksi uuden viestintdryhman
perustamisen myota.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Talouden tasapainottaminen edellyttdd henkilostévahennyksida suunnittelukaudella. Sen myoéta
vastuita ja tehtdvia on jaettava uudella tavalla tydyhteison kesken seka tarkasteltava
organisaatiorakenteen muutostarpeita. Seurakuntalaisten merkitys toiminnan suunnittelussa ja
toteuttamisessa kasvaa entisestdaan. Molempien kirkkojen kayttdaste on korkea eika tiloista
luopumiselle ole tarvetta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Talousarvio on lahes tasapainossa kehysmaararahaan nahden. Pieni alijadma katetaan saastailla.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
72539
-116 658
229 163
-86 255
-98 642
-82 579
-8 264
-105 414
-59 289
-68 996
-67 289
27 148
-8 691
21810
-84 669
-34.009
0
34796
0

0

-184 164

-1438 493
183 300
1621793

Tulot
42 800

- N-N-E-E-E-N-]

105 000

=R E-E-E-X-X-)]

181 001

2022

Menot
101 376
104 222
228 160
95 128
93 174
79 568
4104
60 606
52 743
181 886
59 490
26 306
11582
22733
112 209
35 469
0
34 354
0
0
151 159

1501421

KATE
58 576
-104 222
-228 160
-95 128
93174
-79 568
4104
-60 606
52 743
-76 886
-58 090
-26 306
-8 082
22733
-88 908
-35 469
0
-34 354
0
0
-146 159
0
0
0

0

-26 003
-21 152
0

0
-1320420

05%
4,4 %
7,9%
17,3 %
7,2%
7,1%
6,0 %
03%
4,6 %
4,0%
5,8 %
4,4%
2,0%
0,6 %
1,7%
6,7 %
2,7%
0,0%
2,6 %
0,0%
0,0%
11,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
2,0 %
1,6 %
0,0%
0,0%
100,0 %

219 Munkkiniemen seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
213 622 183 300 181 001
89 876 60 000 60 000
979 1300 800
61 525 66 600 73201
8911 42 300 42 000
17 619 8500 2000
5610 600 0
29101 4 000 3000
1597 648 1621793 1501 421
992 340 954 559 857 449
799 451 766 794 686 008
192 889 187 765 171 440
0 0 0
128 167 185 676 176 601
372 470 374 578 376 128
74 117 83 700 67 554
28 556 22000 22100
1999 1280 1590
-1384 027 -1 438 493 -1.320 420
-1 307 989
-12 431
284 801
-142 225
Séaasto yhteensa 130 145
TTS 2023 TTS 2024
-1304 084| -1 284 693

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -137,09 -126,85 -128,18 -128,77
Jasenmaara 10 493 63,0 % 10 409 61,5 % 10174 60,1 % 9977 58,7 %
Alueella asuvat 16 662 16 932 16 937 17 006
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 595 57 % 566 54 % 551 54 % 532 53 %
Jasenet 7-18 v 1370 13,1 % 1393 13,4 % 1370 13,5 % 1368 13,7 %
Jésenet 19-39 v 2747 26,2 % 2723 26,2 % 2630 259 % 2533 254 %
Jasenet 40-64 v 3063 29.2% 3022 29,0 % 2945 28,9 % 2882 28,9 %
Jasenet yli 64 v 2718 25,9 % 2 705 26,0 % 2678 26,3 % 2 662 26,7 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 121 127 114 124
Toimitilat 2 004 5.2 2 004 52 2004 51 2 004 5,0
Tyontekijamaara 19 543,7 17 612,3 17 598,5 17 586,9
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 5 681 2201 8 000 8 000|Lapset os. 455 7 1400 1000
Kirkolliset toimitukset os. 3585 2423 4000 4 000|Tytot ja pojat os. 9774 7794 100 100
Ehtoollisvieraita yhteensa 2192 994 3000 3 000|Nuoret os. 67 251 200 200
Vapaaehtoisia yhteensé 121 6 300 200|Partiolaiset os. 14 230 1414 5 000 5000
Tilaisuus Aikuiset 0s. 193 0 400 400
Hartaus os. 1441 3107 1 000 2 000|Perheet os. 1896 738 1400 1500
Musiikki os. 2775 73 3000 3 000{Muut os. 162 0 450 450
Muut tilaisuudet os. 6 810 3928 4000 6 000|Vapaaehtoisia 0s. 2356 1092 1 000 500
Vapaaehtoisia yht. 380 495 400 400
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 0 44 100 100|Seurakunnan tilat, lukumaéara 428 768 500 500
Nuoret os. 9 18 50 30|Muualla. Lukumé&éaré 1533 2092 1500 2 000
Partiolaiset os. 0 0 900 900
Aikuiset 0s. 100 0 50 50
Perheet os. 0 0 100 50
Muut os. 100 1 250 100
Vapaaehtoisia yht. 3 14 200 20
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Oulunkyliin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan
- Sanan ja sakramentin jakamiseen ja esilla pitamiseen
- Yhteisbnrakentamiseen: Alueella tarvitaan yhteiséa, johon voi liittyd riippumatta
syntyperastd, koulutuksesta, iasta, kulttuuritaustasta, mita erilaisimmilla identiteeteilld. Me
voimme olla tallainen yhteis6
- Yksinaisyyden ja yksin jddmisen selattamiseen yhteistydssa alueen ihmisten ja toimijoiden
kanssa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

- Seurakuntalaisten osallisuuden syventaminen, vapaaehtoistoiminnan kehittaminen ja
jasenyyden vahvistaminen, painopisteena uusien asuinalueiden asukkaat.

- Monimuotoisen jumalanpalveluselamén vakiinnuttaminen livené ja netissa

- Oulunkylan kirkon tulevaisuuden paattaminen ja mahdollisten korvaavien toimitilojen
kehittaminen sovittavalla tavalla. Yhteistyd seurakuntalaisten ja alueen verkostojen kanssa
oleellista.

- Kasvatuksen polun rakentaminen seurakunnassamme. Alueellinen kasvatuskumppanuus.

- Tarvittavat paatokset seka toiminnalliset ja strategiset ratkaisut liittyen Rohkeasti yhdesséa —
hankkeeseen ja hiippakunnalliseen rakenneselvitykseen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

(1) P&atdés Oulunkylan kirkon peruskorjauksen kokonaisuudesta (laajuus, suunnitelma,
aikataulu) on tehty ja paattkset viedaan eteenpdin suunnitelman mukaisesti.

(2) Vapaaehtoisuuden lisddminen osana kaikkea seurakunnan toimintaa. Erityisesti:
Vapaaehtoisuus ja osallisuus —projektin kaynnistiminen ja Syddaan yhdessa
(yhteisdruokailut) —projektin saattaminen vapaaehtoisvetoiseksi. Seurakuntalaiset ovat
mukana toiminnan ideoinnissa, toteuttamisessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa. Télle on
olemassa toimivat rakenteet, vastuut ja viestintd. Vapaaehtoisuuden ja osallisuuden
edellyttdma viestinosaaminen varmistetaan osaamiskartoituksella ja koulutuksella.

(3) Seurakuntavaalit 2022 on toteutettu onnistuneesti ja uuden neuvostokauden kaynnistymisen
askeleet varmistetaan. Paattavalla neuvostolla on mahdollisuus toimittaa oma
"nelivuotiskertomus”.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Seurakunnalla on henkildstdsuunnitelma (2022-2030), jonka mukaisesti seurakuntaneuvosto ja
seurakunnan operatiivinen johto toimivat. Tybhyvinvoinnin edistaminen monin keinoin on kiintea
osa johtamista ja tydyhteiséOtaitoja. Seurakuntalaisen kuulemisen ja kohtaamisen kanavia
kehitetdan. Seurakuntalaiset osallistuvat toiminnan suunnitteluun, resurssointiin, toteuttamiseen
ja arviointiin. Tilasuunnittelun osalta olemme mukana yhtyman rakennetydskentelyssa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Seurakunnalla on saastdja vuoden 2021 alussa 289 000 euroa (summa tarkistettava).
Suunnittelukaudella saastoja kaytetaan tarveharkinnan perusteella joko talousarvioon kirjattuna
tai neuvoston erillisella lisdarviopaatoksella. Talousarvioon 2022 kirjataan kaytettavaksi saastoja
120 000 euroa. Kokonaisuutena suunnittelukauden talousarvio(t) seuraa(vat) kehysmaarérahan
kehitysta.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv
2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-185 958
-129 204
321 824
-176 130
229726
-130 025
-105 485
-115 918
-140 580

-87 836
-26 485
-10 263
-65 040
-12 000
-143 989
-104 606
0

-41 157
-10 738
3200
-143 720
0

0

0

-2 900
-35797
-7 530

0

0
-2230112
366 700
2596 812

94 400

=R E-E-E-X-X-)]

349 600

2022

Menot
653 386
103 939
253 992
94 342
131 581
131 204
23 520
129 140
84 893
231082
29 451
6 399
64 484
7 000
198 482
95 676
0
46 177
0
9 386
297 808
4 645
0
0

0
27724
6 743
0

0
2631055

KATE
-615 886
-103 939
247 492
-93 342
-131 581
-131 204
-23 520
-129 140
-75 893
-61 082
-29 451
-6 399
59 484
-7 000
-175 482
-92 776
0
-45 877
0
9386
-203 408
4645
0
0

0

-27 724
-6 743
0

0
-2281 455

05-%

27,0 %
4,6 %
10,8 %
4,1%
5,8 %
5,8 %
1,0%
57 %
3,3%
2,7%
1,3%
0,3%
2,6 %
0,3%
7.7%
4,1%
0,0 %
2,0 %
0,0 %
0,4 %
8,9 %
0,2%
0,0 %
0,0 %
0,0%
1.2%
0,3%
0,0 %
0,0%

100,0 %

220 Oulunkyliin seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2020 TA 2021 TAE 2022
TOIMINTATUOTOT 295 821 366 700 349 600
KORVAUKSET 131 489 100 000 100 000
MYYNTITUOTOT 345 2 000 4000
MAKSUTUOTOT 81 648 115 200 103 600
VUOKRATUOTOT 1837 4 000 2000
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJ 10 126 30 500 67 000
TUET JA AVUSTUKSET 11 015 86 000 10 500
MUUT TUOTOT 59 362 29 000 62 500
TOIMINTAKULUT 2 606 601 2596 812 2 631 055
HENKILOSTOKULUT 1756 003 1654 674 1649 383
Palkat ja palkkiot 1419 040 1314 941 1319 601
Henkildsivukulut 343 752 339733 329 782
Henkilostokulujen oikaisuerat -6 789 0 0
PALVELUJEN OSTOT 202 843 305 973 311 303
VUOKRAT 520 656 522 305 524 470
AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR 92 651 81070 106 100
ANNETUT AVUSTUKSET 29 927 32 700 39 700
MUUT TOIMINTAKULUT 4521 90 100
TOIMINTAKATE -2 310779 -2230 112 -2 281 455
Kehys yhteensa -2 157 143
Kehyksen ylitys/alitus -124 312
Saasto ed.tilinpaatoksessa 289 029
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa -27 008
Séaasto yhteensa 137 709
TTS 2023 TTS 2024
TOIMINTAKATE | -2 146 526| -2162 971

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -128,86 -133,33 -125,10 -124,49
Jasenmaara 17 307 51,1 % 17 111 49,6 % 17 158 48,2 % 17 375 46,8 %
Alueella asuvat 33 890 34511 35 614 37 130
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 965 5,6 % 930 54 % 912 53 % 914 53 %
Jasenet 7-18 v 2 160 12,5 % 2175 12,7 % 2189 12,8 % 2208 12,7 %
Jésenet 19-39 v 4 451 257 % 4 375 25,6 % 4 407 257 % 4 487 25,8 %
Jasenet 40-64 v 5184 30,0 % 5112 29,9 % 5154 30,0 % 5 250 30,2 %
Jasenet yli 64 v 4547 26,3 % 4519 26,4 % 4 496 26,2 % 4516 26,0 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 168 176 179 175
Toimitilat 3152 5,5 3152 54 3152 54 3152 55
Tyontekijamaara 36 480,8 31 552,0 31 553,5 29 599,1
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 12 841 3808 13 000 13 000|Lapset os. 263 163 500 300
Kirkolliset toimitukset os. 9 446 5 265 10 000 10 000|Tytot ja pojat os. 10 555 3305 11 000 10 000
Ehtoollisvieraita yhteensa 5894 2488 8 000 8 000|Nuoret os. 376 659 500 500
Vapaaehtoisia yhteenséa 489 149 500 500|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 63 89 200 200
Hartaus os. 848 1854 1 000 1 000|Perheet os. 1945 992 4 000 2 000
Musiikki os. 5195 969 8 000 8 000{Muut os. 631 31 1 000 1 000
Muut tilaisuudet os. 7 898 6 394 8000 8 000|Vapaaehtoisia 0s. 514 29 500 500
Vapaaehtoisia yht. 706 248 500 500
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 29 16 100 100|Seurakunnan tilat, lukumaéara 585 287 4 000 3000
Nuoret os. 21 0 400 200|Muualla. Lukumaara 731 802 4 000 3 000
Partiolaiset os. 0 0 600 1000
Aikuiset 0s. 0 0 200 200
Perheet os. 0 0 50 42
Muut os. 0 0 0 42
Vapaaehtoisia yht. 5 8 100 50
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Paavalin seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahin meiti tarvitaan

Mita kaupungista puuttuisi ilman meita? Mika jaisi tekematta?

Paavalin seurakunta on hengellinen yhteisd, jossa ihmiset ovat samanarvoisia maailmankuvastaan
ja elaméantilanteestaan riippumatta. Strategiamme mukaisesti Paavalin seurakunta on yhteis6, jossa
tullaan nahdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi. Strategian painopisteiden mukaisesti olemme rohkeasti
hengellisia (rukous), toimimme yhdessa ihmisten keskella (teot) sekd innostumme ja innostamme

(ilo).

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Miten toimintaympéristé muuttuu? Miten uusi tapa toimia nakyy? Mihin kaytamme voimavaramme?
Seurakunnan jasenméaaran kasvattaminen. Paavalin seurakunnan alueelle rakennetaan tulevina
vuosina ja vakimaara lisdantyy vuosina 2022-24 noin neljalla-viidella tuhannella ihmisella.
Voimavarojen keskittaminen liittyy erityisesti seurakunnan jasenyyden tukemiseen, kasteen
esillapitoon ja jasenhankintaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Mik& alueellamme on vuoden kuluttua toisin? Mita muutos edellyttd&d? Miten tavoitteen toteutumista
seurataan? Keita tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

Kirkkosalin kehittaminen monipuolisemmaksi. Uudistamme kirkkotilaa (kastepuu, rukousnurkkaus,
lasten tilan kehittdminen), kehitdmme jumalanpalvelus- ja hartauselamaa seka luomme tilaa
hiljentymiselle (arkiretriitit). Pidamme kirkon ovet auki paivittain.

Verkostoituminen ja lasnéolo. Vahvistamme yhteistydverkostoja erityisesti kasvatuksen ja diakonian
suhteen. Lisddmme yhteisty6ta paivakotien ja koulujen kanssa, tuemme nuoria koronanjalkeisessa
yhteiskunnassa ja vahvistamme yhteisty6td Hermannin Varustamon ja diakonisten toimijoiden
kanssa.

Nostamme lahetystyon lapaisemaan kaikki tydalat. Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta ja
tietoisuutta l&ahetyskohteista. Nostamme ilmastonsuojelun |&hetystydomme painopisteeksi. Oman
seurakuntamme toiminnassa pyrimme entistd kestdvampaan kulutukseen eri tavoin. Valitamme
viestia siita, etta kristilliseen uskoon kuuluu kohtuus.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Muuttuuko henkiléston maara? Miten huolehditaan tyéhyvinvoinnista, mitd osaamista tarvitaan ja
millaista koulutusta sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle tarkoituksenmukaiset tilat? Miten
vastuu jakautuu tyontekijoiden ja seurakuntalaisten kesken?

Henkildston maaraa supistetaan vuosina 2022-24. Vakinaisten virkojen ja tydsuhteiden tayttaminen
arvioidaan tarkasti. Toimitilat keskittyvat Paavalin kirkolle ja kirkkotilan kaytt6d monipuolistetaan.
Silta- ja Nuorten Talo-tilojen suhteen seurakunta arvioi tarpeen Rohkeasti yhdessa —lausunnossa
lokakuussa 2021. Toiminnan kehittdminen edellyttdd seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamista
ja heidan osaamisensa saamista kayttoon.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Miten seurakunnan tai yksikon kehysmaararaha riittdd? Miten kaytamme kertyneitd saastoja
suunnittelukaudella? Vuosikohtainen kayttdsuunnitelma s&&stdjen sekd testamentti- ja
lahjoitusvarojen kaytosta; kuinka paljon ja mihin s&d&stdja ja varoja kaytetaan.

Pyrimme mukauttamaan toimintaa kehysmaararahan mukaisesti. Kulujen karsimista toteutetaan
toiminnan ja henkiléston supistamisella. Testamentti- ja sdastévaroja kaytetaan 35000 € vuosittain.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmistelui

TA 2021
-43 261
-160 613
-151 427
-46 772
-154 087
-232 558
134178
-93 186
-187 384
77 949
-42 755
5398
41971
3000
-32 302
-57 531
0

-10 071
0

0

-205 483
-68 010
0

0

-9 316
-18 189
-5988
-11 355

0
-1792784
146 600
1939 384

=R E-E-E-X-X-)]

200 600

2022

Menot KATE
51023 -51 023
217 321 -189 321
173 047 -153 047
82 422 -81 422
162 511 -161 511
210 452 -210 452
143 189 -140 689
85 421 -85 421
169 589 -160 089
136 759 -74 759
63 784 -62 784
9 469 -9 469
20 916 -15 916
3000 -3 000
57 816 -47 216
91 632 -88 132
0 0
0 0
0 0
0 0
207 538 -151 038
67 627 -67 627
0 0
0 0
17 551 -17 551
25612 -25 612
11 635 -11 635
13 477 -13 477
0 0
2021788 -1821188

Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

05-%
2,8%
10,4 %
8,4 %
4,5 %
8,9 %
116 %
7,7%
4,7 %
8,8 %
4,1%
3,4 %
0,5%
0,9 %
0,2%
2,6 %
4,8 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0%
8,3 %
3,7%
0,0 %
0,0 %
1,0%
1,4 %
0,6 %
0,7%

0,0%
100,0 %
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TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
181 214 146 600 200 600
47 304 35 100 35 000
0 2 000 3000
47 397 56 900 52 100
1738 25500 39 500
41 743 21100 43 000
3742 3500 3000
39 290 2 500 25 000
2 142 453 1939 384 2021 788
1246 961 1104 196 1178 832
1031 651 911 532 943 933
247 080 192 664 234 899
-31 769 0 0
164 514 136 942 151 890
624 091 595 561 597 766
87 846 76 685 70 650
16 312 26 000 17 000
2728 0 5650
-1 961 239 -1792 784 -1821188
-1821191
3
101 218
0
Séaasto yhteensa 101 220
TTS 2023 TTS 2024
-1817 238| -1 808 709

TOIMINTAKATE |

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -129,47 -132,79 -134,20 -137,29
Jasenmaara 13 847 44,5 % 13 715 43,0 % 13541 41,6 % 13174 40,2 %
Alueella asuvat 31 150 31917 32 568 32767
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 695 5,0 % 663 4,8 % 633 4,7 % 594 4,5 %
Jasenet 7-18 v 1288 9.3 % 1304 9.5% 1301 9,6 % 1287 9,8 %
Jésenet 19-39 v 5788 41,8 % 5 590 40,8 % 5424 40,1 % 5129 38,9 %
Jasenet 40-64 v 3741 27,0 % 3765 27,5% 3741 27,6 % 3705 28,1 %
Jasenet yli 64 v 2 335 16,9 % 2393 17,4 % 2442 18,0 % 2 459 18,7 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 99 98 109 112
Toimitilat 2414 57 2414 5,7 2414 5,6 2 395 55
Tyontekijamaara 22 629,4 22 623,4 21 644,8 20 658,7
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 8018 4925 8 000 6 000|Lapset os. 45 66 50 50
Kirkolliset toimitukset os. 5195 4017 5000 5 000|Tytot ja pojat os. 5617 3625 5 500 5000
Ehtoollisvieraita yhteensa 4417 2433 4 000 4 000|Nuoret os. 788 296 700 700
Vapaaehtoisia yhteenséa 87 75 80 80|Partiolaiset os. 0 0 1 000 700
Tilaisuus Aikuiset 0s. 3910 126 4 000 4 000
Hartaus os. 2 505 438 2 500 2 000|Perheet os. 0 0 400 300
Musiikki os. 3 000 862 3000 3 000{Muut os. 3197 57 3000 3000
Muut tilaisuudet os. 7775 3487 7 500 7 000|Vapaaehtoisia 0s. 3826 522 3 000 3 000
Vapaaehtoisia yht. 349 209 300 300
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 57 14 50 50|Seurakunnan tilat, lukumé&éara 346 253 4 4
Nuoret os. 55 0 50 50|Muualla. Lukumé&éaré 307 420 3 3
Partiolaiset os. 0 0 100 100
Aikuiset 0s. 28 0 30 30
Perheet os. 0 0 60 60
Muut os. 145 26 150 130
Vapaaehtoisia yht. 24 0 30 30
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Pakilan seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahin meita tarvitaan

Olemme olemassa Pakilan seurakunnan jasenid ja kaikkia Lansi-Pakilan, Ita-Pakilan,
Torpparinmaen ja Paloheinan alueen asukkaita varten.

Olemme alueen hengellinen ja kristillinen yhteis6. Tyétamme ohjaa usko, yhteisdllisyys, rakkaus ja
ihmislahtoisyys. Tehtdvandmme on hoitaa alueen jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset sek&
tukea ja auttaa uskossa ja antaa tilaa pyhalle. Olemme yhteis6, joka tarjoaa ja antaa apua, on lasna
siella, misséa alueen ihmiset ovat, myds digitaalisilla foorumeilla, seka toivottaa kaikki tervetulleeksi
toimimaan, tekemaan ja osallistumaan.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Olemme nakyva ja toimiva toimija alueellamme.
Kirkkomme tulee tutummaksi ja kirkkomme ovet ovat auki yha useammalle.
Toimintamme on turvallista kaikille ja kaikki ovat tervetulleita.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Viestintamme paranee ja monipuolistuu, koska saamme lisda resurssia viestintdén
rovastikunnallisen alueviestijan avulla Malmin rovastikunnassa.
2. Saamme purettua jonot seurakunnan kasvatuksen toimintaan ja palkkaamme toiminnanohjaajiksi
nuoria.
3. Vahvistamme verkostoitumista ja lisd@amme yhteisty6ta:
a) Oulunkylan ja Pakilan seurakunnan yhteisty®d vahvistuu ja yhteistyon kehittdminen
alkaa,
b) seurakunnan yhteistydkumppaneiden maara kasvaa ja
c) Hyvan Paimenen kirkon tilat ovat suuremmalla ja aktivisemmalla kaytolla, yha
useampi seurakuntalainen ja yhteistydkumppani toimii tiloissamme.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuonna 2022 Pakilan seurakunnassa tydskentelee 18 tydntekijad kokoaikaisesti ja sen lisaksi
rovastikunnallinen alueviestija (40-prosenttisesti Pakilan seurakunnassa).

Toimitilanamme toimii Hyvan Paimenen kirkko.

Seurakuntalaisten osallisuus kasvaa ja vapaaehtoistehtavat monipuolistuvat Torstai kirkolla —
toiminnan ja jumalanpalveluseldméan kehittdmisen myota.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Kehysmaararaha ei riita ja siksi joudumme kayttdmaan saastdja vuoden 2022 budjetissa.

Saastdjen ja rahaston kayttéa on kasvatettu vuoteen 2021 verrattuna, jotta seurakunta voi vastata
kasvatuksen toiminnan kysyntdan ja saadakseen alueviestijan.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-133 893
81018
-183 678
-107 555
-106 289
-124 453
-60 270
-91 891
-97 682
-28 465
-57 837
-26 785
-54 693
-14 117
-171 026
-76 762
0

-59 568
5474
7786
-63 406
0

0

0

0

-27 699
-12.831
-4 150

0

-1597 327
107 200
1704 527

Tulot

6 500

500

4700
5000

1000
1200
700

59 604

33 600
4 550

2600

[N
w
=}
S oo

=R E-E-E-X-X-)]

121 254

2022

Menot
149 736
88 041
185581
112 234
108 623
131782
61118
135 073
104 350
28 592
60 148
25 440
121 816
20 330
201773
75 297
0
61 407
0
2353
50 662
0
0
0

0

36 972
3789

4 000

0

1769 116

KATE
-149 736
81541
-185 581
-111 734
-108 623
-127 082
-56 118
-135 073
-103 350
-28 592
-58 948
-24 740
62 212
-20 330
-168 173
-70 747
0
-58 807
0
2353
-49 362
0
0
0

0

-36 972
-3 789

-4 000

0

-1 647 862

05-%
9,1%
4,9 %
11,3%
6,8 %
6,6 %
7,7%
3,4 %
8,2%
6,3 %
1,7%
3,6 %
15%
3,8 %
12%
10,2 %
4,3 %
0,0 %
3,6 %
0,0 %
0,1%
3,0 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,0%
2,2%
0,2%
0,2%
0,0%
100,0 %
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TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
105 889 107 200 121 254
1 000 0 0
1046 100 1 600
43 068 72 600 70 750
1832 1000 1 000
36 022 33500 46 904
3 805 0 1 000
19 116 0 0
1644 293 1704 527 1769 116
956 364 944 751 977 882
780 542 758 916 782 362
189 637 185 836 195 520
-13 815 0 0
131 344 199 848 222 964
491 612 470 188 472 809
43 540 67 100 73 680
18 554 20 700 19 850
2880 1940 1930
-1538 404 -1597 327 -1 647 862
-1483 715
-164 146
338 368
-92 728
Séaasto yhteensa 81 493
TTS 2023 TTS 2024
-1 460 498| -1437 418

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -127,09 -133,98 -121,45 -122,38
Jasenmaara 12 568 67,6 % 12 299 66,1 % 12 026 64,7 % 11 746 63,2 %
Alueella asuvat 18 599 18 616 18 599 18 571
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 985 7,8 % 935 7,6 % 890 7,4 % 848 72%
Jasenet 7-18 v 2558 20,4 % 2517 20,5% 2480 20,6 % 2442 20,8 %
Jésenet 19-39 v 1990 15,8 % 1930 15,7 % 1852 15,4 % 1775 151 %
Jasenet 40-64 v 4226 33,6 % 4133 33,6 % 4037 33,6 % 3958 33,7%
Jasenet yli 64 v 2 809 22,4 % 2784 22,6 % 2767 23,0 % 2723 232 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 223 214 218 222
Toimitilat 2 054 6,1 2 054 6,0 0 0
Tyontekijamaara 20 628,4 18 683,3 18 668,1 17 690,9
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 9 268 2238 12 000 7 000|Lapset os. 1537 0 500 500
Kirkolliset toimitukset os. 3802 2711 4 000 4 000|Tytdt ja pojat 0s. 791 279 800 500
Ehtoollisvieraita yhteensa 3316 1162 4 000 2 500|Nuoret os. 0 794 100 300
Vapaaehtoisia yhteenséa 67 10 150 50|Partiolaiset o0s. 1372 176 1 000 700
Tilaisuus Aikuiset 0s. 205 57 250 60
Hartaus os. 1492 2119 1500 1 000|Perheet os. 181 130 150 100
Musiikki os. 1526 153 2 000 1 000{Muut os. 1244 811 500 500
Muut tilaisuudet os. 5001 2244 3 000 2 500|Vapaaehtoisia 0s. 504 229 300 200
Vapaaehtoisia yht. 207 546 200 150
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 145 316 150 300|Seurakunnan tilat, lukumaéara 140 157 200 200
Nuoret os. 29 38 100 50|Muualla. Lukumé&éaré 498 466 550 550
Partiolaiset os. 0 51 200 50
Aikuiset 0s. 0 0 25 20
Perheet os. 27 0 40 20
Muut os. 33 0 100 30
Vapaaehtoisia yht. 7 85 50 40
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Pitdjanmaiaen seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahan meiti tarvitaan

Uskon, toivon ja rakkauden elaminen todeksi on seurakuntamme tehtava. Olemme vieraanvarainen
yhteisd, joka kutsuu luo, tulee luo ja antaa mahdollisuuden pyhan Kolmiyhteisen Jumalan
kohtaamiseen, julistaa ilosanomaa Kristuksesta ja kutsuu yhteyteen pyhien sakramenttien aareen,
raottamaan salatun Jumalan lasn&oloa kokoontumalla yhteen. Kohtaamme ihmisen kokoisen arjen
ja juhlan keskellda. Tehtavdmme muistuttaa Valosta maailmassa pimeyden keskella, palvellen ja
kutsuen palvelemaan.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Korona- aika on lisdnnyt ihmisen hatad, kokemusta turvattomuudesta ja lisdnnyt yksindisyyden
kokemusta. Kristillinen sanoma on yh& useammalle seurakuntamme alueella asuvalla vierasta.
Sanoman elaminen ja sanoittaminen ymmarrettavalla tavalla on avain jasenten maarédan ja
tavoitettavuuteen. Panostamme viestintaan, palvelemiseen ja kutsumme kohtaamaan pyhan arjen
keskella. Tavoitteemme on vahentaa yksindisyytta ja kannustaa, toimia alustana vertaistuelle.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Viestintamme kehittyy: LAnnen alueviestija aloittaa vuoden 2022 alussa. Jokainen tyontekija ja myos
seurakuntalainen on viestija. Pitdjanmaen seurakunta on avoin ja kutsuva, positiivinen ja
vieraanvarainen.

Lannen Valo, diakoniahanke kéynnistyy rovastikunnallisena palvelun keskuksena ja alustana.
Alueella kokemus seurakunnan tarjoamasta ja mahdollistavasta hyvinvoinnin lisddntymisesta
kasvaa. Tahan kutsumme mukaan alueen ihmisia ja kanssatoimijoita.

Korostamme kasteen merkityksen porttina seurakunnan jasenyyteen ja opetuslapseuteen.
Tavoitteena on kasteiden lisdantyminen.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuonna 2021 jatimme tayttamatta papin viran. Papiston lukumaard vaheni neljasta kolmeen, kun
Maika Vuori tuli valituksi kirkkoherraksi seurakunnan sisaltd. Suntiokunnassa ja
varhaiskasvatuksessa on vahennetty henkildtydvuosia edeltdvina vuosina. Koulutamme viestintaan,
muuttuviin tydelaméntaitoihin ja ilmaisuun. Vahvistamme kokemusta yhdessa tekemisesta. Olemme
vuoden 2021 lopulla luopuneet Pajaméen seurakuntakodista. Toimintamme keskittyy Pitdjanmaen
kirkon tiloihin, Konalassa Ristikon asukastilaan, leikkipuistoissa kaupungin seka alueen toimijoiden
kanssa yhteisty0ssa toteutettavaan tyohon. Toimintamme tarkoituksena on lisata ja vahvistaa
verkostoitumista alueen toimijoiden ja kumppanien kanssa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Vuoden 2022 talous on suunniteltu annetun kehyksen mukaiseksi. Olemme sopeuttaneet
toimintaamme niin, ettd kehysmaararaha riittdd. Saastdjen maara on talla hetkelld 361 204€.
Testamenttivaroja on 103 864€. Varaudumme puskurilla tulevien vuosien talouden kehitykseen ja
maararahojen pienenemiseen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmistelui

TA 2021
56 734
-146 263
-165 678
-40 833
74352
-46 776
-12 210
-47 382
-49 275
0

-65 924
5219
-36 829
0

-66 303
-46 003
-4 461
-29 651
-36 153
-12 902
-109 663
0

0

0

-16 312
-5 799
-14 983
-9 770
-10 264
-1109 739
46 250
1155989

Tulot

3000

600

700

o oo oo

1700

6 500
500

2000

17 400

=R E-E-E-X-X-)]

32 400

2022

Menot
31803
222 961
185581
39 206
61811
39 774
16 214
41 546
28 983
0
66 591
4119
29 652
0
55544
36 270
4486
28 880
24 577
12 981
113 336
0
0
0

7641
5818
9481
7981

0

1075 236

KATE
-31 803
219 961
-185 581
-38 606
-61 811
-39 774
-15 514
-41 546
-28 983
0
-66 591
4119
-27 952
0
-49 044
-35 770
-4 486
-26 880
-24 577
-12 981
-95 936
0
0
0

-7 641

-5 818
-9481

-7 981

0

-1042 836

Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

05-%
3,0 %
21,1%
178 %
3,7%
5,9 %
3,8%
15%
4,0 %
2,8%
0,0 %
6,4 %
0,4 %
2,7%
0,0%
4,7 %
3,4 %
0,4 %
2,6 %
2,4 %
12%
9,2 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,7%
0,6 %
0,9 %
0,8%

0,0%
100,0 %

223 Pitidjinmien seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
34 849 46 250 32 400
1604 600 0
0 500 400
14 936 23900 17 400
1565 2 400 2600
4769 18 850 1 000
1800 0 0
10 175 0 11 000
1166 191 1155 989 1075 236
810 313 755 789 754 273
664 976 607 516 603 462
161 078 148 273 150 811
-15 741 0 0
85 880 109 497 80 353
208 536 206 652 191 810
53191 51 400 39 799
6411 31500 8 000
1860 1150 1 000
-1131 343 -1109 739 -1 042 836
-1 042 835
0
361 204
-35923
Séaasto yhteensa 325281
TTS 2023 TTS 2024
-1023 805| -1013 791

TOIMINTAKATE |

2021 0OS-% 2022 OS-% 2023 0OS-% 2024 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -126,04 -121,49 -121,25 -122,71
Jasenmaaréa 8 805 50,5 % 8 584 49,0 % 8 444 47,6 % 8 262 46,2 %
Alueella asuvat 17 438 17 517 17 739 17 874
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 452 51% 425 5,0 % 404 4,8 % 379 4,6 %
Jésenet 7-18 v 1018 11,6 % 1001 11,7 % 985 11,7 % 970 11,7 %
Jasenet 19-39 v 2 530 28,7 % 2401 28,0 % 2310 27,4 % 2210 26,7 %
Jasenet 40-64 v 2 698 30,6 % 2 620 30,5 % 2570 30,4 % 2 499 30,2 %
Jasenet yli 64 v 2107 23,9 % 2137 24,9 % 2175 25,8 % 2204 26,7 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikéluokka 91 89 74 86
Toimitilat 1461 6,0 1350 6,4 1350 6,3 1350 6,1
Tyontekijamaara 16 550,3 15 572,3 15 562,9 14 590,1
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 7338 3032 7 000 7 000|Lapset os. 1196 66 700 700
Kirkolliset toimitukset os. 1266 867 1 000 1 000(Tytét ja pojat 0s. 410 52 750 750
Ehtoollisvieraita yhteensa 3786 2296 3500 3 500|Nuoret o0s. 0 0 130 130
Vapaaehtoisia yhteensa 338 157 400 400|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 0 186 1800 1800
Hartaus os. 969 749 1 000 1 000|Perheet os. 3175 1686 3000 3000
Musiikki os. 1865 128 1500 1 500{Muut os. 3382 1394 3 000 3 000
Muut tilaisuudet os. 8 965 8 906 4 000 4 000|Vapaaehtoisia 0s. 706 338 800 800
Vapaaehtoisia yht. 1346 645 1500 1500
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 80 0 80 80|Seurakunnan tilat, lukumaara 1026 893 1 000 1 000
Nuoret os. 0 14 150 150|Muualla. Lukumaara 1194 1123 1500 1500
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 0 60 60
Perheet os. 0 0 50 50
Muut os. 0 0 50 50
Vapaaehtoisia yht. 75 12 60 60
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Roihuvuoren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan

Seurakuntamme on keskeisin kristillinen toimija alueellaan. Tehtdvamme on pitaa relevantisti
ja kutsuvasti esilla evankeliumia ihmisten parhaaksi seka rohkaista, varustaa ja kutsua
kaikkia ihmisi&, sellaisina kuin he ovat, mukaan yhteiseen tydhon Jumalan valtakunnan hyvin
tarkoitusperien edistamiseksi alueellamme.

Tyomme kautta kohtaamme ihmisia heidéan erilaisissa elamantilanteissaan, erityisesti
elaman tarkeissa kdannekohdissa. Olemme kiinnostuneita kaiken ikaisista inmisista, heidan
elaméntarinoistaan, tarpeistaan, toiveistaan ja kaipauksestaan. Erityisesti olemme
kiinnostuneita niistd, jotka ovat jAdneet marginaaliin, ovat yksinéisia tai heikkoja, etsivat
elamalleen suuntaa, ovat ajautuneet akilliseen kriisiin tai tarvitsevat jostain muusta syysta
tukea. Etsimme aktiivisesti ja suunnitelmallisesti yhteytta alueen uusiin asukkaisiin.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Alueemme on voimakkaasti kasvava. Kaytdmme voimavarojamme seurakunnan
perustehtavien toteuttamiseen, kohtaamme alueen ihmisia sielld, missé he ovat.

Otamme nuoret ja nuoret aikuiset lapileikkaavasti huomioon kaikessa toiminnassa ja
erityisesti viestinnassa.

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten yhteyttd seurakuntaan vahvistetaan.

Suuntaudumme rohkeasti ulospain ja teemme tyota verkostomaisella otteella.

Pidamme lahimmaisista ja ymparistdsta huolta - niin seurakunnan alueella kuin maailmalla.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Seurakunnan alueelle muuttavat kokevat olevansa tervetulleita. — Pyrimme tavoittamaan
kaikki uudet seurakuntalaiset kutsumalla heidat seurakuntaristeilylle. Kaymme uusien
kerrostalojen ovilla jakamassa 700 tervetuliaiskassia.

Yksinaisyyden ja turvattomuuden tunteen vahentamiseksi koordinoimme 60 apukeikkaa.
Jarjestimme seka Roihuvuoren ettd Laajasalon kirkolla 30 kaikille avointa yhteisdruokailua,
joissa tarjoilemme ilmastoystavallista ruokaa.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vahvistamme seurakuntalaisten osallisuutta seurakunnan toimintaan.

Vakinaisen henkildston méaara laskee suunnittelukauden ensimmaisené vuonna alle 30, joka
on henkilévuosina 27,2. Kokoaikaisia tyontekijoita on 26 ja osa-aikaisia 4, lisaksi kdytamme
palkkiotoimisia tyontekijoita.

Vahvistamme seurakuntalaisten ja henkiléston osaamista erilaisin koulutuksin, joista osa
jarjestetaan koko tydyhteisdlle tai ty6tiimille tydpaikalla.

Lisddmme tydhyvinvointia huolehtimalla tydntekijoiden mahdollisuuksista vaikuttaa oman
tydnsa suunnitteluun ja tarjoamalla tydntekijdille ajantasaista tietoa tydyhteisbn asioista.
Takaamme tyontekijdille edellytykset riittavaan palautumis- ja vapaa-aikaan.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Talousarvioesitys on tiukkenevan taloustilanteen seka ip-toiminnan lopettamisesta seuranneen
toimintatuottojen vahenemisen vuoksi 35.809 alijgdmainen. Olemme jo vuosien ajan pyrkineet
kokoamaan saastbvaroja, joiden avulla voimme pehmentdd soputumista tiukkenevaan
taloustilanteeseen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
72178
237775
342 263
-184 591
-173 059
-136 873
-178 420
-103 235
-161 684
0

-121 117
0

-88 016
-18 070
224 629
-97 026
0

4793

0

-16 997
229 418
0

0

0

0

-20 473

0

-8 504
-11579
-2430 699
85612
2516 311

103 732

2022
Menot
86 468
227 453
328 114
183 709
184 374
139 909
172 312
99 912
176 275
52 566
124 755
0
75 352
23 349
253313
77313
0
5100
0
13 904
249 738
0
0
0

0

21891
8340
4386

11 626
2520158

KATE
-84 468
227 453
-328 114
-183 709
-184 374
-139 909
-169 512
-99 912
-173 575
-52 566
-124 755
0
-66 352
-23 349
-205 663
73333
0
21300
0
-13 904
225 238
0
0
0

0

-21 891
-38

-4 386
-11 626
-2416 426

05-%
3,5%
9,4 %
13,6 %
7,6 %
7,6 %
5,8 %
7,0 %
4,1%
7.2%
22%
5.2 %
0,0%
2,7%
1,0%
8,5 %
3,0 %
0,0 %
0,1%
0,0 %
0,6 %
9,3 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,0%
0,9 %
0,0%
0,2%
0,5%
100,0 %

224 Roihuvuoren seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
118 512 85612 103 732
11 066 3000 0
277 0 0
51249 65 310 67 730
3134 2 000 2000
28 212 15 302 21002
4 545 0 0
20 030 0 13 000
2559913 2516 311 2520 158
1420 136 1344 529 1359 424
1151 053 1 080 056 1085818
278 256 264 473 273 606
-9173 0 0
179 370 247 408 214 300
780 198 786 923 794 952
115 862 91 850 102 882
58 857 41 400 44 400
5490 4 200 4 200
-2 441 402 -2 430 699 -2 416 426
-2 380618
-35 808
274 898
-92 355
Séaasto yhteensa 146 735
TTS 2023 TTS 2024
-2 364 480| -2 362 795

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -135,69 -136,69 -134,61 -132,84
Jasenmaara 17 913 53,5 % 17 678 52,0 % 17 566 50,6 % 17 787 49,2 %
Alueella asuvat 33472 33981 34 699 36 126
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 1134 6,3 % 1068 6,0 % 1016 58 % 1017 57 %
Jasenet 7-18 v 2578 14,4 % 2 564 14,5% 2578 14,7 % 2593 14,6 %
Jésenet 19-39 v 4221 23,6 % 4130 23,4 % 4073 232 % 4112 23,1 %
Jasenet 40-64 v 5702 31.8% 5 646 31,9% 5615 32,0% 5 700 32,0%
Jasenet yli 64 v 4278 23,9 % 4270 24,2 % 4284 24,4 % 4 365 24,5 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 204 221 215 218
Toimitilat 3393 5.3 3393 52 0 0
Tyontekijamaara 26 689,0 28 635,9 28 627,4 28 635,3
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 16 965 10 601 19 000 10 000|Lapset os. 507 182 1150 500
Kirkolliset toimitukset os. 6 219 5 006 6 000 5 000|Tytot ja pojat os. 7342 1613 1 000 5000
Ehtoollisvieraita yhteensa 9073 5568 10 000 5 000|Nuoret os. 603 578 200 200
Vapaaehtoisia yhteensé 341 517 1600 600|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 4 080 992 1200 1500
Hartaus os. 2932 3438 2 650 2 500|Perheet os. 898 475 700 700
Musiikki os. 8 939 2 402 8 000 8 000{Muut os. 2168 4 150 6 700 4 500
Muut tilaisuudet os. 13 466 9 075 9 800 9 000|Vapaaehtoisia 0s. 620 334 300 300
Vapaaehtoisia yht. 1034 421 1500 500
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 226 0 200 200|Seurakunnan tilat, lukumaéara 1071 1002 1200 1 000
Nuoret os. 25 0 50 50|Muualla. Lukumé&éaré 1127 937 1000 900
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset 0s. 158 42 150 150
Perheet os. 0 0 0 0
Muut os. 104 0 80 80
Vapaaehtoisia yht. 10 3 100 100
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Tuomiokirkkoseurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan

Tuomiokirkkoseurakunta on Toivon yhteistjen kotipaikka ja rakentaja Helsingin ydinkeskustassa.
Keskustan kirkkotilat tarjoavat koko pé&aékaupunkiseudun véelle mahdollisuuden pyhan
kohtaamiseen sek& matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja. Olemme valtiollisten, yliopiston,
jarjestdéjen ja muiden erityisjumalanpalvelusten asiantuntija ja kaytdnnoén osaaja, myos
koronapandemian aikana. Tuomiokirkko on maamme tunnetuin symboli ja hiippakunnan ahkerasti
kaytetty paakirkko, jonka messut suoratoistetaan internetissa. Kirkkomme ovat Suomen kysytyimpiéa
vihki-, konsertti- ja tapahtumakirkkoja.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Suunnittelukaudella on erityisen tarkeda huomioida pandemian vaikutukset seurakuntalaisten ja
seurakunnan elamaén sekd muokata toimintaa tarpeita vastaavaksi. Tulevaisuuden ja toivon
nakokulma on kaikessa toiminnassa tarkein.

Rohkeasti yhdessa —projekti tulee toteuttaa siten, ettd turvataan keskustaseurakunnan kirkoissa
toteutuva koko paékaupunkiseutua palveleva toiminta. Rovastikunnalliseen yhteistydhon tulee
panostaa.

Turismin kehittyminen pandemian jalkeen vaikuttaa olennaisesti seurakunnan talouteen ja
resursseihin. Matkailun kehittymistd on seurattava tarkasti ja sopeutettava turistityd tarpeita
vastaavaksi.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Seurakuntavaalit 2022: Luomme edellytykset vaaliprosessin onnistumiselle yhdessa
seurakuntalaisten kanssa:

¢ Ehdokasasettelu on avointa, sujuvaa ja kutsuvaa.

o Vaaliviestinta tavoittaa &anestajat.

¢ Itse vaali sujuu joustavasti ja ongelmitta.
2. Toiminnan uudelleen suunnittelu yhteistydssa Toivon yhteistjen kanssa (ottaen huomioon
pandemian seka sahkaisten viestinten mahdollisuuden).
3. Seurakuntalaisten osaamisen, tietojen ja taitojen hyddyntadminen jokaisella tydalalla.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Turistitydn tuotot ovat pandemian vaikutuksesta romahtaneet ja nain syntynyt rahoitusvaje on katettu
seurakunnan saastoilla, joita ei endd vuoden 2022 jalkeen ole.

Henkildstf4 seurakunnassa on keskimaardistd véhemman verrattaessa muihin Helsingin
seurakuntiin. Henkildstémenoista 1/3 menee kirkonpalveluskuntaan ja siivoukseen, toisin kuin muilla
seurakunnilla. Seurakunnalla ei ole varaa vahentaa henkiléstdéa, jos halutaan toteuttaa koko
paakaupunkiseutua palvelevaa tehtavaa. Kirkonpalveluskunnan vahentdminen tarkoittaa tilojen
sulkemista.

Tiloista luopumisilla ei saavuteta suuria saastoja, jollei seurakunta luovu jostain kirkostaan.
Seurakuntalaisia kannustetaan itsendiseen vastuunottoon, rohkeaan ideoimiseen ja toimintaan.
Erityisesti tulee tunnistaa seurakuntalaisten osaaminen. Heille annetaan entistd enemman kirkkojen
ja muiden toimitilojen avaimia kayttoon.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Vuoden 2022 jalkeen seurakunnalla ei ole saastdja. Seurakunnan saama kehysmaararaha
keskustamaararahoineen ei tulevaisuudessa riitd toiminnan kattamiseen, silla sisdinen tilavuokra on
seurakunnan lukuisten kirkkojen vuoksi niin korkea. Ylim&éaraisista tiloista olemme luopuneet.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-203 983
-349 163

-1297 757
-90 289
-437 156
-489 091
-392 140
120 771
-502 452
0

122 223
-26 087
-115 908
-106 309
-160 543
-289 604
0

-153 123
0
22834
-301 028
0

0

0

-35 275
-85 526
-80 345
-30 393

0
-5411999
492 850
5904 849

Tulot
56 560
0
0
2050
4500
257 100
7 360
0
39 000
0
0
400
10 190
5000
44 000

509 410

2022
Menot
288 832
391 863
1195 600
84 120
424 677
770 747
376 913
148 714
536 663
0
122 768
26 299
117 972
106 740
193 341
277 610
0
155 233
0
19 936
398 883
0
0
0

62 194
76 489
70 876
21593

0

5 868 064

KATE
232 272
-391 863
-1 195 600
-82 070
-420 177
-513 647
-369 553
-148 714
-497 663
0
-122 768
-25 899
-107 782
-101 740
-149 341
-277 210
0
-155 233
0
-19 936
323333
0
0
0

-62 194
-76 489
-63 976
-21193
0

-5 358 654

05%
43%
7,3%

22,3%
1,5%
7,8%
9,6 %
6,9 %
2,8%
9,3%
0,0%
2,3%
0,5%
2,0 %
1,9%
2,8%
5,2 %
0,0%
2,9%
0,0%
0,4 %
6,0 %
0,0%
0,0%
0,0%
1,2%
1,4%
1,2%
0,4 %
0,0%

100,0 %

226 Tuomiokirkkoseurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
Saasto ed.tilinpaatoksessa

Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TOIMINTAKATE |

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
377 020 492 850 509 410
2592 0 0
18 363 39 750 121 200
20978 51 950 53 260
20 765 68 450 33 150
126 212 144 900 125 800
91773 81 800 79 500
96 338 106 000 96 500
6 040 480 5904 849 5 868 064
3157 165 2913022 2952 798
2 545 146 2340 021 2 362 408
622 973 573 001 590 389
-10 954 0 0
419 992 626 265 567 939
2077 461 2097 382 2 054 859
313443 214 820 251129
67 495 47 100 40 200
4924 6 260 1140
-5 663 460 -5 411 999 -5 358 654
-5 272 029
-86 625
341 566
-167 817
Séaasto yhteensa 87 124
TTS 2023 TTS 2024
-5 239 643| -5 219 503

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -178,96 -179,45 -177,18 -179,68
Jasenmaara 30 242 52,0 % 29 862 50,5 % 29 572 49,1 % 29 049 47,7 %
Alueella asuvat 58 131 59 094 60 189 60 837
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 1689 5,6 % 1626 54 % 1602 54 % 1530 53 %
Jasenet 7-18 v 2839 9.4 % 2842 9.5% 2875 9,7 % 2893 10,0 %
Jésenet 19-39 v 11 309 37,4 % 10 995 36,8 % 10 694 36,2 % 10 254 35,3 %
Jasenet 40-64 v 8 553 28,3 % 8 458 28,3 % 8 384 28,4 % 8 333 28,7 %
Jasenet yli 64 v 5 852 19,4 % 5941 19,9 % 6017 20,3 % 6 039 20,8 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 220 231 243 229
Toimitilat 9321 3.2 8 889 3.4 8 889 3.3 8 889 3.3
Tyontekijamaara 55 549,9 55 542,9 55 537,7 55 528,2
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 62 493 28 337 70 000 70 000|Lapset os. 776 292 700 700
Kirkolliset toimitukset os. 35 262 20 274 35 000 35 000|Tytot ja pojat os. 1750 620 1500 1750
Ehtoollisvieraita yhteensa 40 407 17 965 20 000 40 000|Nuoret os. 1035 1173 900 1200
Vapaaehtoisia yhteenséa 5 560 2 663 5000 6 000|Partiolaiset os. 5039 9 5 000 5000
Tilaisuus Aikuiset 0s. 5022 1980 5 000 6 000
Hartaus os. 12179 2807 5000 10 000|Perheet os. 2187 1392 1500 2 000
Musiikki os. 32 463 4097 30 000 30 000|Muut os. 2593 1684 2 000 2 200
Muut tilaisuudet os. 33163 11 508 30 000 30 000|Vapaaehtoisia os. 1953 518 1 000 2100
Vapaaehtoisia yht. 2810 833 1500 3000
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 0 0 70 100|Seurakunnan tilat, lukumaéara 862 843 1 000 2 500
Nuoret os. 32 0 50 120|Muualla. Lukumaara 1366 1398 2 000 2150
Partiolaiset os. 765 0 800 800
Aikuiset 0s. 173 5 70 280
Perheet os. 16 0 20 20
Muut os. 54 10 50 50
Vapaaehtoisia yht. 187 1 150 180
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Toolon seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan

- To6lon seurakunta mahdollistaa kattavan, monipuolisen ja kehittyvan seurakunnallisen toiminnan
koko pohjoisen kantakaupungin alueella, ml. voimakkaasti kasvava Keski- ja Pohjois-Pasila, missa
toimimme nakyvasti ja tavoittavasti kauppakeskus Triplassa sijaitsevassa Fokus-monitoimitilassa.

- Rakennamme strategiamme mukaisesti uudistuvaa ja alueen vaestda osallistavaa
seurakuntaelamaa. Kehitimme pitkdjanteisesti seurakunnan messuelamaa, vapaaehtoistoimintaa,
diakoniaty6ta ja kasvatustoimintaa. Toteutamme yhteisty6ta alueen yhteisty6tahojen kanssa.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa
- Seurakunnan alueelle rakennetaan merkittavassa maarin asuntoja, minka johdosta voimavaroja
kohdennetaan uusien asukkaiden tavoittamiseen, ml. monikanavainen ja kohdennettu viestinta.

- Seurakunnan yhteisty6kumppaniverkostoa monipuolistetaan ja seurakunta osallistuu aktiivisesti
alueellisiin tapahtumiin. Tuemme kumppanuus- ja rovastikuntayhteistyon vahvistumista.

- Etenemme johdonmukaisesti seurakunnan keskeisten strategisten tavoitteiden toteuttamisessa:
vahvistamme seurakunnan jasenyyden merkitystd. Kdymme kiinnostavaa vuoropuhelua uskon ja
elaman kysymyksista. Huomioimme toimintaymparistdossa tapahtuvat muutokset. Tuemme elamén
mittaista kasvua ihmisena ja kristittynd. Autamme hadéassé ja tuemme kestavaa kehitysta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022
- Sopeutamme toimintaa siten, ettd vahenevan henkildstoresurssin vaikutukset huomioidaan
tehtdvankuvauksia paivittamalla ja toiminnan painopisteita tarkistamalla.

- Jatkamme seurakunnan kirkkojen ja toimipisteiden toimintaprofiilin suunnittelua ja kehittamista.

- Olemme aktiivisesti mukana Kirkko Helsingissa — Rohkeasti Yhdessa! —hankkeen rakentamisessa
ja tiedolla johtamisen kayttéon ottamisessa. Kehitdamme seurakuntatydn vaikuttavuusarvioinnin
prosessikuvauksen ja mittariston, kun toimintaympaéristdn tilanne on palautunut normaaliksi.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

- Henkilostbn maaré tulee ns. luonnollisen poistuman kautta edelleen pienenemaan, johtuen
Temppeliaukion kirkon turistitoiminnan vierailumaksutuottojen hyvin voimakkaasta pienentymisesta
koronaepidemiasta johtuen. Seurakuntaneuvosto seuraa ja arvioi tarkasti tilanteen kehittymista.

- Henkiloston kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan tiimi- ja tydyhteisétasolla, samoin kuin henkiloston
virkistys- ja ty6hyvinvointipaivia. Koko henkildstt on tybajallisen tydn piirissé, joka tukee resurssien
hyvaa kohdentamista, tasapuolista tydmaaran jakautumista, tydssa jaksamista ja kannustavaa
palkitsemista. Koulutukseen ja tydnohjauksellisen tuen saamiseen resursoidaan riittavasti,

- Seurakunnan toimitilojen maara ja sijainti jakautuu tasaisesti koko seurakunnan alueella.
Seurakunnan organisaatio ja toimintamalli mahdollistavat ja tukevat tyontekijoiden ja
seurakuntalaisten valista vuorovaikutusta ja toimivaa vastuunjakoa, ml. runsas vapaaehtoistoiminta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
- Seurakunnan taloudellinen tilanne on muuttunut merkittavasti vierailumaksutuoton pienentyessa.

- Alijdadman kattamissuunnitelma 2022—-2025 on kuvattu erillisissa liitteissa: T66l6n seurakunnan TA
2022 yhteenvetoselostus, Henkilostosuunnitelma vuoteen 2024 saakka, Alijaaméavelan
takaisinmaksu vuosina 2021-2025 ja Suunnitelma testamenttivarojen kaytosta 2022—2024. Saast6-
ja sopeuttamisohjelmaa paivitetaan tilannekuva-arviointia hyddyntéen.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmistelu

TA 2021
-198 984
-490 671
-695 224
-197 519
-492 858

870 831
-144 039
277326
-441 600
-104 533

-76 810

-11576

-96 839

-17 464
230 121
-164 304

0

-81 467

22150

-37 461
-464 404

74912

-47 577

0
-559 150

-63 341

-46 598

-16 307

0
-4 182 404
2979 755
7162 159

Tulot
627 000
30
250
1300
2700
1369 100
4 800
0
20 300
71150
2200
0
9 200
40 000
38 560
1057
0
1800
0
0
69 600
0
23 000
0

0

0

7 800
800

0

2290 647

2022

Menot
288 429
451 790
614 120
179 619
449 026
932 999
124 174
155 153
445 886
165 300
72 627
5001
162 479
52 733
198 915
131 790
0
71061
18 214
28 264
490 901
0
30 098
0
538 130
52 032
35 444
9501
0
5703 687

KATE
338571
-451 760
-613 870
-178 319
-446 326
436 101
-119 374
-155 153
-425 586
-94 150
-70 427
-5 001
-153 279
-12733
-160 355
-130 733
0
-69 261
-18 214
-28 264
-421 301
0
-7 098
0
-538 130
-52 032
-27 644
-8 701
0
-3 413 040

Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

05%
9,9%
13,2 %
18,0 %
5,2 %
13,1%
-12,8%
3,5%
45%
12,5%
2,8%
2,1%
0,1%
45%
0,4 %
47 %
3,8%
0,0%
2,0%
0,5%
0,8%
12,3 %
0,0%
0,2 %
0,0%
15,8 %
1,5%
0,8%
03%
0,0%
100,0 %

233 T6616n seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
963 510 2979 755 2290 647
39370 60 000 40 000
352 627 2129 845 1269 230
104 444 114 530 113 017
37 094 110 000 110 300
154 941 282 440 545 700
262 131 251 740 204 600
12 904 31 200 7 800
6 895 774 7 162 159 5 703 687
4116 320 3881574 2 958 583
3317 860 3118 056 2367 037
813 649 763 518 591 546
-15 189 0 0
1029 341 1259 783 912 287
1313711 1343022 1354 520
336 472 483 530 334 328
86 433 135 350 97 100
13 497 58 900 46 870
-5 932 264 -4 182 404 -3413 040
-3573 326
160 286
-1213 298
-562 616
Séaasto yhteensa -1615 627
TTS 2023 TTS 2024
-3537 505| -3 493 519

TOIMINTAKATE |

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -156,26 -129,80 -137,41 -138,47
Jasenmaara 26 766 54,3 % 26 295 52,8 % 25744 51,4 % 25 229 50,0 %
Alueella asuvat 49 293 49 794 50 080 50 440
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 1237 4,6 % 1176 4,5 % 1124 4,4 % 1087 4,3 %
Jasenet 7-18 v 2438 9,1% 2438 9,3% 2 407 9,3 % 2 344 9,3 %
Jésenet 19-39 v 9725 36,3 % 9 430 35,9 % 9 064 35,2 % 8 796 34,9 %
Jéasenet 40-64 v 7 325 27,4 % 7 190 27,3 % 7 085 275% 6 933 275%
Jasenet yli 64 v 6 041 22,6 % 6 061 23,1 % 6 064 23,6 % 6 069 24,1 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 189 221 209 196
Toimitilat 6 306 4,2 6 306 4,2 6 306 4,1 6 306 4,0
Tyontekijamaara 75 355,9 57 463,8 55 472,4 54 467,2
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 22 863 8161 35 000 35 000|Lapset os. 3443 677 3400 3400
Kirkolliset toimitukset os. 14 153 8 672 15 000 15 000|Tytot ja pojat os. 4029 2 457 4000 4000
Ehtoollisvieraita yhteensa 10 579 5548 14 000 14 000|Nuoret os. 149 1001 150 150
Vapaaehtoisia yhteenséa 636 270 500 500|Partiolaiset os. 0 0 190 190
Tilaisuus Aikuiset 0s. 1009 753 650 650
Hartaus os. 6 903 674 10 000 10 000|Perheet os. 1608 2301 1600 1600
Musiikki os. 7 557 1273 8 000 8 000{Muut os. 1434 5770 1400 1 400
Muut tilaisuudet os. 23585 8 837 23 000 23 000|Vapaaehtoisia os. 711 534 350 350
Vapaaehtoisia yht. 951 218 500 500
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 163 46 200 200|Seurakunnan tilat, lukumaéara 702 627 700 700
Nuoret os. 76 0 100 100|Muualla. Lukumaara 1105 2 358 1100 1100
Partiolaiset os. 0 0 250 250
Aikuiset os. 124 0 150 150
Perheet os. 0 0 130 130
Muut os. 139 0 150 150
Vapaaehtoisia yht. 59 2 100 100
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Vartiokyldn seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahin meiti tarvitaan

Seurakuntaa tarvitaan jarjestam&an ja mahdollistamaan erilaista toimintaa, toimintaryhmia ja
kohtauspaikkoja eri ihmis- ja ikaryhmille. Nain se luo luontevia tilanteita kohdata Pyha ihmisen
elaméankaaren eri vaiheissa, arjessa ja juhlassa. Vartiokylan seurakunta on hengellinen turvaverkko.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Vartiokylan  seurakunnan toiminnassa nakyy Yyhteisesti hyvdksymamme tavoitteet:
1. Avoimuus, toimimme niin, ettd seurakuntana otamme kaikki vastaan lampimasti ja toimimme
yhteistydossa kaikkien kanssa. Viestimme avoimesti seurakuntamme alueella asuville.
2. Jokaisella on tilaa tulla ja toimia

3. Seurakunta on hengellinen turvaverkko

4. Toiminnassamme huomioimme Rohkeasti yhdessa-prosessin tuomat mahdollisuudet ja sen
tuomat toimintamallit

5. Mahdollisen yhdistymisen tuomat mahdollisuudet ja toimintamallit

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Panostamme ty6ikdisten kohtaamiseen maarittdmalla aluksi kohderyhmét ja sen jalkeen
suunnittelemalla toimintaa yhdessd. Toimintaa seurantaa osallistujien méaaran, tilaisuuksien ja
saadun palautteen perusteella.

2. Valmius reagoida ulkoisiin muutoksiin. Olemme ketterd, rohkea ja nopealiikkeinen ja siten
pystymme reagoimaan nopeasti maailman muutoksiin.

3. Varaudumme ja toimimme mahdollisen seurakuntarakenteen valmistelu- ja muutostoimissa.

Tavoitteiden saavuttaminen vaatii muutosta painotuksiin mitd tehddan ja miten tehdaan.
Tavoitteiden saavuttaminen ei vaadi valtavia taloudellisia panostuksia vaan enemmankin tyon
suuntaamista uusiin  suuntiin. Tavoitteet voidaan saavuttaa ja toteuttaa nykyisilla
henkildstoresursseilla.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkildston méara pysyy samana suunnittelukauden aikana. Tydhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota
mm. paivittamalla yhteiset pelisdannoét ja kaymalla kaikkien tydntekijoiden kanssa
kehityskeskusteluja.

Tilat ovat tarkoituksenmukaiset. Hyddynnamme monipuolisesti omia tilojamme ja toimimme
yhteistydssa muiden seurakuntien kanssa. Jarjestamme diakoniavastaanottoa Vartiokylan kirkon
tilojen liséksi Matteuksenkirkon yhteisissa diakoniatiloissa ja tarvittaessa Puotilan kappelissa.
Puotilan kappelin tiloja alasalin osalta tulee muuttaa vastaamaan niihin tarpeisiin, mitd muuttuva
seurakuntatyd vaatii

Tyobntekijat varustavat ja tukevat seurakuntalaisia aktiivisessa vastuunkannossa ja
vapaaehtoistoimintaan osallistumisessa.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Vuosikohtainen kayttésuunnitelma saastojen seka testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytosta erillisena
litteena.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE

Menot

Tulot ‘

TA 2021
54 752
-84 982

172 727
-115 153
-124 589
-25 201
-26 252
-29 495
-70 945
-39 391
-44 757
5369
-50 247
-11 859
-55 797
-57 351
2196
-25 144

-28 211
-4 618

0

-3251
-1083 382
129 000
1212382

=R E-E-E-X-X-)]

194 500

2022

Menot
62 996
83223
152 944
149 616
139 053
35741
16 296
26 214
71831
119 049
54 971
7 856
58 965
9898
82 888
55 547
2209
21310
0
0
114 005
0
0
0

0

14 078
4574

0

3284
1286 548

KATE

-62 996
79723
-152 944
-149 616
-139 053
-35 741
-11 296
-26 214
71331
-56 549
54 971
-7 856
-56 965
9898
-59 888
-55 547
2209
-20 310

-14 078
-4 574

0

-3284
-1092 048

05-%

5,8 %
7,3%
140%
13,7 %
12,7%
33%
1,0%
2,4 %
6,5 %
5,2 %
5,0 %
0,7%
5.2 %
0,9 %
5,5 %
51%
0,2%
19%
0,0 %
0,0%
1,6 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,0%
1.3%
0,4 %
0,0 %
0,3%

100,0 %

234 Vartiokylin seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
198 992 129 000 194 500
49 886 35 000 35 000
1130 3500 2000
37722 44 000 46 500
798 2500 1500
3318 20 000 21500
18 479 12 000 12 000
87 659 12 000 76 000
1419 541 1212382 1286 548
953 447 762 147 881997
768 938 614 296 698 310
187 059 147 852 183 686
-2 549 0 0
151 759 124 781 79 563
230 309 237 654 238 188
71375 70 800 70 800
11371 17 000 15 000
1279 0 1 000
-1 220 549 -1 083 382 -1092 048
-1 047 627
-44 421
112 481
-12 846
Séaasto yhteensa 55214
TTS 2023 TTS 2024
-1021 OG7| -1018 324

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -131,81 -137,71 -130,06 -134,50
Jasenmaara 8219 46,8 % 7 930 45,3 % 7851 43,9 % 7571 42,5 %
Alueella asuvat 17 576 17513 17 893 17 814
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 338 4,1% 309 3,9 % 303 3,9 % 280 3,7%
Jasenet 7-18 v 999 122 % 989 125% 983 125% 948 125%
Jésenet 19-39 v 1912 233% 1811 22,8 % 1788 22,8 % 1693 22,4 %
Jasenet 40-64 v 2 600 31,6 % 2 499 315% 2479 31,6 % 2383 315%
Jasenet yli 64 v 2370 28,8 % 2322 29,3 % 2298 29,3 % 2 267 29,9 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 75 90 101 73
Toimitilat 1618 51 1618 4,9 1618 4,9 1618 4,7
Tyontekijamaara 17 483,5 19 428,6 19 413,2 17 445,4
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 8 607 2 639 7 500 7 000|Lapset os. 2528 58 800 800
Kirkolliset toimitukset os. 7 805 4575 8000 8 000|Tytot ja pojat os. 14 068 2175 5 200 5000
Ehtoollisvieraita yhteensa 4092 2 165 3500 3 500|Nuoret os. 538 681 350 450
Vapaaehtoisia yhteenséa 349 73 350 350|Partiolaiset o0s. 5822 0 5 200 5200
Tilaisuus Aikuiset 0s. 1578 24 1700 1500
Hartaus os. 2192 294 4 300 2 100|Perheet os. 2405 912 2 000 2 000
Musiikki os. 4 059 146 3300 3 000{Muut os. 2169 296 1 000 1 000
Muut tilaisuudet os. 5 626 1750 7 500 5 000|Vapaaehtoisia 0s. 3223 813 3300 3 000
Vapaaehtoisia yht. 604 39 400 400
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 270 68 200 200|Seurakunnan tilat, lukumaéara 895 560 700 700
Nuoret os. 106 79 150 120|Muualla. Lukumaara 734 1199 500 800
Partiolaiset os. 523 0 650 600
Aikuiset 0s. 0 0 15 15
Perheet os. 35 0 50 50
Muut os. 24 0 30 30
Vapaaehtoisia yht. 262 1 300 300
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Vuosaaren seurakunta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahin meita tarvitaan

Valitamme pelastuksen evankeliumia Jumalan armosta sanoin ja teoin Vuosaaressa. Olemme
armon ja rauhan yhteisd, joka tuo ajallista ja iankaikkista toivoa ihmisille.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Vuoden 2020 maaliskuusta lahtien seurakunnan toiminta ei ole ollut normaalia pandemiasta johtuen.
Keséaksi 2021 henkilomaararajoitukset poistuivat, mutta 20.8. alkaen maarattiin uudet rajoitukset
tartuntatilanteen pahennuttua. Epavarmuus siis leimaa edelleen kaikkea pitkdn aikavalin
suunnittelua koko maailmassa.

Toivomme, etté vuonna 2022 voisimme palata varsin normaaliin toimintaan, mutta tuskin palaamme
samaan normaaliin kuin mita se oli ennen koronaa. Emme tied&, milloin tulee koronan jélkeinen aika,
tai tuleeko se vuoden 2022 aikana? Joudumme yha nopeasti sopeutumaan muutoksiin, ja otamme
terveysturvallisuusasiat edelleen tarkasti huomioon.

Meita tarvitaan entistd enemman tavoittamaan, auttamaan, tukemaan ja julistamaan evankeliumin
sanomaa Vuosaarelaisten parissa. Kohtaamisten vahentyessa on yha tarkeampaa edistaa
vuosaarelaisten hengellistd yhteytta ja kutsua heitd mukaan seurakunnan toimintaan niin paikan
padlle kuin sahkaisien viestimien pariin.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

1. Laajennamme sdhkoisen viestinnan julkaisuja tuottamalla niité useilla ty6aloilla
2. Toteutamme toimintamme terveysturvallisesti pandemia aikana
3. Jatkamme uusien kohtaamisen tapojen kehittamista poikkeusaikoihin

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Vuonna 2022 seurakunnassamme tydskentelee 37 ihmistd, mutta laskennallinen
kokonaistyontekijamaard on 32,26 (2021: 33,9). Henkiloston tyohyvinvoinnin kehittdminen on
jatkuva prosessi, jota jatkamme uuden kehittdmissuunnitelman mukaisesti.

Teimme luopumispdatoksen Myrskylinnun kerhotilasta, joten se ei ole endd 2022 kaytdssamme.
Nailla ndkymin emme ole luopumassa olemassa olevista neljasta tilastamme: Vuosaaren kirkosta,
Merirasti-kappelista, Valosta ja Katukappelista.

Korona-aika on vahentanyt vapaaehtoistoimintaan osallistujien maaraa.  Seurakuntalaisten
osallisuutta tuemme rajoitusten puitteissa aina kuin mahdollista terveysturvallisesti. Olemme
kiitollisia kaikista, jotka ottavat vastuuta toiminnastamme.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Saamme yhtymalta vuonna 2022 kehysmaararahaa 49.769 € (-2,3 %) vahemman kuin vuonna 2021.
Vuoden 2022 budjetissa ylitamme kehyksen ja kdytamme saastdjamme. Vuosaaren seurakunnan

tilanne on vield varsin hyva saastbjen johdosta, mutta jatkamme saastelidsta toimintatapaamme
edelleen. Jumala meité siunatkoon kaikessa toiminnassamme.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-252 503
-177 445
234 611

-90 861
-189 261
-114 096

-88 733

62 752

-97 830

73551
121718

-17 232

-96 823

7399
-158 128
-103 435
75214
-50 284
7981

-17 142

247 607
0
0
0

-9 346
-36 911
-14 189

-8 661

0

-2353 716
221 995
2575711

21800

550
1150

28 370

2040
12 000
10 070

21245

=R E-E-E-X-X-)]

136 225

2022

Menot
357 539
139 782
228 074
88 677
174 201
104 388
80 370
62 730
107 907
123933
105 446
18 675
98 520
7429
182 094
105 125
87 543
48 727
8013
17 242
256 223
0
0
0

9145
35 246
14 203

9029

0
2470 260

KATE
-320 039
-139 782
228 074
-88 677
-174 201
-103 588
-80 270
-62 730
-107 307
-102 133
-105 446
-18 125
-97 370
7429
-153 724
-103 085
75543
-38 657
8013
-17 242
234978
0
0
0

-9 145
-35 246
-14 203

-9 029

0
-2 334 035

0s-%
13,7 %
6,0 %
9,8%
38%
7,5 %
4,4%
34%
2,7%
46%
4,4%
45%
0,8%
42%
03%
6,6 %
4,4%
32%
1,7%
03%
0,7%
10,1 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,4 %
1,5%
0,6 %
0,4 %
0,0%
100,0 %

235 Vuosaaren seurakunta

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
181 489 221995 136 225
84 665 76 000 39 500
105 0 0
54 652 89 695 58 325
685 3 000 3000
10 454 3200 2900
4 463 0 0
26 464 50 100 32 500
2 462 833 2575711 2 470 260
1609 572 1662 389 1651 455
1341 595 1335392 1321 259
326 000 326 997 330 196
-58 023 0 0
218132 240 796 216 323
484 416 500 514 462 690
110 997 122 637 102 417
35 864 47 000 34 600
3853 2375 2775
-2 281 344 -2 353716 -2 334 035
-2 117 057
-216 978
832 924
-186 889
Séaasto yhteensa 429 056
TTS 2023 TTS 2024
-2 085 974| -2 043 872

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -140,58 -142,59 -131,16 -130,83
Jasenmaara 16 743 45,1 % 16 369 43,6 % 15 904 42,2 % 15 622 40,9 %
Alueella asuvat 37114 37520 37 657 38 235
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 823 4,9 % 764 4,7 % 703 4,4 % 655 4,2 %
Jasenet 7-18 v 2241 13,4 % 2175 13,3 % 2 063 13,0 % 1983 12,7 %
Jésenet 19-39 v 3721 222 % 3585 21,9 % 3421 21,5% 3336 21,4 %
Jasenet 40-64 v 5457 32,6 % 5298 32,4 % 5123 322% 4988 31,9%
Jasenet yli 64 v 4501 26,9 % 4 547 27,8 % 4594 28,9 % 4 660 29,8 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 207 185 186 170
Toimitilat 2574 6,5 2422 6,8 2422 6,6 2422 6,5
Tyontekijamaara 34 492,4 32 507,4 32 502,5 31 503,9
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 14 846 340 299 15 000 15 000|Lapset os. 3759 135 4 000 3 000
Kirkolliset toimitukset os. 5871 3859 5800 3 500|Tytot ja pojat os. 7 056 3818 7 000 4000
Ehtoollisvieraita yhteensa 7591 2762 7 500 3 000|Nuoret os. 202 452 200 450
Vapaaehtoisia yhteensé 343 142 300 150|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 3138 446 3000 500
Hartaus os. 1135 465 1200 500|Perheet os. 1606 566 1500 600
Musiikki os. 3458 442 3500 500{Muut os. 3923 1603 4 000 1 600
Muut tilaisuudet os. 9 450 4414 9 000 5 000|Vapaaehtoisia 0s. 1737 529 1700 530
Vapaaehtoisia yht. 611 376 600 375
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 2 0 0 0|Seurakunnan tilat, lukumé&ara 1299 903 1300 1 000
Nuoret os. 0 0 0 0|Muualla. Lukumé&éaré 1129 1145 1100 1100
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset 0s. 42 0 40 40
Perheet os. 29 0 30 30
Muut os. 84 0 80 80
Vapaaehtoisia yht. 5 0 5 5
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Johannes forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2022 — 2024

Vibehovs for det hir

Johannes férsamling ar en férsamlingsgemenskap som synliggor och stéder relationen till Gud, till
medmanniskorna och till oss sjalva. Férsamlingen verkar pa svenska i hela Helsingfors centrum.

Sarskilt viktigt under planeperioden

Coronapandemin har paverkat allt som férsamlingen gor. Planeringsperioden kommer att vara en
tid for ateruppbyggnad och letande efter nya vagar och ny tillvaxt.

Den nya personalorganisationen som bestar av tre sektorer: Valkomnande, Larande och Omsorg,
och som trétt i kraft 1.8. 2021 kors in. FOr en stor del av personalen har formannen bytts och all
planering sker i ny kontext.

Renoveringen av verksamhetsutrymmena pa Drumso och fasadrenoveringen pa Johanneskyrkan
paverkar forsamlingen under en del av aret.

Tre konkreta mal for 2022

1. Léarande: Vi ska anpassa Kyrkostyrelsens material Stigen till var egen verksamhetsmiljoé och
formulera pa basis av den en egen verksamhetsstrategi for sektorn. Stigen hjalper
forsamlingen att arbeta sa att den starker barn, unga och vuxna att leva som kristna och
skapar kontakt till forsamlingen. Den nya verksamhetsstrategin mojliggor att sektorns
verksamhet beaktar och tjanar forsamlingsmedlemmarna i olika livsskeden och den
implementeras fran och med hostterminen 2022.

2. Valkomnande: Vi fortsatter att utveckla kommunikationsarbetet med stod av férsamlingens

nya kommunikationsplan. Vi satsar pa att alla, oberoende hur de kommer i kontakt med
Johannes férsamling, kanner att de kommit rétt och &ar véalkomna. Under 2022 blir
renoveringarna i bade S:t Jacobs och Johanneskyrkan fardiga, och detta ger tillfalle att 6ka
foérsamlingens synlighet och valkomna medlemmar att besdka férsamlingen.

3. Omsorg: Vi ska arbeta utgaende fran kyrkodrets struktur och utoka antalet personliga méten.
Att moéta Gud och sin nasta i a) enskilda samtal, b) smagrupp och ¢) 6ppna sammankomster.
Malsattningen foljs upp i den officiella statistiken.

Personal- och utrymmesplan samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Modigt tillsammans och de ekonomiska forutsattningarna skapar tryck att omvardera anvandningen
av resurserna och minska personalen och utrymmesanvandningen. Under 2022 sker en minskning
via naturlig avgang och under aret gors planer for framtiden.

Redogorelse for undantag i budgetforslaget
Forsamlingens ramanslag ar budgeterat att racka till for budgeten 2022. Balanseringen av budgeten

gors framst genom naturlig avgang. Johannes férsamling kommer att ha ett budgeterat accumulerat
underskott fran 2021 pa ca 60.000 €, som férvantas minska nagot under planeperioden.

Plan for anvandningen av testaments- och donationsmedel under aren 2022-2024: 150,000 € per ar

fordelat pa Forsamlingradet 40,000 €, Gudstjanstlivet 50,000 €, Skriftskola 20,000 € och Diakoni
40,000 € per ar.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivakerho
2320 Pyhékoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisotyd
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-10 352
-226 267
-621 492
-128 014
-159 708
-36 400
-46 559
-110 225
202 221
-247 041
-54 874/
-1 500
-566

0

-56 807
-100 647
0
77733
-6348
-18 970
-56 243
0

0

0

34120
29910
-15 300
-16 000
0
-2189059
571 500
2760 559

Tulot
50 000
1000
60 000
0
0
2000
0
0
0
240 000
0
0
16 000
0
38 800
33700
0
1200
0
0
106 000
0
0
0
64 000
0
3000
0
0
615 700

2022
Menot
41 540
240 131
571 289
141 564
182 840
101 510
52 988
102 729
221516
401572
15 346
0
44 302
0
122 193
131 000
0
85 442
6 854
19111
195 051
0
0
0
38993
30 502
18 400
5000
0
2769 873

KATE
8 460
-239 131
511 289
-141 564
-182 840
-99 510
-52 988
-102 729
221516
-161 572
-15 346
0
-28 302
0
-83 393
-97 300
0
-84 242
-6 854
419 111
-89 051
0
0
0
25 007
-30 502
-15 400
-5 000
0
2154173

05-%
0,4 %
11,1%
237 %
6,6 %
8,5 %
46 %
2,5%
48%
10,3 %
7,5 %
0,7%
0,0%
1,3%
0,0%
3,9 %
45%
0,0%
3,9 %
03%
0.9%
41%
0,0%
0,0%
0,0%
-1,2%
1,4 %
07%
02%
0,0%
100,0 %

236 Johannes forsamling

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH.
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
Séaasto ed.tilinpaatoksessa

Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa
Séaasto yhteensa

TOIMINTAKATE

TP 2020

492 285
86 549
0

83 122
150
151372
169 070
2023

2660 239
1543 317
1249 360
303 070
-9113
219571
756 279
112 317
27 232
1525

-2 167 955

ITS 2023
-2 137 242|

TA 2021

571 500
90 000
0

115 000
57 000
157 500
152 000
0

2 760 559
1546 751
1242 500
304 251
0

287 790
782518
111 700
31 000
800

-2 189 059

TAE 2022

615 700
100 000
0

131 700
66 000
157 000
161 000
0

2769 873
1505 432
1204 432
301 000
0

266 396
834 426
128 900
33 000
1720
-2154 173

-2 156 809

2635
-1154
-61 124
-59 643

TTS 2024
-2117 125

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 OS-% 2024 0S-%

TOIMINTAKATE/JASEN -189,04 -189,56 -191,87 -194,64
Jasenmaara 11 580 60,1 % 11 364 58,6 % 11 139 57,2 % 10 877 55,8 %
Alueella asuvat 19 262 19 386 19 470 19 485
Ikérakenne
Jasenet 0-6 v 677 58 % 633 56 % 599 54 % 569 52%
Jésenet 7-18 v 1179 10,2 % 1196 10,5 % 1199 10,8 % 1189 10,9 %
Jasenet 19-39 v 4 625 39,9 % 4 501 39,6 % 4370 39.2 % 4230 38,9 %
Jésenet 40-64 v 2 458 21.2% 2 425 21,3% 2 406 21,6 % 2 357 21,7 %
Jasenet yli 64 v 2641 22,8 % 2 609 23,0% 2 565 23,0% 2532 23,3 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikéluokka 101 94 101 111
Toimitilat 4511 2,6 4511 2,5 0 0
Tyontekijamaara 32 361,9 0 0 0
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmaétoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 8720 2777 8000 O|Lapset os. 347 323 300 0
Kirkolliset toimitukset os. 5730 2958 5 000 0|Tytét ja pojat os. 8 657 8792 8 000 0
Ehtoollisvieraita yhteensa 3863 1461 3 600 0|Nuoret os. 0 57 0 0
Vapaaehtoisia yhteensé 357 109 500 0|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 305 49 200 0
Hartaus os. 1918 502 4 000 0|Perheet os. 1569 574 2500 0
Musiikki os. 1326 368 1500 0|Muut os. 985 443 800 0
Muut tilaisuudet os. 6 886 737 2 500 0|Vapaaehtoisia os. 94 43 100 0
Vapaaehtoisia yht. 267 9 140 0
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytot ja pojat os. 330 289 500 0|Seurakunnan tilat, lukum: 269 258 320 0
Nuoret os. 0 0 0 O|Muualla. Lukumaara 529 461 630 0
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 0 0 0 0
Perheet os. 131 0 80 0
Muut os. 0 0 0 0
Vapaaehtoisia yht. 0 0; 0 0
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Matteus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2022 — 2024

Vad behovs vi till?

Matteus forsamling ar kyrkan pa svenska for de svensksprakiga invanarna i ostra Helsingfors.
Forsamlingen stravar till att med 6ppenhet och |&g troskel erbjuda ett hem for gemenskap, rum for
tillvaxt och mognad, gudsupplevelser och bénegemenskap, delande av gladje och sorg i ett tryggt
sammanhang. Matteuskyrkan ar en motesplats som erbjuder méjlighet till gemenskap med Gud och
med medmanniskor i olika alder.

Genom att stbda ménskor vid de stora livshandelserna i anslutning till dop, konfirmation, vigsel,
jordfastning och genom att erbjuda meningsfull samvaro och andlig férdjupning i form av
smabarnsmusik, klubbverksamhet, hobbyklubbar, barnkor, skriftskola, ungdomsverksamhet,
samlingar for unga vuxna, fordjupande smagruppsverksamhet, aktiviteter for att stoda diakonala
insatser, kor, veckomassor, hdgmassor och andra samlingar, medverkar férsamlingen till att Guds
vilja forverkligas bland méanskorna.

Sarskilt viktigt att beakta under planeringsperioden

Forhoppningarna &r stora att verksamhetsaret 2022 skall bli ett mera normalt ar &n de senaste tva
aren har varit, da coronapandemin har paverkat all verksamhet i forsamlingen. Samtidigt har vi
kunnat konstatera att manga manniskor har farit illa av den kris som vi har upplevt. Behovet av hjalp
och stod ar stort, framfor allt bland barn och unga och i den aldre befolkningen. Planerna for ar 2022
bygger langt pa stravan att kunna svara mot ett okat behov av stod bland medlemmarna i olika
aldersgrupper. Diakonin och arbetet bland barn och unga ar darfor i focus pa ett sarskilt satt. Matteus
forsamling har aven tidigare satsat pa dessa verksamhetsomraden, men infor ar 2022 maste vi lagga
focus pa dessa med insikten om att pandemins eftervard kommer att kréava insatser just inom dessa
omraden.

Den kyrkliga samfallighetens process, Modigt Tillsammans, som efter ett omfattande och intensivt
arbete nar beslutsniva under hosten 2021, staller av allt att doma stora krav pa inbesparingar bade
i samfalligheten men ocksa i de enskilda forsamlingarna. Detta innebar en alldeles sarskild utmaning
for Matteus forsamling, som till medlemsantalet &r den minsta forsamlingen i samfalligheten. Trots
att forsamlingstillnérigheten inom samfalligheten ar storst i Matteus férsamling, 67,6 % 31.12 2020,
kommer de ekonomiska utmaningarna att bli mycket stora.

Tre konkreta mal for ar 2022

- Forsamlingen skall kunna ta hand om alla de barn och ungdomar som Onskar delta i
verksamheten inklusive lagerverksamheten.

- Forsamlingen skall kunna bygga upp verksamheten pa nytt efter undantagsforhallanden
under coronatiden.

- Forsamlingen skall kunna ge stod at dem som har farit sarskilt illa under coronatiden. Detta
géller bade barn, unga och aldre.

Om detta skall kunna forverkligas behover forsamlingen fa extern finansiering for lagerverksamheten
och for diakonin eftersom de egna medlen inte racker till att forverkliga de behov som finns pa
omradet. Personalen behover aven konkret ha hjalp av frivilliga och arvodesanstallda for att kunna
finnas tillhands for de behov som forstarkts av isolering och illamaende under pandemin.

Personal- och utrymmesplan och forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

Det ekonomiska laget och utsikterna for framtiden nér det géaller ekonomiska resurser, &r
forsamlingens allra storsta problem. Under ar 2021 har férsamlingen avslutat en deltidsanstéallning
for en dagklubbsledare och en anstéllning for en férsamlingssekreterare. Trots inskrédnkningarna i
personalen ar det omgjligt att astadkomma en budget som balanserar, om forsamlingen vill kunna
svara mot de skriande behov vi ser, av méjligheter for de unga att fa delta i verksamheten och verka
som hjalpledare. Hjalpledarkurserna ar i Matteus forsamling avgiftsbelagda och skriftskolan ar klart
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dyrare an i andra forsamlingar. Mangden av unga som vill vara med som hjélpledare &r sa stort att
det innebar en ekonomisk belastning for férsamlingen dven om det i 6vrigt ar en enorm rikedom pa
alla andra satt.

Aven inom gudstjanstlivet, vuxenarbetet och missionen fungerar finns ansvarstagande
férsamlingsmedlemmar som bidrar till verksamheten.

En grundlig genomgang av utrymmesbehovet gjordes varen 2021 vilket ledde till en minskning av
de interna hyreskostnaderna med ca 10000 € for ar 2022. Behovet av utrymmen ar anda stort
eftersom forsamlingen delar pa utrymmen med det engelsksprakiga och det rysksprakiga arbetet
som dessa gemenskapers "hemférsamling”. Utdver detta delas utrymmen med Varustamo-Livsrum
och Snellu vilka vardera verkar i Matteuskyrkan.

Utredning av avvikelser i budgeten

Eftersom Matteus forsamling ar den minsta férsamlingen i samfalligheten, och har de minsta
anslagen, samtidigt som samma forvaltningsmodell galler som for betydligt storre forsamlingar, sa
gar en alltfor stor del av forsamlingens anslag at till stédfunktioner. Dartill kommer att forsamlingen
har ett saransvar Helsingfors forsamlingars rysksprakiga arbete och huvudstadsregionens
engelsksprakiga arbete, utan att detta namnvart har beaktats i den faststéllda budgetramen.

Det ekonomiska laget och utsikterna for framtiden nar det géaller ekonomiska resurser, &r
forsamlingens allra storsta problem. Under ar 2021 har férsamlingen avslutat en deltidsanstéallning
for en dagklubbsledare och en anstéllning for en forsamlingssekreterare. Trots inskrdnkningarna i
personalen ar det omgjligt att astadkomma en budget som balanserar, om férsamlingen vill kunna
svara mot de skriande behov vi ser, av mojligheter for de unga att fa delta i verksamheten och verka
som hjalpledare. Hjalpledarkurserna &ar i Matteus forsamling avgiftsbelagda och skriftskolan ar klart
dyrare an i andra forsamlingar. Férsamlingen &r darfér beroende och av understéd och annan
finansiering.

Under de narmaste aren maste forsamlingen sannolikt tyvarr ytterligare minska sin personal och
planen ar da att detta gors med naturlig avgang. | en liten férsamling kommer dock en smartpunkt
emot om personalen blir alltfor liten. (I statistiken ser antalet anstéllda ut att vara 16, trots att fyra av
dessa hor till de ryska och engelska gemenskaperna, vars loner betalas ut av samfalligheten.)

Forsamlingen har en del medel i form av testamenten och fonder och ur dessa kan vid behov
anvandas en del medel.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
6712
-128 591
213 267
5046
-5 446
-11 146
-26 925
-30 397
-106 800
0

0

0

-47 409
0

117 778
-69 741

-815933
187 016
1002 949

Tulot

o o oo

=R E-E-E-X-X-)]

151275

2022
Menot
24 339
89 618
227 576
18 655
11 876
28 035
25 300
27 398
109 062
0
0
0
57 627
0
155 267
109 345
0
1400

986 033

KATE
-24 339
-89 618
227 576
-18 655
-11 676
27735
-25 300
-27 398
-108 062
0
0
0
-36 452
0
-105 727
-60 585
0
-400
0
0
-68 686

oo oo o

-2 549
0

0

-834 758

05-%
2,9%
10,7 %
273%
2,2%
1,4 %
33%
3,0%
33%
12,9 %
0,0%
0,0%
0,0%
4,4 %
0,0%
12,7 %
7,3%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
8,2 %
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,3%
0,0%
0,0%
100,0 %

237 Matteus forsamling

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

IP 2020 TA 2021 TAE 2022
142 717 187 016 151 275
150 0 0
0 0 200
44071 72535 95 275
0 0 0
12277 21881 16 400
34000 41000 38000
52 219 51 600 1400
1071 550 1002 949 986 033
689 616 623 797 622 488
553 893 501 094 503 415
135 877 122 703 119 073
-153 0 0
132 662 144 665 138 345
193779 203 626 191 465
30 418 16 861 19 505
23 497 14 000 14 000
1578 0 230
-928 833 -815 933 -834 758
-795 664
-39 094
-57 340
0
Séaasto yhteensa -96 434
ITS 2023 ITS 2024
-782 964 774 105

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -158,99 -166,65 -159,43 -159,71
Jasenmaara 5132 67,6 % 5 009 66,1 % 4911 64,6 % 4847 63,2 %
Alueella asuvat 7 595 7581 7598 7 664
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 271 53 % 259 52 % 248 5,0 % 240 5,0 %
Jasenet 7-18 v 783 153 % 765 15,3 % 743 15,1 % 726 15,0 %
Jésenet 19-39 v 1049 20,4 % 1039 20,7 % 1037 21,1 % 1043 21,5%
Jasenet 40-64 v 1498 29,2 % 1439 28,7 % 1392 28,3 % 1354 27,9%
Jasenet yli 64 v 1531 29,8 % 1507 30,1 % 1491 30,4 % 1484 30,6 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 69 63 66 67
Toimitilat 978 5.2 916 55 0 0
Tyontekijamaara 12 427,7 0 0 0
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 3998 1477 9 000 0|Lapset os. 245 119 80 0
Kirkolliset toimitukset os. 1083 857 1200 0|Tytot ja pojat os. 1686 637 70 0
Ehtoollisvieraita yhteensa 2328 970 4 500 0|Nuoret os. 156 23 0 0
Vapaaehtoisia yhteensé 15 20 14 0|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 170 37 90 0
Hartaus os. 1595 545 2 500 0|Perheet os. 405 441 30 0
Musiikki os. 231 346 300 0|Muut os. 515 294 200 0
Muut tilaisuudet os. 4033 23 504! 3 000 0|Vapaaehtoisia o0s. 125 67 25 0
Vapaaehtoisia yht. 177 148 100 0
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 266 87 60 0|Seurakunnan tilat, lukumé&ara 223 174 230 0
Nuoret os. 23 21 900 0|Muualla. Lukumé&éaré 137 167 120 0
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset os. 41 0 30 0
Perheet os. 49 55 50 0
Muut os. 192 112 80 0
Vapaaehtoisia yht. 62 33 18 0
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Petrus forsamling Verksamhets- och ekonomiplan 2022 — 2024

Det hiir behovs vi for

Petrus foérsamling forvaltar Guds ord och sakramenten och stdéder medlemmarna att leva ut sin
kristna tro i vardagen. Forsamlingen finns till for att géra larjungar som gor larjungar. (Mt 28:19, 2
Tim 2:2) En larjunge &ar en efterfoljare till Jesus som vill efterlikna honom i tanke, ord och handling.
Petrus vill valsigna andra forsamlingar, bla. genom att utveckla resurser, utbildning och nya
arbetssatt.

Viktigt att beakta under planeringsperioden

Forandrad verksamhetsmiljo: Kyrkans plats i samhallet forandras. Vi behover pa ett annat satt an
forut fortjana var ratt att bli horda, genom att vara narvarande, lyhdrda och relevanta.

S& syns det nya sattet att arbeta: Vi fokuserar mera pa att leda manniskor an pa att ordna
verksamhet. Vi frdgar oss oftare: "Vem borde jag traffa?” an: "Vad borde jag ordna?”

Vad anvander vi resurserna till: Verksamhet dar manniskor stegvis far vaxa in i ett mera medvetet
larjungaskap. Att stdda och uppmuntra férsamlingsmedlemmar att sjélva ta initiativ och leda.

Tre konkreta mal for 2022
Detta ar annorlunda pa vart omrade om ett ar:

1) Narvaro pa plats. Efter att stora delar av férsamlingens verksamhet varit pa paus eller sett
valdigt annorlunda ut under corona-pandemin ar det viktigt att hitta tillbaka till att fira
gudstjanster och annan verksamhet med fysisk narvaro

2) Nya arbetsbilder och team-arbete. Antalet anstallda i forsamlingen minskar. Detta stéller
nya krav pa de anstélldas satt att arbeta. For arbetshadlsa och forsamlingens
karnverksamhet ar det nddvandigt att prioritera och hitta fungerande arbetsbilder.

3) Lekmanna-ledarskap. Férsamlingen har flera valfungerande mindre gemenskaper som
leds av frivilliga ledare. Ledarna far tillrackligt med stod for att bli langvariga som ledare.

Personal- och utrymmesplan och forsamlingsmedlemmarnas delaktighet
Personalplan: Antalet anstallda berdknas minska endast lite under perioden.

Personalutveckling och arbetshalsa: Den minskande personalstyrkan kommer att innebéara nya satt
att arbeta i team och tillsammans med frivilliga. Det kraver satsning pa personalutveckling och
arbetshélsa.

Utrymmen: Vara utrymmen i Petruskyrkan &ar andamadlsenliga. Vart samarbete med finska
forsamlingar pa vart omrade fortsatter.

Forsamlingsmedlemmarnas delaktighet: Kyrkan bestar av alla sina medlemmar, inte bara anstallda.
De anstéallda borjar fungera allt mera som coacher for férsamlingens medlemmar.

Redogorelse for avvikelser i ekonomiplanen

Forsamlingen har gjort stora inbesparingar och budgeten for 2022 ar i balans.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto
1080 Seurakuntatoimisto
2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd
2100 Tiedotus ja viestinta
2200 Musiikki
2390 Koululaisten aamu- ja iltap. td
2310 Paivéakerho
2320 Pyhakoulu
2330 Varhaisnuorisotyd
2340 Partio
2350 Rippikoulu
2360 Nuorisotyd
2370 Erityisnuorisoty6
2380 Perhekerhotyo
2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia
2420 Perheneuvonta
2430 Sairaalasielunhoito
2440 Palveleva puhelin
2500 Y hteiskunnallinen tyo
2550 Sielunhoito
2600 Lahetys
2700 Kansainv. diakonia ja muu kv

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE
Tulot
Menot

TA 2021
-76 057
-167 102
-164 991

-88 693

-37 531

-33 484

-68 044

-59 241

-39 344

-18 185
-10 949

0

-24 369
-1034 468
109 800
1144 268

2022

Menot
86 201
162 417
182 613
37 665
45534
22 830
99 182
44 652
47 211

35171
52 834
0

49 033
9831

0
115953
0

0
0

0

9001
10 000
0

10 329
1024 261

KATE
-86 201
-162 417
-180 613
-37 665
-45 534
-22 830
-87 182
-44 652
-47 211

-25171
-52 834
0

-49 033
-9831
0

-95 953

-10 329
-970 261

05-%
8,9 %
16,7 %
18,6 %
3,9%
4,7 %
2,4 %
9,0 %
4,6 %
4,9 %
0,0 %
0,0 %
0,4 %
0,0 %
0,0%
2,6 %
5,4 %
0,0 %
51%
1,0 %
0,0%
9,9 %
0,0%
0,0 %
0,0 %
0,0%
0,9 %
0,0%
0,0 %
1,1%
100,0 %

238 Petrus forsamling

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAH]
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVAR
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kayttd ed.talousarviossa

IP 2020 TA 2021 TAE 2022
110 421 109 800 54 000
0 0 0
12320 0 0
28 275 23500 10 000
1577 0 0
5944 44 300 44,000
13 000 0 0
49 305 42 000 0
1182382 1144 268 1024 261
771721 649 958 640 004
636 024 522 109 512 040
156 878 127 849 127 964
-21 180 0 0
121 413 183 795 122 410
195 688 187 815 188 421
68 667 92 700 43 427
24 106 30 000 30 000
786 0 0
-1071 961 -1034 468 -970 261
-970 261
0
26135
-52 330
Séaasto yhteensa -26 195
ITS 2023 ITS 2024
-961 415| -949 737

TOIMINTAKATE |

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan
Rohkeasti yhdessa —prosessin ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

TILASTO- JA TUNNUSLUKUOSA

2021 OS-% 2022 OS-% 2023 0S-% 2024 OS-%

TOIMINTAKATE/JASEN -165,73 -158,05 -159,89 -160,75
Jasenmaara 6 242 63,7 % 6 139 62,2 % 6013 60,8 % 5908 59,4 %
Alueella asuvat 9 800 9871 9892 9 951
Ikarakenne
Jésenet 0-6 v 417 6,7 % 401 6,5 % 377 6,3 % 362 6,1 %
Jasenet 7-18 v 879 14,1 % 885 14,4 % 891 14,8 % 898 15,2 %
Jésenet 19-39 v 1530 24,5 % 1522 24,8 % 1486 24,7 % 1451 24,6 %
Jasenet 40-64 v 1580 25,3 % 1542 25,1 % 1525 25,4 % 1512 25,6 %
Jasenet yli 64 v 1836 29,4 % 1789 29,1 % 1734 28,8 % 1685 28,5 %

Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks Jasen/yks
Rippikouluikaluokka 71 69 77 79
Toimitilat 776 8,0 776 7.9 0 0
Tyontekijamaara 12 520,2 0 0 0
Jumalanpalv.& kirk.toim. TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022|Ryhmatoiminta TOT 2019 TOT 2020 TAV 2021 TAV 2022
Jumalanpalvelukset os. 3174 5 408 3 000 3 000|Lapset os. 227 27 200 200
Kirkolliset toimitukset os. 1837 1153 1500 1 500(Tytét ja pojat os. 0 47 0 0
Ehtoollisvieraita yhteensa 1331 715 1500 1 500(Nuoret os. 29 10 100 100
Vapaaehtoisia yhteensé 61 92 100 100|Partiolaiset os. 0 0 0 0
Tilaisuus Aikuiset 0s. 70 6 50 50
Hartaus os. 1302 10 068 1 000 1 000|Perheet os. 0 498 0 0
Musiikki os. 135 0 100 100{Muut os. 0 7 50 50
Muut tilaisuudet os. 1355 3675 1 000 1 500|Vapaaehtoisia os. 17 31 15 15
Vapaaehtoisia yht. 103 554 100 100
Retket ja leirit Yksilén kohtaaminen
Tytét ja pojat os. 0 0 0 0|Seurakunnan tilat, lukumé&ara 158 121 150 150
Nuoret os. 0 0 50 50|Muualla. Lukumé&éaré 237 63 200 100
Partiolaiset os. 0 0 0 0
Aikuiset 0s. 0 0 40 50
Perheet os. 0 0 30 30
Muut os. 0 0 0 0
Vapaaehtoisia yht. 0 0 0 0
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300 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT
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300 Yhteiset seurakunnalliset tehtaviit

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus
Saasto ed.tilinpaatoksessa

Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa

TOIMINTAKATE

TP 2020

4 396 815
2919 036
37 647
378 142
445 348
21 435
155 203
440 004

23984 481
10 462 019
8 465 758
2 070 804
-74 543

7 246 233
2 086 696
626 202
3541 074
22 258

-19 587 666

Saasto yhteensa

TTS 2023
-20 170 000

TA 2021

5120 528
3231 370
164 400
450 460
440 140
37 700
145 058
651 400

26 948 404
11 290 218
9011 612
2 278 607
0

7 837 963
3 347 254
607 920
3510 105
354 944
-21 827 876

TAE 2022

5 505 098
3 453 550
128 700
461 141
439 640
25700
113 937
882 430

28 011 216
10 698 779
8 559 639
2139139
0

8 266 795
3 124 533
579 680

3 637 967
1703 462
-22 506 118

-21 755 000

-751 118
2 526 962
-2 191 353
-415 509

TTS 2024
-19 629 000

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun

1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat vield huomioi meneilldan olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin
ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

Prime toiminnanohjausjarjestelma on siirretty yhteisesta hallinnosta yhteisiin seurakunnallisiin

teht&aviin vuoden 2021 talousarviossa.
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300 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT YKSIKOITTAIN

301 Yhteinen seurakuntatyo

329 Lehtisaaren nuorisokoti

350 Viestinta

351 Mediatoimitus

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kiyttovarat

393 Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
394 Lihetys ja kansainviilinen diakonia
395 Yleisavustukset
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Yhteinen seurakuntatyo Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

1. Tdhan meita tarvitaan

o Erilaisissa haastavissa elamantilanteissa olevien helsinkildisten ammatilliseen ja
asiakaslahtoiseen kohtaamiseen.

e Erityisryhmiin kuuluvien ihmisten seurakuntayhteyden mahdollistamiseen — tuemme sita, etta
kirkko kuuluu kaikille.

e Seurakuntien tukemiseen yhdessa tekemisen kulttuuria vahvistamalla ja yhteisia toimintamuotoja
kehittdamalla.

¢ Koko Helsinkia koskevien ilmididen tunnistamiseen, tiedon keraamiseen ja analysointiin.

¢ Edustamaan Helsingin seurakuntia koko Helsingin tai padkaupunkiseudun kasittaviin
verkostoihin ja yhteistyGprojekteihin.

¢ Toteuttamaan seurakuntayhtyman perussaanndssa mainitut yhteiset seurakunnalliset tehtavat:
Yhteinen diakoniatyd, vammais- ja erityisdiakonia, erityisnuorisotyd, yhteinen kasvatustoiminta ja
seurakuntapalvelu, seurakuntien yhteinen toiminta, perheneuvonta, sairaalasielunhoito seka Kirkon
keskusteluapu ja leirikeskuksien kayton jarjestaminen.

2. Suunnittelukaudella erityisen tiarkeii

¢ Resurssien vaheneminen ja monenlaisten uusien haasteiden lisddntyminen edellyttavat
verkostoyhteistyon ja yhdesséa tekemisen toimintatavan lisaamista.
¢ Ennustamattomuus lisdantyy. Tarvitaan nopeampaa ja herkempaa hiljaisten signaalien
kuulemista ja ilmididen aistimista seka niihin reagointia.
¢ Suunnittelukaudella tulee huomioida:

o lasten ja nuorten hata ja osattomuus

o milleniaalit ja z-sukupolvi

0 vanhusten tukeminen

o erilaiset valiinputoajien ryhmat.

3. Konkreettiset tavoitteet vuodelle 2022

¢ |lhmisten hadan ja siihen vastaavan kirkon auttamistytn vaikuttavuuden lisddminen ja nakyvaksi
tekeminen erityisesti huomioiden pandemian aiheuttamat vaikeudet.

¢ Kehitetdan edelleen Yhteisen seurakuntatyon johtamisjarjestelméaa kehittdmalla erityisesti tiedolla
johtamisen toimintamalleja.

o Lisataan yhdessa tekemisté seurakuntien kanssa tilannehuonetoiminnan kehittdmisessa missa
myo6s hyddynnetdén palvelumuotoilun mahdollisuuksia.

¢ Toimeenpannaan Rohkeasti Yhdessa -ohjelman asettamat Yhteista seurakuntaty6té koskevat
tavoitteet.

4. Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

¢ Toimintaymparistén nopea muuttuminen, tydn kuormittavuus ja entista tavoitteellisemman
tybotteen kayttoonotto edellyttavat koulutuksellista panostusta ja tyéhyvinvointiin satsaamista.

o Kiinnitetdan erityisesti huomiota yhteistytkumppaneiden osallistumiseen tyon toteuttamisessa.
¢ Vahennetdan edelleen suunnitelmallisesti henkil0sto- ja tilakustannuksia.

5. Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

¢ Yhteisen seurakuntatyon talous on saatu vakautettua maaréatietoisilla toimenpiteilla.
Saastotavoitteet ovat seuraavillekin vuosille suuret, mutta niiden saavuttamiseen on sitouduttu.
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Gemensamt forsamlingsarbete Verksamhets- och ekonomiplan 2022 - 2024

1. Vi behovs for att

professionellt och klientcentrerat méta helsingforsare i deras kréavande livssituationer

gora det mojligt for personer som tillhr nagon specialgrupp att uppleva
forsamlingstillndrighet — vi vill att kyrkan ska finnas till for alla

starka samarbetskulturen och utveckla gemensamma verksamhetsformer som stéder
férsamlingarna

identifiera fenomen som galler hela Helsingfors, fér att samla in och analysera information
representera helsingforsforsamlingarna i olika natverk och samarbetsprojekt som omfattar
hela Helsingfors eller huvudstadsregionen

forverkliga de gemensamma forsamlingsuppgifter som namns i samfallighetens
grundstadga: gemensamt diakoniarbete, diakoni bland personer med funktions-variation
samt specialdiakoni, specialungdomsarbete, gemensam fostran och fdrsamlingstjanst,
forsamlingarnas gemensamma verksamhet, familjerddgivning, sjukhussjalavard, Kyrkans
samtalstjanst samt praktiska fragor som galler bruket av lagergardarna.

2. Sirskilt viktigt under planeperioden

De minskande resurserna och tilltagande nya utmaningarna kraver dkat natverkande och
samarbete

Tillvaron blir mer oférutsagbar. Vi maste snabbare och kansligare reagera pa tysta signaler,
varsebli fenomen och reagera pa dessa

Under planeperioden ska vi beakta

o hoden och lottldsheten bland barn och unga

o millennials och generation z

o stodet till seniorerna

o olika grupper och strykklasser.

3. Konkreta mal for ar 2022

Att gora kyrkans hjalp till nédstallda manskor effektivare och synligare, sarskilt med
beaktande av de svarigheter som pandemin medfort

Vi utvecklar det gemensamma forsamlingsarbetets ledningssystem framfor allt genom att
utveckla modeller for knowledge management

Vi arbetar mer tillsammans med férsamlingarna for att med hjélp av servicedesign utveckla
situationsrummen

Vi forverkligar de mal som modigt tilsammans —programmet formulerat for det gemensamma
foérsamlingsarbetet.

4. Personal- och lokalplanen samt forsamlingsmedlemmarnas delaktighet

De snabba férandringarna i verksamhetsmiljon, arbetsbelastningen och inférandet av ett
annu mer malinriktat arbetsgrepp kraver att vi satsar pa fortbildning och arbetshalsa

Vi faster sarskild uppmarksamhet vid att vara samarbetspartners deltar da arbetet genomférs
Vi fortsatter att systematiskt minska personal- och lokalkostnaderna

5. Vi utreder avvikelserna fran budgetforslaget

Det gemensamma forsamlingsarbetets ekonomi har genom malmedvetna atgarder
stabiliserats. Sparmalen ar fortsattningsvis stora for de kommande aren men vi har
forbundit oss att uppna dem.
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TYOALAKOHTAINEN ARVIO (toimintakatteet)

Kustannnuspaikka
1010 Seurakuntaneuvosto

1080 Seurakuntatoimisto

2010 Jumalanpalveluselama
2020 Hautaan siunaaminen
2030 Muut kirkolliset toimitukset
2050 Muut seurakuntatilaisuudet
2040 Aikuistyd

2100 Tiedotus ja viestinté

2200 Musiikki

2390 Koululaisten aamu- ja iltap. toim|
2310 Paivakerho

2320 Pyhakoulu

2330 Varhaisnuorisoty®

2340 Partio

2350 Rippikoulu

2360 Nuorisotyd

2370 Erityisnuorisotyd

2380 Perhekerhotyd

2391 Muu lapsi- ja nuorisotyd
2392 Koulu- ja oppilaitostyd
2410 Diakonia

2420 Perheneuvonta

2430 Sairaalasielunhoito

2440 Palveleva puhelin

2500 Y hteiskunnallinen tyd

2550 Sielunhoito

2600 Léahetys

2700 Kansainv. diakonia ja muu kv. tg

2900 Muu seurakuntatyd
TOIMINTAKATE

Menot

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun 1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat vield huomioi meneilldén olevan Rohkeasti yhdesséa —prosessin

Tulot ’

TA 2021
-534 351

-494 315
0
0
0

-322 238
-564 800
-91 397
-88 345
0
-185 909
0
-45 310

0

-87 669
-128 037
-662 691

0

-1981 657
-551 345
-2 387 699
-1 024 605
-1528 740
-128 966
-116 171
0

0
-39 939
-816 351
-11 780 536
2770 248
-13 836 908

ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

301 Yhteinen seurakuntatyo

Yhteiset kustannukset

Prime toiminnanohjausjarjestelma

Varustamot

Tilannehuone

Kasvatus ja seurakuntapalvelu
Diakonia

Perheneuvonta

Palveleva puhelin
Samtalstjanst
Sairaalasielunhoito

Leiri- ja toimintakeskukset
Lehtisaaren nuorisokoti
Vieraskielinen srk-ty6

Mustasaaren toimintakeskus VANHA

Lekholmen lagergard VANHA
Kirkko soikoon VANHA

Yhteensa

Tomintakatteet

303 Kasvatus ja seurakuntapalvelu

Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset

Varhaiskasvatus
Moniammatillinen kasvatus
Oppilaitostyd
Aikuiskasvatus
Seurakuntapalvelu VANHA
Kampin kappeli

Yhteensa

=
=
o

2

1699 200
7741
860 085
0

1000

0
0
0
0
45522
90 100
2770 248

TP 2020
-740 731
-37 203
-48 079
-473
-2 136 460
-2 256 344
-895 786
-79 228
0
-1429 193
0

0
-278 377
-1732
-63 633

-7 967 239

TP 2020
-195 143
-214 680
-296 658
-447 723
-180 175
-370 201
-431 880

-2136 460

2022

Menot
781 285

429 615
0
0
0

299 303
548 384
87122
97 963
0
181 339
0
81 366

0

81716
39533
635 169
0

3597 637
522 728
2939 290
1009 557
1394 309
124 502
36 965

0

0
122 917
826 208
13 836 908

TA 2021
-588 956
-366 843

-1 657 043
-643 026
-1880 213
-1357 567
-1 024 605
-128 966

0

-1528 740

-1 966 410
-15 247

-622 918

0

0

0

-11780 536

TA 2021
-119 748
-185 909
-316 150
-496 211
-298 927

0
-463 268

-1880213

Kate
-781 285

-429 615
0
0
0

-267 553
-534 384
-87 122
-84 963
0
-181 339
0
-78 166

0

-81716
-35733
-634 319
0

-1898 437
-514 987
-2 079 205
-1 009 557
-1 393 309
-124 502
-36 965

0

0
-77 395
-736 108
-11 066 660

TAE 2022
-793 711
-336 750

-1789 201
-665 268
-1650 057
-830 397
-1 009 557
-124 502

0

-1 393 309

-1 754 687

-143 750
-575 470

0

0

0

-11 066 660

TAE 2022

-97 055

0

-570 468
-492 794

-36 965

0

-452 776

-1650 057

05%
71%
3,9%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
2,4%
48%
0,8%
0,8%
0,0 %
1,6 %
0,0 %
0,7%
0,0 %
0,7 %
03%
57 %
0,0 %
17,2 %
47 %
18,8 %
9,1%
12,6 %
1,1%
0,3%
0,0 %
0,0 %
0,7%
6,7 %
100,0 %

05-%
72%
3,0%

16,2 %
6,0%

149%
7,5%
9,1%
1,1%
0,0%

126%

159%
13%
52%
0,0%
0,0%
0,0%

100,0 %

05-%
09 %
0,0%
52%
45%
03%
0,0%
41%

14,9%

Prime toiminnanohjausjarjestelm& on siirretty yhteisesta
vuoden 2021 talousarviossa.
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301 Yhteinen seurakuntatyo

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOI|
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa
Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa
Suunn. saaston kaytto ed.talousarviossa

TP 2020

1146 234
29 231
35914
85790
445 348

14 060
102 063
433 829

9113473
6620 617
5361 447
1310151
-50 981
798 649
1350 246
290 288
36 602
17071

-7 967 239

S&asto yhteensa

TOIMINTAKATE

TTS 2023
-9 881 000

TA 2021

2630808
1127 650
164 400
65 460
440 140
37700
145 058
650 400

14 411 344
8 654 803
6903 072
1751730

0

2 443 650
2727 660
464 470

50 450
70310

-11 780 536

hallinnosta yhteisiin seurakunnallisiin tehtéviin

TAE 2022

2770 248
1123700
128 700
56 141
439 640
25700
113937
882 430

13 836 908
8160 470
6 528 846
1631624

0

2520 850
2526 654
443 980

65 700

119 255
-11 066 660

-11 071 000

4 340

824 883
-1 596 693
-767 470

TTS 2024
-9 733 000




Lehtisaaren toimintakeskus

329 Lehtisaaren nuorisokoti

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO TP 2020
TOIMINTATUOTOT 687 179
KORVAUKSET 680 682
MYYNTITUOTOT 0
MAKSUTUOTOT 5797
VUOKRATUOTOT 0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK 0
TUET JA AVUSTUKSET 700
MUUT TUOTOT 0
TOIMINTAKULUT 940 463
HENKILOSTOKULUT 688 530
Palkat ja palkkiot 559 983
Henkildsivukulut 139 554
Henkilostokulujen oikaisueréat -11 007
PALVELUJEN OSTOT 36 082
VUOKRAT 150 939
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 64 852
ANNETUT AVUSTUKSET 0
MUUT TOIMINTAKULUT 60
TOIMINTAKATE -253 284
Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

Saasto ed.tilinpaatoksessa

Suunn. saaston kaytt6 ed.talousarviossa

Saasto yhteensa

TA 2021 TAE 2022
966 000 967 000
960 000 960 000

0 0

6 000 6 000

0 0

0 0

0 1 000

0 0

981 247 1110 750
728 281 859 530
579 465 687 673
148 816 171 856
0 0

34 762 30 262
151 914 152 918
65 750 68 000
0 0

540 40

-15 247 -143 750
0

-143 750

399 063

-15 247

240 066

Lehtisaaren nuorisokoti on vuonna 2021 siirretty osastoon 301 yhteinen seurakuntatyo.
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Viestinta Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan

Hybdynndmme, tarjoamme, kehitdmme ja yllapidamme viestintdkanavia kertoaksemme
helsinkiléisille, tiedotusvélineille, erilaisille yhteisdille ja sidosryhmille Helsingin seurakuntien ja
palveluyksikdiden toiminnasta, linjauksista, paatoksista ja hallinnosta, koko kirkon elamasta ja ennen
kaikkea kirkon ydinviesteistd. Etsimme ja valitamme toimittajille dataa ja haastateltavia.
Autamme systemaattisesti jasenid, tyontekijoitd ja seurakuntia toimimaan menestyksekkaasti
kirkon aanitorvina arjessa, mediassa ja jatkuvasti muuttuvassa somessa. Huolehdimme osaltamme
siitd, etté yhteinen viesti ja ilme tuntuvat ja nayttavat helsinkilaisiltd. Kokoamme pienista yksittaista
tietovirroista koko kaupunkia koskevia tai kiinnostavia uutisia ja postauksia yhteisiin kanaviimme.
Rakennamme osaltamme Helsingin seurakuntien ja koko kirkon mainetta.
Etsimme, jalostamme ja tarjoamme tietoa ja nakodkulmia toiminnan johtamisen ja paatoksenteon
tueksi. Kriisiviestintatilanteissa sparraamme johtoa, piddmme piispan toimiston ja Kirkon viestinnan
ajan tasalla ja otamme tarvittaessa keskitetyn vastuun viestinnan koordinoinnista ja sisalldista.
Pidamme ylla Helsingin seurakuntien viestijéiden verkostoa, mika lisaa ammatillista vertaistukea.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Sisadlléntuotannon systemaattisuus seka yhteisten sisaltbjen raataldinti  kunkin kanavan
"lainalaisuuksia” hyddyntden korostuvat suunnittelukaudella. Niin seurakuntien omassa kuin
yhteisessékin viestinnassa pitda tuottaa verkko- ja somesiséltojd, jotka resonoivat kaupunkilaisten
tarpeisiin ja kiinnostuksenkohteisiin. Maineen systemaattinen rakentaminen korostuu samalla, kun
viestien pitdad toki heijastaa todellisuutta. Saavutettavuudesta tulee huolehtia tinkimatta.
Visuaalisuus korostuu: tiedon visualisointi, kuvat ja kuvitukset sek& videot. Projektiosaamista ja
kumppanuusyhteisty6ta tarvitaan lisda. Tuotamme sisaltoja, joita seurakuntien viestijoéiden on
helppo hybddyntaa ja jakaa omissa kanavissaan kohderyhmilleen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

- Seurakuntavaalien viestinnallinen tuki: panostukset ehdokasrekrytointiin ja &&anestysinnon
edistamiseen, kirkolle ja sen tuleville paattajille keskeisten teemojen esiin nostaminen, sosiaalisen
median vahva hyédyntaminen

- Viestintastrategian laatiminen

- Helsingin seurakuntien ja yhteisten palvelujen uudistetut verkkosivut lanseerataan:
sisallontuotanto-prosessit, ajantasainen sisaltd, digitaliset palvelut ja niiden kautta kaytettavyys ja
fiilis nousevat keskioon.

Henkil6st6- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Rohkeasti yhdessé -hengessa lisatdan seurakuntien keskinaista yhteistyota: tassa alueviestijbilla on
merkittdva rooli, ja pyrimme vakiinnuttamaan alueviestijamallin pysyvéaksi. Lisaamme
seurakuntalaisten &@anen kuulumista ja nakymista viestinnassamme seka vuorovaikutteisuutta:
luomme yhteiséja ja yhteytta digitaalisesti.

Elékkeelle ja toiseen tydhon siirtyneiden tiimilaisten tilalle rekrytoitin vuonna 2021
viestintasuunnittelija ja viestinnan asiantuntija painopisteina tyéyhteiséviestinta ja strategia: heidan
tyossdan keskeistd on osaamisen jakaminen ja muiden tyontekijéiden sparraus.

Tiimimme toivoo mahdollisuutta monipistetydhdn ja osin péaasialliseen etatytskentelyyn, ja
samalla olemme valmiita yhdistdmé&an tyotiloja ja -huoneita yhteiskayttdpohijilta.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Talousarvioesityksessa Viestinndan kehys nousee edellisestéa vuodesta 400 000 euroa. Siina on
huomioitu lisdykset markkinointiviestintd&n ja strategian mukaiseen nékyvyyteen, joulukalenterin
toteuttaminen seké alueviestijamallin jatkaminen ja kehittAminen.
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307 Viestintia yhteensa

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

2 399 629
2 146 000
1733
245 918
0

0

0

5978

6 855 031
2 097 259
1697 282
411 882
-11 904

4 520 880
99 535
74 993

59 000

3 364

-4 455 402

TTS 2023
-4 707 000

TA 2021

2 419 020
2 093 020
0

325 000
0

0

0

1 000

6 842 000
2 315 437
1854 321
461 116
0

4276 878
125 986
118 700

0

5 000

-4 422 980

TAE 2022

2675850
2 325850
0

350 000

0

0
0
0

7 157 039
2 345 378
1876 437
468 940
0

4 563 952
120 990
121 700

0

5020

-4 481 189

-4 779 000

297 811

ITS 2024
-4 637 000

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun

1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat vield huomioi meneilldadn olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin

ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.
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350 Viestinti

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

250

O O O O O O

250

1379 156
573 541
459 213
115 053

=725

688 564
42 595

14 031

59 000
1426

-1 378 906

TTS 2023
-1 789 000

TA 2021

1 000

O O O O O O

1 000

1417 000
650 067
516 534
133 532

0

695 210
48 524

21 200

0

2 000

-1 416 000

TAE 2022

O O O O O O O o

1 816 000
686 765
549 452
137 313

0

1 044 558

50 957

30 700

0

3020

-1 816 000

-1 816 000

TTS 2024
-1 762 000

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun

1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat viela huomioi meneillaan olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin

ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.
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351 Mediatoimitus

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

2399 379
2 146 000
1733
245918
0

0

0

5728

5475 875
1523 718
1238 069
296 829
-11 179
3832 316
56 940
60 961

0

1938

-3 076 496

TTS 2023
-2 918 000

TA 2021

2 418 020
2093 020
0
325 000

0

0
0
0

5425 000
1665 370
1337 786
327 584
0

3 581 668
77 462

97 500

0
3 000

-3 006 980

TAE 2022

2675 850
2 325 850
0
350 000

0

0
0
0

5341 039
1 658 613
1 326 986
331 627
0

3519 394
70 033

91 000

0
2000

-2 665 189

-2 963 000

297 811

TTS 2024
-2 875 000

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun
1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat vield huomioi meneilldan olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin

ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.
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Avustukset, varaukset ja muu yhteinen toiminta

Diakoniset avustusvarat

Diakoniset avustusvarat on tarkoitettu kriisi- ja katastrofiapuun, ruokapankkitoimintaan seka tyéllistamiseen
ja tyéttémien omaehtoisen toiminnan tukemiseen. Kriisiavustuksia annetaan seurakuntien diakoniatyén
kautta ja yksittdisen henkilon tai perheen saama avustus voi olla enintdan 2.000 €. Katastrofiapuna
maararahaa voidaan kayttaa myods muualla Suomessa tai maailmassa ilmenevien vaikeuksien torjumiseen.
Maailman hadan lievittdmiseksi toimitaan yleensé Kirkon ulkomaanavun kautta. Ruokapankkien toiminta
toteutuu joko yksittaisten seurakuntien toimesta tai seurakuntien yhteistyolla.
Myllypuron ruoanjakeluun osoitetaan diakonisista avustusvaroista maaréraha. Liséksi elintarvikeapua
kehitetdan erillisend toimintakulttuurin muutoksen karkihankkeena. Tyottdmien omaehtoiseen toimintaan
voidaan myodntéda avustuksia tai tukea sitd muulla tavalla. Tyéllistdmisen tukeminen voi tapahtua joko
omassa toiminnassa tai seurakuntien kanssa laheisessa yhteistydssa toimivia yhteisoja tukemalla.
Seurakuntien tietous, motivaatio ja kiinnostus olla ty6llistaméssa osatyokykyisid ja vaikeassa
tydmarkkinatilanteessa olevia henkil6ita on kasvanut Tydta kohti -projektin aikana vuosittain.
Seurakuntayhtyman panostuksen lisaksi tyollistamiseen saadaan huomattava yhteiskunnan tuki.
Kriisirahaston maararahojen kaytosta paattaa yhteinen kirkkoneuvosto kuitenkin siten, ettd 85 000 € tai sita
suuremmista avustuksista paattda yhteinen kirkkovaltuusto. Kaytén ja seurannan vuoksi Diakoniset
avustusvarat on muodostettu osastoksi, joka jakautuu kustannuspaikoiksi. Kustannuspaikat vuonna
2022 ovat:

3912410000 Kriisiavustukset 79.700 €
3912410001 Ruokapankkitoiminta 208.300 €
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu 41.300 €
3912410004 Osatydkykyisten tydllistdminen 88.600 €
3912410005 Muut avustukset/Kriisiapu 31.000 €

yhteensa 448.900 €

3912410003 Diakonialeirien tuki 28.200 €

Diakonisen leiritoiminnan tukemiseen esitetddn varattavaksi 28.200 €. Yhteinen kirkkoneuvosto on
kokouksessaan 11.6.2015 191 §, vahvistanut leiritukien maksamisperusteet, joilla selkiytettiin tuen
yhdenmukaisuutta ja tasapuolisuutta. (v. 2021 28.687 €)

Kayttgvarat

3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat 9.850 €
(v. 2021 10.000 €).

3921080002 Laaninrovastien kayttovarat 6.200 €

Vuonna 2011 rovastikuntien maara vaheni, kun Kallion rovastikunta yhdistyi
Tuomiokirkkorovastikuntaan. Suomenkielisia rovastikuntia ovat Tuomiokirkko-, Huopalahden, Malmin ja
Vartiokylan rovastikunnat. Ruotsinkieliset seurakunnat muodostavat Helsingfors prosterin. Kullekin on
varattu 1.240 € eli yhteensd 6.200 € rovastikunnallisten tehtavien hoitamista varten. Tavoitteena on
hyddyntaa rovastikuntaorganisaatiota enemman jarjestamalla mm. tyontekijatapaamisia
tydntekijaryhmittain tai tydaloittain.

(v. 2021 6.300 €).

Varaus toiminnan yhteisiin menoihin

3931080002 Seurakuntayhtyman tekijanoikeusmaksut 54.000 €

Talousarvioon varataan 54.000 € kirkkohallituksen Teoston ja Gramexin kanssa solmimien suositus-
sopimusten mukaiseen korvaukseen musiikin esittdmisesta ja tekijinoikeuskorvauksista. Teosto-maksu on
10,03 senttid/jasen ja Gramex-maksu 4,55 senttid/seurakunnan jasen vuodelta 2020. (v. 2021 maksut
54.000 €).

3931080004 Leiritoiminnan tukeminen 370.000 €

Talousarvioon esitetdan varattavaksi 370.000 € niille seurakunnille, jotka joutuvat kayttamaan rippikouluja
varten muita kuin omia tai siirtolayhdistysten leirikeskuksia. Ulkopuolisten leiripaikkojen periméat
kustannukset ovat suuremmat kuin seurakunnilta yhtyman omissa leirikeskuksissa perittéavat
leirimaksut. Erotus  korvataan tastd méaararahasta. Ulkopuolisten leirikeskusten kanssa on
seurakuntayhtyma tehnyt erillisen sopimuksen. (v. 2021 373.500 €)
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3931080005 Yhteiset tapahtumat 58.000 €
Kauneimmat joululaulut- ja suvivirsitapahtumaan sek& markkinointiin ja viestintdén esitetdén 58.000 €
euroa. (v. 2021 19.343 €)

3931080014 HeHu paivystyspalkkiot 7.000 €
Henkisen huollon (HeHu) halytyspuhelimen paivystajien palkkiot ja koulutus. (v. 2021 6.300 €)

3931080017 Kopiosto ry 54.000 €

Kopiointisopimukset siirtyvat kirkkohallitukselta seurakuntayhtymien hoidettavaksi vuoden 2021 alusta.
Korvaus on 0,166 €/jasen.

Lahetys ja kirkon ulkomaanapu

Yhteinen kirkkovaltuusto on kauden alussa paattanyt erikseen lahetystyélle ja Kirkon Ulkomaanavulle
myonnettévien talousarviom&ararahojen jakoperusteet vuosille 2020—2023. Talousarvioon ehdotetaan
etta

1. Lahetyksen ja kansainvélisen diakonian talousarviomaardrahan euromdaardinen taso sailytetaan
entisellaan, jolloin se on suuruudeltaan 3,8 % kyseisen talousarviovuoden arvioidusta kirkollisveron
maarasta.

2. Kohdentamaton talousarvioavustus keskitetdan niille jarjestéille, johon valtuusto on erikseen
paattanyt, eli Kirkon Ulkomaanapu 569.984 €, Suomen lahetysseura 1.559.864 €, Suomen Pipliaseura
169.944 € sekd Medialahetys Sanansaattajat 120.012 €.

3. yhteisen kirkkoneuvoston kayttoon varattavan kohdennetun hanke- ja projektimaararahan
myontadmisessé painotetaan tuen vaikutusta kohdemaassa ja seurakuntien kanssa toteutettavaa
yhteisty6td. Maararahaa voidaan kayttdd myds Suomessa tapahtuvaan toimintaan sekd Helsingin
seurakuntien ja yhteistyokirkkojen valiseen yhteistoimintaan.

Lahetys ja Kirkon ulkomaanapu 2.419.804€

3942700001 Yhteisen kirkkoneuvoston kayttéon yht. 500.196 €
e kohdennettuihin projekteihin ja hankkeisiin 300.196 €

e katastrofeihin ja kriiseihin 200.000 €

Kaikki yhteensa 2.920.000 €

Yleisavustukset

3952900000 Cantores Minores — kuoro yht. 152.000 € (avustus 48.579 €, sisdinen vuokra 103.421 €)
Cantores Minores-poikakuoro (per. 1952) on yksi maailman menestyksekkdimmistd poikakuoroista.
Kuoron taiteellisena ja kasvatuksellisena paamaarana on antaa pojille vankka musikaalinen pohjakoulutus,
mahdollisuus esittdd suuria Kkirkollisia kuoroteoksia ja poikakuorolle savellettyd renessanssi- ja
barokkimusiikkia seka kasvatuksellisesti kehittaa kuorolaisten pitkajanteista ja padmaaratietoista toimintaa,
yhteistyokykyisyytta ja vastuullisuutta. Myos kristilliset perusarvot ovat lasnd kuoron kasvatuksessa ja
toiminnassa.

Cantores Minores -toimintaa yllapitda kannatusyhdistys, jonka alaisuudessa toimivat CM-musiikkiopisto ja
-poikakuoro. Musiikkiopistossa, joka kasittdd koko kuoron koulutustoiminnan musiikkileikkikoulusta A-
kuoroon, opiskelee vuosittain noin 500 ialtdédn 3-25 vuotiasta poikaa ja nuorta miestd. Kuoron toiminta
tavoittaa liséksi myos tuhansia kuorolaisten &hipiirilaisia. Esiintyvassa A-kuorossa on jasenia n. 160. Oman
musiikkileikkikoulutoimintansa (Meritullin  seurakuntatalo, Hyvéan toivon kappeli/Jatkasaari, Mikaelin
kirkko/Kontula, Pakilan kirkko, Pihlajam&en kirkko, Lasten kappeli Arkki/Espoo, Lasten taidetalo
Pessi/Vantaa) liséaksi yhdistys tarjoaa Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan alueella 3-4 pdaivékodissa
esikouluikaisille tytéille ja pojille veloituksetonta muskaritoimintaa.

Syyskaudella 2021 aloitetaan uusi 1-2 luokkalaisille pojille suunnattu CM-musiikkikerhotoiminta, jossa
likutaan, lauletaan ja opetellaan erilaisia musiikkitaitoja musiikin varhaiskasvatuksen ammattilaisten
ohjaamina. My0ds kuoron jarjestimad muskari- sek& uutta musiikkikerhotoimintaa ollaan laajentamassa
mahdollisuuksien mukaan paakaupunkiseudulla.

Kuoroyhdistykselle maksettava avustus on tarkoitettu kuoron taiteelliseen, henkiseen ja hengelliseen

kasvatustoimintaan sekd kuoron taiteellisen johtajan, kuoron opettajien ja hallintohenkildkunnan
palkkamenoihin, sekd vuoden 2022 erikoisprojekteihin (mm. kansainvéliset konserttimatkat, J.S. Bach:
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Matteus-passio, Requiem-konsertti, J.S.Bach: Jouluoratoriot) sekd perustamisen 70-vuotisjuhlavuoden
erikoisprojektit (70-v. juhlaviikko ja mm. LeipziginTuomaskuoron vierailu).

(v. 2021 maararaha yht. 154.000 € (avustus 50.991 €, sisdinen vuokra 103.009 €)

3952900001 Helsingin seurakunnan elakelaiset ry 3000 €

Helsingin seurakuntayhtymén elékeléiset ry:n tarkoituksena on toimia jasentensa virkistykseksi. Yhdistys
jarjestdd jasenilleen ohjelmallisia kuukausitapaamisia kahvitarjoiluineen ja joulukuussa yhteisen
jouluaterian. Vuosittain jarjestetdédn erilaisia retkid, matkoja, kaydaan teatterissa, konsertissa,
taidendyttelyssa ja toteutetaan tutustumisvierailu johonkin Helsingin paikallisseurakuntaan.

(v. 2021 maararaha oli 6.300 €)

3952900002 Helsingin seurakuntain Toimenhaltijat ry 3000 €

Helsingin seurakuntain toimenhaltijat ry:n tarkoituksena on edistda jasentensé tietojen seka yleisen etta
sivistyksen kartuttamista esim. esitelmien, opintomatkojen ja retkeilyn avulla seka edistaa fyysista ja
psyykkista jaksamista. Avustus on tarkoitettu erilaisiin tapahtumiin kuten konsertit, teatterinaytokset, matkat
ja joulujuhlat. (v. 2020 maararaha oli 6.300€)

3952700000 Suomen Merimieskirkko 106.000 €
Suomen Merimieskirkko on ulkosuomalaisten, merenkulkijoiden, ja liikkuvien ihmisten kirkko, joka
tekee kristillistd, sosiaalista, kulttuurista, diakonista ja kansainvélistéa tyota ulkomailla olevien ja
likkuvien suomalaisten sekd merenkulkijoiden parissa. Tyt tehddan Suomen evankelis-luterilaisen
kirkon kanssa ja sen tunnustuksen mukaisesti ekumeenisessa yhteistydssa kansainvélisten
sisarjarjesttjen ja paikallisten kirkkojen kanssa.

Merimieskirkon toiminta ulkomailla palvelee seurakuntalaisia silloin kun he ovat poissa oman
kotiseurakuntansa piiristd. Merimieskirkkojen jumalanpalvelus- ja hartauselama on vilkasta.
Diakoniaty®, kriisityd, vapaaehtoistoiminta, vanhustyd seka lapsi- ja perhetyd ovat keskeisia
tybmuotoja. Merimieskirkon kynnys on matala. Merimieskirkolla I6ydetty ja yllapidetty kirkkokontakti
helpottaa seurakuntayhteyden loytamista ulkomailta palattaessa.

Kotimaan satamien merimieskirkkoty® painottuu kansainvalisen vastavuoroisuusperiaatteen
mukaisesti ulkomaalaisten merenkulkijoiden palvelemiseen. Vuosaaren merimieskirkko sijaistee
sataman porttien ulkopuolella ja on siten myos avoinna Kkaikille kavijoille. Merilla laivakuraattorimme
tekevat tytpaikkatyota, joka on merenkulkijoiden kohtaamista ja sielunhoitoa. Matkapappitoimintaa
harjoitamme mm. Kaakkois-Aasiassa.

Vuosaaren merimieskirkko palvelee kansainvélisia merenkulkijoita tukien heid&n hyvinvointiaan. Tyo
tarjoaa merenkulkijalle laivayhteison ulkopuolisen ihmisen ammattitaitoisen kuuntelijan ja tukihenkildn.
Merimieskirkko toimii moniuskontoisen ja -kulttuurisen miehiston tukena seka& mahdollistaa miehistén
jasenten yhteydenpidon laheisiinsa usein jopa vuoden kestavien tydjaksojen aikana.

Vuosina 2020 ja 2021, koronaviruksesta johtuen, tarve Merimieskirkon toiminnalle on korostunut
entisestaan. Koronavirus on kuitenkin hankaloittanut Merimieskirkon omaa varainhankintaa
huomattavasti. (v. 2021 maararaha oli 108.000€)

3952900004 MIELI Suomen Mielenterveys ry 4.500 €

Avustus kaytetaan Helsingissa sijaitseva SOS-kriisikeskuksen toimintaan, joka tarjoaa lyhytkestoista
kriisiapua ja vertaisryhméatoimintaa matalan kynnyksen periaatteella vaikeissa elamantilanteissa
oleville seka lahityona, etta etdnda. SOS-kriisikeskuksen palveluihin kuuluvat valtakunnallinen
kriisipuhelin (auki 24/7), kriisivastaanotto, ammatillisesti ohjatut vertaistukiryhmat seka Tukinetin
yllapito ja aikuisten Solmussa-chat. Erityisesti koronaepidemian aikana palvelun tarve on lisdantynyt
huomattavasti erityisesti chattien ja kriisipuhelimen osalta (v. 2021 maararaha oli 4.500 €)

3952900005 Tuomasyhteis6 ry yht. 75.000 € (avustus 56.092 €, sisdinen vuokra 18.908 €)
Tuomasyhteis6é ry on Tuomasmessun taustayhdistys. Yhteisd jarjestdd vapaaehtoisten maallikkojen ja
pappien voimin Kkaikille avointa hengellisesti avaraa Tuomasmessua - jumalanpalvelusta, jolle
tunnusomaista on mukaansatempaava musiikki ja rukous, vapaaehtoisten runsas osallisuus ja
kohtaaminen.

Avustus kaytetdan viikoittaisen Tuomasmessun jarjestamiseen ja Tuomasyhteisbn yllapitamiseen.
Tuomasmessu on 33-vuotias jumalanpalvelusyhteisd, joka kokoaa Agricolan kirkkoon Tuomasmessuun
viikoittain satoja ihmisia. Vuoden 2020 aikana Tuomasmessuun osallistui |ahes 6000 henkil6& huolimatta
koronapandemian aiheuttamista rajoituksista. Tuomasmessun Youtube-striimia seurasi livena keskiméaarin
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250 ihmista, ja katsojaluvut ovat viikoittain 900 katsojan tuntumassa. Radio Dein kautta Tuomasmessu
tavoittaa noin 10 000 kuulijaa.

Tuomasmessu on koko olemassaolonsa ajan ollut jumalanpalveluselaméan laboratorio ja uusien
jumalanpalvelusmuotojen ja -tapojen kokeilualusta. Tuomasyhteiséa voidaan pitda vapaaehtoisvastuun
pilottina. Tuomasyhteistssa toteutetaan jo nyt sellaista seurakuntatoiminnan tapaa, johon monissa
paikallisseurakunnissa etsitdédn vaylia. Tassa kehitystydssd Tuomasyhteis6 haluaa olla seka
suunnannayttjana ettd seurakuntien tukena. (v. 2021 maéararaha oli yht. 76 000 € (avustus 57.168 €,
sisdinen vuokra 18.832 €)

3952900006 Juutalainen seurakunta 20.000 €

Helsingin seurakuntayhtymd& on maksanut avustusta Juutalaiselle seurakunnalle hautausmaan
yllapitokustannuksia varten vuodesta 1960 asti. Helsingin seurakuntayhtym& saa valtion budjetista
maararahan hautaustoimeen. Juutalainen seurakunta ei saa avustusta valtiolta.

Helsingissa on talla hetkella kolme juutalaista hautausmaata, joista vanhin jo pois kaytdsta oleva sijaitsee
Kaartin hautausmaan vieressa ja kaytdssad oleva, laajennusosineen, Hietaniemessa krematorion
laheisyydessa. Yhteensd nailla hautausmailla on noin 2 000 hautaa ja hautapaikkaa. Seurakunnan
jasenten ja muiden juutalaisten hautauksesta huolehtii seurakunnan hautausapuyhdistys Chevra Kadisha,.
(v. 2021 maararaha oli 20.000 €.)

3952900009 Via Crucis Ristin tien tuki ry 66.500 €

Via Crucis on ekumeeninen hiljaisen viikon vaellus, joka on 26-vuotisen historiansa aikana vaeltanut
Helsingin ydinkeskustassa ja kutsunut mukaansa vuosittain n. 10 000 -15 000 ihmista. Avustus kaytetdan
vuoden 2022 Via Crucis -esityksen toteuttamiseen. Kustannuseria ovat taiteilijoiden palkat seka
tekniikan maksut, jotka ovat kasvaneet viime vuosien uusien tapahtumasaaddsten myota. Lisaksi
kuluja tulee ryhmé&n harjoituttamisesta ja tapahtuman markkinoinnista. Esittdvaan ryhmaan kuuluu n.
60 vapaaehtoista, joista lahes neljannes koostuu tuetun asumisen yksikon asukkaista ja erityista tukea
tarvitsevista kansalaisista. (v. 2021 maararaha oli 67.500€)

3952900010 Agricola-projekti sisdinen vuokra 254.075 €

Méararaha siséltéa Agricola-projektin kaytdsséa olevien tilojen siséisen vuokran. Agricolan kirkko on ollut
edellakavija monissa uudistuksissa. Uudenlaista seurakuntaelam&a Helsingin ydinkeskustaan rakentava
Agricolaliike on toiminut sen suojissa vuodesta 2009. Agricolaliike on Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan,
Helsingin seurakuntayhtymén, Tuomasmessun ja HelsinkiMission verkosto. Osallistavaa epailijdiden
jumalanpalvelusta - Tuomasmessua - on vietetty kirkossa vuodesta 1988. (v. 2021 maararaha yht. 253.062
€).

3952900011 Yhteisen kirkkoneuvoston mydntamaét erilliset avustukset 29.600 €

Yhteinen kirkkoneuvosto joutuu vuoden aikana avustamaan ennakolta arvaamattomia kohteita. Koska
avustamiseen tulee olla varattuna oma maéararaha eikd avustamista suoriteta esim. kayttbvaroista, on
maararahavaraus perusteltu. (v.2021 maararaha oli 230.000 €)

3952900015 Anglikaaninen kirkko yht. 45.000 € (avustus 24.515 €, sisdinen vuokra 20.485 €)
Suomen Anglikaaninen kirkko toimii Helsingin Tuomiokirkkoseurakunnan yhteydessa ja pitda
jumalanpalvelukset Agricolan kirkossa. Porvoon julistuksen jalkeen yhteisty6 luterilaisten seurakuntien
kanssa on lisdantynyt. Nain Anglikaaninen kirkko osaltaan toteuttaa englanninkielistd seurakuntatyota
Helsingissa.

Avustus kaytetddn Suomen Anglikaanisen kirkon papin palkkakuluihin. Avustus kaytetddn Suomen
Anglikaanisen kirkon maahanmuuttajien parissa tekemaan tyéhon kattamalla muun muassa papin
palkkakuluja, tilakuluja ja materiaalihankintoja. Anglikaanisen kirkon "kotina™ toimii Mikael Agricolan
kirkko. Anglikaanisen kirkon vuotuinen menoarvio on noin 165 000 euroa. Tahan summaan sisaltyy
kirkkoherran palkka seké osa-aikaisen toimistosihteerin, urdunkielisen tyon papin seké arabiankielisen
tyon papille seka musiikkijohtajalle maksettavat palkat ja palkkiot seka kirkon toiminnasta aiheutuvat
kulut. (v.2021 maararaha oli yht. 45.000 € (avustus 24.596 €, sisdinen vuokra 20.404 €).

3952900016 International Evangelical Church in Finland 9.000 €

IEC palvelee péaadkaupunkiseudulla asuvia ja vierailevia via kansainvalisia ihmisid pédasiassa
englannin kielella jarjestamélla englanninkielisia jumalanpalveluksia (suunnattu seka aikuisille etta
lapsille) ja monimuotoista srk:toimintaa. Avustus kaytetdan vuokraan, jumalanpalvelusten toteuttamiseen
ja muuhun toimintaan, kuten avioliitto-, lapsi- ja evankeliointitydhon.

(v.2021 maararaha oli 18.000 €)
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3952900017 New York Finnish Lutheran Congregation 26.500 €

Kirkon ulkosuomalaistytén kautta palvellaan ulkomailla asuvia, poissaolevaan vaestdoon kuuluvia
seurakuntalaisia. Helsingin suhteellinen osuus tydsta on suhteellisen suuri. Ulkosuomalaistydn kanssa on
sovittu, ettd Helsingin avustus kohdennetaan New Yorkin tydhon jossa huomattava osa ulkosuomalaisista
asuvat. Avustus kaytetaan yleiseen seurakuntatydhon, messut, kohtaamiset, lapsi- ja perhetyd, diakonia,
toimitukset (v.2021 maararaha oli 27.000 €)

3952900021 Kirkon mediasaatio ry 58.000 €

Kirkon mediasaatio tukee kirkon arvojen mukaisen sisdllon tuottamista ja valittdmistd koko maan
tavoittavassa mediassa. Helsinki on yksi perustajajasenista. Tukemiseen on sitouduttu kolmivuotisjaksoksi.
Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksella vuosittainen tukisumma on 58 000 euroa kaudella 2020-2022.

3952900022 Gospel Helsinki ry 50 000 €

Avustus kaytetddn matalan kynnyksen, kaikille avoimen Gospelia kaikille Mass Choir -toimintaan seka
kouluille tarjottavaa Gospelia kaikille Kids toimintaan. Toimintaa organisoivat ja yllapitavat Gospel
Helsinki -kuorolaiset, Gospel Helsinki -kuoron taiteellinen johtaja seka Gospel Helsinki Band.
Toiminta koostuu harjoituksista, esiintymisistd, messuvierailuista, tyopajoista sekd konserteista.
Harjoituksia ja tyOpajoja vetdd Gospel Helsinki -kuoron taiteellinen johtaja. Mukana on myo6s
asiantuntijoita opastamassa aanenkayttoon seka rytmista liikkumista. Gospel Helsinki -kuorolaiset
ovat mukana mentoreina ja esilaulajina. Jokainen harjoitus on kuin pienoisjumalanpalvelus ja
messuvierailuilla pyritdan vahvistamaan sidettd seurakuntiin.

3952900023 Helsingin raamattukoulusaatio ry 7 500 €

Avustus  kaytetddn  kaikile avoimen  Raamatun  opetuksen  jarjestdmiseen  Helsingin
Raamattukoulunkursseilla ja tilaisuuksissa. Kaikille avoimen toiminnan kautta luodaan puitteita ja
annetaan aineksia uskonnolliseen pohdintaan. Keskustelua kaydaan avoimesti ja vuorovaikutteisesti
Raamattukoulun jarjestamissa raamattualustus- ja keskustelutilaisuuksissa samoin kuin Raamatun
monimuoto-opiskelussa.

3952900024 Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry 49 000 €

Suomen Ekumeeninen Neuvosto (SEN) on Suomessa toimivien kirkkojen, kristillisten yhteiséjen ja
seurakuntien yhteistyojarjest6. SEN on sekd keskustelufoorumi, toimeenpaneva jarjestd etta
asiantuntijaelin. Toiminnan tavoitteena on, ettd kirkot ja kristilliset yhteisot tukevat kristittyjen ykseytta.
Pyrkimyksena on myds kirkkojen yhteisen &dnen vahvistaminen yhteiskunnassa. SEN on karsinyt monien
muiden Kkristillisten kirkkojen ja jarjestéjen tavoin huomattavan paljon korona-ajasta kolehtituottojen
romahdettua hyvin alhaiselle tasolle. Avustus kaytetddan Vastuuviikon, Ekumeenisen rukousviikon,
Ekumeenisen  Ekotologia-seminaarin  ja Hyvin  sanottu -seminaarin  jarjestdmiseen  seka
materiaalituotantoon ja koulutustoimintaan.

3952900025 Forsamlingsforbundet rf. 5 900 €

Forsamlingsférbundet stéder och inspirerar de fortroendevalda i férsamlingarna med att arrangera
utbildningar och traffar, samt genom att producera material. Infoér forsamlingsvalet arbetar
Forsamlingsforbundet med informationsverksamhet om valet for att 6ka deltagandet i valet, for att f& manga
kandidater att stélla upp och for att stoda férsamlingarna att i samband med valet fa synlighet for kyrkans
verksamhet. Dartill stdder Forsamlingsforbundet retreatverksamhet, utbildning och information infor
forsamlingsvalet, samt utbildning och stdd for fértroendevalda.

Vieraskielinen tyd on siirtynyt vhteisen seurakuntatyon alle v. 2021
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Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

Diakoniset avustusvarat
3912410000 Kriisiavustukset
3912410001 Ruokapankkitoiminta
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu
3912410003 Diakonialeiritoiminnan tukeminen
3912410004 Osatyokykyisten tyollistaminen
3912410005 Kriisiapu
Kayttovarat
3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kadyttovarat
3921080002 Ladninrovastien kayttévarat
Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
3931080002 Seurakuntayhtyman teosto- ja gramexmaksut
3931080004 Leiritoiminnan tukeminen
3931080005 Yhteiset tapahtumat
3932040000 Nuoret aikuiset
3931080007 Jasenyyden vahvistaminen
3931080011 Toimintakulttuurin muutos
3931080012 Seurakuntatoiminnan digipalvelut
3931080014 Hehu korvaukset
3931080015 TKM 7
3931080016 Kehittdmis- ja sopeuttamisraha
3931080017 Kopiosto ry kopiointioik.
Avustukset lahetykselle ja kv. diakonialle
3942600000 Suomen Lahetysseura
3942600003 Suomen Pipliaseura
3942600004 Sanansaattajat
3942700000 Kirkon Ulkomaanapu
3942700001 YKN:n myodntamat kohdennetut avustukset
Yleisavustukset
3952900000 Cantores Minores
3952900001 Helsingin seurakunnan eldkeldiset ry
3952900002 Helsingin seurakuntain Toimenhaltijat ry
3952900003 Gaius-saatio
3952700000 Suomen Merimieskirkko
3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu
3952900005 Tuomasyhteiso ry
3952900006 Juutalainen seurakunta
3952900008 Helsingin Urkukesa ry
3952900009 Via Crucis
3952900010 Agricola-projekti
3952900011 YKN:n myontamat erilliset avustukset
3952900015 Anglikaaninen kirkko
3952900016 Kansainvadlinen seurakuntaty®
3952900017 New York Finnish Lutheran Congregation
3952900018 Herattdja-yhdistys
3952900019 Aholansaarisaatio
3952900020 Pohjoismainen kirkkomusiikkineuvosto
3952900021 Kirkon mediasaatio ry
3952900022 Gospel Helsinki ry
3952900023 Helsingin raamattukoulusaatio ry
3952900024 Suomen Ekumeeninen Neuvosto ry
3952900025 Férsamlingsforbundet rf
Vieraskielinen tyo
3962900002 Kiinankielinen seurakuntatydo VANHA
3962900003 Arabiankielinen seurakuntatyd VANHA
3962900004 Vironkielinen seurakuntatyd VANHA
3962900005 Venajankielinen seurakuntatyé VANHA
3962900007 Englanninkielinen tyd VANHA
KAIKKI YHTEENSA 119

TP 2020 [TA 2021 |[TA 2022
395488| 484 687| 47749
60833 81000 79700
215427| 211500 208 300
42000 42000{ 41300
7248 28687 28200
69980 90000 88994
0] 31500| 31000
2383 16300| 23050
1813 10 000 9850
570 6 300 6200
2092 8001329 711|2 553 449
53547 54000 54000
446 804 373500 370000
70 222 19343 15181
9999 0 0
243 682| 230000 0
-836 0 0
20023 2208 0
6344 6 300 7 000
863922| 184661| 711828
379095| 410000|1 341 440
0| 49700| 54000
2908 213|2 920 000|2 920 000
1559 864(1 559 8641 559 864
169944| 169944| 169944
120012 120012 120012
569984| 569984| 569984
488 409| 500196/ 500196
989 605| 873 662| 984 274
171587 154000 152000
7000 6 300 3000
7000 6 300 3000
13813 0 0
120 000| 108 000| 106000
5000 4500 4500
84572 76000 75000
20000 20000( 20000
20000 0| 19700
75000 67500 66500
249568| 253062 254075
30864 30000f 29600
45000 45000{ 45000
20000( 18000 9 000
30000 27000f 26500
10 000 0 0
5000 0 0
75 000 0 0
0] 58000/ 58000
0 0| 50000
0 0 7 500
0 0| 49000
0 0 5900
523 252 0 0
65078 0 0
101 155 0 0
69 968 0 0
168 111 0 0
118 940 0 0
6911 741|5 624 360|6 958 268

1) Kayttavat saastoja / Uutta kehittamisrahaa 1 mil].

1)
1)



400 YMPARISTO- JA HAUTAUSTOIMI

500 KIINTEISTOTOIMI
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Tahin meiti tarvitaan

Hautaustoimilaki velvoittaa evankelis-luterilaisen kirkon seurakuntia tai seurakuntayhtymia
yllapitamaan yleisia hautausmaita. Hautaustoimen tehtavat ovat viranomaistehtavia ja osa kirkon
perustehtavaa. Seurakuntatalouksille maksetaan valtionrahoitusta yhteiskunnallisten tehtévien
hoitamiseen. Laissa valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle yhteiskunnalliset tehtavat on
rajattu hautaustoimeen, vaestokirjanpitoon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitoon.

Ymparisto- ja hautaustoimi vastaa hautaustoimilain ja kirkkolain velvoittamana hautausmaiden
yllapidosta, hautojen luovuttamisesta ja hautapaikkojen riittavyydesta helsinkilaisille vainajille, seka
hautarekisterin yllapidosta. Hautaustoimen vastuulla on my0ds siunaustilaisuuksiin ja hautauksiin
liittyvat tehtavat, krematoriot ja hautainhoitorahaston haudanhoitosopimusten hoitotoiminta sek&
hautojen hoitoon liittyva asiakaspalvelu.

Kohtaamme omaiset hienotunteisesti ja asiantuntevasti palvellen ja suruty6ta tukien.

Ympaéristo- ja hautaustoimen tehtdvana on Kirkon ymparistédiplomin mukaisten ymparistdasioiden
kehittaminen, koordinointi ja ympaéristétietoisuuden edistaminen seurakuntien ja yhteisten
tydmuotojen toiminnassa. Yksikko vastaa myds metsien hoidosta, kiinteistdjen jatehuollosta, piha-
ja viheralueiden viherrakennustdistd, seka ulkoalueiden hoitourakoinnin sopimuksenmukaisuudesta.

Suunnittelukaudella erityisen tiarkeia

Hautausten mé&ara Helsingissé kasvaa vaeston ikaantymisen ja kaupungin vaestbpohjaa lisaavan
muuttoliikkeen vuoksi. Hautaustoimen tulee syventda ymmarrystaan eri kulttuurien ja uskontojen
hautaustavoista ja kouluttaa henkiléstddan monikulttuuristuvan omaistahon kohtaamiseen.
Hautaustoimen henkiloston ja hautaustoimen kanssa asioivien valistd vuorovaikutusta ja
tavoitettavuutta tulee edistdd muuttuvassa toimintaymparistdssd mm. digitalisaation ja sosiaalisen
median keinoin. Helsingissa kaytdssa olevan hautojen paikantamista helpottavan www.hautahaku.fi
-palvelun lisdksi kehitetdan digitaalisia mobiilipdatelaitteissa toimivia sovelluksia, joiden avulla
kavijat voivat itsendisesti tutustua hautausmaiden kasvillisuuteen ja helsinkildiseen
hautausmaakulttuuriin.

Hautausmaiden ja seurakuntien valistd hyvaa yhteisty6tda tulee edelleen jatkaa erilaisten
tilaisuuksien ja toteutuksien avulla, joissa hautausmaat toimivat tapahtuma-alustana.

Ympariston tila on tarked kaikille, koko luomakunnalle. Ymparistotydssa tavoitteena on lisata
seurakuntien ja yhteisten tydmuotojen toiminnoissa positiivisia ymparistovaikutuksia ja edistaa
luonnonvarojen ja energian sdastod. Tavoitteena on Kirkon energia- ja ilmastostrategian mukaisesti
olla osa hiilineutraalia kirkkoa vuonna 2030.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Ymparisto- ja hautaustoimen keskeisia tavoitteita ovat tydyhteisétaitojen edistdminen henkildston
jaksamisen ja esimiestydn tukemisen muodossa, ymparisto- ja hautaustoimen sisdiseen ja ulkoiseen
viestintaan panostaminen sekd sisdisten ymparistbauditointien kaynnistdminen seurakuntien
ymparistotyota tukemaan.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hautaustoimen henkilostod resursoidaan tydmaaréan ja tarpeen mukaisesti. Henkiloston hyvinvointia

ja tydyhteisotaitoja tuetaan koulutusten ja yhteisten tilaisuuksien avulla. Mikali tydvoimaa joudutaan
jakamaan pienempiin yksikéihin, vuokrataan tarpeellinen mééra sosiaalitilaparakkeja.
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400 Ympiristo- ja hautaustoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

VUOKRATUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

3 569 816
227 514
96 540
3096 373
135 375

0

0

14 013

7973 031
5010 724
4 072 569
1004 601
-66 446
1417 037
146 723

1 333 568
0

64 978

-4 403 215

ITS 2023
-4 683 000

TA 2021

3 280 750
234 000
93 000
2788 200
160 900

0

1 250

3 400

8 093 400
5003 437
4036 114
988 323
-21 000
1417 198
104 785
1501 180
0

66 800

-4 812 650

TAE 2022

3 455 899
209 200
100 000

2978 799
162 900

0
0
5000

8 191 584
5121 494
4120 692
1 029 802
-29 000
1436 225
105 915
1462 950
0

65 000

-4 735 685

-4 754 000

18 315

ITS 2024
-4 613 000

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun
1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat vield huomioi meneilldan olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin

ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

Tomintakatteet

TP 2020
Hautausmaahallinto -792 838
Hautausmaakiinteistot -3 647 217
Varsinainen hautaustoimi 36 840
Yhteensa -4 403 215

TA 2021
-784 035
-4 010 695
-17 921

-4 812 650
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TAE 2022

-822 760
-3 912 545
-379

-4 735 685

0S-%
17,4 %
82,6 %
0,0 %

100,0 %




500 Kiinteistotoimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 — 2024

Kiinteistétoimen henkilotydvuosimaara vuodelle 2021 on 54,4. Kiinteistbosastoon kuuluu
kiinteistotoimen lisaksi ymparistd- ja hautaustoimi. TAssd kuvataan kiinteist6toimen toiminta- ja
taloussuunnitelmaa. Ymparisto- ja hautaustoimella on oma suunnitelmansa.

Tahian meita tarvitaan

Kiinteistbosaston  kiinteistotoimen tehtdvana on luoda ja yllapitdd seurakunnille ja
seurakuntayhtyman yksikdille kaytettavyydeltdan ja koettavuudeltaan tarkoituksenmukaiset ja
elinkaariominaisuuksiltaan optimoidut palvelu- ja toimintatilat, jotka tukevat olemassaolollaan kirkon
viestintaa (toimitilat).

Kiinteistbosaston ymparistd- ja hautaustoimen tehtdvana on huolehtia vastuullisesti ja
hienotunteisesti seurakuntayhtyman hautausmaiden yllapidosta ja hautaustoiminnasta seka
sopimushautojen hoidosta omaisndkékulma ja yhteiskuntavastuu huomioon ottaen (hautaaminen on
yksi kirkon peruskivista).

Kiinteistbosaston tehtdvand on lisdksi huolehtia seurakuntayhtyman maa- ja tilavarallisuuden
kiinteistokehityksesta ja -liiketoiminnasta hyvan asiantuntijan tavoin ja ajanmukaisin keinoin seké
tuottaa varoja seurakuntien toiminnan kulujen kattamiseen (kiinteistosijoitukset).

Suunnittelukaudella erityisen tarkeia

Seurakuntien toimintojen kaytdssa olevat tilat pidetaan jarkevilla investoinneilla ja hyvalla seka
kustannustehokkaalla yllapidolla toiminnallisesti, taloudellisesti ja elinkaariominaisuuksiltaan
tarkoituksenmukaisina.

Tydkuorman normalisoiminen, ty6olosuhteet ja ty6ilmapiiri. Toimintakulttuurin muutoksen
myo6td  seurakuntien odotukset keskeisimpien toimitilojen kunnon parantamisesta ja
uudenaikaistamisesta lisasivat kiinteistétoimen tydkuormaa erittain paljon. Samalla elakditymisista
ja muista syista johtuen menetimme tyévoimaa emmeka kilpailukyvyttdmasta palkkatasosta johtuen
onnistuneet rekrytoimaan uusia tyontekijoita. Nyt tiettyjen tehtdvien osalta tarkistetun palkkatason
my6td olemme saaneet avoimet toimet miehitetyiksi ja ndin saatujen lisdresurssien myota meilla on
mahdollisuudet varsin mittavaksi kertyneen korjausvelan asteittaiseen purkamiseen, jos saadut
korjausmaararahat taman madollistavat. Tyokuorman kevenemisella ja tasaisella jakamisella
tybolosuhteet paranevat samalla kun panostamme kaytettavissa olevin keinoin tydilmapiirin edelleen
parantamiseen.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Keskeisimpia tavoitteita ovat

1) Hyvan tyoilmapiirin, yhteisollisyyden ja avoimuuden edelleen vahvistaminen. Siirrytdan
tulipalojen sammuttamisesta suunniteltujen tdiden suunnitelmalliseen tekemiseen ja
parannetaan erityisesti projekteja ja hankkeita koskevaa sisaista viestintaa.

2) Suunniteltujen investointien ja tdiden toteuttaminen sovitun aikataulun mukaisesti.

3) Toimitilakannan optimointi ja toimitloista luopumissuunnitelman laatiminen yhdessa
seurakuntien ja palveluyksikdiden kanssa peruskorjausta edellyttdvan rakennuskannan
pienentamiseksi. Seurakunnilta ja palveluyksikdiltd vapautuvat toimitilat vuokrataan tai
myydaan ulkopuolisille kehityspotentiaalia hyddyntéen.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma

Kiinteistotoimen kaytdssa olevat tilat ovat talla hetkella riittavat ja tarkoituksenmukaiset. Samalla
kuitenkin selvitetaan, miten seurakuntien taloa kokonaisuutena voitaisiin kehittdd paremmin
sovittavien tavoitteiden mukaiseksi vai pitdisikd talosta korjauskulujen valttdmiseksi kokonaan
luopua. Seurakuntien talon osalta on selvitettu skenaarioia ja mahdollisuuksia, miten talon voidaan
tulevaisuudessa hyddyntdd joka sen kayttdd kehittamalla ja siitd mahdollisesti luopumalla.
Seurakuntien talon palveluyksikot siityisivat talléin  hankittaviin - uusiin  toimitiloihin  tai
seurakuntayhtym&n omistamaan muihin tiloihin.
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500 Kiinteistotoimi

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
VUOKRATUOTOT

METSATALOUDEN TUOTOT

KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUK

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat

PALVELUJEN OSTOT
VUOKRAT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

ANNETUT AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kehys yhteensa

Kehyksen ylitys/alitus

TOIMINTAKATE

TP 2020

18 102 716
743 334
1746

14 215
1616 303
1821

0

4 648

15 720 649

18 937 667
2817 211
2 270 690

550 155
-3 634

9 532 283
2029 722
3407 411
0

1 151 040
-834 951

ITS 2023
-3 108 000

TA 2021

18 726 354
500 000

0

0

1 504 000
25000

0

1 000

16 696 354

22 845 605
2 956 401
2373121

583 281
0

11 769 460
2394 311
4 509 532

0
1215900
-4 119 250

TAE 2022

18 757 988
700 000

0

0

1 559 000
25000

0

0

16 473 988

21 912 988
3034 378
2427 677

606 701
0

11 032 955
2 471 005
4 188 400

0
1186 250
-3 155 000

-3 155 000

ITS 2024
-3 061 000

HUOM: vuosien 2023 ja 2024 kehysluvut perustuvat kevaan 2021 kehysvalmisteluissa sovellettuun
1,5 % leikkaukseen. Kehysluvut eivat vield huomioi meneillaan olevan Rohkeasti yhdessa —prosessin
ehdotuksia talouden tasapainottamisesta.

Tomintakatteet

KIINTEISTOHALLINTO
KIRKOT JA SIUNAUSKAPY
SEURAKUNTATALOT
ASUINTALOT

LEIRI- JA KURSSIKESKUK
MUUT KIINTEISTOT
MAA-ALUEET
METSATALOUS
KIINTEISTOOSAKEYHTIO
ASUNTO-OSAKEYHTIOT
SEURAKUNTAHUONEIST(
OSAKEHUONEISTOT
VUOKRAHUONEISTOT

Yhteensa

TP 2020
-2 018 954
2077 404
13 660
-19 557
-1 451 340
514 300
0
-17 183
136 020
297 728
-68 096
9844
-308 776

-834 951

TA 2021
-3 029 044
-272 394
60 371
9034
-634 365
13 278
0
-25 000
164 481
269 781
-131 959
7 038
-550 472

-4 119 250
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TAE 2022
-2 636 136
435 758
186 047
3374
-721 906
106 846
0
-25 000
97 039
244 947
-37 469
0
-808 501

-3 155 000

0S-%
83,6 %
-13,8%
-5,9 %
-0,1%
229%
-34%
0,0 %
0,8 %
-3,1%
-7,8%
1,2%
0,0 %
25,6 %

100,0 %




TULOSLASKELMAOSA
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Ulkoinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
430
4500
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
5400
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

100 SEURAKUNTAYHTYMA

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen tuotot
Sijoituskiinteistdjen ja huoneistojen kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Arvonmuutokset sijoituksista

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp&atossiirrot

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA

TP 2020

14 790 087
4 811 501
660 386
4937 213
2298 931
1821

710 749

1 256 060
113 425

96 788 280
56 000 024
24 630 393
2658 416
7 865 511
4 269 432
1 364 504

-81 998 193

93 952 513
81 433 537
12 518 976
1442 682
9 155 535
264 120
1702 845
15150 243
7 021 635
494 576
4213 633
72 447

6 440 607
4 620 918

3 323 068

8 592 680
-5 269 612

533 223

-4 736 389
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TA 2021

17 066 535
4715570
2 559 195
5030 945
2454 190

25 000
1 045 687
1207 248
28 700

104 288 749
56 061 276
29 337 143

2 952 036
9 337 670
4 828 875
1771749

-87 222 214

90 800 000
78 100 000
12 700 000
1468 329
9 281 000
0

8 500 000
13 224 000
6 988 463
0

2 264 463
0

0

0

1 328 457

8 578 100
-7 249 643

533 223

-6 716 420

TAE 2022

17 048 369
5025 690
1881 640
5270 506
2 548 240

25 000
1249 106
1022 387

25 800

103 651 858
55 147 306
28 764 653

3039 271
8 874 932
4 618 395
3 207 302

-86 603 489

90 100 000
77 300 000
12 800 000
1 350 000
9 365 000
0

9 500 000
13 918 500
7 652 848
0

3 234 348
0

0

0

2281511

11 515 822
-9 234 311

533 223

-8 701 088




Ulkoinen ja sisidinen tuloslaskelma

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
43
45
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
5400
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset

Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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TP 2020

31 990 046
4 811 501
660 386
4937 213
2298 931
1821

710 749

1 256 060
17 313 384

113 988 239
56 000 024
26 888 313
17 600 455

7 865 511
4 269 432
1 364 504

-81 998 193

93 952 513
81 433 537
12 518 976
1442 682
9 155 535
264 120
1702 845
15 150 243
7 021 635
494 576

4 213 633
72 447

6 440 607
4 620 918

3 323 068

8 592 680
-5 269 612

533 223

-4 736 389

TA 2021

35 056 652
4715 570
2 559 195
5030 945
2454 190

25000

1 045 687
1207 248
18 018 817

122 278 866
56 061 276
31 064 167
19 215 130

9337670
4 828 875
1771749

-87 222 214

90 800 000
78 100 000
12 700 000
1468 329
9 281 000
0

8 500 000
13 224 000
6 988 463
0

2 264 463
0

0

0

1328 457

8 578 100
-7 249 643

533 223

-6 716 420

TAE 2022

35 256 655
5025 690
1 881 640
5 270 506
2 548 240

25 000
1249 106
1022 387

18 234 086

121 860 144
55 147 306
30 791 249
19 220 960

8 874 932
4 618 395
3 207 302

-86 603 489

90 100 000
77 300 000
12 800 000
1 350 000
9 365 000
0

9 500 000
13 918 500
7 652 848
0

3234 348
0

0

0

2281511

11 515 822
-9 234 311

533 223

-8 701 088




Extern resultatrikning

3000
3100
3001
3300
3600
3620
3700
3800

40
430
4500
46
47
49

5000
500000
511000
5200
5300
5400
60
6040
6150
6000
6012
6100
6250
6094

640
1A

6800

VERKSAMHETSINTAKTER

Erséattningar

Forséljningsintakter

Avgiftsintakter

Hyresintakter

Intakter fran skogsbruket

Kollekter, insamlingar och donationsmedel
Understdd och bidrag

Ovriga intéakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Koép av tjanster

Hyror

Material, fornddenheter och varor
Beviljade bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

Skatteintakter

Kyrkoskatt

Statlig finansiering

Beskattningskostnader

Avgifter till centralfonden
Verksamhetsunderstdd

Finansiella intékter och -kostnader
Intakter fran placeringsfastigheter och lokaler
Kostnader for placeringsfastigheter och lokaler
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter

Réantekostnader

Véardeandringar fran placeringar

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslutsdispositioner

RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST
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BS 2020

14 790 087
4 811 501
660 386
4937 213
2298 931
1821

710 749

1 256 060
113 425

96 788 280
56 000 024
24 630 393
2658 416
7 865 511
4 269 432
1 364 504

-81 998 193

93 952 513
81 433 537
12 518 976
1442 682
9 155 535
264 120
1702 845
15 150 243
7 021 635
494 576
4213 633
72 447

6 440 607
4 620 918

3 323 068

8 592 680
-5 269 612

533 223

-4 736 389

BU 2021

17 066 535
4715 570
2559 195
5030 945
2454 190

25000
1045 687
1207 248

28 700

104 288 749
56 061 276
29 337 143

2952 036
9337670
4828 875
1771749

-87 222 214

90 800 000
78 100 000
12 700 000
1468 329
9 281 000
0

8 500 000
13 224 000
6 988 463
0

2 264 463
0

0

0

1328 457

8 578 100
-7 249 643

533 223

-6 716 420

BF 2022

17 048 369
5025 690
1881 640
5270 506
2 548 240

25000
1249 106
1022 387

25 800

103 651 858
55 147 306
28 764 653

3039271
8 874 932
4618 395
3 207 302

-86 603 489

90 100 000
77 300 000
12 800 000
1 350 000
9 365 000
0

9 500 000
13 918 500
7 652 848
0

3 234 348
0

0

0

2281511

11 515 822
-9 234 311

533 223

-8 701 088




Extern och intern resultatrikning

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
3 VERKSAMHETSINTAKTER 31 990 046 35 056 652 35 256 655
3000 Ersattningar 4 811 501 4 715 570 5025 690
3100 Forsaljningsintakter 660 386 2 559 195 1881 640
3001 Avgiftsintakter 4 937 213 5030 945 5 270 506
3300 Hyresintéakter 2298 931 2 454 190 2 548 240
3600 Intakter fran skogsbruket 1821 25 000 25 000
3620 Kollekter, insamlingar och donationsmedel 710 749 1 045 687 1249 106
3700 Understéd och bidrag 1 256 060 1207 248 1022 387
3800 Ovriga intakter 17 313 384 18 018 817 18 234 086
4 VERKSAMHETSKOSTNADER 113 988 239 122 278 866 121 860 144
40 Personalkostnader 56 000 024 56 061 276 55 147 306
43 Kop av tjanster 26 888 313 31064 167 30 791 249
45 Hyror 17 600 455 19 215 130 19 220 960
46 Material, férnddenheter och varor 7 865 511 9 337 670 8 874 932
47 Beviljade bidrag 4 269 432 4 828 875 4 618 395
49 Ovriga verksamhetskostnader 1 364 504 1771749 3207 302
5 VERKSAMHETSBIDRAG -81 998 193 -87 222 214 -86 603 489
5000 Skatteintakter 93 952 513 90 800 000 90 100 000
500000 Kyrkoskatt 81 433 537 78 100 000 77 300 000
511000 Statlig finansiering 12 518 976 12 700 000 12 800 000
5200 Beskattningskostnader 1442 682 1468 329 1 350 000
5300 Avgifter till centralfonden 9 155 535 9 281 000 9 365 000
5400 Verksamhetsunderstod 264 120 0 0
60 Finansiella intékter och -kostnader 1702 845 8 500 000 9 500 000
6040 Intakter fran placeringsfastigheter och lokaler 15 150 243 13 224 000 13 918 500
6150 Kostnader for placeringsfastigheter och lokaler 7 021 635 6 988 463 7 652 848
6000 Ranteintakter 494 576 0 0
6012 Ovriga finansiella intakter 4213 633 2 264 463 3234 348
6100 Rantekostnader 72 447 0 0
6250 Vardeandringar fran placeringar 6 440 607 0 0
6094 Ovriga finansiella kostnader 4 620 918 0 0
2 ARSBIDRAG 3 323 068 1328 457 2281511
640 Avskrivningar och nedskrivningar 8 592 680 8 578 100 11 515 822
1A RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -5 269 612 -7 249 643 -9234 311
68 Bokslutsdispositioner -533 223 -533 223 -533 223
1 RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST] -4 736 389 -6 716 420 -8 701 088
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Investointiosa

Investointeja ovat IT-investoinnit (tieto- ja viestintatekniikka), uudisrakentaminen, rakennusten
peruskorjaukset ja perusparantamiset, hautausmaiden rakentaminen sekd koneiden, kaluston ja
tietohallinnon yli 20.000 € suuruiset hankinnat, kiinteistdjen hankintamenot seka kiinteistoyhtididen
yhtitlainojen lyhennykset.

Investointiosassa kéasitelladn aktivoitavat hankintamenot. Seurakuntayhtyman taseeseen aktivoidaan
sellainen kayttdomaisuus, jonka hankintahinta ylittda 20.000 €. Aktivointirajaa kaytetaan irtaimen
kayttbomaisuuden osalta erottamaan kuluiksi kirjattavaa hankintamenoa taseeseen aktivoitavasta
hankintamenosta. Irtain kayttbomaisuus arvostetaan hankintaerina. Vuosi- ja peruskorjauksen vélinen
tulkinta on tehty hankekohtaisesti. Jos korjaushanke saattaa kohteen alkuperaiseen tasoon, on
kyseessa vuosikorjaus ja kulut budjetoidaan ja kirjataan tuloslaskelmaan. Jos korjaushanke parantaa
kohteen alkuperéista tasoa, se on katsottu perusparannushankkeeksi ja taseeseen kirjattavaksi
investoinniksi.

Kiinteistbosaston investointeja ovat ymparistd- ja hautaustoimen seka kiinteistétoimen investoinnit.
Ympaéristd- ja hautaustoimen investointien vuosittainen maara suunnittelukaudella 2022—-2024 on
2.665.000 - 3.435.000 €, maara suunnittelukaudella yhteensd on 9.325.000 €. Kiinteistétoimen
investointien vuosittainen maara, joka sisaltaa kayttétalouteen ja sijoitustoimintaan kuluksi kirjattavan
osuuden on suunnittelukaudella 2022—-2024 16.587.282 — 20.818.614 €, suunnittelukaudella yhteensa
57.140.844 €. Kiinteistdkohteiden lainojen Iyhennysten maard on suunnittelukaudella 2022—2024
3.706.948 € - 4.812.282 €, yhteensa 11.992.844 €. Kayttotalouteen siirrettdvan osuuden maara
kiinteistoinvestointien kokonaismaarasta on vuosittain noin 3 M€, suunnittelukaudella 2022—-2024
yhteensa noin 9 M€.

Kiinteistbosaston investointeja ovat uudisrakennushankkeet, rakennusten peruskorjaus- ja
perusparannushankkeet, hautausmaiden rakennushankkeet seka koneiden ja kaluston yli 20.000 €
suuruiset hankinnat, asunto-osakkeiden ja toimitilaosakkeiden hankintamenot. Investointeja ovat myds
erilaiset  kaavakehitysvaiheessa olevat kiinteistokehityshankkeet.  Investointisuunnitelmassa
esitettavien hankkeiden lisaksi tehdaén vuosittain lukuisia pienempié korjaustoita ja tilajarjestelyja, joita
ei kateta investointivaroin vaan kayttotalouden talousarviosta. Naiden liséksi kiinteistdosasto lyhentaa
kiinteistokohteiden rakentamista tai peruskorjausta varten otettuja yhtiélainoja.

Helsingin seurakuntayhtyman perusparannusten seka uudisrakentamisen pitkdn aikavalin
investointitarve nykyisen kokoisella kiinteistbkannalla on noin 20 - 30 M€ vuodessa.
Seurakuntayhtyman Kiinteistdissa korjausvelan maara on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden
seurantajaksolla. Toteutuneita investointeja on pystytty suorittamaan vuositasolla vaihtelevasti, vime
vuosina suunniteltua véhemman. Kiinteistdosaston korjausvastuulla on yli 200 eri-ikaista rakennusta.
Kiinteistbkannan yllattavia korjaustarpeita ilmenee vuosittain. Yllattaviin korjaustarpeisiin  on
varauduttu ottamalla talousarviossa huomioon yksittdisten ja suunniteltujen hankkeiden rinnalle
talousarviotason maararahoja.

Vuosien 2016 ja vuosien 2020 vélisena aikana seurakuntien ja yhtyman oman toiminnan kaytdssa
olevien tilojen maara on laskenut neliomaaraisesti noin 12 % vuoden 2016 tasosta. Vapautuneet
toimitilat on pyritty vuokraamaan, jos tilat kannattaa pitkalla tahtaimella omistaa, ja myymaan, jos tilojen
omistaminen ei ole ollut kannattavaa. Yhtyman strategiassa asetettiin vuonna 2005 pitkan tahtaimen
tavoitteeksi vahentdd oman toiminnan kaytossa olevien tilojen neliomaardd neljanneksellda vuoden
2005 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Nyt kun yllapito- ja korjausinvestointeja ei ole useamman
vuoden aikana voitu resurssisyistd toteuttaa tarvittavissa maarin ja rakennuskanta on edelleen
ikdantynyt, on jouduttu toteamaan korjausvelan nousseen ja nousevan edelleen niin paljon, etteivat
yhtyman varat riitd tarvittaviin peruskorjauksiin. Tdméan johdosta kiinteistbosasto on k&ynnistanyt
yhdessé seurakuntien kanssa prosessin, jolla tavoitellaan toimitilojen kaytén huomattavaa optimointia
ja taméan optimoinnin tuloksena huomattavia sdastdja toimitiloista luopumisten kautta. Prosessin
tavoiteena on osana Rohkeasti yhdessa hanketta laatia yhtymalle uusi Kiinteist6- ja toimitilastrategia,
jonka periaatteiden mukaisesti kiinteistot ja toimitilat luokitellaan kayttéhorisontin mukaan ja laaditaan
luopumissuunnitelma, niista kohteista, joista pdatetaan luopua.

131



Rakennuksiin kohdistettavien investointien tulee olla hyvin perusteltuja ja vastata toimitilaverkoston
tulevaisuusndkymaa, tai niiden tulee vaihtoehtoisesti tuottaa sijoituksena riittava tuotto.

Helsingin seurakuntayhtymallda tulee olla valmiudet kehittdd Kiinteistbkantaa palvelurakenteen
vaatimassa mittakaavassa sekd tulorahoituksen rajaamassa kehyksessa. Investointitoiminnan
paalinjauksia muutetaan seuraten yhtyman toimintaympariston kehitysta. Sijoitusneuvottelukunta on
linjannut kiinteistosijoituksia ja sijoitustoimintaa. Kiinteistdjohtaja pitdad saanndllisesti vuosittain
kiinteistOkatsauksen seka yhteiselle kirkkoneuvostolle etta yhteiselle kirkkovaltuustolle.

Investointiosa  sisaltdd investointisuunnitelman  talousarviovuodelle 2022 ja viitteellisen
investointisuunnitelman  kahdelle seuraavalle vuodelle. Useamman vuoden Kkestavien
investointihankkeiden kustannukset on jaettu eri vuosille. Investointisuunnitelmassa esitetyt
kustannusarviot sisaltavat arvonlisaveron. Investointisuunnitelmaa voidaan tarkentaa vuoden aikana
lisatalousarviolla. Yksittdisten investointien arvioidut kustannukset on eritelty hankekohtaisesti
jliempéana.

IT-INVESTOINNIT

IT-investointimenoihin kuuluvat IT-infra-, tietojarjestelmé-, ohjelmisto- ja lisenssihankinnat seka lahi- ja
tietoliikenneverkkohankinnat, jotka ylittavat yhteisen kirkkovaltuuston méaaritteleméan aktivointirajan.
Investointimenoiksi katsotaan myos sovellusten, ohjelmistojen ja integraatiorajapintojen teettaminen
ulkopuolisilla ohjelmistotoimittajilla seka jarjestelmaprojektiin liittyva koulutus.

Tietohallinnon talousarvioehdotuksen IT-investointiosan perustana on yhteisten palveluiden esitykset
omista it-hanke-ehdotuksista.

Digitalisaatio luo seka muutospaineita ettéd tuo uusia mahdollisuuksia. Siksi digitalisaatiostrategia
2021-2026 yhdessa kokonaisarkkitehtuurin kanssa tulee luomaan suuntaviivat tulevien vuosien IT-
investoinneille. Talousarviovuoden merkittavimmat IT-investoinnit ovat uuden
asiakastietojarjestelman (CRM) toteutus, Kirkko Helsingissa -verkkosivujen ja
asianhallintajarjestelman uusiminen seka kirkon Kipa 2 -hankkeeseen liittyva HR-toiminnallisuuksien
kehittdminen.

Yhteisen  kirkkoneuvoston  asettama  ICT-johtoryhm&  kasitteli  vuoden 2022 IT-
investointisuunnitelmaa kokouksessaan 27.8.2021. Johtoryhmassa kaytiin |&pi yhteisten palveluiden
esittdmat yksittdiset IT-hanke-ehdotukset ja niiden perustelut. ICT-johtoryhma piti IT-
investointisuunnitelmaa perusteltuna ja hyvaksyi sen omalta osaltaan hallinnon jatkokasittelyyn.

103 HALLINTO-OSASTO / 800 000 €

1311050000 Yleishallinto / 490 000 €

Yleishallinnon kustannuspaikalle varataan uuden asiakkuudenhallintajarjestelman (CRM)
toteutukseen, alustalisenssihankintoihin ja projektipaallikdn kustannuksiin 470 000 euroa. Uudella
asiakastietojarjestelmélla tullaan korvaamaan vaiheittain vanhoja, elinkaarensa lopussa olevia
asiakas- ja toiminnanohjausjarjestelmid. Ensiksi korvataan nykyinen diakoniatydn jarjestelma.

Tilaus- ja ostolaskuprosessin kehittamiselle esitetaan varattavaksi 20 000 euroa.

1321050000 Talouspalvelut / 20 000 €
Talouspalvelujen kustannuspaikalle varataan johdon raportoinnin kehittdmiseen 20 000 euroa, jolla
kehitetaan tiedolla johtamisen tueksi raportointia ja sen visualisointia Power Bl -alustalle.

1051010000 Asianhallintapalvelut / 110 000 €

Asianhallintapalveluiden kustannuspaikalle esitetdan 110 000 euroa Dynasty-
asianhallintajarjestelman versiopdivitykseen ja vanhan aineiston migraatioon seka sahkdisen
kokouspalvelun versiopdivitykseen. Lisaksi uusitaan kokouspalkkioraportointi ja hankitaan sdhkdinen
allekirjoitussovellus.

132



1061050000 Tietohallintopalvelut / 180 000 €
Integraatioratkaisuihin esitetd&n 30 000 euroa. Ulkoisia rajapintoja toteutetaan kirkon keskitettyihin
jarjestelmiin (viestintgjarjestelma, Kipa 2 -hanke) ja omien tietojarjestelmien valille.

IT-infrastruktuurin - kehittdmisen osalta jatketaan painopisteen siirtamistd energiatehokkuuteen,
kestavaan kehitykseen ja pilvipalvelujen tarjontaan. Laajennetaan kirkon yhteisten pilvipalvelujen
kayttoa. Naihin projekteihin esitetdan 30 000 euroa.

Palvelin-, tietokanta- ja kayttgjalisenssien seka palvelimien virtualisointi-, varmistus- ja
tietoturvaohjelmistojen lisenssien hankintaan esitetéén 60 000 euroa.

Keskitetysti hallitun langattoman verkon (WLAN) palvelujen laajentamiseen seurakunnissa,
verkkoinfrastruktuurin kehittdmiseen, toimipaikkojen lahiverkkojen aktiivilaitteiden uusimiseen ja
tietoliikenneyhteyksien kapasiteetin lisdamiseen esitetddn varattavaksi 40 000 euroa.

Kayttopalvelujen palvelinlaitteiden korvausinvestointeihin ja virtualisointialustan uusimiseen esitetdan
20 000 euroa.

133 HENKILOSTOOSASTO / 200 000 €

1361050000 Henkilostopalvelut / 200 000 €

Henkilostopalvelut-kustannuspaikalle esitetaédn 200 000 euroa HR-raportoinnin kehittdmiseen ja
KirVESTESIn muutosten edellyttamiin  nykyisen HR-jarjestelman sovellusmuutoksiin. Lisaksi
valmistaudutaan kirkon Kipa 2 -hankkeen HR-jarjestelman kayttdonottoon esim. tybajan
hallintajarjestelmén hankintaan ja mahdolliseen lomasuunnittelu-portaaliin.

301 YHTEINEN SEURAKUNTATYO /30 000 €

3091080000 Prime toiminnanohjausjarjestelma / 30 000 €

Prime-toiminnanohjausjarjestelman kustannuspaikalle esitetaan varattavaksi 30 000 euroa Primen
pienkehitykseen ja muihin sovellusmuutostarpeisiin.

307 VIESTINTA / 240 000 €

3502100000 Viestintatoimisto / 240 000 €

Kirkko Helsingissa -verkkosivujen uusimishankkeeseen esitetadn 200 000 euroa. Verkkosivujen
toiminnallisuuksien kehittdmisessa edetdaédn valmistuneen konseptin mukaisesti. Lisaksi varataan
40 000 euroa nykyisten ulkoisten ja sisdisten sivujen ja alustojen kehittamiseen.

401 HAUTAUSMAAHALLINTO / 60 000 €

4014010000 Hautausmaahallinto / 60 000 €

Hautausmaahallinnon kustannuspaikalle esitetddn varattavaksi 30 000 euroa hautaustoimen
vainajalogistiikkajarjestelman jatkokehittamiseen (Kylmidvalvonta).

Hautaustoimen séhkoisen asiointipalvelun ja mobiilisovellusten (esim. mobiilihautausmaakierrokset)
kehittamiseen esitetdén 30.000 euron maararahaa.

HAUTAUSTOIMEN INVESTOINNIT

74 HAUTAUSTOIMI / 3.435.000 €

741 UUDISRAKENTAMINEN / 380.000 €

Malmin hautausmaan varastokatoksen ja odotustilan ovikatoksen vuonna 2021 aloitetun
rakentamisen loppuun saattamiseen esitetdan 300.000 euron maérarahaa.

Honkanummen hautausmaalla kaynnistetddn hankesuunnittelu sosiaali- ja varastotilan
lisdrakentamisesta. Hankkeen kaynnistdmiseen esitetddn 50.000 euron mé&ararahaa.
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Maunulan uurnalehdossa kaynnistetaan huoltoalueen varastorakennuksen suunnittelu ja uusiminen.
Hankkeen kaynnistamiseen esitetdan 30.000 euron maararahaa.

743 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS JA PARANNUS / 1.595.000 €

TA-taso / 200.000 €

Hautaustoimessa nousee vuoden aikana vaajaamatta esiin investointiluonteisia korjaustarpeita, joita
ei viela talousarvion laadintavaiheessa voida allokoida nimetyille hankkeille tai toteutusta voida
muutoin ennakolta suunnitella.

Hietaniemen hautausmaan rakennusten peruskorjaus / Ei maararahaa vuodelle 2022
Aurinkopaneelien asentamiseen Hietaniemen hautausmaan huoltorakennuksen katolle esitetaan
100.000 euroa vuodelle 2024.

Hietaniemen hautausmaan toimistorakennuksen putkiremontti suunnitellaan toteutettavaksi
kokonaisuudessaan vuonna 2024. Putkiremonttiin esitetdan 300.000 euron maararahaa vuodelle
2024.

Malmin hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 620.000 €
Krematoriouunin uudelleenmuuraukseen, sisaltden piipun korjauksen ja vaakapiipun tarkistusluukun
rakentamisen, esitetdan 100.000 euron maararahaa.

Malmin hautausmaan asuinrakennuksen putkiremonttiin, [Ammdonvaihtimen korjaamiseen ja
saunaosaston uusimiseen esitetaan 520.000 euron maararahaa vuodelle 2022.

Maunulan uurnalehdon rakennusten peruskorjaus / 650.000 €
Toimisto- ja huoltorakennuksen muuttamiseen maaldmmolle ja ilmanvaihtokoneiden uusimisen
jatkamiseen esitetddn 650.000 euron maararahaa.

Honkanummen hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 100.000 €
Ruokalarakennuksen seka verstasrakennuksen lammonjakokeskusten ja taloautomaation
ohjausjarjestelmien uusimiseen esitetdan 100.000 euron méaararahaa.

Kulosaaren hautausmaan rakennusten peruskorjaus / 25.000 €
Varastorakennusten ulkomaalaukseen esitetdan 25.000 euron maararahaa.

=45 MAA- JA VESIRAKENTAMINEN / 870.000 €

TA-taso / 100.000€
TA-taso on maararahavaraus koko hautausmaan maa- ja vesirakentamisen investointeihin. Tasta
maararahasta osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Hietaniemen hautausmaa / 140.000 €

Hautausmaan puusto on osittain yli 100 vuotta vanhaa ja huonokuntoista. Kortteleiden
kunnostustdihin ja puuston uusimiseen uusimissuunnitelman mukaisesti esitetddn 30.000 euron
maérarahaa.

Muurien ja portaiden seké hiekkakaytavien kunnostukseen esitetaan 50.000 euron maararahaa.

Hietaniemen alueen korttelin 25 ja 25B muutostbiden (presidenttikorttelin laajennus) esitetaan
30.000 euron méararahaa.

Vanhan hautausmaan aluesahkokeskusten ja aluesahkorasioiden uusimiseen esitetaan 30.000
euron maararahaa.

Maunulan uurnalehto / 35.000 €

Aluevalaistuksen, sahkgistyksen ja hautausmaatekniikan laajentamiseen ja kunnostukseen
esitetddn 35.000 euron maararahaa.
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Honkanummen hautausmaa / 155.000 €
Hautakortteleiden muutostdihin ja lisdrakentamiseen esitetdéan 75.000 euron maararahaa. Erityisia
kehityskohteita ovat muistolehdot 40X ja 43X sekéa kortteli 33.

Huonokuntoisten asfalttikaytavien kunnostamiseen esitetdan 80.000 euron maararahaa.

Malmin hautausmaa / 440.000 €

Hautakortteleiden  peruskorjaukseen ja  Korttelin 12  pengermuurien  kunnostuksen
loppuunsaattamiseen ja muiden kortteleiden valittémiin korjauksiin esitetdédn 380.000 euron
maararahaa.

Hautausmaan huonokuntoisten asfalttiteiden kunnostukseen esitetadn 60.000 euron maararahaa.

(::)stersundomin hautausmaa / Ei maéaréarahaa vuodelle 2022
Ostersundomin hautausmaan ja Maunulan uurnalehdon hulevesijarjestelmien perusparannukseen
esitetdan 50.000 euron maararahaa vuosille 2023 ja 2024.

747 KONEET JA KALUSTO / 590.000 €

TA-taso / 50.000€
TA-taso on maararahavaraus koko hautausmaan kone- ja kalustoinvestointeihin. Tasta
maararahasta osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Hietaniemen hautausmaan koneet ja kalusto / Ei maararahaa vuodelle 2022
Hietaniemen hautausmaan vanhan kuorma-auton vaihtamiseen uuteen vastaavaan lisalaitteineen
esitetadn 170.000 euron maararahaa vuodelle 2023.

Malmin hautausmaan koneet ja kalusto / 220.000 €
Ajettavien ruohonleikkurien vaihtamiseen uusiin Malmille (4 kpl) ja Maunulaan (1 kpl) esitetdan
100.000 euron maararahaa.

Siirtolavojen uusimiseen vaiheittain (vaihe 3/3) esitetdaan 40.000 euron maararahaa.

Isojen, saankestavien ulkoruukkujen hankintaan kappeleiden ja sisdantulojen luokse eri
hautausmailla esitetdén (yhteishankinta) 30.000 euron maararahaa.

Arkkunostimien uusimiseen ja arkkujen punnitsemiseen tarvittavan vaa'an hankintaan Malmin
hautausmaan kappeliin esitetddn 50.000 euron maararahaa.

Honkanummen hautausmaan koneet ja kalusto / 200.000 €
Kauhakuormaajan vaihtamiseen uuteen lisdlaitteineen esitetddn 200.000 euron madararahaa.
Vaihdettava kauhakuormaaja on vuonna 2009 hankittu Caterpillar 924H.

Maunulan uurnalehdon koneet ja kalusto / 60.000 €
Hautausmaalle vuonna 2010 hankitun pienkuormaajan vaihtamiseen uuteen lisalaitteineen esitetdan
60.000 euron méararahaa.

Ostersundomin hautausmaan koneet ja kalusto / 60.000 €
Hautausmaalle vuonna 2013 hankitun Avant 640 DLX -pienkuormaajan vaihtamiseen uuteen
lisdlaitteineen esitetddn 60.000 euron maararahaa.

KIINTEISTOTOIMEN INVESTOINNIT / 29.335.000 €
751 UUDISRAKENTAMINEN / 820.000 €

2006239 Oulunkyl&, asuinrakennus / 770.000 €

Oulunkylan kirkon pohjoispuolelle sijoittuvan seurakuntayhtymaélle varatun tontin asuinkerrostalon
suunnitteluun ja rakentamisen valmisteluun on varattu 250.000 € maararaha vuodelle 2021. Arvio
investoinnin kokonaismaaraksi on 7,65 M€, josta arvio yhtyméan padomitettavaksi osuudeksi on 1,8
M€ ja perustettavan kiinteistdyhtion rahalaitoslainalla rahoitettavaksi osuudeksi 5,9 M€. Investoinnin
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kokonaismaara tarkentuu suunnittelun ja urakkatarjousten myota, talla hetkella arvio vuodelle 2022
on 5,5 M€ ja 1,9 M€ vuodelle 2023.

2007454 | Kannelmaen kirkon seurakuntarakennus, kaavakehitys ja rakentaminen / 50.000 €
Kannelmé&en kirkon yhteydessa sijaitseva seurakuntarakennus on teknisen kayttdikédnsa paéssa.
Rakennus on paasaantdisesti tyhjennetty, ja henkilokunta tydskentelee erillisissa vuokratuissa
vaistotiloissa.

Seurakuntarakennus kannattaisi teknis-taloudellisin perustein korvata uudisrakennuksella, jonka
kayttd perustuu merkittavilta osiltaan muihin toimintoihin, kuin kaytt6on kirkkoherranvirastona tai
seurakunnan kerhotiloina.

Laajamittaisesta peruskorjauksesta on paéatetty toistaiseksi luopua ja arvioida uudisrakentamisen
mahdollisuus tontilla. Hanketta vieddadn eteenpdin kaavoitusviranomaisten kanssa kohti
kaavoituksen aloitusvaihetta. Talla hetkella odotetaan kaupungin sitoutumista hankkeeseen
paivakotitilojen osalta.

Vuodelle 2022 esitetddn suunnittelua varten 50.000 € maararaha. Arvio investoinnin
kokonaismaaraksi on 12,5 M€, josta arvio yhtyman padomitettavaksi osuudeksi on 2,9 M€ ja
perustettavan kiinteistoyhtion rahalaitoslainalla rahoitettavaksi osuudeksi 9,7 M€.

753 RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS JA —-PARANNUS / 13.215.000 €

2000895 Lauttasaaren kirkko / 3.000.000 €

Lauttasaaren kirkon peruskorjausurakka on kaynnissa. Urakka valmistuu vuonna 2022. Yhteinen
kirkkovaltuusto on paattanyt hankkeelle enimmaiskustannusarvion yhteensa 17,8 M€, josta vuodelle
2021 kohdistuu noin 10 miljoonaa euroa ja vuodelle 2022 noin 3 miljoonaa euroa.

2000900 Tuomiokirkon julkisivun korjaus / Ei méararahaa vuodelle 2022
Tuomiokirkon julkisivujen korjaustditd on siirretty eteenpain. Hankkeen suunnitteluun varataan
vuodelle 2023 0,1 ME.

2001898 Ostersundomin kirkko / 300.000 €

Helsingin seurakuntayhtyman vanhin kirkko, Ostersundomin kirkko, on tarkoitus peruskorjata
tulevina vuosina. Hankkeen suunnitteluun esitetdédn vuodelle 2022 kirkon kokonaisvaltaiseen
suunnitteluun ja korjaustéiden aloittamiseen 300.000 € maararaha. Kustannukset tarkentuvat
suunnittelun myota.

2002475 Johanneksenkirkko / 2.200.000 €

Johanneksen kirkon julkisivujen koristeaiheet ovat paikoin pahasti rapautuneet. Vaurioituneet kohdat
sijaitsevat osin korkealla ja ty® vaatii laadukasta konservointi- ja korjausosaamista. Osin myds
julkisivujen tiilipinnat ja kaikki ikkunat ovat korjausten tarpeessa. Ty vaatii kokonaisuudessaan
onnistuakseen kattavat suojahuputetut telineet julkisivuille. Korjaustyburakka on aloitettu vuonna
2021 ja ty6t valmistuvat 2022. Yhteinen kirkkovaltuusto on paattanyt hankkeelle
enimmaiskustannusarvion yhteensa 6,2 M€, josta vuodelle 2021 kohdistuu noin 4 miljoonaa euroa
ja vuodelle 2022 noin 2,2 miljoonaa euroa.

2005183 Malmin kirkko / 150.000 €

Malmin kirkon peruskorjauksen suunnittelutyd on kaynnistynyt. Kokonaiskustannukset tarkentuvat
suunnittelun ja urakkatarjousten myo6ta. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on noin 10 ME€.
Investointi on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 loppuun mennessa.

2005191 Kivisaari / 40.000 €

Varaudutaan toteuttamaan Kivisaaren leirikeskuksen terassikorjausten viimeistely rakennusluvan
vaatimuksen mukaisesti. Hankkeelle varataan vuodelle 2022 40.000 € suuruinen maararaha.
Investoinnin kokonaismaara on 120.000 €.
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2005192 Korpirauha / 200.000 €

Korpirauhan leirikeskuksen C-osan peruskorjausurakka on k&ynnistynyt ja se toteutetaan paasosin
vuonna 2021. Urakka valmistuu vuoden 2022 aikana. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 2,2
ME.

2005985 Roihuvuori kirkon tontin kaavoitus / 50.000 €

Koko korttelia koskeva asemakaavallinen tarkastelu on aloitettu kaupungin kanssa yhteistyssa ja
hanke on edennyt OAS-vaiheeseen. Asemakaavoitukseen liittyviin konsulttitdihin esitetaéan 50.000
€ maararahaa vuodelle 2022.

2006185 Roihuvuoren kirkon julkisivu / Ei méaarérahaa vuodelle 2022

Roihuvuoren kirkon julkisivujen mittavat kunnostustyot ovat ajankohtaiset. Kirkon ftiilijulkisivun
korjauskunnostuksen suunnittelua ja selvitysty6ta varten esitetdén varattavaksi 50.000 € maararaha
vuodelle 2024. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 5,1 M€.

2006236 Johanneksen kirkko, pieni kappeli / 210.000 €

Johanneksen kirkkoon on suunniteltu sisatilojen osittaista uudelleenjarjestamistd. Hankkeen
suunnittelu on kaynnistetty. Hankkeeseen esitetaan toteutukseen 210.000 € maararahaa vuodelle
2022. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on 235.000 €. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden
2022 loppuun mennessa.

2006238 Maunulan kko IV-koneen uusinta / 300.000 €

Mika: Kirkkorakennuksen IV-koneen uusimista ja rakennusteknisia korjauksia varten esitetdan
toteutukseen 300.000 € maararahaa vuodelle 2022. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on
350.000 €. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden 2022 loppuun mennessa.

2006264 Kunnantie 2A kehittaminen / 200.000 €

Peruskorjausikaan tulleen asuinrakennuksen Kiinteistokehityshanke. Peruskorjauksen yhteydessa
kohteen asuntojakaumaa paivitetdan vastaamaan paremmin tulevaa tarvetta. Kohteelle esitetdén
suunnitteluun, tutkimuksiin ja hankkeen kaynnistamiseen 200.000 € maararaha vuodelle 2022. Arvio
investoinnin kokonaismaaraksi on 6,25 M€, josta arvio yhtymén padomitettavaksi osuudeksi on 1,45
ME ja perustettavan Kiinteistdyhtion rahalaitoslainalla rahoitettavaksi osuudeksi 4,8 ME.
Peruskorjauksen toteutusvuosi alustavasti 2023-24.

2006266 TA-taso/energiatehokkuushankkeet / 100.000 €
TA-taso on maararahavaraus erillisiin energiatehokkuusinvestointeihin. Tastd maararahasta
osoitetaan yksittaisille hankkeille investointivaraukset talousarviovuoden aikana.

Kiinteistdjen kaytolla ja yllapidolla on suuri merkitys energiatehokkuustavoitteiden saavuttamisessa.
Etaluettavien mittarien seka kulutuslukemia tallentavien ohjelmistojen avulla mahdollistuu nopea
reagointi energia- ja vedenkulutusten muutoksiin.

Tulemme kytkem&an energiatehokkuuden parantamiseen johtavia toimenpiteitd rakennusten
korjausten yhteyteen. Naitd ovat esimerkiksi tilan lammitysjarjestelman paivittaminen
tehokkaampaan ja taloudellisempaan vaihtoehtoon, l[Ammitysverkoston toiminta- ja perussaadot,
ilmanvaihdon toimivuus olosuhteiden ja energiankayton osalta sekd vedenkulutuksen ja
séhkolaitteiden energiankulutuksen vahentdminen lisélaitteilla ja muuttamalla kayttotottumuksia.

Korjauskohteissa  uusittujen  rakennusosien  tulee  tayttdd4  nykyvaatimukset, joten
energiatehokkuuden parantamisen kannalta huomioon otettavaa ovat korjattujen ikkunoiden, ovien,
ulkoseinien, ala- ja ylapohjien [ammonpitavyys.

Helsingin  seurakuntayhtyma on liittynyt  Kiinteistbalan  energiatehokkuussopimuksen
toimitilayhteis6jen toimenpideohjelmaan 23.10.2017 lukien. Sopimuksen mydta olemme sitoutuneet
vahentamaan energiankulutustamme ja tdma edellyttda tiivistd vuosittaista energiankulutuksen
seurantaa ja raportointia sekd tehostaa samalla hyvélla tavalla Helsingin seurakuntien
ympaéristétoimintaa ja energiansaastotavoitteita.

Sopimuksen myodtd meiddn on mahdollista saada myo6s valtion tukea uuden energiatehokkaan
teknologian kayttéonottoon, investointeihin seké energiakatselmuksiin.
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Helsingin seurakuntayhtyman rakennusten energiatehokkuuden korjaushankkeisiin vuosille 2022,
2023 ja 2024 esitetaan kullekin vuodelle 100.000 € maéararahaa.

2007376 Vanha kirkko, sisapuoliset korjaukset / 100.000 €

Vanhan kirkon tiloissa tullaan tekemaan tilamuutoksia esimerkiksi alttarialueelle. Suunnitteluun
esitetddn 100.000 € maararahaa vuodelle 2022. Arvio sisapuolisen korjausinvestoinnin
kokonaismaaraksi on 700.000 €.

2007378 Tuomiokirkko, sakastin paivitys, sisdpuoliset korjaukset / 200.000 €

Tuomiokirkon sakastia paivitetdédn mm. kohteen omalla paikallisella tietokeskusvalvomolla.
Toteutukseen esitetdan 200.000 € maararahaa vuodelle 2022. Arvio investoinnin kokonaismaaraksi
on 230.000 €. Investoinnin on tarkoitus valmistua vuoden 2022 loppuun mennessa.

2007439 Hietaniemen hautausmaan vanha kappeli / Ei maararahaa vuodelle 2022
Varaudutaan toteuttamaan talousarviokauden vuonna 2023 Hietaniemen vanhan kappelin
ulkomaalaus. Arvio investoinnin maaraksi on 100.000 €.

2007442 Kulosaaren kappeli / 200.000 €
Varaudutaan toteuttamaan Kulosaaren kappelin sisétilojen korjaukset ja rakennuksen
maalausinvestointi vuonna 2022 200.000 € maaraisena.

2007554 Vuosaaren kirkon peruskorjaus / Ei maararahaa vuodelle 2022
Vuosaaren kirkon peruskorjaus on tarkoitus aloittaa vuonna 2023. Investoinnin on tarkoitus
valmistua vuoden 2025 loppuun mennessa. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on noin 8 M€.

2008473 Mikaelin kirkko / 100.000 €
Hankkeen kokonaismaaran arvio on noin 2,1 M€. Hankkeen kilpailutus ja toteutus aloitetaan vuonna
2022. Hankkeelle esitetaan vuodelle 2022 100.000 € maararahaa.

2008520 Tapanilan kirkko / Ei m&ararahaa vuodelle 2022
Peruskorjauksen kokonaismaaran arvio 8,3 M€. Hake aloitetaan vuonna 2024.

2008522 Hietaniemen vanhan kappelin julkisivu, katto / 10.000 €

Kappelin julkisivun hoitomaalaus ja kuparikaton puhdistus on suunniteltu toteutettavaksi vuodelle
2023. Varataan hankkeen tutkimuksiin ja suunnitteluun 10.000 € vuodelle 2022 ja toteutukseen
240.000 € vuodelle 2023.

2008523 Hietaniemen vanhan kappelin kompressorien uusinta / 200.000 €
Hanke on tarkoitus toteuttaa vuonna 2022 ja arvio hankkeen koonaismaaraksi on noin 200.000 £€..

2008524 Malmin kappeli vesikaton huoltomaalaus ja korjaus / Ei maararahaa vuodelle 2022
Investoinnin kokonaismaaran arvio on noin 0,1 M€ ja se on tarkoitus toteuttaa vuonna 2024.

2008526 Honkanummen kappeli arkkuhissin peruskorjaus / Ei m&ararahaa vuodelle 2022
Arvio investoinnin kokonaismaaraksi on noin 0,2 M€. Hanke on tarkoitus toteuttaa vuonna 2024.

2008528 Kivisaari vesivessat paineviemari / 100.000 €

Mika: Kohteen kunnallistekniikka ei vastaa nykyisia maarayksia ja ei tyydytad kayttgjia. Esitetaan
vuodelle 2022 kunnallistekniikan modernisoinnin selvityksiin ja suunnitteluun maararahaa 100.000
€. Hankkeen toteutukseen esitetaan vuodelle 2023 500.000 €. Investoinnin kokonaismaaran arvio
on 600.000 €.

2008529 Lekholm paineviemari ja vesi/ 100.000 €

Mika: Kohteen kunnallistekniikka ei vastaa nykyisia maarayksia. Kohteen kaivot ovat poissa kaytosta
veden huonon laadun vuoksi ja jateveden jalkikasittely puuttuu kokonaan. Esitetaan vuodelle 2022
kunnallistekniikan modernisoinnin selvityksiin ja suunnitteluun maararahaa 100.000 €. Hankkeen
toteutukseen esitetdan vuodelle 2023 600.000 € Investoinnin kokonaismaaran arvio on 700.000 €.
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2008564 Talo Hameentie 75 hissien peruskorjaus / 280.000 €

Talo Hameentien 75 hissit ovat peruskorjauksen tarpeessa. Peruskorjauksen toteutukseen esitetaan
280.000 €:n maararahaa vuodelle 2022. Hankkeen kokonaiskustannus on 300.000 €. Hanke on
tarkoitus toteuttaa vuonna 2022.

2008568 Malmin kappeleiden katafalkkien uusiminen / 30.000 €
Katafalkkien uusimiseen Malmin hautausmaan kappelille esitetddn 30.000 euron maararahaa
vuodelle 2022.

2008576 Turkismiehenkuja 6 / 45.000 €
Varaudutaan toteuttamaan Turkismiehenkuja 6:n lammonvaihtimen sekd putkiston venttiileiden
uusinta vuonna 2022 45.000 € maaraisena.

2008589 Korkeavuorenk 10 3.krs toimitilojen kayttétark.muutos / 1.450.000 €

Kiinteistén kolmannen kerroksen toimistotilat ovat olleet usean vuoden ajan tyhjillaan, ja sopivaa
vuokralaista tiloihin ei ole I8ytynyt. Tiloihin tehd&an kayttotarkoituksen muutos, jonka yhteydessa tilat
muutetaan asuinhuoneistoiksi. Investoinnin kokonaismaaran arvio on noin noin 1,45 ME.
Rakennusurakka toteutetaan vuoden 2022 aikana.

2008675 Meritullinkadun vieméariremontti / 150.000 €
Meritullin seurakuntatalon viemariremontin suunnitteluun ja toteutukseen varataan vuodelle 2022
150.000 € mé&éararaha.

2008676 Mikael Agricolankirkon ilmanvaihtojarjestelmien parantaminen / 300.000 €
Mikael Agricolan kirkon tornien ja ylapohjan kosteusvaurion korjaamiseksi varataan vuodelle 2022
ilmanvaihto- ja lammitysjarjestelmien parantamiseksi 300.000 € maararaha.

2001266 TA-kohdistamattomat hankkeet / 2.000.000 €

Helsingin seurakuntayhtyman Kkiinteistbkannasta nousee vuoden aikana vaajaamatta esiin
investointiluonteisia, mutta ennakoimattomia korjaustarpeita kiinteistdjen ikaantyessa. Samoin
seurakuntien omista toiminnallisista tilatarpeista seka rakennusten terveellisyyskysymyksista
nousee vuosittain korjaustarpeita, joihin joudutaan reagoimaan hyvinkin lyhyella varoitusajalla.
Taloudellista ja toiminnallista tehokkuutta edistavat toimitilaluopumiset ovat riippuvaisia yksittaisten
seurakuntien ja yhteisten toimintamuotojen yksikdiden paatoksista, ja tiedossa olevat luopumiset
ovat arvioituja talousarvion laadintahetken tilanteen mukaan. Luopumisten yhteydessa jaljelle jaaviin
kiinteistoihin kohdistuu toiminnallisia muutoksia, jotka mahdollistavat suuremman tilatehokkuuden,
ja namakin investoinnit pyritdan toteuttamaan talla méaararahalla. Edella mainituista seikoista
huolimatta yli 1.000.000 € hankkeet tuodaan aina yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi. Yli
200.000 € hankkeet tuodaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyttavaksi hankesuunnitelma-
muodossa. Taméa erillinen maararaha kohdistamattomiin hankkeisiin esitetdén hyvaksyttavaksi
vuodelle 2022 seké talousarviovuodelle 2023. Vuodesta 2024 alkaen yhtyman kayttétalouden
kohteiden rakennusinvestoihin on kaytettdvissa 10 M€. Taman vuoksi vuodelle 2024
kohdistamattomien hankkeiden maararahaksi esitetdan vain 1.225.000 €.

2001277 TA-taso/Seurakuntatilojen esteettomyysratkaisut / 200.000 €

Valtaosa Helsingin seurakuntayhtyman rakennuskannasta on sen ikaista, ettd ne on suunniteltu ja
rakennettu ajankohtina, jolloin esteettomyyteen ei Kiinnitetty huomiota joko lainkaan tai vain
vahaisessd maarin. Kaikissa rakennus- tai toimenpideluvan alaisissa pienemmissakin
korjaushankkeissa arvioidaan nykyisin rakennusteknisen kunnon lisaksi rakennusten
esteettomyyttd. Esteettomyystarkastelut siséllytetddn suurempiin peruskorjauksiin osana néiden
hankkeiden talousarviota. Tama erillinen méaéararaha on otettu pysyvasti mukaan kiinteistbosaston
talousarvioesitykseen, jotta tiloja voidaan tarvittaessa paivittdd esteettomiksi erityisten tai pikaisten
tarpeiden mukaan. Vuosille 2022 - 2024 esitetddn kullekin vuodelle seurakuntatilojen
esteettOmyysratkaisumaararahaa 200.000 €.

2001267 TA-taso/Kirkkojen korjaukset / 1.000.000 €

Seurakuntayhtyman laajasta kiinteistokannasta ilmaantuu vuosittain suunniteltujen kohteiden liséksi
lukuisa m&ara pienid tai pienehkoja kohteita valittomasti korjattavaksi kiireellisyysperusteella.
Samoin vuosittain paljastuu monia ennakoimattomia kohteita, tai kohteita joiden peruskorjauksia on
talousarviosyista tai toiminnallisen kapasiteetin niukkuudesta johtuen toistuvasti lykatty taloudellisen
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kayttdian pidentamiseksi. Naiden kohteiden korjaustydohdn esitetdan varattavaksi 1.000.000 €
madararahaa vuodelle 2022 ja varauduttavaksi vuodelle 2023 samansuuriseen maararahaan.
Maararahan kayttdaste vaihtelee suuresti. Vuodesta 2024 alkaen yhtyméan kayttétalouden kohteiden
rakennusinvestoihin kaytettavissa olevaa maararahaa pienennetaan. Taman takia erillista kirkkojen
korjausmaararahaa ei esiteta vuodelle 2024.

754 URUT / 193.000 €

2001280 TA-taso, Kohdistamattomat hankkeet, Soitinhankinnat kirkkoihin / 50.000 €
Maararahalla katetaan soitinhankintoja sek& suunnittelemattomia hankintoja ja toita, kuten
hatéatyona tehtavia korjaustoita.

2006181 Lauttasaaren kirkko / 63.000 €

Lauttasaaren kirkon urkujen korjaus- ja puhdistustoita varten varataan méaararaha yhteensa 63.000
€ vuodelle 2022. Varaus kasittaa padurkujen peruskorjauksen, kuoriurkujen puhdistuksen seka S:t
Jacobs kyrkanin urkujen puhdistuksen ja korjauksen. Tyo6t toteutetaan kirkkorakennuksen
peruskorjauksen aikataulun puitteissa.

2007384 Pitagjanmaéaen kirkko / 50.000 €
Pitdjanmaen kirkon urkujen peruskorjausta varten varataan 50.000 € vuodelle 2022.

2008602 Paavalinkko urkujen huolto / 30.000 €
Paavalinkirkon urkujen huoltoa ja puhdistusta varten varataan maararaha 30.000 € vuodelle 2022.

755 MAA- JA VESIRAKENTAMINEN / 150.000.€

2008673 Lekholm vierasvenelaituri

Lekholmin leirikeskuksen vierasvenelaiturin turvallisuuden ja huoltotoimien parantamiseksi
rakennetaan vierasvenelaituri. Hankkeelle varataan vuodelle 2022 150.000 € méaararaha.

757 KONEET JA KALUSTO / 300.000 €

2008553 Johanneksenkirkko AV / 100.000 €
Kirkon AV-jarjestelma uusitaan vastaamaan tulevia tarpeita. Hankkeeseen varataan vuodelle 2022
yhteensa 100.000 €, joka on myds hankkeen kokonaiskustannus.

2001271 TA-taso, Yksiloimattomat koneet ja laitteet / 200.000 €

Seurakuntayhtyman Kiinteistdosasto vastaa keskitetysti toimitilojen taloteknisistd hankinnoista,
kuten lammitys- ja IV-jarjestelmiin kuuluvista laitteista. Lisaksi kiinteistbosasto vastaa kirkkojen
audio- ja videolaitteiden hankinnasta. Rakennusten peruskorjausten liséksi tehdaan vuosittain
seurakunnille AV-laitteistojen hankintoja merkittdvissa maarin, koska laitteiden kayttdika on
huomattavasti Ilyhempi kuin rakennustekniikan. Esitetaan talousarviovuodelle 2022 ja
taloussuunnitelman vuosille 2023 ja 2024 200.000 € maararahaa yksildiméattomiin kone- ja
laiteinvestointeihin.

=59 MUUT INVESTOINNIT / 5.056.948 €

2007388 Oulunkyld Asuinrakennus, lainan lyhennys / Ei maararahaa vuodelle 2022
Oulunkylan asuinrakennuksen kehityskulujen vieraan p&&oman rahoitusta on tarkoitus alkaa
lyhentda talousarviokauden vuonna 2024. Varaudutaan vuonna 2024 Kkehittamisen kulujen
kattamiseen otetun lainan lyhentamiseen 552.000 €.

2007389 Kunnantie 2a / Ei maararahaa vuodelle 2022

Kunnantie 2a kehityskulujen vieraan p&&oman rahoitusta on tarkoitus alkaa Iyhentda
talousarviokauden vuonna 2023. Varaudutaan vuonna 2024 kehittdmisen kulujen kattamiseen
otetun lainan lyhentadmiseen 320.000 €.
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2008531 Lehtisaaren liikekeskuksen purku / 50.000 €
Varaudutaan Lehtisaaren liikekeskuksen purkuhankkeen alkamiseen vuonna 2022. Hankkeen
kokonaismaara 0,3 M€ ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2023 loppuun mennessa.

2008532 Kiint. Oy Helsingin Bulevardi 16 / 466.668 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 467.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2022. Vuonna 2023 varaudutaan
lyhentdmaan lainaa 233.334 € maaralla ja vuonna 2024 700.002 € maaralla.

2008533 Kiint. Oy Papinpoydankuja 2 / 290.909 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 291.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn madararahaa talousarviovuodelle 2022 sek&d vastaavat méaararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2023 ja 2024.

2008534 Haagan pappilantie 2 a/ 193.333 €

Yhtion pitk&aikaisista lainoista eraéantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 193.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2022 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2023 ja 2024.

2008535 Suonionkatu 7 / 133.333 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erddntyy vuosittain lyhennettdvéksi noin 133.333 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn madardrahaa talousarviovuodelle 2022 sekd vastaavat méaararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2023 ja 2024.

2008536 Asunto Oy Helsingin Freytaginkulma / 314.253 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 314.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maardrahaa talousarviovuodelle 2022 sekd vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2023 ja 2024.

2008537 As Oy Helsingin Kiskontie 22 / 259.459 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista erddntyy vuosittain lyhennettavaksi noin 259.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn madardrahaa talousarviovuodelle 2022 sekd vastaavat méaararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2023 ja 2024.

2008538 As Oy Helsingin Paraistentie 13/ 270.270 €

Yhtién pitkaaikaisista lainoista erdantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 270.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2022 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2023 ja 2024.

2008539 As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium / 778.723 €

Yhtion pitkaaikaisista lainoista eraantyy vuosittain lyhennettavaksi noin 780.000 € maara, jonka
hoitamiseen esitetddn maararahaa talousarviovuodelle 2022 seka vastaavat maararahat
taloussuunnitelmakauden vuosille 2023 ja 2024.

2001269 TA-taso, Kiinteistohankinnat / 100.000 €

Helsingin seurakuntayhtyma varautuu vuoden 2022 aikana pieniin Kiinteistdostoihin. Hankinnat
littyvat lahinna asemakaavojen ja/tai tonttijakojen muutoksiin, esim. tarvittavien tontinosien
hankkimista yhtymé&n hallintaan. T&ta tarkoitusta varten taloussuunnitelmakauden vuosille 2022 ja
2023 ja 2024 varataan 100.000 € kullekin vuodelle.

2001270 TA-taso, kohdistamattomat hankkeet, Osakehuoneistojen peruskorjausosuudet /
1.000.000 €

Helsingin seurakunnan omistamista yksittaisista asunto- ja kiinteistbosakehuoneistoista nousee
vuosittain putki- yms. remontteja, joiden yhtidlainaosuuksien maksamiseksi esitetaan maararahaa
1.000.000 €. Myds taloussuunnitelmakauden vuosille 2023 ja 2024 esitetdan kummallekin vuodelle
maararahaksi 1.000.000 €.

2003961 Maankayttésopimusmaksut / 1.200.000 €
Helsingin seurakuntayhtymalla on useita vireilla olevia asemakaavoitusprosesseja joko kokonaan
yksin omistamillaan maa-alueilla tai yhdessa Vantaan seurakuntayhtyman kanssa. Aktiivinen
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maaomaisuuden kehittdminen vaatii jatkuvasti asemakaavoitukseen kohdistuvaa panostusta ja se
toisaalta voi tuottaa myynti/vuokrakelpoista omaisuutta. Maankayttomaksut ovat
asemakaavoittavan kunnan perima korvaus maanomistajalta asemakaavan tuottamasta maan
arvonnoususta rakennusoikeuden muodossa. Talousarviovaraukset on otettu
taloussuunnitelmavuosille 2023 ja 2024 kumpanakin vuonna 1.200.000 €.
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Investeringar

Investeringarna bestar av IT-investeringar, nybyggnation, grundrenovering av befintliga byggnader,
utbyggnad av begravningsplatserna, maskiner och inventarier, IT-anskaffningar vars varde
overstiger 20 000 €, forvarv av bostadsaktier eller verksamhetslokaler samt laneamorteringar.

| investeringsdelen ingar anskaffningskostnader som ska aktiveras. | samfallighetens balans
aktiveras anlaggningstillgangar savitt anskaffningspriset overstiger 20 000 €. Aktiveringsgransen
anvands i fraga om I6s egendom for att sarskilia de anskaffningskostnader som ska aktiveras i
balansrakningen. Den lésa egendomen varderas som upphandlingsenheter. Avvagningen mellan
arsunderhall och grundrenovering gors separat for varje projekt. Om objektet genom renoveringen
aterstalls i ursprungligt skick betraktas detta som arsunderhdll och kostnaderna budgeteras och
upptas i resultatrakningen. Om renoveringen forbattrar objektet betraktas atgarden som en grundlig
renovering och upptas darfér som investering i balansrakningen.

Fastighetsavdelningens investeringar utgors av miljé- och begravningsvasendets investeringar samt
fastighetsvasendets investeringar. Miljo- och begravningsvasendets investeringar uppgar under plane-
perioden pa arsbasis 2 665 000 — 3 435 000 € och under hela perioden till sammanlagt 9 325 000 €.
Under planeperioden 2022-2024 uppgar fastighetsinvesteringarna i vilka 6verforingarna till
driftsbudgeten ingar pa arsbasis till 16 587 000 — 20 818 614 € och under hela planeperioden
sammanlagt ca 57 140 844 €. Amorteringarna pa fastigheternas lan uppgar under perioden 2022—
2024 till 3 706 948 - 4 812 282 €, sammanlagt 11 992 844 €. Andelen fastighetsinvesteringskostnader
som Overfors till driftsekonomin ar pa arsbasis ca 3 mn € och sammanlagt ca 9,9 mn € under hela
planeperioden 2022 — 2024.

Fastighetsavdelningens investeringar gors i nybyggen, grundliga renoveringar av befintliga
byggnader, byggarbeten pa begravningsplatserna samt anskaffning av maskiner och anlaggningar
vars varde Overstiger 20 000, anskaffning av bostadsaktier och verksamhetslokaler (aktier). Som
investeringar betraktas ocksa fastighetsutvecklingsprojekt som annu &r i detaljplaneskedet. |
investeringsplanen ingar dessutom ett flertal mindre renoverings- och ombyggnadsarbeten som
finansieras via driftsbudgeten. Dessutom amorterar fastighetsavdelningen lan som
fastighetsbolagen tagit for att tdcka sina grundrenoveringskostnader.

Samfallighetens langsiktiga behov av investeringar i grundrenoveringsatgarder och nybyggen ar
med beaktande av nuvarande fastighetsbestand 20-30 mn €/ar. Renoveringsskulden har det
senaste decenniet stigit. De forverkligade investeringarna har varierat i omfattning men de senaste
aren anda varit farre an planerat. Fastighetsenhetens ansvarar for drygt 200 byggnader av
varierande &lder. Arligen dyker det upp ovéntade renoveringsbehov. Med tanke pa oférutsedda
renoveringsbehov finns ett anslag i budgeten.

Mellan 2016 och 2020 minskade antalet kvadratmeter som férsamlingarna och samfalligheten
disponerade med 12 % fran nivan 2016. De lediga lokalerna har savitt majligt hyrts ut i de fall da det
varit meningsfullt att pa langre sikt aga dem och salts om &gandet skulle bli oférdelaktigt. |
samfallighetens strategi faststalldes 2005 att pa langre sikt med en fjardedel reducera andelen
kvadratmeter som anvands for eget bruk fore ar 2030. Da underhalls- och renoveringsatgarder inte
av resursbrist kunnat goras i tillracklig utstrackning under flera ar och byggnadsbestandet aldrats
kan man konstatera att renoveringsskulden fortsatter att stiga sa mycket att samfallighetens resurser
inte racker till. Darfér har fastighetsavdelningen tillsammans med férsamlingarna inlett en process
som ska optimera mangden verksamhetslokaler och medfora betydande inbesparingar genom att
avsta fran vissa verksamhetslokaler. Syftet med processen ar att som ett led i modigt tillsammans —
projektet skapa en ny fastighets- och lokalstrategi i vilken fastigheterna och verksamhetslokalerna
klassificeras enligt anvandarhorisont och samtidigt skapa en plan for avvecklandet av de objekt man
valjer att avsta fran.

Investeringar som hanfér sig till byggnader ska vara val motiverade och motsvara
verksamhetslokalernas framtidsperspektiv eller som investeringar ge tillrécklig avkastning.

Samfalligheten maste ha beredskap att utveckla fastighetsbestandet sd att det motsvarar
servicestrukturen och detta ska goras inom ramen foér inkomstfinansieringen. De huvudsakliga
riktlinjerna  for investeringsverksamheten anpassas till forandringarna i samfallighetens
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verksamhetsmiljo. Placeringsutskottet har dragit upp riktlinjer for fastighetsinvesteringarna och
placeringsverksamheten. Fastighetsdirektoren presenterar arligen en fastighetséversikt for
kyrkoradet och kyrkofullmaktige.

Investeringsdelen innehdller en investeringsplan for budgetaret 2022 och en riktgivande
investeringsplan for de tva darpa foljande aren. Kostnaderna for de flerariga investeringsprojekten
har fordelats pa flera ar. | kostnadsuppskattningarna som upptas i investeringsplanen ingar
mervardesskatt. Investeringsplanen kan under aret preciseras med en tillaggsbudget. Kostnaderna
for de enskilda investeringarna presenteras langre fram i texten

IT-INVESTERINGAR 2022

Till IT-investeringarna rdknas IT-infra-, datasystem, program- och licenser samt upphandling av nar-
och datanat som vardemassigt dverstiger den av kyrkofullmaktige faststallda aktiveringsgransen.
Som investeringskostnad raknas ocksa tillampningar, skraddarsydda program och granssnitt samt
anvandarutbildning som hanfor sig till datasystemprojekten.

Investeringarna som ingar i IT-enhetens budgetforslag bygger pa forslag fran de gemensamma
enheterna.

Digitaliseringen skapar ett forandringstryck men ocksa nya mojligheter. Darfor drar digistrategin for
2021-2026 tillsammans med helhetsarkitekturen upp riktlinjerna for de kommande arens IT-
investeringar. De viktigaste investeringarna under budgetaret ar forverkligandet av det nya
klientdatasystemet (CRM), férnyandet av Kirkko ja kaupunkis webbplats samt utveckling av HR-
funktionerna inom ramen for Kipa 2-projektet.

Kyrkoradets ICT —ledningsgrupp behandlade IT-investeringsplanen for 2022 den 27.8.2021.
Ledningsgruppen gick igenom IT —foérslagen och motiveringarna som de gemensamma tjansternas
enheter kommit med. ICT-ledningsgruppen ansag att forslagen var motiverade och godkande dem
for vidare behandling.

103 FORVALTNINGSAVDELNINGEN / 800 000 €

1311050000 Allman foérvaltning / 490 000 €

Pa den allmanna forvaltningens kostnadsstélle reserveras ett anslag om 470000 € for
forverkligandet av klientdatasystemet (CRM), anskaffning av licenser samt for projektchefens
kostnader. Det nya klientdatasystemet ersétter stegvis de gamla klient- och styrsystemen, som
smaningom borjar vara slutkorda. Forst ersatts diakoniarbetets klientsystem.

For utvecklande av upphandlings- och inkdpsfakturaprocessen reserveras 20 000 €.

1321050000 Ekonomitjanster / 20 000 €

Pa ekonomitjansternas kostnadsstalle reserveras 20 000 € for utveckling av ledningens
rapportering. Rapporteringen och visualiseringen via Power Bl utvecklas till stod for
kunskapsstyrningen.

1051010000 Arendehanteringstjanster / 110 000 €

Ett anslag om 110 000 € féreslas for uppdatering av arendehanteringssystemet Dynasty och for
migrering av det gamla materialet och uppdatering av den elektroniska mdétestjansten. Dessutom
fornyas systemet for rapportering av motesarvoden och anskaffas en tillampning som majliggor
elektronisk underskrift.

1061050000 IT-tjanster / 180 000 €

30 000 € foreslas for integrationslosningar. Externa granssnitt forverkligas mellan kyrkans centrala
system (kommunikation, Kipa2) och de egna systemen

Utvecklingen av IT-infrastrukturen fortsatter med fokus pa energieffektivitet, hallbar utveckling och
molntjanster. Bruket av kyrkans gemensamma molntjanster utvidgas. For dessa projekt foreslas
30 000 €.
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Server, databas- och anvandarlicenser samt for virtualisering och sakrande av servrarna samt for
dataskyddslicenser foreslas 60 000 €.

For utvidgning av det trddlésa WLAN -natet i forsamlingarna, for utveckling av natinfran, for
fornyande av narnatsutrustningen och for 6kad kommunikationskapacitet foreslas 40 000 €.

For ersattande serverutrustning och férnyande av virtualiseringsplattformen foreslas 20 000 €.

133 HR-AVDELNINGEN /200 000 €

1361050000 HR-tjanster / 200 000 €
For HR-tjansterna foreslas ett anslag om 200 000 € for utveckling av HR-rapporteringen och for de
justeringar som maste goras till foljd av andringarna i KyrkTAK. Dessutom forbereds ibruktagandet av
Kipa 2-projektets HR-system, bl a anskaffning av ett system for hantering av arbetstiden och eventuellt
ocksa en portal for semesterplanering.

301 GEMENSAMT FORSAMLINGSARBETE / 30 000 €

3091080000 Prime styrsystemet / 30 000 €

Foreslas att 30 000 € reserveras pa Prime-kostnadsstallet for mindre utvecklingsinsatser och andra
justeringsbehov.

307 Kommunikation / 240 000 €

3502100000 Kommunikationsbyran / 240 000 €

For fornyande av webbplatsen Kyrkan i Helsingfors foreslas 200 000 €. Vid utvecklandet av
webbtjansten foljer vi det faststallda konceptet. Dessutom reserveras 40 000 € fér utvecklande av
nuvarande interna och externa sidor och plattformar.

401 BEGRAVNINGSPLATSERNAS FORVALTNING / 60 000 €

4014010000 Begravningsplatsernas foérvaltning u / 60 000 €
For fortsatt utveckling av den elektroniska kistlogistiken foreslas 30 000 € (barhusdvervakning).

For utveckling av begravningsvasendets elektroniska arendehanteringstjanst och app (t ex mobil
promenadguide for begravningsplatserna) foreslas 30 000 €.

BEGRAVNINGSVASENDETS INVESTERINGAR
74 BEGRAVNINGSVASENDET / 3.435.000 €
741 NY BYGGNATION / 380.000 €

For slutforande av en ny forradsbyggnad och tak vid ingangen till vantsalen pa Malms
begravningsplats foreslas 300 000 €. Projektet inleddes ar 2021.

Pa Furumo inleds projektplaneringen for utbyggnaden av begravningsplatsens social- och
lagerutrymmen. For att inleda projektet foreslas 50 000 €.

Planeringen och fornyandet av forradsbyggnaden i Mansas urnlund inleds. For att inleda projektet
foreslas 30 000

743 GRUNDRENOVERING OCH FORBATTRANDE AV BYGGNADER / 1.595.000 €
Bu-niva / 200 000 €

Under aret uppstar ofrdnkomligen renoveringsbehov av investeringskaraktér och av en sadan art att
de inte d& budgeten gjorts upp kunnat allokeras till sarskilda projekt eller genomférandet inte kunnat
planeras i forvag.

Grundrenovering av byggnaderna pa Sandudds begravningsplats / Inget anslag for ar 2022
For installation av solpaneler pa servicebyggnadens tak foreslas 100.000 € for ar 2024.
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Stambytet i begravningsplatsens kontorsbyggnad torde genomféras 2024. For andamalet foreslas
300 000 € for ar 2024.

Grundrenovering av byggnaderna pa Malms begravningsplats / 620.000 €
For ommurning av en krematorieugn inklusive reparation av skorstenen och byggande av en
kontrollucka foéreslas 100.000 €.

For stambyte, reparation av varmevaxlaren och fornyande av bastuavdelningen i bostadshuset pa
Malms begravningsplats foreslas 520 000 € for ar 2022.

Grundrenovering av byggnaderna i Mansas urnlund / 650.000 €
For jordvarmeanslutning till kontors- och servicebyggnaden och for fortsatt férnyande av
ventilationsmaskineriet foreslas 650 000 €.

Grundrenovering av byggnaderna pa Furumo begravningsplats / 100.000 €
Fornyande av matsalsbyggnadens och verkstadens varmecentraler och husautomationens
styrsystem foreslas 100 000 €.

Grundrenovering av byggnaderna pa Brando begravningsplats / 25.000 €
For malning av forradsbyggnadens fasad féreslas 25.000 €.

745 MARK- OCH VATENBYGGANDE / 870.000 €

BU-niva / 100.000€

Anslagsreservering for hela begravningsplatsens mark- och vattenbyggnadsinvesteringar. Av detta
anslag anvisas under budgetaret anslag for enskilda projekt.

Sandudds begravningsplats / 140 000 €
En del av traden pa begravningsplatsen ar mer an 100 ar gamla och i daligt skick. For istAndsattande
av kvarteren och plantering av nya trad enligt plan foreslas for 30 000 €.

For reparation av begravningsplatsens murar, trappor och sandvagar foreslas 50 000 €.
30 000 € foreslas for fornyande av kvarteren 25 och 25B (utvidgande av presidentkvarteret)

For fornyande av de omradesvisa elcentralerna och fordelardosorna pd Gamla begravningsplatsen
foreslas 30.000 €.

Mansas urnlund / 35.000 €
For utvidgande och istandsattande av belysningen, for elektrifiering och teknik foreslas 35 000 €.

Furumo begravningsplats / 155 000 €
For andringsarbeten och utbyggnad av gravkvarteren foreslas 75 000 €. Sarskilt kommer kvarteren
40X och 43X samt kvarter 33 att utvecklas.

For istandsattande av de asfalterade vagarna foreslas 80 000 €.

Malms begravningsplats / 440 000 €

For grundrenovering av gravkvarteren, for att slutféra renoveringen av terrassmuren i kvarter 12 och
for omedelbara reparationer foreslas 380 000 €.

For istdndséattande av begravningsplatsens asfaltvagar féreslas 60 000 €.

Ostersundom begravningsplats / Inget anslag for 2022
For grundforbattring av dagvattensystemen pa Ostersundom begravningsplats och Mansas urnlund
foreslas 50 000 € for 2023 och 2024.

747 MASKINER OCH UTRUSTNING / 590.000 €
BU-niva / 50.000€

Anslagsreservering for hela begravningsplatsens maskin- och utrustningsinvesteringar. Av detta
anslag anvisas under budgetaret anslag for enskilda projekt.
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Sandudds begravningsplats, maskiner och utrustning/Inget anslag fér ar 2022
For byte av begravningsplatsens gamla lastbil mot en ny motsvarande jamte tillAggsutrustning
foreslas 170 000€ for ar 2023.

Malms begravningsplats, maskiner och utrustning / 220 000 €
For byte av traktorgrasklippare till motsvarande 4 nya till Malm och 1 ny till Mansas foreslas 100 000
€.

For stegvist fornyande av vaxelflaken (fas 3/3) foreslas 40 000 €.

Anskaffning av stora, vaderbestandiga krukor for utomhusbruk, krukorna placeras ingangen till
kapellen pa begravningsplatserna, (gemensam anskaffning) foreslas 30 000 €.

For fornyande av Kkistlyftapparaturen och anskaffning av kistvag till kapellet pa Malms
begravningsplats foreslas 50 000 €.

Furumo begravningsplats, maskiner och utrustning / 200 000 €
For byte av Caterpillar 924H skoplastaren som anskaffats 2009 mot en ny féreslas 200 000 €.

Mansas urnlund, maskiner och utrustning / 60 000 €
For byte av den 2010 anskaffade flakvagnen mot en ny jamte utrustning féreslas 60 000 €.

Ostersundom begravningsplats, maskiner och utrustning / 60 000 €
For byte av flakvagnen Avant 640 DLX som anskaffats 2013 mot en ny motsvarande jamte
tillaggsutrustning foreslas 60 000 €.

FASTIGHETSVASENDETS INVESTERINGAR / 19.734.948 €
751 NYBYGGEN / 820.000 €

2006239 Aggelby, bostadshus / 770.000 €

For planering och uppférande av ett bostadshus norr om Aggelby kyrka pa en tomt som reserverats
for samfalligheten reserverades 250.000 € for ar 2021. Investeringen uppskattas totalt uppga till 7,65
mn €, varav samfalligheten torde kapitalisera ca 1,8 mn € medan resten finansieras med ett Ian om
59 mn € som det under bildning varande fastighetsbolaget lyfter. Investeringens totalbelopp
preciseras da planeringen avancerar och entreprenadanbuden erhallits. For narvarande raknar man
med att kostnaderna 2022 uppgar till 5,5 mn € och 1,9 mn € ar 2023.

2007454 | Sodra Karbole kyrkas forsamlingshem, planering och byggande / 50 000 €
Forsamlingshemmet intill S6dra Karbole kyrka har natt slutet pa sin tekniska livslangd. Byggnaden
har i stort sett tamts och personalen jobbar i nu i hyrda lokaler.

Av tekniskt-ekonomiska skal skulle det I6na sig att ersatta férsamlingshemmet med en ny byggnad
som langtgaende skulle kunna anvandas for andra andamal an som pastorskansli eller for
forsamlingens klubbverksamhet.

Beslut om att inte ga in for en grundlig renovering har tillsvidare fattats och i stéllet utreds
mojligheterna att uppfora en ny byggnad. Projektet fors vidare sa att myndigheterna kan inleda
detaljplaneringsprocessen. For narvarande vantar vi pd att staden ska ta stallning till planerna pa ett
potentiellt daghem.

For 2022 foreslas ett planeringsanslag om 50 000 €. Totalt berdknas kostnaderna stiga till 12,5 mn
€, varav samfalligheten finansierar 2,9 mn € och resten finansieras med ett lan om 9,7 mn € som ett
under bildning varande fastighetsbolag lyfter.

~53 GRUNDRENOVERING OCH UNDERHALL AV BYGGNADER / 13 215 000 €

2000895 Drumso6 kyrka /3 000 000 €

Grundrenoveringen av DrumsO kyrka pagar. Entreprenaden torde slutforas under 2022.
Kyrkofullmaktige faststallde maxkostnaden for projektet till 17,8 mn € varav ca 10 mn € allokerades
till ar 2021 och ca 3 mn € reserverades for ar 2022.
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2000900 Renovering av domkyrkans fasader / Inget anslag for ar 2022
Renoveringen av Domkyrkans fasader har skjutits pa framtiden. For planering av projektet
reserveras 0,1 mn € for ar 2023.

2001898 Ostersundom kyrka / 300 000 €

Ostersundom kyrka som ar samfallighetens &ldsta kyrka torde grundrenoveras under de kommande
aren. For planering av projektet och inledande av renoveringen foreslas 300 000 € for ar 2022.
Kostnaderna preciseras da planeringen framskrider.

2002475 Johanneskyrkan / 2 200 000 €

Johanneskyrkans fasaddekorationer ar stallvis i daligt skick. De skadade delarna ar hogt belagna
och arbetet kraver kvalificerad konserverings- och restaureringskompetens. En del av
tegelfasaderna och alla fonster maste ocksa renoveras. Arbetet kraver 6verlag att kyrkan forses med
ett skyddstélt dver byggnadsstallningarna. Entreprenaden inleddes 2021 och torde slutféras 2022.
Kyrkofullmaktige faststallde maxkostnadskalkylen for projektet till 6,2 mn €, varav ca 4 mn € for ar
2021 medan ca 2,2 mn € reserveras for ar 2022.

2005183 Malms kyrka / 150 000 €

Planeringen av Malms kyrkas grundrenovering har inletts. Totalkostnaderna preciseras da
planeringen framskrider och entreprenadanbuden getts. Investeringen beréknas uppga till ca 10 mn
€. Tanken ar att projektet slutférs under ar 2024.

2005191 Stenholmen / 40 000 €

Vi forbereder oss pa att slutfora renoveringen av terrassen vid Stenholmens lagergard enligt det
beviljade bygglovet. For projektet reserveras 40 000 € for ar 2022. Totalt uppgar investeringen till
120 000 €.

2005192 Korpirauha / 200 000 €
Renoveringen av C-flygeln vid Korpirauha lagergard har inletts och genomfors sa gott som helt under
2021. Entreprenaden slutférs under 2022. Kostnaderna uppskattas totalt uppga till 2,2 mn €.

2005985 Planlaggning av kyrkotomten i Kasberget / 50 000 €
Hela kyrkokvarterets detaljplan ses dver i samarbete med staden. Projektet har framskridit till OAS
—skedet. For konsultarbeten i samband med detta foreslas 50 000 € for ar 2022.

2006185 Kasbergets kyrkas fasad / Inget anslag for 2022

Den omfattande renoveringen av Kasbergets kyrkas fasader ar nu aktuella. For planering och
utredningsinsatser géllande kyrkans tegelfasad foreslas 50 000 € for ar 2024. Totalkostnaderna
beréknas uppga till ca 5,1 mn €.

2006236 Johanneskyrkans lilla kapell / 210.000 €

En partiell andring av Johanneskyrkans interior har planerats. Planeringen har inletts. For
genomforandet reserveras 210 000 € for ar 2022. Totalt torde investeringen uppga till 235 000 € och
beréknas vara klar vid utgangen av 2022.

2006238 Mansas kyrka, fornyande av ventilationsapparaturen / 300 000 €
For fornyande av kyrkans ventilationsmaskineri och byggnadstekniska reparationer foreslas 350 000
€ for 2022. Totalt torde kostnaderna stiga till 350 000 € och arbetet torde slutféras under 2022.

2006264 Kommunalvagen, utvecklingsinsatser / 200 000 €

Bostadsbyggnaden har natt aldern da en grundrenovering torde genomféras. | samband med detta
blir en omdisponering av bostaderna aktuell. For planering och inledande av projektet reserveras
200 000 ar 2022. Totalt beraknas kostnaderna stiga till 6,25 mn € varav samfalligheten finansierar
1,45 mn € medan fastighetsbolaget som bildas finansierar 4,8 mn € med lanemedel. Preliminart
réknar man med att grundrenoveringen genomférs 2023-2024.

2006266 BU-niva/energieffektivitetsprojekt / 100 000 €
Anslagsreservering for separata energieffektiveringsinsatser. Av anslaget anvisas understod for
enskilda projekt under budgetaret.
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Fastigheternas anvandning och underhdll har stor betydelse med tanke pa& uppnaendet av
energieffektivitet. Matare som kan avlasas pa distans program som lagrar forbrukningsuppgifter gor
det mojligt att reagera snabbt pa forandringar i energi- och vattenkonsumtionen

| samband med renoveringsatgarderna kommer vi att ta i bruk atgarder som forbattrar byggnadernas
energieffektivitet. Exempel pa detta ar utbyte av varmesystemen mot effektivare och mer
ekonomiska alternativ, varmesystemens funktions- och grundinstallningar, ventilationens funktioner
i fraga om effektivitet och energifdrbrukning, vattenforbrukningen och minskning av elférbrukningen

Renoveringsobjektens nya byggnadsdelar ska uppfylla dagens krav. Foljaktligen maste man vid
forbattrandet av energieffektiviteten beakta att de renoverade fonstren, dorrarna, yttervaggarna samt
mellanbjalklagen har god varmeisolering.

Samfalligheten anslot sig den 23.10.2017 till fastighetsbranschens avtal om ett atgardsprogram for
forbattrad energieffektivitet. Genom avtalet har vi forbundit oss att minska energiférbrukningen och
detta kraver att vi arligen folier upp och rapporterar férbrukningen och samtidigt effektivera
samfallighetens miljdinsatser och energimal.

Genom avtalet kan vi fa statsstod for ibruktagande av modern energieffektiv teknologi, investeringar
och energiinspektioner.

For att atgarda energieffektiviteten i samfallighetens byggnader foreslas 100 000 €/ar for 2022, 2023
och 2024.

2007376 Gamla kyrkan, renovering av interiéren / 100 000 €
| kyrkan gors ombyggnadsarbeten vid altaret. For planering foreslas 100 000 € for 2022.
Totalkostnaden beréknas uppga till 700 000 €.

2007378 Domkyrkans sakristia, uppdatering och renovering / 200 000 €
Domkyrkans sakristia forses bl a med en egen kontrollpanel. For projektet foreslas 200 000 € for
2022. Totalt beraknas investeringen uppga till 230 000 € och vara slutférd under 2022.

2007439 Gamla kapellet pa Sandudds begravningsplats / Inget anslag for 2022
Vi forbereder oss pa att under 2023 lata mala Gamla kapellets fasader. Kostnaderna uppskattas till
100 000 €.

2007442 Brando kapell / 200000 €
Vi forbereder oss pa att under 2022 lata mala kapellet invandigt for 200 000 €.

2007554 Grundrenovering av Nordsjo kyrka / Inget anslag for 2022
Grundrenoveringen av kyrkan torde inledas och avslutas 2025. Totalkostnaden berdknas uppga till
ca8 mn €.

2008473 Mikaelskyrkan / 100 000 €
Projektets totalkostnad uppskattas till ca 2,1 mn €. Konkurrensutsattning och projektstart under
20222. For ar 2022 foreslas 100 000 €.

2008520 Mosabacka kyrka / Inget anslag for ar 2022
Kostnaderna for en grundrenovering uppskattas till 8,3 mn €. Projektet inleds 2024.

2008522 Gamla kapellet pa Sandudd, fasad och tak / 10 000 €
Underhallsmalning av fasaden och rengoéring av koppartaket, planerat till a&r 2023. For undersokning
och planering reserveras 20 000 € for ar 2022 och 240 000 € fér genomférandet ar 2023.

2008523 Gamla kapellet pa Sandudd, férnyande av kompressor / 200 000 €
Projektet torde inledas ar 2022 och kostnaderna beraknas uppga till ca 200 000 €.

2008524 Malms kapell, underhallsmalning och reparation av vattentaket / Inget anslag for

2022
Investeringen beraknas uppga till ca 0,1 mn € och torde genomféras ar 2024.
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2008526 Kapellet pa Furumo, grundrenovering av kisthissen / Inget anslag for 2022
Kostnaderna beraknas till ca 0,2 mn €. Projektet torde genomféras 2024.

2008528 Stenholmen, WC, tryckavlopp / 100 000 €

Kommunaltekniken motsvarar inte dagens bestammelser och tillfredsstaller inte anvéandarna.
Foreslas att 100 000 € reserveras for att utreda och planera hur kommunaltekniken kunde
moderniseras. For genomférande av projektet foreslds 500 000 € for ar 2003. Investeringens
totalkostnad uppgar till 600 000 €.

2008529 Lekholmen, tryckavlopp och vatten / 100 000 €

Kommunaltekniken motsvarar inte dagens bestammelser. Brunnarna pa omradet har tagits ur bruk
pa grund av den daliga vattenkvaliteten och avloppsrening saknas helt. For 2022 féreslas 100 000
€ for utredande och planering av en modernisering av kommunaltekniken. Fér 2023 foreslas 600 000
€ for projektet vars helhetskostnad uppgar till 700 000 €.

2008564 Tavastvdgen 75, grundrenovering av hissarna / 280 000 €
Hissarna i huset vid Tavastvagen 75 ar i behov av grundrenovering. For andamalet foreslas 280 000
€ for ar 2022. Totalkostnaden for projektet som torde genomféras 2022 uppgar till 300 000 €.

2008568 kapellen pa Malms begravningsplats, for nya katafalker / 30 000 €
For nya katafalker till kapellen pa Malms begravningsplats foreslas 30 000 €.

2008576 Skinnhandlarvagen 6 / 45 000 €
Vi bereder oss pa att under 2022 byta ut varmevéxlaren och rérventilerna vid Skinnhandlarvagen 6,
for andamalet reserveras 45 000

2008589 Hogbergsgatan 10, andring av anvandningsandamalet for lokalerna i 3 vaningen /
1 450 000 €

Kontorslokalerna i tredje vaningen har statt tomma i flera ar eftersom ingen lamplig hyresgast hittats.
Avsikten ar nu att andra anvandningsandamalet och att samtidigt bygga om lokalerna till bostader.
Investeringens helhetskostnad ar ca 1,45 mn €. Ombyggnadsarbetet utférs under 2022.

2008675 Sjotullsgatan, avloppssanering / 150 000 €
For planering och genomférande av avloppssaneringen i férsamlingshuset vi Sjoétullsgatan
reserveras 150 000 € for ar 2022.

2008676 Mikael Agricolakyrkan, forbattrande av ventilationssystemet / 300 000 €
For att reparera fuktskadorna som uppstatt i kyrkans torn och évre bjalklag reserveras 300 000 € for
ar 2022 sa att ventilations- och varmesystemet kan forbattras.

2001266 BU-ospecificerade projekt /2 000 000 €

Da samfillighetens byggnadsbestand blir &ldre uppstar det arligen oférutsedda renoveringsbehov
som inte beaktats i den langsiktiga planeringen. Ocksa forsamlingarnas verksamhet och olika
halsoaspekter kan orsaka oforutsedda renoveringsbehov som maste atgardas med kort varsel.
Slopandet av vissa utrymmen och lokaler & meningsfullt ur ekonomiskt och funktionellt perspektiv
men kraver beslut av de enskilda forsamlingarna och gemensamma arbetsformerna. | budgeten
beaktas de lokaler som vi nu vet att tas ur bruk. D& man lamnar dessa lokaler maste en del byggas
om for att bli mer effektiva. Projekt som dverstiger 1 000 000 € ska alltid forelaggas kyrkofullmaktige
for godkannande och projekt som 6verstiger 200 000 € ska pa projektplansniva godkannas av
kyrkoradet.

Detta separata anslag for icke allokerade projekt foreslas for 2022 och for aren 2023 samt 2024.
Fran ar 2024 ingar i driftsbudgeten ett anslag om 10 mn € avsett for bygginvesteringar. Darfor
foreslas att anslaget for icke allokerade projekt ar 2024 endast ska vara 1 225 000 €.

2001277 BU-niva / Hindersfria forsamlingsutrymmen/200 000 €

Lejonparten av samfallighetens byggnadsbestand planerades och uppférdes vid en tid da ingen eller
endast i ringa man fastes uppmarksamhet vid tillganglighet och hindersfrihet. Vid alla renoveringar
som kraver bygg- eller atgardslov gors nu en bedémning av det byggnadstekniska skicket men ockséa
av byggnadens tillganglighet. Hindersfrihetslésningarna beaktas i budgeten for stérre
grundrenoveringsprojekt. Detta separata anslag har inforts permanent i fastighetsavdelningens
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budgetforslag for att det ska vara majligt att vid behov snabbt goéra nagon byggnad tillganglig och
hindersfri. For perioden 2022-2024 reserveras 200 000 €/ar for olika hindersfrihetsatgarder i
férsamlingarnas lokaler.

2001267 BU-niva /Kyrkoreparationer / 1 000 000 €

Samfallighetens fastighetsbestand ar omfattande. Utver de planerade objekten dyker det ocksa
upp ett flertal storre eller mindre objekt som omgaende maste atgardas. Likasd upptacks det i
samband med arsunderhallet manga oférutsedda objekt och objekt som av budgetskal eller pa grund
av den knappt tillmatta funktionella kapaciteten upprepade ganger skjutits pa framtiden. For att
hantera dessa objekt foreslas ett reservationsanslag om 1 000 000 € for 2022. Motsvarande belopp
torde ocksa reserveras i ekonomiplanen for 2023. | vilken man anslaget anvands varierar. Fran och
med ar 2024 minskas anslaget for byggnadsinvesteringar i driftsbudgeten. Darfor foreslas inte nagot
separat kyrkoreparationsanslag for ar 2024.

754 ORGLAR /193 000 €

2001280 BU-niva, Icke allokerade projekt, anskaffning av instrument till kyrkorna / 50 000 €
For anskaffning av instrument, oplanerade anskaffningar och arbeten, t ex reparationer som utfors
som nddfallsarbeten

2006181 Drumso kyrka / 63 000 €

For reparation och rengoring av orgelni Drumso kyrka reserveras 63 000 € for 2022. | anslaget ingar
rengoéring och reparation av huvudorgeln, kororglarna samt orgeln i S:t Jacobs kyrka. Arbetet utférs
inom ramen for kyrkorenoveringens tidsschema.

2007384 Sockenbacka kyrka / 50 000 €
For grundrenovering av orgeln i Sockenbacka kyrka reserveras 50 000 for ar 2022.

2008602 Pauluskyrkan, orgelservice / 30 000 €
For att serva och renbgora Pauluskyrkans orgel reserveras 30 000 € for ar 2022.

=55 MARK- OCH VATTENBYGGANDE / 150 000.€

2008673 Lekholmens gastbrygga

For att gora gastbryggan saker och forbattra underhallet byggs gastbrygga. For 2022 reserveras 150
000 €

757 MASKINER OCH UTRUSTNNING / 300 000 €

2008553 Johanneskyrkan, AV /100 000 €
Kyrkans AV-system fornyas sa att det motsvarar kommande behov. For ar 2022 reserveras 100 000
€ vilket motsvarar projektets totalkostnad.

2001271 BU-niva, ospecificerade maskiner och utrustning / 200 000 €

Fastighetsavdelningen for upphandlingen av husteknik, t ex varme- och ventilationsutrustning.
Dessutom ansvarar fastighetsavdelningen for upphandlingen av kyrkornas audio- och
videoutrustning. Vid sidan av normala byggnadsreparationer anskaffas arligen betydande mangder
AV-utrustning till férsamlingarna, eftersom utrustningens livslangd ar betydligt kortare &an
motsvarande tid for hustekniken. For budgetaret 2022 foreslas 200 000 € for ospecificerade
investeringar i maskiner och utrustning, motsvarande anslag foreslas ocksa for 2023 och 2024.

759 OVRIGA INVESTERINGAR / 5 056 948 €

2007388 Bostadshus i Aggelby, l&neamortering / Inget anslag fér 2022

Tanken &r att under ar 2024 borja amortera pa utvecklingskostnaderna for bostadshuset i Aggelby.
Vi bereder oss pa att 2024 amortera 552 000 € pa lanet som tagits for att tacka
utvecklingskostnaderna.
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2007389 Kommunalvagen 2a/ Inget anslag for 2022
Tanken ar att under ar 2023 borja amortera pa utvecklingskostnaderna for Kommunalvagen 2a. Vi
bereder oss pa att 2024 amortera 320 000 € pa lanet som tagits for att tdcka utvecklingskostnaderna.

2008531 Rivning av Lovo affarscentrum / 50 000 €
Rivningen av Lovo affarscentrum torde inledas 2022. Projektets helhetskostnad uppgar till 0,3 mn €
och torde slutféras fore utgangen av 2023.

2008532 Kiint. Oy Helsingin Bulevardi 16 / 466 668 €
Av bolagets langfristiga 1an forfaller ca 497 000 € till betalning arligen. For andamalet foreslas
motsvarande belopp fér 2022 och 233 334 € for ar 2023 samt 700 002 € for ar 2004.

2008533 Kiint. Oy Papinpdydankuja 2 / 290 909 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 291 000 € till betalning arligen. For andamalet foreslas
motsvarande belopp for 2022 och motsvarande reservering for 2023 och 2024.

2008534 Haagan pappilantie 2 a/ 193 333 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 193 000 € till betalning arligen. For &ndamalet foreslas
motsvarande belopp fér 2022 och motsvarande reservering for 2023 och 2024.

2008535 Suoniogatan 7 / 133 333 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 133 000 € till betalning arligen. For andamalet foreslas
motsvarande belopp fér 2022 och motsvarande reservering for 2023 och 2024.

2008536 Asunto Oy Helsingin Freytaginkulma / 314 253 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 314 000 € till betalning arligen. For d&ndamalet foreslas
motsvarande belopp fér 2022 och motsvarande reservering for 2023 och 2024.

2008537 As Oy Helsingin Kiskontie 22 / 259 459 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 259 000 € till betalning arligen. For d&ndamalet foreslas
motsvarande belopp for 2022 och motsvarande reservering for 2023 och 2024.

2008538 As Oy Helsingin Paraistentie 13 / 270 270 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 270 000 € till betalning arligen. For andamalet foreslas
motsvarande belopp for 2022 och motsvarande reservering for 2023 och 2024.

2008539 As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium / 778 723 €
Av bolagets langfristiga lan forfaller ca 780 000 € till betalning arligen. For &ndamalet foreslas
motsvarande belopp fér 2022 och motsvarande reservering for 2023 och 2024.

2001269 BU-niva, Fastighetsanskaffning / 100 000 €

Samfalligheten har under 2022 beredskap att genomféra sma fastighetsforvarv, narmast i samband
med detaljplaneandringar och/eller tomtdelningar som syftar till att forvarva erforderliga tomtdelar.
For andamalet reserveras ett arligt anslag om 100 000 € for 2022, 2023 och 2024.

2001270 BU-niva, ospecificerade projekt, grundrenovering av aktielokaler / 1.000.000 €

De enskilda bostads- och fastighetsaktielokaler som samfalligheten ager kraver arligen ett visst matt av
underhall, t ex stambyte mm. For att finansiera detta och tdcka andelen av bolagens lan foreslas 1 000 000 €
for budgetaret och motsvarande belopp for 2023 respektive 2024.

2003961 Markanvandningsavtal, avgifter / 1 200 000 €

Samfalligheten har flera anhangiggjorda detaljplaneprocesser som galler markomraden som
samfalligheten &ger helt och hallet eller tillsammans med Vanda samfallighet. Den aktiva
utvecklingen av samfallighetens jordegendom kréaver kontinuerliga satsningar pa detaljplaneringen
for att producera mark som kan séljas eller utarrenderas. Markanvandningsavgifterna uppbéars av
den kommun som gor detaljplaneringen, som erséttning for den vardedkning som markagaren far i
form av byggnadsratt. | ekonomiplanen reserveras 12 000 000 € for saval 2023 som 2024 €.
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1000430
1000433
1000383
1000384
1000385
1000386
1000389
1000431

1000369
1000456

1000417

1000142
1000372
1000375
1000408
1000409

1000371

1000434

1000387
1000455

1000207

TA 2021

Seurakuntayhtyma yhteensa 33593 000
Muut investoinnit 33593 000
Kiinteistdsijoitukset 0
Kuluksi kirjattava osuus 3916 250
Aktivoitavat investoinnit 29 676 750
Pysyvien vastaavien myyntitulot 1 500 000
Aktivoitavat nettoinvestoinnit yhteensa 28 176 750
Hautainhoitorahasto 561 000
Tietohallinto 1 498 000
Yleishallinto 633 000
CRM-asiakastietojarjestelma 473 000
Tilaus- ja ostolaskuprosessien kehittami 20 000
Hautakarttajarj. muutostyot 30 000
Hautaportaali 50 000
Henkilbvaraus 5 000
Kasteajan sahk. ajanvaraus 15 000
Vihkiajan sahk. ajanvaraus 15 000
Toimitusvarausten virtuaalitiimi 25 000
Talouspalvelut 20 000
Analytics for FPM 20 000
Johtamisen raportoinnin kehittaminen

Laki- ja asianhallintapalvelut 120 000
Sahkoinen asianhallintajarjestelméa 120 000
Tietohallintopalvelut 175 000
IT-infrastruktuurin kehittdminen 30 000
Integraatio 30 000
Lahi- ja tietoliikenneverkot, tietoturva 40 000
Lisenssit ja valvontaohjelmat 55 000
Palvelimet ja levyjarjestelmét 20 000
Henkilostépalvelut 60 000
HR-jarjestelméa 60 000
Yhteinen seurakuntatyd 30 000
Prime toiminnanohjausjérjestelma 30 000
Viestintéa 400 000
Kirkko Helsingissa-verkkosiv. uusim. 400 000
Ulkoisten ja sisaisten verkkopalv. kehit

Hautaustoimi 60 000
Hautaust arkkulogistiikkajérj. kehit 60 000
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TAE 2022

24 469 948

24 469 948
0

3327 000
21142 948

1500 000

19 642 948

561 000

1 300 000

490 000
470 000
20 000

20 000

20 000

110 000
110 000

180 000
30 000
30 000
40 000
60 000
20 000

200 000
200 000

30 000
30 000

240 000
200 000
40 000

30 000
30 000

TTS 2023

24 593 614

24 593 614
0

3 000 000
21593 614

2 000 000

19 593 614

561 000

1110 000

450 000
450 000

20 000

20 000

30 000
30 000

240 000
30 000
40 000
50 000

100 000
20 000

200 000
200 000

20 000
20 000

150 000
100 000
50 000

TTS 2024 Kuluksi 2022

20 652 282

20 652 282
0

3 000 000
17 652 282

3 000 000

14 652 282

561 000

840 000

400 000
400 000

20 000

20 000

30 000
30 000

220 000
30 000
30 000
40 000

100 000
20 000

100 000
100 000

70 000
20 000
50 000

3 327 000



2005215
2006296
2008570

2001279
2002588
2002589
2002591
2002590
2005177
2005178

2002600
2002592
2002595
2002594
2002593
2005179

2002587
2002597
2002598
2002599
2002596
2005180

2006239
2007454

2008544

2000895
2000900
2001233
2001898
2002453
2002475
2005181
2005183
2005184
2005187
2005188
2005191
2005192
2005205
2005770
2005985
2006185
2006228
2006234
2006236
2006238
2006264
2006266
2006334
2007376
2007378
2007396
2007438
2007439
2007440

Hautaustoimi

Uudisrakennukset

Honkanummen htm sosiaalitila

Maunulan huoltoalueen varastorakennus
Malmin varastok. ja odotust. ovikatoksen

Rakennusten peruskorjaus ja -parannus

TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par.
TA-taso Hietaniemen HTM rak. peruskor;j.
TA-taso Malmin HTM rak. peruskorjaus
TA-taso Maunulan uurnal rak. peruskorj
TA-taso Honkanummen HTM rak. peruskorj
TA-taso Kulosaaren hautausmaan rakennust
TA-taso 6stersundomin hautausmaan rakenn

Maa- ja vesirakentaminen

TA-taso HTM maa- ja vesirakentaminen
TA-taso Hietaniemen HTM maa ja vesirak
TA-taso Maunulan uurnal maa-ja vesirak
TA-taso Honkanummen HTM maa-ja vesirak.
TA-taso Malmin HTM maa- ja vesirak.
TA-taso Ostersundomin hautausmaan maa- j

Koneet ja kalusto

TA-taso HTM koneet ja kalusto

TA-taso Hietan HTM koneet ja kalusto
TA-taso Malmin HTM koneet- ja kalusto
TA-taso Honkanummen HTM koneet ja kalust
TA-taso Maunulan uurnal koneet ja kalust
TA-taso Ostersundomin hautausmaan koneet

Kiinteistotoimi

Uudisrakennukset

Oulunkyla Asuinrakennus
Kannelméen kaavakehitys ja rakentaminen
Roihuvuoren asuinrakennus

Rakennusten peruskorjaus- ja parannus

Lauttasaaren kirkko

Tuomiokirkko

Mikaelin kirkko

Ostersundomin kirkko

Vanha kirkko, julkisivukorjaus
Johanneksen kirkko julkisivukorjaus
Hyvan Paimenen kirkko

Malmin kirkko

Suomenlinnan kirkko

Munkkiniemen kirkko

Pitdjanmaen kirkko

Kivisaari

Korpirauha

TA-taso peruskorjaus

Seurakuntien talo

Roihuvuori kaavoitus

Roihuvuoren kko julkisivu

Malmi srk-talo Huopakaton uusiminen
Huopalahden kko korjausinvestointi
Johanneksen kko pieni kappeli
Maunulan kko 1V-koneen uusinta
Kunnantie 2A kehittdminen
TA-taso/energiatehokkuushankkeet
Vieméri- ja kayttdvesiverk. saneeraus
Vanha kirkko, sisépuoliset korjaukset
Tuomiokko sakastin péivitys, sisép. korj
Myllypuron kko katon ja seinien korjaus
Hietan v kappeli Arkkuhissin uusiminen
Hietan v kappeli ulkomaalaus
Honkanummen kappelin katon tervaus

TA 2021
2 760 000

50 000
50 000

1310 000
200 000
230 000
300 000
400 000
150 000

0
30 000

960 000
100 000
270 000

310 000
150 000
130 000

440 000
50 000
120 000
85 000
185 000

29 335 000

350 000
250 000
100 000

23 017 000
10 000 000

50 000
300 000
1 000 000
3 000 000
40 000
200 000
1 000 000
500 000
100 000
80 000
1100 000
125 000
300 000
50 000
50 000
400 000
100 000
30 000
50 000
200 000
200 000
200 000
50 000
30 000
150 000
200 000

154 40 000

TAE 2022

3435 000

380 000
50 000
30 000

300 000

1595 000
200 000

620 000
650 000
100 000

25 000

870 000
100 000
140 000

35 000
155 000
440 000

590 000
50 000

220 000
200 000

60 000
60 000

19 734 948

820 000
770 000
50 000

13 215 000

3 000 000

300 000

2200 000

150 000

40 000
200 000

50 000

210 000
300 000
200 000
100 000

100 000
200 000

TTS 2023
2 665 000
900 000

600 000
300 000

250 000
200 000

50 000

965 000
100 000
260 000
25 000
440 000
90 000
50 000

550 000
50 000
170 000

330 000

20 818 614

1500 000
1400 000
50 000

50 000

14 045 000

100 000

1900 000

5000 000

545 000
100 000

700 000

100 000

TTS 2024 Kuluksi 2022

3225 000
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900 000
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1 050 000
200 000
400 000
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150 000

775 000
100 000
200 000
200 000
160 000

65 000

50 000

300 000
50 000

150 000

100 000

16 587 282

250 000

50 000
200 000

9 975 000

6 000 000

50 000

500 000
100 000

100 000

3 327 000

177 000
77 000
50 000

50 000

3 007 000
356 000

30 000

220 000

50 000

40 000
100 000

50 000
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100 000
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2007441
2007442
2007496
2007554
2008473
2008520
2008522
2008523
2008524
2008526
2008528
2008529
2008564
2008568
2008576
2008589
2008675
2008676
2001266
2001277
2001267

2001280
2006179
2006181
2006187
2007384
2007386
2008602

2008673

2007443
2008553
2001271
2001268
2001275

2006241
2006242
2007388
2007389
2007444
2007445
2007446
2007447
2007448
2007449
2008531
2008532
2008533
2008534
2008535
2008536
2008537
2008538
2008539
2001269
2001270
2003961

2006270
2008567

Honkanummen kappeli Lukkojen uusiminen
Kulosaaren kappelin sisétilojen maalaus
Kampin kappeli Ulkokuoren huoltokasittel
Vuosaaren kirkko

Mikaelinkirkko

Tapanilan kirkko

Hietan v kapp julkisivu katto

Hietan v kapp kompressorien uusinta
Malmin kapp Vesikaton huoltomaalaus/korj
Honkanummen kapp arkkuhissin peruskorjau
Kivisaari vesivessat paineviemari

Lekholm painevieméri ja vesi

Hissien peruskorjaus Hameentie 75
Malmin kappeleiden katafalkkien uusimine
Turkismiehenkuja lammaonjakohuone
Korkeavuorenk 10 3.krs kayttotark.muutos
Meritullinkadun viemariremontti

Mikael Agricolankirkon ilmanvaihtojérjes
TA-kohdistamattomat hankkeet
TA-taso/Seurakuntatilojen esteettomratk
TA-taso/Kirkkojen korjaukset

Urut

TA-taso/Soitinhankinnat kirkkoihin
Suomenlinna uudet urut

Lauttasaar kuoriurkujen puhdistus
Munkkivuoren urkujen puhdistus viritys
Pitajanméaen kko urkujen peruskorjaus
Huopalahden kko urkujen korjaus
Paavalinkko urkujen huolto

Maa- ja vesirakentaminen

Lekholm vierasvenelaituri

Koneet ja kalusto

Malmin kappelin kameravalv. ja &&nentois
Johanneksenkko AV
TA-taso/Yksildimattdm koneet ja laitteet
TA-taso/Kameravalvonta
TA-taso/Kulunvalvonnan uudistaminen

Muut Kkiinteistétoimen investoinnit

Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

Oulunkyld Asuinrakennus, lainan lyhennys
Kunnantie 2a kehityslainan lyhennys

As Oy Hgin Freytaginkulma lainan lyhenny
As Oy Kiskontie 22 Lainan lyhennys

As Oy Hgin Paraistentie 13 lainan lyhenn
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset
Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
Lehtisaaren likekeskuksen purku

Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

As Oy Hgin Freytaginkulma lainan lyhenny
As Oy Kiskontie lainanlyhennys

As Oy Helsingin Paraistentie 13
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennykset
TA-taso/Kiinteistohankinnat
TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj
Maankayttésopimusmaksut

Hautainhoitorahasto
Koy Kirkkolaakson kauppakeskus lainan ly
Koy Kirsikan lainanlyhennykset

TA 2021
22 000

250 000

2 000 000
200 000
1 000 000

595 000
100 000
440 000

30 000

25 000

430 000
80 000

200 000
100 000
50 000

4943 000
214 000
140 000

190 000
260 000
271 000
780 000
497 000
291 000

100 000
1 000 000
1200 000

561000
561000
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TAE 2022

200 000

100 000

10 000
200 000

100 000
100 000
280 000
30 000
45 000
1450 000
150 000
300 000

2 000 000
200 000

1 000 000

193 000
50 000

63 000

50 000

30 000

150 000
150 000

300 000

100 000
200 000

5056 948

50 000
466 668
290 909
193 333
133 333
314 253
259 459
270 270
778 723
100 000

1 000 000
1200 000

561000

561000

TTS 2023

50 000
1 000 000

250 000

500 000
600 000

2 000 000
200 000
1 000 000

50 000
50 000

200 000

200 000

5023 614

250 000
233 334
290 909
193 333
133 333
314 253
259 459
270 270
778 723
100 000
1 000 000
1200 000

561000

561000

TTS 2024 Kuluksi 2022

500 000
1 000 000

100 000
200 000

1225 000
200 000

50 000
50 000

200 000

200 000

6112 282

552 000
320 000

700 002
290 909
193 333
133 333
314 253
259 459
270 270
778 723
100 000
1 000 000
1200 000

561000

561000

200 000

100 000

10 000

20 000

100 000
100 000

859 000

500 000

93 000

63 000

30 000

50 000

50 000



RAHOITUSOSA
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VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

TULORAHOITUS

Vuosikate (ilman arvonmuutoksia)
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvéat varaukset
INVESTOINNIT

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitk&aikaisten lainojen vahennykset (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien lyhyt- ja pitkdaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

KASSAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

RAHOITUSLASKELMA

TP 2020 TA 2021 | TAE 2022 | TTS 2023 | TTS 2024
sis. muutokset 1)

8 657 388 2287 757 2281511 7888 000 8 481 000
9 763 675 2 287 757 2281511 7 888 000 8 481 000
-1 106 287 0 0 0 0
-8 053 358 -28 176 750| -19 642 948| -19 593 614| -14 652 282
-9219954 -29 676 750| -21 142 948| -21 593 614| -17 652 282
1 166 596 1 500 000 1 500 000 2 000 000 3 000 000
604 030 -25 888 993| -17361437| -11 705 614| -6171 282
4 500 000 0 0 0 0

4 500 000

0 0

0 0 0 0 0

0

0
-1 827 142 0 0 0 0

0

-475 385

-1 351 757
2 672 858 0] 0 0 0
3276889 -25888 993| -17 361 437| -11 705 614| -6 171 282
182 665 474 185942 363| 160 053 370| 142 691 933| 130 986 319
185942 363| 160 053 370| 142 691 933| 130 986 319( 124 815 037

1) siséltaa yhteisessa kirkkovaltuustossa 10.6.2021 ja 9.9.2021 hyvéksytyt talousarviomuutokset
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TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2024

(sisdinen/ulkoinen) TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TTS 2023 % TTS 2024 %
sis. TA-muutokset 1)

KAYTTOTALOUSOSA

TOIMINTAKATE (netto) -81 998 192 -89 632 314 -86 603 489 -80 996 000| -96%| -79 741000/ -15%

110/Yhteinen hallinto -7 736 245 -9 973 210 -0 848 493| 98,7 %

200/Seurakunnallinen toiminta -49 436 115 -49 055 189 -46 358 191 945%

300/Yhteiset seurakunnalliset tehtavat -19 587 666 -21 762 008 -22 506 118( 1034 %

400/Hautaustoimi -4 403 215 -4 812 650 -4 735 685| 984 %

500/Kiinteistétoimi -834 951 -4 029 257 -3 155 000 783 %

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot 31990 046 33 204 437 35 256 655( 106,2 %

Toimintakulut -113 988 239 -122 836 751 -121 860 144 992%

Toimintakate -81 998 193 -89 632 314 -86 603 489 966%| -80996 000 -96%| -79741000( -15%

Verotulot 93 952 513 93 700 000 90 100 000| 96.2%| 89648 000 -43% 88531000 -12%
Kirkollisvero 81 433 537 81 000 000 77 300 000| 954 % 76 848 000 -5,1% 75631 000| -16%
Valtionrahoitus 12 518 976 12 700 000 12 800 000| 100,8 % 12 800 000 0,8 % 12 900 000 0,8 %

Verotuskulut -1 442 682 -1 468 329 -1 350 000| 91.9% -1 300 000| -115% -1300000] 0.0%,

Keskusrahastomaksut -9 155 535 -9 281 000 -9 365 000 100,9 % -9 004 000 -30% -8 890 000 -13%

Toiminta-avustukset 264 120

Rahoitustulot ja -menot 1702 845 8 969 400 9 500 000 105,9% 9540000 64% 9881000 36%

Arvonmuutokset sijoitukset -6 440 607

Vuosikate 3323068 2287 758 2281511 99.7% 7 888 000 2448% 8481000 75%

Vuosikate ilman arvonmuutoksia sijoituksista 9763 675 2287 757 2281511 997% 7 888 000| 2448% 8481000 75%

Poistot -8 592 680 -8 578 100 -11 515 822(134.2% -8800000| 26% -9300000| 57%,

Tilikauden tulos -5 269 612 -6 290 343 -0 234 311|146,8 % -912 000| -855% -819 000 -10,2%

Tilikauden tulos ilman arvonmuutoksia sijoituksista 1170995 -6 290 343 -9 234 311|146,8% -912 000| -855% -819 000 -102%

Tilinpaatdssiirrot 533223 533223 533 223|100,0 % 533000, 00% 533000 00%

Tilikauden yli-/alijaama -4 736 389 -5 757 120 -8 701 088| 151,1 % -379 000 -934% -286 000| -245%

Tilikauden yli-/alijadma ilman arvonmuutoksia sijoituksista 1704 218 -5 757 120 -8 701 088| 151,1 % -379 000 -934% -286 000 -245%

1) sisaltaa yhteisessa kirkkovaltuustossa 10.6.2021 ja 9.9.2021 hyvéksytyt talousarviomuutokset
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HAUTAINHOITORAHASTO

GRAVUNDERHALLSFONDEN

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024
VUODEN 2022 TALOUSARVIO

VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2022—2024
BUDGET AR 2022
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Hautainhoitorahasto Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan

Hautainhoitorahaston tehtdvénd on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja
sopimuksessa maaritellylla tavalla seka turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston varoja
tuottavasti ja taloudellisesti riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erillaan seurakuntayhtyman
taloudesta, rahaston varojen ja omaisuuden pédaomalla ja tuotolla niiden hautojen hoidosta, jotka
seurakuntayhtyma on ottanut huolehtiakseen. Naita tehtavié johdetaan ja hoidetaan samaan tapaan
kuin seurakuntayhtyman muita vastaavia tehtavia.

Hautainhoitorahaston vastuulla olevien hoitosopimusten solmiminen, laskutus, asiakaspalvelu,
haudanhoitorekisterien yllapito sekd hautojenhoitotydt hautausmailla toteutetaan ympaéristd- ja
hautaustoimen johtamana ja jarjestamanéd. Arvopaperisijoitustoimintaa hoitaa hallinto- ja
talousosasto ja kiinteistdsijoitusten kohdalla hoitamisesta, vuokraamisesta ja kiinteistéliiketoiminnan
kattavuudesta vastaa kiinteistdosasto.

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa

Hautainhoitorahaston vastuulla olevat haudat hoidetaan suunnitelmakaudella hoitosopimusten
mukaisesti. Hautainhoitorahaston hautojenhoitohinnastoa tarkistetaan tarvittaessa. Hautojen
hoitotoiminnassa ymparistdasiat huomioidaan Kirkon ympéaristodiplomin mukaisesti.

Hautainhoitorahastolla on Kiinteistosijoituksia kolmessa kohteessa. Kirkkonummella on
Kirkkonummen  seurakuntayhtyman kanssa yhteisomistuksessa  kauppakeskus, josta
hautainhoitorahaston omistusosuus on 35 %. Espoon keskuksessa sijaitsevasta Espoontorin
toimistokiinteistdsta hautainhoitorahasto omistaa 22 %. Espoontorin tilojen vuokrasopimus paattyi
toukokuussa 2020 ja tiloihin etsitddn vuokralaista. Liséksi hautainhoitorahastolla on pieni
kukkakioskikiinteistd Honkanummen hautausmaalla. Kohteiden vuokrattava pinta-ala on noin 9 050
m2, josta 6 333 m2 Espoontorin toimistokiinteistdssa, joka jaanyt tyhjaksi toukokuusta 2020.
Kohteiden markkina-arvoksi on arvioitu vuonna 2019 noin 17,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 ja
2021 ei erillistd markkina-arviota ole teetetty. Kohteiden vuokratuloiksi arvioidaan 1,1 miljoonaa ja
kuluiksi 1,0 miljoonaa euroa. Lainavastuita kiinteistosijoituksiin kohdistuu noin 9,0 miljoonaa euroa.

Hautainhoitorahaston rahavarojen sijoituksia oli 31.8.2021 tilanteessa yht. noin 30,4 milj. euroa.
Varainhoito kilpailutettin vuoden 2021 alussa ja paavarainhoitajaksi valittin eQ Varainhoito Oy
1.3.2021 lahtien. Sopimus CapMan Wealth Services Oy:n kanssa jatkuu toistaiseksi ja enintaan
siihen saakka, etta struktuurisalkku on realisoitu ja realisoinneista saadut varat on siirretty eQ:n
varainhoidon piiriin.

Yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyi kokouksessaan 10.12.2020 Helsingin seurakuntayhtyman
sijoitustoiminnan pdivitetyt ohjeet ja ohje astui voimaan 1.1.2021 alkaen. Helsingin
seurakuntayhtymén sijoitustoiminnan ohjeiden strateginen allokaatio ei kuitenkaan ohjaa Credit
Suissen sailytyksessa olevia struktuureja, joista on tarkoitus véhitellen luopua. Struktuurien
myynnisté vapautuvat varat sijoitetaan strategisen ja taktisen allokaation linjausten mukaisesti.

Hautainhoitorahaston eQ Varainhoidon sijoitussalkku siséltdd osakerahastoja, lyhyen koron
rahastoja seka pitk&n koron rahastoja. Salkun riskitaso on hallittu riittavalla hajauttamisella. Credit
Suissen salkussa olevat strukturoidut sijoitukset, joissa tyypillisesti on 40-60 % suoja
osakemarkkinoiden laskua vastaan, ovat varovaisuusperusteisesti mukana paaomariskillisissa
sijoituksissa.
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Sijoitusrahastot 3,81%

Rahamarkkinat
0,59%

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022

Kausitydvoiman perehdyttaminen sisdistamaan paremmin hautausmaiden tydturvallisuusasiat ja
ennakoimaan vaaratilanteet. Kehitetdén tydskentely-ympariston turvallisuutta ja osallistetaan
tyontekijoita riskien arviointiin ja havainnointiin. Paivitetdaén kausitydvoiman
perehdyttdmisohjeistus.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Hautainhoitorahastoon on suoraan kohdistettu osa hautapalveluyksikon palveluneuvojien ja
hautausmaiden toimistohenkildiden henkilostokuluista. Hautausmailla tydskentelevan
kausitydvoiman tarpeeseen tulee tulevaisuudessa vaikuttamaan ilmastonmuutoksen aiheuttamat
saatilan muutokset ja kasvukauden pituusvaihtelut.
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900 HAUTAINHOITORAHASTO

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitustuotot

Tuet ja avustukset
Muut tuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Vuokrat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot

Sisdiset korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Siséiset korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&atossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA
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TP 2020

2310 727
0

0

2310 148
0

0

600

-21

3840 791
3189421
197 240
10 361
443 122
0

648

-1 530 064

O O O O O O

-581 825
1501 256
949 357
26 575

0

41 437

0

0

1167 136
34 602

-2 111 890

77 209

0

0
-2 189 099

-2 189 099

TA 2021

2 250 400
0
0
2 250 400
0

0
0
0

4 407 978
3 550 228
273 700
13 500
570 550
0

0

-2 157 578

O O O O O O

477 000
1161 000
684 000

O O O O O O o

-1 680 578

77 209

0

0

-1 757 787

-1757 787

TAE 2022

2 262 400
0
0
2 262 400
0

0
0
0

4 480 399
3567 349
276 750
21 000
615 300
0

0

-2 217 999

O O O O O O

477 400
1161 400
684 000

O O O O O O o

-1 740 599

795 277

0

0

-2 535 876

-2 535 876




Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

TP 2020 TA 2021 TAE 2022
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
TULORAHOITUS -2 111 890 -1 680 578 -1 740 599
Vuosikate -2111 890 -1 680 578 -1 740 599
INVESTOINNIT -367 500 -561 000 -561 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -367 500 -561 000 -561 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -2 479 390 -2 241 578 -2 301 599
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 1458 414 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Pitk&aikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 103 849
Korottomien lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos 1 354 565
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1458 414 0 0
Kassavarojen muutos -1 020 975 -2 241 578 -2 301 599
KASSAVAROJEN MUUTOS -1 020 975 -2 241 578 -2 301 599
Kassavarat 31.12. 28726 741 26 485 163 24 183 564
Kassavarat 1.1. 29 747 717 28 726 741 26 485 163
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SEURAKUNTIEN JA YHTEISTEN PALVELUIDEN
HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkildstosuunnitelmaa laadittaessa toimintaympariston sisallosta nouseva henkiloston
tarve ja kehysmaardrahat sovitetaan yhteen. Suunnittelun tarkoituksena on
henkilostovoimavarojen riittdvyyden turvaaminen tydvoimatarpeiden ennakoinnilla.
Tavoitteena on liséksi yllapitaa tyontekijoiden ammatillista osaamista ja kehittamista, jotta
se vastaisi tyon ja tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia seka
muuttuvia osaamistarpeita.

Henkilostosuunnittelun tarkeys korostuu erityisesti haasteellisessa toimintaymparistdssa.
Kirkkoon kuuluvien mé&ara pienenee vuosi vuodelta ja jAsenmaaran laskun myoéta kirkon
verotulot vahenevét. Helsingin seurakuntayhtymén talous on tulevaisuudessa selkeésti
pienempi kuin talla hetkella ja palkanmaksukyky myos heikkenee. Rohkeasti yhdessa
prosessi sisdltdda muuttuvan taloudellisen tilanteen henkilostdvaikutusten monipuolisen
arvioinnin ja johtaa toimenpiteisiin. Henkil6ston hyvinvointiin kiinnitetaan erityista huomiota
suunnitellulla ajanjaksolla.

Henkilostésuunnitelman ovat laatineet seurakunnat sekd yhteisten palveluiden yksikot.

Néaiden tietojen perusteella vuosina 2021 - 2024 henkildston mé&ara kaikissa seurakunnissa
ja yksikoissa esitetdan laskevan yhteensa noin 7 %.
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HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA SEKA
PROSENTUAALINEN MUUTOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN

Henkilokuntaliite ei ole paéatts toimenpiteista. Siihen on siséllytetty luonnollisen poistuman
kautta arvioidut poistumat, muun muassa elékkeelle siirtyminen ja tyopaikan vaihto.

Paéaluokka 2021 2022 2023 2024
1 YHTEINEN HALLINTO 91,8 89,1 87,9 87,9
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -3% -1 % 0%
Muutos valilla 2021 - 2024 -4 %
2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA 621,5 584,9 567,1 555,2
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -6 % -3% 2%
Muutos valilla 2021 - 2024 -11%
3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT 181,3 178,8 173 166,7
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -1% -3% -4 %
Muutos valilla 2021 - 2024 -8 %
4 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI 141,4 137,9 137,9 137,9
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -2% 0% 0%
Muutos valilla 2021 - 2024 -2 %
5 KIINTEISTOTOIMI 56 54,9 55,9 55,9
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 2% 2% 0%
Muutos valilla 2021 - 2024 0%
9 HAUTAINHOITORAHASTO 100,2 101,4 101,4 101,4
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen 1% 0% 0%
Muutos valilla 2021 - 2024 1%
Kaikki yhteensa 1192,2(1147,00| 1123,20| 1 105,00
Prosentuaalinen muutos edelliseen vuoteen -4 % 2% -2 %
Muutos valilla 2021 - 2023 -1 %
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HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA AMMATTIRYHMITTAIN

Tehtavaryhma 2021 2022 2023 2024
DIAKONIATYONTEKIJAT 90,2 83,4 80,9 78,4
HAUTAUSMAATYONTEKIJA 196,01 194,7 194,7 194,7
JOHTAJAT JA PAALLIKOT 28 26 24 23

ﬁ:g\lggll\lsl;rﬁ-\/‘]é\LUTYONTEKlJAT SR B L 15753
KIRKKOMUUSIKOT 56,9 56,2 54,6 52,8
LAPSITYONTEKIJAT 92,8 87,8 87,3 83,2
I\SAI;JLSJI;QI—AKUNTATYONTEKIJAT 29,58 22,1 21,2 19,2
MUUT TYONTEKIJAT 103,53 101 95,9 91,4
NUORISOTYONTEKIJAT 76,6 69,3 67,8 75,8
PERHENEUVOJAT 15,9 11,7 11,7 11,7
SAIRAALASIELUNHOITAJAT 23 20 20 20

SEURAKUNTAPAPISTO 166,75 164,4 157,5 151

Kaikki yhteensa 1192,2 1147 1123,2 1105

HENKILOSTON MAARA HENKILOTYOVUOSINA SEKA
PROSENTUAALINEN MUUTOS VERRATTUNA EDELLISEEN VUOTEEN

1 YHTEINEN HALLINTO 2021 2022 2023 2024
Hankintapalvelut 1 1 1 1
Henkil6stbosasto 13,8 15,6 15,6 15,6
Keskusrekisteripalvelut 36 33 33 33
Asianhallintapalvelut 8 7,2 7 7
Lakipalvelut 3 3 3
Prime-resurssienhallinta 3
Puhepalvelut 0,25 0,25 0,25 0,25
Sisdinen tarkastus 2 2 2 2
Talouspalvelut 10,7 11 11 11
Tietohallinto 11 11 10 10
Vahtimestari- ja toimistopalvelut 4 3 3 3
Yleishallinto 2 2 3 3
91,8 89,1 87,9 87,9
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2 SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA 2021 2022 2023 2024
Haagan seurakunta 25 23,5 21,5 18
Herttoniemen seurakunta 25 25 25 25
Kallion seurakunta 29,5 28,5 28 36,5
Kannelmden seurakunta 24 25 23 23
Lauttasaaren seurakunta 20,5 22,5 19 17
Malmin seurakunta 90 81 81 77
Mikaelin seurakunta 41 36,7 35,5 31,5
Munkkiniemen seurakunta 19,3 16,7 16,2 16,2
Oulunkylan seurakunta 31 28,5 27 27
Paavalin seurakunta 19,7 22,5 23 22
Pakilan seurakunta 19,5 18 18 17
Pitdjanmaden seurakunta 14,7 14,5 14 14
Roihuvuoren seurakunta 26,4 25,7 25,1 24
Tuomiokirkkoseurakunta 55,18 54,9 55,2 55,2
T6616n seurakunta 75,2 56,2 54 54,2
Vartiokyldan seurakunta 16,7 18,5 18 16,5
Vuosaaren seurakunta 33,9 32,3 31,7 31
Johannes forsamling 31 31 28 26,2
Matteus forsamling 12 12 12 12
Petrus férsamling 11,9 11,9 11,9 11,9

621,48 584,9 567,1 555,2
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3 YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT 2021 2022 2023 2024
Yhteiset kustannukset 6,5 7 7 7
Palveleva puhelin 1 1 1 1
Prime toiminnanohjausjarjestelma 2 1 1 1
Kasvatus ja seurakuntapalvelu, yhteiset 1 1 1 1
Varhaiskasvatus 3 3 3 3
Moniammatillinen kasvatus 2 2 2 2
Oppilaitostyd 7 7 7 7
Aikuiskasvatus 3,5 3,5 3 2
Perheneuvonta 14,4 13,3 13,3 12
Sairaalasielunhoito 23 20 20 20
Erityisnuorisotyo 8 10 10 10
Kampin kappeli 6 6 6 6
Diakonia, yhteiset 4 4 2 2
Lehtisaaren nuorisokoti 14,6 14,6 14,6 14,6
Yleinen diakoniatyo 3 3 3 2
Vammaisdiakonia 5 5 5 5
Varustamot yhteinen 3,5 3 3 3
Pekanraitin varustamo 2 3 3 3
Matteuksenkirkon varustamo 3 4 4 4
Hermannin varustamo 15 12,6 12,6 12,6
Viestints 10,7 11,1 11,4 11,4
Mediatoimitus 22,7 21,9 20,9 18,9
Kehittamispalvelut 5 7 6 5
Hankkeiden koordinointi 2 2 2 2
Kiinankielinen seurakuntatyo 2 1,6 1,6 1,6
Arabiankielinen seurakuntatyo 2 1,6 0,6 0,6
Vironkielinen seurakuntatyo 1 1 1 1
Venajankielinen seurakuntatyo 3 3 3 3
Englanninkielinen tyo 1 1,6 1 1
Leiri- ja toimintakeskukset yhteinen 1 2 2 2
Mustasaaren toimintakeskus 2 1,8 1,8 1,8
Lekholmen lagergard 0,3 0,2 0,2 0,2
Kehittdmis- ja sopeuttamisraha 0 0 0

181,3| 178,8 173| 166,7
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4 YMPARISTO- JA HAUTATOIMI 2021 2022 2023 2024
Hautausmaahallinto 2 2 2 2
Ymparistopalvelut 2 2 2 2
Hautapalvelut 10 10 10 10
Hietaniemen hautausmaa 32,5 32,2 32,2 32,2
Malmin hautausmaa 39,5 39,5 39,5 39,5
Honkanummen hautausmaa 19,4 19,4 19,4 19,4
Maunulan uurnalehto 8,5 7,5 7,5 7,5
Kulosaaren hautausmaa 1,3 1,3 1,3 1,3
Ostersundomin hautausmaa 1,6 1,6 1,6 1,6
Hietaniemen kappeli 4
Malmin krematorio 2,5 2 2 2
Honkanummen krematorio 2,7 3 3 3
Hietaniemen hautausmaa 1 1 1
Malmin hautausmaa 5,8 5,8 5,8 5,8
Honkanummen hautausmaa 2,8 2,8 2,8 2,8
Maunulan uurnalehto 2,8 2,8 2,8 2,8
Hietaniemen kappeli 1 1 1
Malmin kappelit 3 3 3 3
Honkanummen kappeli 1 1 1 1
141,4| 137,9| 137,9| 1379
5 KINTEISTOTOIMI 2021 2022 2023 2024
Kiinteistdtoimisto 6 6 6 6
Kiinteistokehitys 6 7 8 8
Tilapalvelut 5 5 5 5
Yllapitopalvelut 17,4 16,2 16,2 16,2
Kivisaaren kesakoti 0,7 0,8 0,8 0,8
Lekholman kesakoti 0,9 1 1 1
Korpirauhan leirikeskus 1,4 1,4 1,4
Lohirannan leirikeskus 0,3 0,3 0,3
Kellokosken Juhlatalo 0,7
Porkkalan leirikeskus 0,5 0,5 0,5 0,5
Hietaniemen kappeli 6,7 6 6 6
Malmin kappeli 5,2 5,7 5,7 5,7
Honkanummen kappeli 5 5 5 5
56 54,9 55,9 55,9
9 HAUTAINHOITORAHASTO 2020 2021 2022 2023
Hallintokulut 6 6 6 6
Hietaniemi 27 28,1 28,1 28,1
Malmi 35 35 35 35
Honkanummi 23 23 23 23
Maunula 7,8 7,8 7,8 7,8
Kulosaari 0,9 1 1 1
Ostersundom 0,5 0,5 0,5 0,5
100,2 101,4 101,4 101,4
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PERSONALPLAN FOR FORSAMLINGARNA OCH DE
GEMENSAMMA TJANSTERNA

D& personalplanen gors upp sammanjamkas det pa verksamheten baserade
personalbehovet med de pa budgetramarna baserade anslagen. Syftet med planen ar att
forutse personalbehovet och darigenom sakerstalla tillgAngen pa personal. Dessutom vill
man uppratthalla och utveckla personalens professionella kompetens sa att den svarar mot
kraven som arbetet, arbetsuppgifterna samt de forutsagbara och foranderliga
kompetenskraven stéller.

Betydelsen av en fungerande personalplanering marks sarskilt i den kravande
verksamhetsmiljon. Kyrkans medlemsantal minskar for varje ar och darmed sjunker ocksa
kyrkans skatteintékter. Samfallighetens ekonomi kommer i framtiden att vara klart mindre
an for narvarande och lonebetalningsformagan forsamras likasa. | modigt tillsammans -
processen ingar att det forandrade ekonomiska lagets inverkan pa personalbehovet ska
evalueras och leda till atgarder. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid personalens
arbetshalsa under planeperioden.

Personalplanen har utarbetats av forsamlingarna och de gemensamma tjansternas enheter.
Pa basis av uppgifterna torde personalstyrkan i de ovan namnda enheterna minska med ca
7 % under perioden 2021-2024.

PERSONALSTYRKA OCH ANTAL ARSVERKEN SAMT PROCENTUELL
FORANDRING | RELATION TILL FOREGAENDE AR

Personalbilagan ar inte ett tgardsbeslut. | bilagan ingar den personalminskning som
forvantas ske via naturlig avgang, bl a pensionering och byte av arbetsplats.

Huvudklass 2021 2022 2023 2024
1 GEMENSAM FORVALTNING 91,8 89,1 87,9 87,9
Procentuell forandring sedan foregéende &r -3% -1% 0%
Forandring 2021 - 2024 -4 %
2 FORSAMLINGSVERKSAMHET 621,5 584,9 567,1 555,2
Procentuell forandring sedan féregaende ar -6 % -3% -2 %
Férandring 2021 - 2024 -11 %
3 GEMENSAMT FORSAMLINGSARBETE 181,3 178,8 173 166,7
Procentuell férandring sedan féregéende &r 1% -3% -4 %
Férandring 2021 - 2024 -8 %
4 MILJO- OCH BEGRAVNINGSVASENDET 141,4 137,9 137,9 137,9
Procentuell férandring sedan foregdende ar -2% 0% 0%
Forandring 2021 - 2024 2%
5 FASTIGHETSVASENDET 56 54,9 55,9 55,9
Procentuell férandring sedan foregaende ar 2% 2% 0%
Forandring 2021 - 2024 0%
9 GRAVVARDSFONDEN 100,2 101,4 101,4 101,4
Procentuell forandring sedan foregéende &r 1% 0% 0%
Forandring 2021 - 2024 1%
Sammanlagt 1192,2( 1147,0| 1123,20( 1 105,00
Procentuell forandring sedan foregéende &r -4 % 2% 2%
Forandring 2021 - 2023 -7 %
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PERSONALSTYRKA ENLIGT ARSVERKEN OCH YRKESKATEGORI

DIAKONIARBETARE 90,2 83,4 80,9 78,4
FORVALTNINGS- OCH 147,35

KONTORSPERSONAL 150,7 151,8 151
BEGRAVNINGSPLATS 196,01

ARBETARE 194,7 194,7 194,7
DIREKTORER OCH CHEFER 28 26 24 23
FASTIGHETSARBETARE OCH 165,55

VAKTMASTERIPERSONAL 159,7 155,8 152,8
KYRKOMUSIKER 56,9 56,2 54,6 52,8
BARNARBETARE 92,8 87,8 87,3 83,2
OVRIG FORSAMLINGS- 29,58

PERSONAL 22,1 21,2 19,2
OVRIG PERSONAL 103,53 101 95,9 91,4
UNGDOMSARBETARE 76,6 69,3 67,8 75,8
FAMILJERADGIVARE 15,9 11,7 11,7 11,7
SJUKHUSSJALAVARDARE 23 20 20 20
FORSAMLINGSPRASTER 166,75 164,4 157,5 151
Sammanlagt 1192,2 1147 1123,2 ‘ 1105

PERSONALSTYRKA OCH ARSVERKEN SAMT PROCENTUELL
FORANDRING | RELATION TILL FOREGAENDE AR

1 GEMENSAM FORVALTNING 2021 2022 2023 2024
Upphandlingstjanster 1 1 1 1
HR -avdelningen 13,8 15,6 15,6 15,6
Centralregistertjanster 36 33 33 33
Arendehanteringstjinster 8 7,2 7 7
Juridiska tjanster 3 3 3
Prime-resurshantering 3
Telefontjanster 0,25 0,25 0,25 0,25
Internrevision 2 2 2 2
Ekonomitjanster 10,7 11 11 11
IT 11 11 10 10
Vaktmasteri och kontorstjanster 4 3 3 3
Allman forvaltning 2 2 3 3
91,8 89,1 87,9 87,9
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2 FORSAMLINGSVERKSAMHET 2021 2022 2023 2024
Haagan seurakunta 25 23,5 21,5 18
Herttoniemen seurakunta 25 25 25 25
Kallion seurakunta 29,5 28,5 28 36,5
Kannelmden seurakunta 24 25 23 23
Lauttasaaren seurakunta 20,5 22,5 19 17
Malmin seurakunta 90 81 81 77
Mikaelin seurakunta 41 36,7 35,5 31,5
Munkkiniemen seurakunta 19,3 16,7 16,2 16,2
Oulunkylan seurakunta 31 28,5 27 27
Paavalin seurakunta 19,7 22,5 23 22
Pakilan seurakunta 19,5 18 18 17
Pitdjanmaden seurakunta 14,7 14,5 14 14
Roihuvuoren seurakunta 26,4 25,7 25,1 24
Tuomiokirkkoseurakunta 55,18 54,9 55,2 55,2
T6616n seurakunta 75,2 56,2 54 54,2
Vartiokyldan seurakunta 16,7 18,5 18 16,5
Vuosaaren seurakunta 33,9 32,3 31,7 31
Johannes forsamling 31 31 28 26,2
Matteus forsamling 12 12 12 12
Petrus forsamling 11,9 11,9 11,9 11,9

621,48 584,9 567,1 555,2
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3 GEMENSAMT FORSAMLINGSARBETE 2021 2022 2023 2024
Gemensamma kostnader 6,5 7 7 7
Samtalstjansten 1 1 1 1
Prime verksamhetsstyrningssystemet 2 1 1 1
Fostran och forsamlingstjanst, gemensam 1 1 1 1
Smabarnspedagogik 3 3 3 3
Mangprofessionell fostran 2 2 2 2
Arbete i laroanstalter 7 7 7 7
Vuxenpedagogik 3,5 3,5 3 2
Familjeradgivning 14,4 13,3 13,3 12
Sjukhussjalavard 23 20 20 20
Specialungdomsarbete r 8 10 10 10
Kampens kapell 6 6 6 6
Diakoni, gemensam 4 4 2 2
L6ovo ungdomshem 14,6 14,6 14,6 14,6
Allman diakoni 3 3 3 2
Diakoni riktad till personer med funktionsvariation 5 5 5 5
Livsrum, gemensamt 3,5 3 3 3
Pehrsstrakets livsrum 2 3 3 3
Matteuskyrkans livsrum 3 4 4 4
Hermanstads livsrum 15 12,6 12,6 12,6
Kommunikation 10,7 11,1 11,4 11,4
Medieredaktionen 22,7 21,9 20,9 18,9
Utvecklingstjanster 5 7 6 5
Projektkoordinering 2 2 2 2
Forsamlingsarbete pa kinesiska 2 1,6 1,6 1,6
Forsamlingsarbete pa arabiska 2 1,6 0,6 0,6
Forsamlingsarbete pa estniska 1 1 1 1
Forsamlingsarbete pa ryska 3 3 3 3
Arbete pa engelska 1 1,6 1 1
Lagergardar och verksamhetscenter, gemensamt 1 2 2 2
Svartholmens verksamhetscenter 2 1,8 1,8 1,8
Lekholmens lagergard 0,3 0,2 0,2 0,2
Utvecklings- och anpassningsanslag 0 0 0

181,3| 178,8 173| 166,7
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4 MILO- OCH BEGRAVNINGSVASENDET 2021 2022 2023 2024
Begravningsplatsernas forvaltning 2 2 2 2
Miljotjanster 2 2 2 2
Gravtjanster 10 10 10 10
Sandudds begravningsplats 32,5 32,2 32,2 32,2
Malms begravningsplats 39,5 39,5 39,5 39,5
Furumo begravningsplats 19,4 19,4 19,4 19,4
Mansas urnlund 8,5 7,5 7,5 7,5
Brando begravningsplats 1,3 1,3 1,3 1,3
Ostersundom begravningsplats 1,6 1,6 1,6 1,6
Sandudds kapell 4
Malms krematorium 2,5 2 2 2
Furumo krematorium 2,7 3 3 3
Sandudds begravningsplats 1 1 1
Malms begravningsplats 5,8 5,8 5,8 5,8
Furumo begravningsplats 2,8 2,8 2,8 2,8
M~ansas urnlund 2,8 2,8 2,8 2,8
Sandudds kapell 1 1 1
Malms kapell 3 3 3 3
Furumo kapell 1 1 1 1
141,4| 137,9| 137,9| 1379
5 FASTIGHETSVASENDET 2021 2022 2023 2024
Fastighetsbyran 6 6 6 6
Fastighetsutveckling 6 7 8 8
Lokaltjanster 5 5 5 5
Underhallstjanster 17,4 16,2 16,2 16,2
Stenholmens sommarhem 0,7 0,8 0,8 0,8
Lekholmens sommarhem 0,9 1 1 1
Korpirauha lagergard 1,4 1,4 1,4
Lohiranta lagergard 0,3 0,3 0,3
Mariefors lagergard 0,7
Porkala lagergard 0,5 0,5 0,5 0,5
Sandudds kapell 6,7 6 6 6
Malms kapell 5,2 5,7 5,7 5,7
Furumo kapell 5 5 5 5
56 54,9 55,9 55,9
9 GRAVVARDSFONDEN 2020 2021 2022 2023
Forvaltningskostnader 6 6 6 6
Sandudd 27 28,1 28,1 28,1
Malm 35 35 35 35
Furumo 23 23 23 23
Mansas 7,8 7,8 7,8 7,8
Brando 0,9 1 1 1
Ostersundom 0,5 0,5 0,5 0,5
100,2 101,4 101,4 101,4
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