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109 § Helsingin seurakuntayhtymién kokonaisméaaridrahan (toimin-
takate) jako vuosina 2023-2025

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkovaltuustolle, paattaa:
1. , ettd tilamaararahasta luovutaan vuoden 2023 alusta alkaen.

2. , etta Helsingin seurakuntayhtymé&n kokonaismé&éararaha (toimin-
takate) jaetaan vuosina 2023-2025 seuraavasti:
a. vuosi 2023:
I. seurakunnat 54,40 %
ii. yhteiset palvelut 43,50 %
ili. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
b. vuosi 2024:
I. seurakunnat 54,90 %
ii. yhteiset palvelut 43,00 %
ili. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
C. vuosi 2025:
I. seurakunnat 55,40 %
ii. yhteiset palvelut 42,50 %
ili. tarveharkintainen maararaha 2,10 %

3. pidattaa itsellaan oikeuden kokonaismaararahajaon tarkistamiseen,
mikali seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisen tydnjaon osalta
mydhemmin tehtavat, ennen vuotta 2026 voimaan astuvat paatokset
niin edellyttavat, tai mikali seurakuntayhtyman taloustilanteessa
tapahtuisi merkittavia, vuosien 2023-2025 kokonaisméaararahan
suuruuteen vaikuttavia muutoksia.

Kiisittely

Juha Silander esitteli asiaa.

Kasittelyn aikana kaytettiin 42 puheenvuoroa.

Valtuutettu Kopperoinen teki palautusehdotuksen. Palautusesitysta

kannattivat valtuutetut Ali-Loytty, Pohjalainen ja Markula.

Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan aanestysesityksen:

Ne jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista aanestavat Jaa ja ne

jotka kannattavat asian palauttamista ddnestéavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta Jaa -4ania annettiin

40, Ei -aania 27, Tyhjaa 0, Poissa 24.

Palautusehdotus hylattiin.

Keskustelua jatkettiin. Valtuutettu Ali-Loytty teki esityksen asian jattami-

sestad poydalle. Valtuutetut Kautonen ja Kopperoinen kannattivat esitys-

ta asian jattamisesta poydalle. Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki
seuraavan aanestysesityksen: Ne jotka kannattavat asian kasittelyn jat-
kamista &anestavat Jaa ja ne jotka kannattavat asian pdydalle jattamis-

t& &anestavat Ei.

Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, ettd Jaa -4ania annettiin

37, Ei -aania 29, Tyhjaa 0, Poissa 25.

Poydalle jattdmisehdotus hylattiin.



Keskustelua jatkettiin.
Valtuutettu Perret teki kohtaan 2. seuraavan muutosesityksen:

2023

seurakunnat 54,90 %

Yhteiset palvelut 43,00 %
Tarveharkintainen maararaha 2,10 %
2024

seurakunnat 55,90 %

Yhteiset palvelut 42,00 %
Tarveharkintainen maararaha 2,10 %
2025

seurakunnat 56,90 %

Yhteiset palvelut 41,00 %
Tarveharkintainen maararaha 2,10 %

Muutosehdotusta kannattivat valtuutetut Kopperoinen, Pynnénen ja
Lassus. Puheenjohtaja paatti keskustelun ja teki seuraavan aanestys-
esityksen: Ne jotka kannattavat asian pohjaesitysta aanestavat Jaa ja
ne jotka kannattavat muutosehdotusta aanestavat Ei.
Aanestyksen tuloksena puheenjohtaja ilmoitti, etta Jaa -4ania annettiin
49, Ei -aania 15, Tyhjaa 2, Poissa 25.
Paatokseksi tuli pohjaehdotus.
Valtuutettu Perret jatti eridvan mielipiteen kirjallisena liitettavaksi poyta-
kirjaan.
Christoffer Perret toimi puheenjohtajana Hanna Mithikun puheenvuoron
ajan.
Paitos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Paatoshistoria
YKN 25.11.2021 § 359
Paatosehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittda yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se

paattaa:
1. , etta tilam&ararahasta luovutaan vuoden 2023 alusta alkaen.

2. , etta Helsingin seurakuntayhtyman kokonaismaararaha (toimin-
takate) jaetaan vuosina 2023-2025 seuraavasti:
a. vuosi 2023:
I. seurakunnat 54,40 %
ii. yhteiset palvelut 43,50 %
iii. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
b. vuosi 2024:
I. seurakunnat 54,90 %
ii. yhteiset palvelut 43,00 %
iii. tarveharkintainen maararaha 2,10 %
C. vuosi 2025:
I. seurakunnat 55,40 %
ii. yhteiset palvelut 42,50 %



iii. tarveharkintainen maararaha 2,10 %

3. pidattaa itsellaan oikeuden kokonaismaararahajaon tarkistamiseen,
mikali seurakuntien ja yhteisten palveluiden valisen tyonjaon osalta
myo6hemmin tehtéavat, ennen vuotta 2026 voimaan astuvat paatokset
niin edellyttavat, tai mikali seurakuntayhtyman taloustilanteessa
tapahtuisi merkittavia, vuosien 2023-2025 kokonaisméaararahan
suuruuteen vaikuttavia muutoksia.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus
Kokonaisméaararahan jaon taméanhetkiset perusteet

Maararahat jaetaan seurakunnille ja yhteisille palveluille toimintaa, palkkoja seka
tiloja varten. Jokaisen paaluokan osalta (seurakunnallinen toiminta, yhteinen hal-
linto, yhteiset seurakunnalliset tehtavat, hautaustoimi ja kiinteistétoimi) lahtokohta-
na on peruskehys, jota vuosittain joko leikataan tai korotetaan. Myds lisdmaarara-
haa on mahdollista varata kehyksen p&alle taloudellisesta tilanteesta riippuen. Yh-
teisten palveluiden kehysmaararahat jaetaan paaluokkien sisalla sitovuustasojen
mukaisesti. Seurakuntien maarérahat jaetaan seurakuntien kesken erillisen jako-
mallin mukaan.

Seurakuntien toiminnan diakoniset haasteet otetaan huomioon myodntamalla ta-
lousarviossa projektiluonteista erillismaéararahaa anomuksesta seurakuntien toi-
mintaa varten. Maararahan kokonaism&éara on enintdan 2 % seurakunnallisen toi-
minnan maararahasta laskettuna.

Vuosien 2021 ja 2022 maararahat

Seurakuntien vuoden 2021 méaararahan suuruus on 45,044 milj. euroa ja vuonna
2022 44,670 milj. euroa (1,5 % leikkaus). Yhteisten palveluiden vuoden 2021 mé&éa-
rarahan suuruus on 36,936 milj. euroa (josta suoritusliséan osuus 0,650 milj. euroa)
ja vuonna 2022 39,513 milj. euroa (josta suorituslisdn osuus 0,640 milj. euroa).
Suorituslisésta jaetaan osa seurakunnille (vuonna 2020 n. 62,6 %, eli n. 0,331 milj.
euroa). Vuoden 2022 kokonaismé&&ararahaan sisadltyy myds seurakuntavaaleihin
varattu maararaha, 0,878 milj. euroa.



KEHYSBUDJETTI 2022-2024

ulk/sis
Luvut on ilmoitettu tuhannen euron tarkkuudella.
“ - TP KEHYS TA KEHYS KEHYS KEHYS
KAYTTOTALOUSOSA 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Seurakunnallinen toiminta
Toimintakate sis. Imr/keh.- ja sop.mr. -49 436 -45 044| -47 520 -44 670 -44 200 -43 736
Toimintakate ilman Imr/keh.- ja sop.mr. -44 976 0 -44 602 -44 132| -43 669
Y
Palkka-ja toimintamaararaha -31 231 -30 763 -30 301| -29 847
Lisdmé&éararahat:
* T-kirkko (yhteiset tehtavat) -599 -590 -581 -572
Diakoniaméaararaha -513 -635 -635 -635 -635
Tilamaararaha -12 511 -12 614 -12 614 -12 614
Lisaméaararaha 1 / Keh.- ja sop.mr
Lisdmé&éararaha 2 -68 -68 -68 -68
Lisaméaararaha 3
Lisaméaararahat yhteensa -68 -68 -68 -68
Yhteiset seurakunnalliset tehtavét
Toimintakate -19 588 -19 588 -21 827 -20 755 -19 420 -19 128
Toimintakatteet: -11 071
Yhteinen srk-tyo -7 967 -10 184 | -11 781 -10 031 -9 881 -9 733
Tilam&araraha -1 040
Muut yht. tehtavat 1-2) -11 620 -9404| -10062 -9 684 -9 539 -9 396
Viestinta -1379 -1416 -1416 -1 816 -1789 -1762
Mediatoimitus -3076 -3008 -3007 -2963 2918 -2 875
Muu yht. srk toiminta (avustukset ja varaukset) -6 912 -4 980 -5 624‘ -4 905 -4 832 -4 759
Lehtisaari -253 0 -15 0 0 0
TP KEHYS TA KEHYS KEHYS KEHYS
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Yhteinen hallinto, toimintakate
Yhteinen hallinto -7 736 -8 668 -8 292 -5 560 -5 476 -5 394
Henkiléstbosasto -2771 -2729 -2 688
Seurakuntavaalit -878
Ymparistd- ja hautaustoimi
Toimintakate -4 403 -4 827 -4 813 -4 754 -4 683 -4 613
Kiinteistdtoimi
Toimintakate 2) -835 -3 203 -4 119 -3 155 -3108 -3061
Erittely:
Kiinteistotoimi -16 468| -16 713 -16 221 -16 277| -16 230
Sisaiset vuokrat 16 265 16 510 16 169 16 169 16 169
Siirto kayttétalouteen -3 000 -3916 -3 000 -3 000 -3 000
Kehittamismaararaha -1 000 -750 -500
Suorituslisa -650 -650 -640 -631 -621
Kayttétalous HSRKY vhteensa
Toimintakate -81 998 -81979| -87 222 -84 183 -80996| -79741

Tilamaararaha

Seurakunnat saavat talla hetkella tilamaararahaa niiden kaytéssa olevista tiloista
seuraavasti:

1) kirkkosalien, kappelien ja muiden jumalanpalvelukseen kaytettavien tilojen osal-
ta vuokramaararahana saman summan kuin on naiden tilojen vuokran maara.

2) muiden tilojen vuokraamista varten erikseen maariteltdvan kokonaismé&éarara-
han, joka jaetaan suomenkielisten ja ruotsinkielisten seurakuntien kesken samalla
tavoin kuin palkka- ja toimintam&éararaha. Vahvistettujen, vuoden 2011 alusta kay-
tossa olleiden maararahojen jakoperusteiden mukaan ruotsinkieliset seurakunnat
jakavat niille tulevan kokonaismaararahan keskenaan laénirovastin johdolla touko-
kuun loppuun mennessé. Jaon vahvistaa yhteinen kirkkoneuvosto. Suomenkielis-



ten seurakuntien maararaha jaetaan samassa suhteessa kuin palkka- ja toiminta-
maararaha.

Nykyisin kaytdssa olevaa mallia, jossa seurakuntien yhteenlaskettua sisaista vuok-
raa vastaava summa on jaettu seurakuntien kesken tilamaararahana, voidaan pi-
tdaa monellakin tapaa ongelmallisena. Ensinn&kin, niin sanottuihin sakraalitiloihin
kohdistuvat sisaiset vuokrat kompensoidaan mallissa 100-prosenttisesti. Tama ei
kannusta seurakuntia luopumaan mistd&n sakraalitiloista. Osalla seurakunnista
sakraalitilojen suhteellinen osuus kaikista tiloista on huomattavan korkea, jolloin
tilaluopumiset jaisivat jo teoriassakin vahaisiksi. Mallin toinen ongelma liittyy tila-
madararahan jakotapaan. Kun sakraalitiloja vastaava osuus on vahennetty koko-
naistilamaararahasta, jaetaan jaljelle jddnyt osa kaikkien seurakuntien kesken
yleisten maararahan jakoperusteiden mukaisesti. Nain myos sellainen seurakunta,
jolla ei olisi lainkaan tiloja, saisi tlamaararahaa. Edelleen on tarkeaa huomata, etta
tilamaararahan myota talouden ennustettavuus on muodostunut seurakunnille vai-
keaksi.

Seurakuntien lisaksi yhteinen seurakuntaty® saa tilamaararahaa seurakunnallises-
ta toiminnasta aiheutuvien sisaisten vuokrien kattamiseksi.

Osana toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman laatimista on paadytty esitta-
maan, etté tilamaararahasta luovutaan kokonaan ja nykyista tilamaararahaa vas-
taava rahamaara siirretaan kokonaismaararahaan (=palkka- ja toimintamaarara-
ha), joka jaetaan yleisten m&&ararahajaossa sovellettavien perusteiden mukaan.
Siirto tehdaan teknisesti vuoden 2022 oikaistua talousarviokehyksen maarittelyn
yhteydessé, jonka jalkeen tilamaararahaa ei endé jatkossa eritella omana koko-
naisuutenaan. Nain tilamaararahan osuutta ei mydskaan tarvitse jatkossa suhteut-
taa sisaisiin vuokriin, sitoa indeksikehitykseen tms. Tilam&éararahasta luopumalla
maararahojen ohjausvaikutus paranee ja maararahajaossa voidaan nahda menta-
van kokonaisuudessaan oikeaan suuntaan.

Tilamaararahan osuus huomioidaan kokonaismaararahan tulevia jako-osuuksia
maaritettdessa niin, ettd seurakunnille talla hetkella kohdistuva tilaméaararaha las-
ketaan mukaan seurakuntien tamanhetkiseen laskennalliseen kokonaisméaarara-
haosuuteen ja yhteiselle seurakuntatydlle talla hetkella kohdistuva tilamaararaha
lasketaan vastaavasti yhteisten palveluiden tamanhetkiseen kokonaisméaararaha-
osuuteen.

Tilam&&rarahasta luopuminen asettaa jonkinasteisia taloudellisia haasteita niille
seurakunnille, joilla sakraalitilojen osuus on erityisen korkea. Siirtdamalla tilamaara-
raha osaksi seurakuntien kokonaismaaréarahaa saadaan malli kuitenkin kokonai-
suudessaan huomattavasti nykyistd kaytantéd tasapuolisemmaksi ja oikeudenmu-
kaisemmaksi. Uusi malli voi myds parhaimmillaan kannustaa seurakuntia kirkkojen
ja myos niiden sakraalitilojen nykyista monipuolisempaan kayttéon. Malli on myds
osaltaan edistamassa kirkkojen kokonaismaaran vahentymista, joka on joka ta-
pauksessa taloudellisista ndkdkulmista valttAmatonta.

Tarveharkintainen maaréaraha

Yksi ensimmaisistd maararahajakoa koskevista kehitysehdotuksista on liittynyt
malliin, jossa yhteinen kirkkoneuvosto voisi mydntaa seurakunnalle tai yhteisten
palveluiden osastolle anomuksesta maararahaa esimerkiksi tietyn kehityshank-
keen tai —projektin toteuttamiseen tai yllattavan, ennalta arvaamattoman me-
noeran kattamiseen. Maararahoista osoitettaisiin varoja myos seurakunnissa ja
yhteisissa palveluissa toteutettaviin diakoniatydn hankkeisiin. Mallilla korvattaisiin



talousarvioon talla hetkella sisaltyvat kehittamismaararaha ja diakoniamaararaha.
Vuoden 2022 talousarviossa kehittdmismaararaha on 1 000 000 euroa ja diako-
niamaararaha 635 000 euroa.

Johdon osallistamiskanavassa tarveharkintaista maaréarahaa pitivat tarkeana tai
erittdin tarkeédna 58,4 % prosenttia vastaajista, tarkeytta kuvaavan keskiarvon (as-
teikolla 1-5, 1=ei lainkaan tarked, 5=erittain tarkeda) ollessa 3,7.
Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelman asiantuntijaryhmé paatyi esittamaan,
ettd tarveharkintaisen méaararahan suhteellista osuutta kokonaism&aérarahasta
kasvatettaisiin suunnitelmavuosien aikana niin, ettd maararahan euromaarainen
suuruus kasvaisi maltillisesti. Ratkaisun taustalla on yleisesti tunnettu ja sovellettu
oppi, jonka mukaan muutosprosesseissa on erityisen tarke&a panostaa tutkimuk-
seen ja kehittdmiseen. Asiantuntijaryhma nakemyksen mukaan toimintamuotojen
kehittdminen tulee olemaan tulevina vuosina keskiossa. Kirkko Helsingissa tarvit-
see vahvaa nakemysta ja panostuksia uuden tekemiseen, jotta voimme nakya
helsinkilaisten arjessa ja palvella heitd parhaalla mahdollisella tavalla. TAman to-
teuttamiseen tarvitaan maararahoja. Maararahoja jaettaisiin tietoisesti seka seura-
kunnille ettéd yhteisille palveluille, mahdollistaen my6s seurakunnista nousevien
kehitysideoiden toteuttamisen, seurakuntien itsensa toimesta.

Kirkon tulevaisuuden kannalta pidettiin edelleen tarkeana, ettd Kirkko Helsingisséa
voisi jatkossa panostaa kansainvéliseen tydbhon entista enemman. Yhtend mahdol-
lisena ratkaisuvaihtoehtona on esitetty kansainvalisen seurakunnan perustamista
Helsinkiin. Tarveharkintainen maaréraha voisi osaltaan olla tatd mahdollistamas-
sa. Edelleen maararahan avulla voitaisiin tarvittaessa myos edistaa erilaisten di-
gialustojen kehittamista, helsinkilaisten kohtaamisen monipuolistamiseksi.

Vuoden 2022 oikaistu kehys

Vuoden 2022 oikaistu kehys, ilman kertaluonteisia eria sek& kumulatiivisten saastojen
kayttda, osoittaa seurakuntien osuuden kokonaismaararahasta olevan 53,34 %, yh-
teisten palveluiden 44,70 % seka niin sanotun tarveharkintaisen maaréarahan 1,96 %.
Diakoniamdaararahasta seka kehittdmismaararahasta koostuva tarveharkintainen maa-
réaraha on aiempina vuosina sisaltynyt yhteisten palveluiden maararahaosuuteen. Dia-
koniamaararahalla katetaan seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon toteuttamia dia-
koniahankkeita. Kehittdmismaararaha on vuonna 2022 varattu Rohkeasti yhdessa —
prosessin taytantdonpanon toteuttamiseen. Vuodesta 2023 alkaen tarveharkintaisesta
maararahasta esitetddn myonnettdvan méaararahaa seurakunnille ja yhteisille palveluil-
le esimerkiksi tietyn kehityshankkeen tai —projektin toteuttamiseen tai yllattavan, ennal-
ta arvaamattoman menoeran kattamiseen. Edelleen tarveharkintaisesta maararahasta
osoitettaisiin jatkossakin varoja seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa toteutettaviin
diakoniatydn hankkeisiin.

Kun seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon tilamaéararahat korjataan vastaamaan
niin sanotun Vantaan mallin sisaisia vuokria, muodostuu seurakuntien kokonaismaa-
rarahan osuudeksi vuoden 2022 oikaistusta kehyksesta 53,18 % ja yhteisten palve-
luiden 44,86 %, tarveharkintaisen méaararahan osuuden séilyessé edella esitetylla
tasollaan, eli 1,96 prosentissa.



Kehys 2022

Kehys 2022, oikaistu *)

€ % € %
SEURAKUNNAT 44 670 000 € 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %
- palkka- ja toimintamaéaréaraha 31353 000 € 31353 000 €
- tilamaararaha 12614 000 € 12 429 000 €
- diakoniamaararaha 635 000 € 0€
- suorituslisat 0€ 400 000 €
- vieraskielisen tyon erityislisa 68 000 € 68 000 €
- rovastikunnallinen pooliraha 0€ 0€
YHTEISET PALVELUT 39513 000 € 46,94 %|37 326 000 € 44,86 %
- palkka- ja toimintamaéararaha 35955000 € 35955 000 €
- tilamé&é&raraha (YSKA) 1040 000 € 1131000 €
- seurakuntavaalit 878 000 € 0€
- kehittamismaararaha 1 000 000 € 0€
- suorituslisat 640 000 € 240 000 €
TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA 0€ 0,00% 1635000€ 1,96 %
- kehittamismaararaha 0€ 1000 000 €
- diakoniamaararaha 0€ 635 000 €

YHTEENSA:

84 183 000 € 100,00 %

83 211 000 € 100,00 %

Alkuperéainen esitys kokonaismaararahan jaosta

Rohkeasti yhdessa —lausuntokierroksella pohjaesityksena olleen, sittemmin vuo-
den 2022 maararahakehyksen teknisella korjauksella tarkennetun laskelman mu-
kaan vuosina 2023-2025 toteutettava kahdeksan prosentin kokonaismaararahan

leikkaus oli maara kohdentaa niin, etta seurakuntien maéararahaa olisi leikattu vuo-
den 2023 alusta alkaen 6,84 % ja yhteisten palveluiden maararahaa 10,27 %. Tar-

veharkintaista maararahaa esitettiin puolestaan kasvatettavaksi 12,37 % vuoden

2022 oikaistuun kehykseen ndhden. Euroissa tarkasteltuna seurakuntien leikkaus

olisi ollut 3,026 milj. euroa ja yhteisten palveluiden 3,834 milj. euroa, tarveharkin-
taisen maararahan kasvaessa 0,203 milj. euroa. Vuosille 2024 ja 2025 ei esitetty

uusia leikkauksia vaan seuraava -8,00 % leikkaus esitettiin toteutettavaksi vuodes-

ta 2026 alkaen.
MAARARAHAJAON MUUTOS, ALKUPERAINEN (TARKENNETTU)
v. 2022 v. 2022 oik. v. 2023 v. 2024 v. 2025
jaettava kokonaisméaéraraha 84183 000 € 83211000 € 76 554120 € 76554120 € 76 554120 €
leikkaus 8%
leikkaus 2023 leikkaus 2024 vs leikkaus 2025 leikkaus 2025 leikkaus 2025
vs 2022 % 2023 % Vs 2024 % Vs 2022 % vs 2022 €

seurakunnat -6,84 % 0,00 % 0,00 % -6,84 % -3 025 606 €

yht. palvelut -10,27 % 0,00 % 0,00 % -10,27 % -3 833 573 €

tarvehark. mr. 12,37 % 0,00 % 0,00 % 12,37 % 202299 €

Kehys 2022 Kehys 2022, oikaistu *) 2023 2024 2025
€ % € % € % € % € %

SEURAKUNNAT 44 670 000 € 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %|41 224 394 € 53,85 %|41 224 394 € 53,85 %|41 224 394 € 53,85 %)
- palkka- ja toimintaméaéaréraha 31353 000 € 31353000 € 40 306 074 € 40 306 074 € 40 306 074 €
- tilaméaararaha 12614 000 € 12429 000 € 0€ 0€ 0€
- diakoniaméaéraraha 635 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 0€ 400 000 € 380 000 € 380 000 € 380 000 €
- vieraskielisen tyon erityislisa 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 €
- rovastikunnallinen pooliraha 0€ 0€ 470 320 € 470320 € 470 320 €
YHTEISET PALVELUT 39513 000 € 46,94 %|37 326 000 € 44,86 %|33 492428 € 43,75 %|33 492428 € 43,75 %|33 492428 € 43,75 %)
- palkka- ja toimintamaararaha 35955 000 € 35955000 € 33264428 € 33264 428 € 33264428 €
- tilamaéraraha (YSKA) 1040000 € 1131000 € 0€ 0€ 0€
- seurakuntavaalit 878 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- kehittdmisméaararaha 1000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 640 000 € 240000 € 228000 € 228 000 € 228000 €
TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA 0€ 000% 1635000€ 1,96%| 1837299€ 240% 1837299€ 2,40%| 1837299€ 2,40 %
- kehittdmismaararaha 0€ 1000 000 €
- diakoniamééraraha 0€ 635000 €
YHTEENSA: 84 183 000 € 100,00 %[83 211 000 € 100,00 %[76 554 120 € 100,00 %|76 554 120 € 100,00 %)|76 554 120 € 100,00 %)




Rohkeasti yhdessa —lausuntoihin liittyvat huomiot ja toimenpide-ehdotukset
Kokonaismaararahan jako seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélilla nousi lau-
sunnoissa keskeiseksi kysymykseksi. Useissa lausunnoissa puollettiin ajatusta
siitd, etta yhteisten palveluiden osuutta kokonaismaararahasta tulisi pienentaa.
Osassa lausuntoja jopa ehdotetaan, ettd seurakunnille jaettaisiin kokonaismaara-
rahasta perati 65 % ja yhteisille palveluille vain 35 %.

Tarveharkintaisen méararahan osalta muutamissa lausunnoissa tuotiin esiin
aiemmin kaytossa olleen Sponssi ja potti —mallin heikkouksia, peilaten niita nyt
esitettyyn tarveharkintaisen méaararahan malliin. Osa seurakunnista piti tarkeana,
etta tarveharkintaisen maararahan osuus olisi mahdollisimman pieni. Toisaalta
tarveharkintainen maararaha sai myos kannatusta ja sen rooli nahtiin tarkeana.

Kaikista toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmassa tehdyista talousehdotuksis-
ta eniten vastustusta heratti ehk&péa ehdotus niin sanotusta rovastikunnallisesta
poolirahoituksesta. Perati kahdeksan seurakuntaa ilmoitti lausunnoissaan vastus-
tavansa poolirahoituksen kayttdonottoa. Mallia kannatettiin neljan seurakunnan
lausunnoissa.

Saatujen lausuntojen pohjalta paadyttiin laatimaan kolme uutta, vaihtoehtoista
versiota kokonaismaararahan jaosta. Naista vimeisimmasséa (vaihtoehtolaskelma
3, kts. taulukko alla) osa yhteisille palveluille alkuperaisessa esityksessa ehdote-
tuista varoista esitettiin siirrettavaksi seurakunnille. Tarveharkintaisen maéararahan
prosenttiosuutta laskettiin alkuperaisesta esityksesta niin, ettd maararahan euro-
maara laski hieman nykytason alapuolelle. Rovastikunnalliseen poolirahoitukseen
suunniteltu maararaha merkittiin vaihtoehtolaskelma 3:ssa seurakunnille osoitetta-
vien varojen yhteyteen, erityisen seurakuntien valista yhteistyota edistavan kehit-
tdmisrahan muodossa.

MAARARAHAJAON MUUTOS, VAIHTOEHTO 3

v. 2022 v. 2022 oik. v. 2023 v. 2024 v. 2025
jaettava kokonaisméaararaha 84 183 000 € 83211 000 € 76 554 120 € 76 554 120 € 76 554 120 €
leikkaus 8%
leikkaus 2023 leikkaus 2024 vs leikkaus 2025 leikkaus 2025  leikkaus 2025
vs 2022 % 2023 % Vs 2024 % Vs 2022 % vs 2022 €

seurakunnat -5,89 % 0,92 % 0,91 % -4,16 % -1 839 018 €

yht. palvelut -10,78 % -1,15% -1,16 % -12,83 % -4 790 499 €

tarvehark. mr. -1,67 % -1,67 % -27 363 €|

Kehys 2022 Kehys 2022, oikaistu *) 2023 2024 2025
€ % € % € % € % € %

SEURAKUNNAT 44670 000 €~ 53,06 %|44 250 000 € 53,18 %|41 645441 € 54,40 %|42 028 212 € 54,90 %|42 410 982 € 55,40 %|
- palkka- ja toimintaméaararaha 31353000 € 31353000 € 40727121 € 41109892 € 41492 662 €
- tilamé&éararaha 12614 000 € 12429 000 € 0€ 0€ 0€
- diakoniamaararaha 635000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 0€ 400 000 € 380000 € 380000 € 380 000 €
- vieraskielisen tyon erityislisa 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 € 68 000 €
- yhteisty6ta edistava kehittamisraha 0€ 0€ 470320 € 470320 € 470320 €
YHTEISET PALVELUT 39513000 € 46,94 %|37 326 000 € 44,86 %|33 301 042 € 43,50 %|32 918 272 € 43,00 %|32 535501 € 42,50 %|
- palkka- ja toimintaméaaréaraha 35955000 € 35955000 € 33073042€ 32690272€ 32307 501 €
- tilam&éraraha (YSKA) 1040 000 € 1131000 € 0€ 0€ 0€
- seurakuntavaalit 878 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- kehittamismaararaha 1000 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
- suorituslisat 640 000 € 240000 € 228 000 € 228 000 € 228 000 €
TARVEHARKINTAINEN MAARARAHA 0€ 000% 1635000€ 1,96%| 1607637€ 210%| 1607637€ 2,10%| 1607637€ 2,10 %
- kehittamisméaéraraha 0€ 1000 000 €
- diakoniamaararaha 0€ 635000 €
YHTEENSA: 84 183 000 € 100,00 %] 83 211 000 € 100,00 %|76 554 120 € 100,00 %| 76 554 120 € 100,00 %[76 554 120 € 100,00 %

Alkuperéiseen laskelmaan nahden yhteisten palveluiden prosenttiosuudesta on
siirretty ensin 0,25 prosenttiyksikk6a seurakuntien osuuteen heti vuodesta 2023
alkaen seka lisaksi 0,50 prosenttiyksikkda vuodesta 2024 alkaen ja edelleen viela



toinen 0,50 % prosenttiyksikkd&a vuodesta 2025 alkaen. Néin yhteisten palveluiden
osuus kokonaisméaararahasta vuonna 2025 on 1,25 prosenttiyksikkta alkuperai-
sen ehdotuksen prosenttiosuutta pienempi. Tarveharkintainen maéararaha on las-
kettu tasosta 2,40 % tasoon 2,10 % koko kauden 2023-2025 ajaksi ja sitd vastaa-
va osuus eli 0,30 prosenttiyksikkda on siirretty suoraan seurakuntien osuuteen.

Muutosten vaikutuksesta seurakuntien mééararahan prosenttiosuus kasvaa porras-
tetusti 55,40 prosenttiyksikkoon saakka vuoteen 2025 mennessé, yhteisten palve-
luiden prosenttiosuuden vastaavasti laskiessa 42,50 prosenttiyksikkoon vuoteen
2025 mennessa. Seurakunnille kohdistuu vuonna 2023 5,89 % saastot, mutta
vuonna 2024 seurakuntien maararahaosuus kasvaa 0,92 % ja edelleen vuonna
2025 0,91 % edellisvuoteen verrattuna. Yhteisille palveluille kohdistuu vuonna
2023 10,78 % saastot, jotka kasvavat edelleen 1,15 % vuonna 2024 ja vielad 1,16
% vuonna 2025. Tarveharkintaista maararahaa leikataan vuonna 2023 1,67 %,
jonka jalkeen maararahan taso vakiinnutetaan vuosien 2024 ja 2025 ajaksi. Koko
suunnitelmakauden 2023—-2025 aikana seurakuntien kokonaisleikkaus on 4,16 %
eli 1,839 milj. euroa, yhteisten palveluiden 12,83 % eli 4,790 milj. euroa ja tarve-
harkintaisen maararahan osalta 1,67 % eli 0,027 milj. euroa.

Vaihtoehtolaskelma 3:n mukaista kokonaismaararahan jaon mallia, jossa maara-
rahaosuutta siirretddn porrastetusti yhteisiltéa palveluilta seurakunnille, voidaan
epailematta pitad mielekkdimpana toteutustapana lausunnoissa toivotulle seura-
kuntien prosenttiosuuden kasvattamiselle. Talldin yhteiset palvelut pystyisivét so-
peuttamaan kustannuksiaan sekd ajamaan alas tiettyja toimintokokonaisuuksia
hallitusti ja suunnitelmallisesti. Seurakuntien osalta suunnitelmakaudelle 2023—
2025 kohdistuu leikkaustarve vain vuonna 2023. Vuosina 2024 ja 2025 seurakun-
tien maararaha kasvaa vuoden 2023 tasosta, mahdollistaen seurakunnille tiettyjen
talla hetkella yhteisesti yhteisissa palveluissa tehtyjen toimintojen toteuttamisen
seka lisaksi myo6s varautumisen vuosien 2024 ja 2025 odotettavissa oleviin pal-
kankorotuksiin, ilman lisaleikkaustarvetta palkankorotuksista syntyvien henkilost6-
kustannusten nousun kattamiseksi.

Alkuperaisen suunnitelman mukaan kokonaismaararahan jako-osuudet oli tarkoi-
tus maaritella kerralla koko suunnitelmakaudelle 2023—-2030. Seurakuntien ja yh-
teisten palveluiden tulevaisuuden tyonjaon kysymysten ollessa viela osittain auki,
voidaan kuitenkin pitd& perusteltuna, etta jako-osuuksista paatetaan tassa vai-
heessa ainoastaan taloussuunnitelmavuosien 2023—-2025 osalta. Nain tulevaisuu-
den tydnjakoa koskevat, myohemmin tehtavat paatékset saadaan huomioiduksi
vuosien 2026—-2030 kokonaismaararahan jaosta paatettdessa. Myds vuosien
2023-2025 maararahajaosta paatettaessa yhteisen kirkkovaltuuston on perustel-
tua pidattaa itselladn oikeus maararahajaon tarkistamiseen, mikali tydtnjaon osalta
my6hemmin tehtéavat, ennen vuotta 2026 voimaan astuvat paatokset niin edellyt-
tavat.

Mahdolliseen rovastikunnallisen poolirahoituksen tai seurakuntien yhteistyota edis-
tavan kehittdmisrahan kayttoonottoon palataan tammikuussa 2022, kasiteltaessa
seurakunnille osoitettavan maararahan jakoperusteita.






