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79 § Rohkeasti yhdessi - Modigt tillsammans 2023 yhteisen kirk-
koneuvoston esitys lausuntokierrokselle II Kisittely

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkovaltuusto merkitsee Rohkeasti yhdessa —
valmistelutilanteen tiedoksi.

Kiisittely
Seurakuntayhtyman johtaja esitteli asiaa.

Kasittelyn aikana kéaytettiin 7 puheenvuoroa.
Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 26.8.2021 250 §

Paatdosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) kayda tarvittaessa yksityiskohtaisen kasittelyn Rohkeasti yhdessa
ehdotuksista 1-70 (I6ytyy liitteend dokumentista: perustelevat muistiot)

2) lopullisesta Rohkeasti yhdessa -ehdotuksesta lausuntokierrokselle.

3) osana Rohkeasti yhdessa -ehdotusta hyvaksya kiinteisto- ja toi-
mitilastrategian mukaisesti tavoitteeksi toiminnan kaytdssa olevien ti-
lojen kokonaisneliomaaran vahentamisen 25 % viimeistaan vuoteen
2030 mennessa tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi.

4) |ahettaa kiinteistbkannan selvityksen seurakuntiin, yhteisiin
tydmuotoihin ja yhteistydkumppaneille lausuntokierrokselle.

5) lausuntokierroksen aikana esitettavista kysymyksista.

6) antaa yhteiselle kirkkovaltuustolle Rohkeasti yhdessa —
valmistelutilanteen tiedoksi.



Kasittely
Poydille oli jaettu asian ruotsinnos seka liite Toimitilat kartalla.

Projektipaallikkd Minnamari Helaseppa seka yhtyménjohtaja Juha Rin-
tamaki selostivat asiaa.

Paatdsehdotuksen 2) ja 3) kohdat muutettiin kuulumaan:

2) lopullisesta Rohkeasti yhdessa -ehdotuksestaan lausuntokierroksel-
le.

3) osana Rohkeasti yhdessa -ehdotusta kiinteisto- ja toi-mitilastrategian
mukaisesti valmistelun tavoitteeksi toiminnan kayttssa olevien tilojen
kokonaisneliomaaran vahentamisen 25 % viimeistaan vuoteen 2030
mennessa tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Yhteinen kirkkoneuvosto paatti

1) kayda tarvittaessa yksityiskohtaisen kasittelyn Rohkeasti yhdessa
ehdotuksista 1-70 (I6ytyy liitteend dokumentista: perustelevat muistiot)

2) lopullisesta Rohkeasti yhdessa -ehdotuksestaan lausuntokierroksel-
le.

3) osana Rohkeasti yhdessa -ehdotusta kiinteisto- ja toimitilastrategian
mukaisesti valmistelun tavoitteeksi toiminnan kaytdssa olevien tilojen
kokonaisneliomaaran vahentamisen 25 % viimeistaan vuoteen 2030
mennessa tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseksi.

4) lahettaa kiinteistokannan selvityksen seurakuntiin, yhteisiin tyémuo-
toihin ja yhteistyokumppaneille lausuntokierrokselle.

5) lausuntokierroksen aikana esitettavista kysymyksista.

6) antaa yhteiselle kirkkovaltuustolle Rohkeasti yhdessa —
valmistelutilanteen tiedoksi.

Selostus
Rohkeasti yhdessa tausta
Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden Rohkeasti yhdessa -
prosessi pyrkii turvaamaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimin-
taedellytykset merkittdvien toimintaympariston muutoshaasteiden kes-
kella. Rohkeasti yhdesséa —aloituspéatoksessa esitettiin prosessille seu-
raavat kysymykset
* Mika on yhteinen tahtotila siita, miten parjataan jatkossa?
* Mita tehdaan yhdessa yhteisisséa tydmuodoissa ja mita taas seura-
kunnissa?

» Mista karsitaan ja mita ei enda tehda?



* Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistyon tasoja tai puretaan
niita?

Asiantuntijaryhmien ehdotusten ensimmainen kasittely 17.6.

Rohkeasti yndessa —prosessia ohjaava yhteinen kirkkoneuvosto sai
17.6.2021 ensimmaisté kertaa kasiteltavakseen kevaan 2021 aikana
tydskennelleiden toimintaedellytysten turvaamis-, seurakuntien ja yh-
teisten palveluiden véalisen tydnjaon, henkiléstdsuunnitelma-, kiinteisto-
ja toimitilastrategia — seka digitalisaatioasiantuntijaryhmien ehdotukset
strategisiksi linjauksiksi. Asiantuntijaryhmien tyon tuloksena syntyi laaja
ehdotuspaketti (70 ehdotusta), joka on tarkoitus lahettaé lausuntokier-
rokselle seurakuntiin ja yhteisten palveluiden osastoille seuraavan aika-
taulun mukaisesti:

12.8. YKN hioo lausuntopyynnoille lahtevaa kokonaisuutta (ml. esitetta-
vat kysymykset)

26.8. YKN paattaa lopullisesta lausuntopaketista

1.9.-15.10. Seurakuntaneuvostot ja yhteisten palveluiden osastot anta-
vat lausuntonsa

21.10. YKN lausunnot tiedoksi ja lahetekeskustelu
4.11. YKN paatosehdotuksen valmistelukeskustelu

25.11. YKN tekee esityksen ja hyvaksyy esityksestd oman toimivaltansa
puitteissa olevat esitykset

9.12. YKV:ssa YKN:n esitys kirkkovaltuuston toimivallan puitteissa ole-
vista esityksista

Yhteinen kirkkoneuvosto keskusteli 17.6. lausuntopaketin muodosta ja
siséllésta ja antoi siihen muiden muassa seuraavanlaista ohjeistusta.
Materiaalipaketti on tarke&a kirjoittaa yhtenaiseksi ja jasentdd ehdotuk-
set numeroinnilla. Tama helpottaa lausuntokierroksen aikana hahmot-
tamaan olennaiset ehdotukset taustamateriaalista ja antaa paremmat
mahdollisuudet viitata Rohkeasti yhdessa -materiaalipaketin eri kohtiin.
Lausuntokierroksen kysymysten tulee olla olennaisiin asioihin kiinnitty-
via eikd kysymyksia saa olla likaa. Paaasioita erotellaan tekstimassasta
my0s visuaalisesti selkedsti. Lausuttavat asiat ovat vaistamatta moni-
mutkaisia ja kompleksisia, mutta lausuntokierroksen tehtdvanannossa
pitdad pyrkia kohtuullisuuteen. Olennaista on, etta seurakunnilla on rea-
listiset edellytykset sitoutua muutosten valmisteluun.

Mietittiin lausuntokierroksen aikataulun mielekkyytta. Toisaalta tdman
lausuntokierroksen aikatauluun on nyt varauduttu koko kevaan ajan.
Lausuntokierroksen palautteen pohjalta on kuitenkin syyta miettia seu-
raavat askeleet tarkasti. Esimerkiksi aikataulua paatdsesitysten vie-
miseksi yhteiseen kirkkovaltuustoon on syyta pilkkoa. Talta osin tilanne
selkeytyy syksyn kuluessa.

Kaikkinensa asiantuntijaryhmien tyota pidettiin onnistuneena ja vaikut-
tavana. Selkeimpin& kokonaisuuksina erottuivat toimintaedellytysten
turvaamis-, kiinteisto- ja toimitilastrategian seka digitalisaatiosuunnitel-



man ehdotukset. Tybnjaon osalta toivottiin viela yhteisten palveluiden
organisaatiokaavioiden lisaamista liitteisiin ja eniten odotuksia heratti
suunniteltu palvelujen priorisointi. Henkildstosuunnitelman osalta todet-
tiin, etté suunnitelman konkretia on erityisen paljon riippuvainen muiden
ryhmien ehdotusten hyvaksymisesta.

Kysymykseen asiantuntijaryhmien ehdotusten vélisesta koherenssista
valmistelijat vastasivat kiinnitetyn erityistd huomiota. Yhteisen kirkko-
neuvoston kokouksessa 17.6. sovittiin, etta seka yhteisen kirkkoneuvos-
ton jasenet etta kirkkoherrat voivat viela kesan ajan esittad mahdollisia
valmistelua koskevia ehdotuksia omilta Teams-kanaviltaan |6ytyvan yh-
teisdokumentin kautta.

Yhteisen kirkkoneuvoston esitys lausuntokierrokselle | kasittely
12.8.2021

Yhteinen kirkkoneuvosto kavi 12.8.2021 kokouksessaan ehdotetusta
lausuntopaketista keskustelun, jonka aikana valmistelun todettiin eden-
neen hyvin. Aikataulun osalta paadyttiin pysyttaytymaan alkuperaisessa
suunnitelmassa siten, etta lausuntokierros toteutetaan 1.9.-15.10. vali-
sena aikana. Perusteluissa todettiin, etta seurakuntaneuvostot ovat voi-
neet tdhan hyvissa ajoin varautua ja toisaalta varsinkin talouskysymyk-
siin liittyvalla paatoksenteolla on valttamatonta pystya vaikuttamaan jo
vuoden 2023 talousraameihin.

Lausunnonantajien tueksi raataloityja Rohkeasti yhdessa —infokioskeja
paatettiin lisata syys-lokakuun taitteeseen siten, ettéd kustakin asiakoko-
naisuudesta on tarjolla yhteensa kolme kertaa. Virtuaalisilla Rohkeasti
yhdessa -kioskeilla on mahdollista tavata asiantuntijaryhmien edustajia
ja kysella lausuntokierroksen ehdotuksista tarkemmin.

Jo tiedossa olevat infokioskit ovat:

30.8 klo. 16.30-18 (Toimintaedellytysten turvaaminen)
1.9 klo. 16.30-18 (Henkilostésuunnitelma)

3.9 klo. 10-11.30 (Tyonjako)

7.9 klo. 16.30-18 (Digisuunnitelma)

8.9 klo. 16.30-18 (Kiinteistosuunnitelma)

10.9 klo. 10-11.30 (Toimintaedellytysten turvaaminen)
13.9 klo. 16-17.30 (Tydnjako)

14.9 klo. 12-13.30 (Kiinteistosuunnitelma)

14.9 klo. 16-17.30 (Henkilostosuunnitelma)

16.9 klo. 16-17.30 (Digisuunnitelma)

xx.9 klo. xx (Toimintaedellytysten turvaaminen)

xX.9 Kklo. xx (Tyonjako)

xx.9 klo. xx (Kiinteistdsuunnitelma)

xX.9 klo. xx (Henkildstosuunnitelma)



xX.9 klo. xx (Digisuunnitelma)
Listaus taydentyy viikolla 34.

Lausuntokierrosta tukemaan on valmisteltu jokaisesta asiakokonaisuu-
desta myds lyhyet esittelyvideot, joita tyontekijat ja luottamushenkilot
voivat hyodyntaa lausuntokierroksen ehdotuksiin perehtyessaan. Video-
linkit ovat jaossa esimerkiksi luottamushenkildiden verkkopalvelun ja
Sinfon kautta.

Yhteisen kirkkoneuvoston lausuntopaketin I:n kasittelyn jalkeen perus-
televien muistioiden ja lyhyiden loppuraporttien kokonaisuuksia on en-
nalta ilmoitetusti viel& muokattu teknisin korjauksin, muutamin vahaisin
sisélléllisin tasmennyksin ja korjauksin (henkildstosuunnitelman kor-
jaukset, digisuunnitelman liiteluettelo), korjattu kiinteistdstrategian kap-
paleiden esitysjarjestys ilman sisallollisia muutoksia ja lisatty liitteisiin
toivotut organisaatiokaaviot yhteisista palveluista. Lisaksi yhteiselle
kirkkoneuvostolle etukateen ilmoitetun suunnitelman mukaisesti perus-
televien muistioiden kokonaisuuteen on lisatty kesan aikana valmisteltu
ja kiinteisto- ja toimitilastrategiaryhman kasittelyssa ensi kertaa 16.8. ol-
lut kiinteistdjen selvityssuunnitelma liitteineen. Tata osuutta koskeva
tarkempi selostus 16ytyy seuraavasta kappaleesta.

Vastaavat muutokset on tehty ruotsinkielisiin versioihin.

Kiinteistd-ja toimitilastrategia osana Rohkeasti yhdessa prosessia

Kiinteisto- ja toimitilastrategiaesityksessa on asetettu tavoitteeksi toi-
minnan kayttssa olevien tilojen kokonaisneliomaaran vahentaminen 25
% viimeistd&n vuoteen 2030 mennessa tulevaisuuden toimintaedellytys-
ten turvaamiseksi.

Taman tavoitteen saavuttamiseksi on kiinteisto- ja toimitilastrategiatyo-
ryhma koostanut selvityksen, jonka pohjalta asiasta aloitetaan keskus-
telut seurakuntien ja eri toimijoiden kanssa. Selvitykseen on otettu mu-
kaan kiinteistokannan kokonaisvahennykseen vaadittava kokonaisuus.
Selvityksessa mukana olevien kohdetiedot tarkentuvat prosessin aika-
na. Sen vuoksi selvitys on sisaiseen kayttoon. Kohdekohtaiset muutok-
set ovat mahdollisia, mutta kokonaisvahennystarpeesta ei tulevaisuu-
den toimintaedellytysten turvaamiseksi voi tinkia.

Selvityksessa mukana olevien tilojen tilatarpeen osalta tulee toiminnan
kayttoon etsid korvaava tila ja taman tilan tulee I6ytya olemassa olevas-
ta kiinteistokannasta.

Selvitys koskee yhtymé&n varsinaisen toiminnan tiloja niin seurakuntien
kaytdssa olevien tilojen osalta kuin yhteisessa kaytdssa olevien tilojen
osalta.

Selvitys koostuu toiminnan tilojen sijainti- talous- ja neliomaaraisesta
tarkastelusta.

Selvityksen tarkoitus on antaa kasitys vahennystarpeen merkityksesta
ja mittakaavasta. Tarkempi kohdekohtainen tarkastelu on syyté toteut-
taa mm. toiminnan uudelleensijoittelun, kaavoitustilanteen, rakennus-



teknisen tilan ja talouden kannalta. Lisaksi on otettava huomioon koh-
teiden korjausvelka ja tulevaisuuden investointitarpeet.

Selvitykseen tarvitaan myos jatkotyostossa kohdekohtaisesti linjaus
mahdollisista myynneista ja ulosvuokraustuotosta generoituvan kassa-
virran kaytosta.

Ehdotukset lausuntokierroksen kysymyksiksi

Yhteinen kirkkoneuvosto paattada kokouksessaan 26.8. lausuntokierrok-
selle lahtevista kysymyksista. Kysymysten on tarkoitus nostaa esille
keskeisia asioita, joihin lausuntokierroksessa on syyta kiinnittaa huo-
miota. Lausunnonantajien toivotaan erityisesti ottavan perustellen kan-
taa niihin kysymyksiin ja ehdotuksiin, joihin he toivovat muutoksia.

Toimintaedellytysten turvaaminen

1. Vuotuista kokonaismaararahaa (toimintakate) ehdotetaan leikattavan
porrastetusti vuosina 2023, 2026 ja 2029, kulloinkin -8 % aiempaan ta-
soon ndhden. Mahdollistaako porrastettu méararahaleikkaus rakenteel-
listen muutosten tekemisen seurakunnassanne / yksikéssanne jatkuvaa
“juustohdylaamista” paremmin? Mihin konkreettisiin toimenpiteisiin aiot-
te ryhtyd vuoden 2022 aikana tulevien saastovelvoitteiden saavutta-
miseksi? Mikali ette ole valmis ehdotettuun -8 % vahennykseen, minka
naette vaihtoehtoratkaisuksi tarvittavalle talouden tasapainottamiselle?
(littyy YKN:n ehdotukseen nro 1)

2. Onko ehdotus kokonaismaararahan jaosta mielesténne kokonaisuu-
tena onnistunut? Mikali ei, mita toivoisitte siind muutettavan ja miksi?
(liittyy YKN:n ehdotukseen nro 4)

3. Onko ehdotus seurakunnille osoitettavan maararahan uusista jakope-
rusteista mielestanne oikeudenmukainen ja kaytetaanko siina mieles-
tanne oikeita kriteereita ja painotuksia? Mikali ei, mita kohtaa perusteis-
ta tulisi mielestanne muuttaa, milla tavalla ja miksi? (littyy YKN:n ehdo-
tukseen nro 5)

4. Onko ehdotus sisaisten vuokrien uusista maaraytymisperusteista
mielestdnne selked ja tasapuolinen? Mikali ei, miten maaraytymisperus-
teita tulisi mielestdnne muuttaa ja miksi? (littyy YKN:n ehdotukseen nro
6)

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen tyénjako

5. Palvelevatko yhteistydn teesit muutosprosessia? Mitka teesit ovat
mielesténne tarkeimmat? (liittyy YKN:n ehdotukseen / loppuraportti sivu
12 "Yhteistydn teesit”)

6. Palvelujen priorisointi: palveluiden priorisointia lahdetdan toteutta-
maan yhteisten palveluiden osalta jo syksylla. Prosessi taht&é joidenkin
toimintojen vahentamiseen tai jopa kokonaan nykymuodossa tekematta
jattamiseen Helsingin seurakuntayhtyman toimesta. Mita palveluja olisi
erityisen tarkeaa seurakuntien nakokulmasta sailyttaa yhteisissa palve-



luissa? (liittyy YKN:n ehdotukseen / loppuraportti sivu 11 "Toimenpiteet,
aikataulut ja mittarit”)

7. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia
toteuttaa annetun aikataulun mukaan? Halutaanko lisayksia/muutoksia
toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 11-23)

Henkilostosuunnitelma

8. Milla priorisoinneilla/ toimenpiteilla edistetdén parhaiten vuoden 2023
tavoitteiden toteutumista? Ehdotettu -8 % toimintakatteen leikkaus edel-
lyttaa vaistamatta myos henkilostokulujen vahentamista. Mita nakokul-
mia tassa tulisi erityisesti ottaa huomioon? (liittyy YKN:n ehdotuksiin
nrot 24-49)

9. Mitka toimenpiteista palvelevat parhaiten strategialéahtdisen henkilos-
tésuunnittelun onnistumista? Mitka olisivat ne riittavat resurssit, joita
muutoksen johtamiseen tulisi suunnata? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot
24-49)

10. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia
toteuttaa annetun aikataulun mukaan? Halutaanko lisdyksi&/muutoksia
toimenpide-ehdotuksiin? (littyy YKN:n ehdotuksiin nrot 24-49)

Kiinteistd- ja toimitilastrategia

11. Mita mahdollisia muutoksia / lisayksia laadittuun kiinteisto- ja toimiti-
lastrategiaan tulisi mielestéanne tehda? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot
50-60)

12. Mikali yhteisen kirkkoneuvoston selvityslistan mukaiset luopumiset
toteutetaan, mita kayttajan nakdkulmia on otettava huomioon? Mité
mahdollisia ongelmia naette toimintojen siirtamisessa seurakuntayhty-
man omistamiin toisiin tiloihin? Mik& omien kiinteistjen ja toimitilojen
merkitys on digitalisoituvassa yhteiskunnassa? (liittyy YKN:n ehdotuk-
siin nrot 50 ja 51)

13. Kuinka tarkeana pidéatte rippikoulujen jarjestamista omissa leirikes-
kuksissa? Voidaanko ajatella, etta leirit jarjestettaisiin aina vaihtuvassa
paikassa, vai onko omalla leirikeskuksella rippikouluprosessin kannalta
itseisarvoa? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 58)

Digistrategia

14. Digistrategian tavoitetilaa on lahestytty neljastd nakokulmasta ja nii-
den pohjalta on johdettu kymmenen digitavoitetta eli digikéskya. Puut-
tuuko jokin oleellinen Helsingin seurakuntayhtyman digitalisaation tavoi-
te maaritellyista neljasta nakokulmasta tarkasteltuna? Jos kylla, mika
tavoite puuttuu ja milla toimenpiteilla tavoitteen saavuttamista voitaisiin
edistad? (littyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

15. Onko jokin méaaritellyisté tavoitteista sellainen, etta se ei ole tarpeel-
linen tai se ei ehka kuulu télle strategiakaudelle (2021-2026)? Miksi?
(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

16. Kymmenelle digik&skylle on yhdessa tydntekijéiden ja luottamus-
henkildiden kanssa kehitetty toimenpiteita, jotka on aikataulutettu stra-
tegia-aikajanteelle. Puuttuuko jostakin tavoitteesta jokin tarkea toimen-



Liitteet

pide, jolla voitaisiin viela edistdé ko. tavoitteen saavuttamista? (liittyy
YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

Yleista

17. Mitd muita asioita haluaisitte nostaa lausunnossanne esiin?

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

Rohkeasti yhdessa Perustelevat muistiot

Rohkeasti yhdessa Loppuraportti

Modigt tillsammans Motiverande promemorior

Modigt tillsammans slutrapport

KYSYMYKSET lausuntokierrokselle

FRAGOR foér remissbehandlingen

Rohkeasti yhdessa -asiantuntijaryhmien liitteet

Rohkeasti yhdessa -tavoitetila 18.3.2021

Modigt tillsammans -malbild 18.3.2021

Rohkeasti yhdessa kiinteistokannan selvityskohteiden selvittajal






