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132 § Yhteistyo- ja rakennekartoitus Helsingin seurakunnissa ja
seurakuntayhtymassa

Paatosehdotus
Seurakuntaneuvosto merkitsee tiedoksi piispa Laajasalon yhteistyo- ja
rakennekartoituksen.

Paitos
Seurakuntaneuvosto merkitsi tiedoksi piispa Laajasalon yhteisty6- ja ra-
kennekartoituksen.

Selostus

Piispa Teemu Laajasalon yhteistyd- ja rakennekartoitus Helsingin seu-
rakunnissa ja seurakuntayhtymassa valmistui 4.11.2021.

Prosessi kuultiin Helsingin seurakunnan kirkkoherroja, seurakuntaneu-
vostoja ja Helsingin seurakuntayhtymén johtavia viranhaltijoita ja yhteis-
ta kirkkoneuvostoa.

Selvityksen perusteella piispa Laajasalo toteaa johtopaatoksiksi seu-
raavat nelja linjausta:

1. Seurakuntayhtyman ja seurakuntien valista suhdetta on syyta selkiyt-
taa laadullisesti ja maarallisesti. Seurakuntayhtyman palvelutehtavan ja
siihen liittyvien mandaattien rajoja pitaa tarkastella niin, etta kirkkoherro-
jen ja luottamushenkildiden kokemus oikeanlaisesta tehtavanjaosta pa-
ranee. Resurssien jakamisen osalta on syyta selkeasti siirtda painopis-
tetté4 seurakuntayhtyman toiminnoista seurakuntiin. 26 Tama vaatinee
huolellista tarkastelua, jotta seurakuntien toimintamahdollisuuksia voi-
daan aidosti parantaa ja toisaalta, jotta seurakunnissa voidaan ymmar-
tda myos yhteisten palvelujen oikeanlainen merkitys seurakunnan tyon
tukena ja mahdollistajana.

2. Koko kaupunkia koskevaa yleista seurakuntien rakennemuutosta ei
ole syyta valmistella tai tehda. Ennen kuin on mahdollisuus arvioida eri
seurakuntien selvidmista, tulevaisuutta, resursseja ja keskinaista rahan-
jakoa, pitaa selvittaa huolellisesti seurakuntayhtymén ja seurakuntien
valisen tyon suhde. Ensin pitd& kayda lapi prosessi, jossa painopiste
ylipdataan siirtyy seurakunnille. Vasta sen jalkeen on mahdollista seura-
ta ja katsoa, kuinka uusi resursointi vaikuttaa yksittaisiin seurakuntiin ja



muuttaa niiden tilannekuvaa ja toimintaa. Helsingissa on viela noin 10
vuotta sitten ollut seurakunta, jossa oli hieman yli 2 000 jasenta ja usei-
ta seurakuntia, joissa oli alle 5 000 tai alle 7 000 jasenta. Siihen suh-
teutettuna ajatus siitd, etta Helsingissa ei ole toimintamahdollisuuksia
noin 10 000 jasenen seurakunnalle tuntuu epauskottavalta. Tasté kri-
teeristd my0os seuraisi, ettd Suomen 378 seurakunnasta 243 seurakun-
taa (64 %) olisi maaritelmallisesti toimintamahdollisuuksia vailla. Naista
seurakunnista useat ovat itsenaisia seurakuntia, kokonaan ilman yhtei-
sid palveluja. Helsingin osalta tosiasiallisesti seurakuntien toimintamah-
dollisuuksien kannalta olennaista on seurakuntien ja seurakuntayhty-
man vélinen optimaalinen suhde. Erityisen tarked& on huomata toimin-
nan ja resurssien epasuhta. Talla hetkella pienemmilla resursseilla teh-
daan useissa tapauksissa enemman ja vastaavasti isommilla resursseil-
la vahemman. Seurakuntien kasvaminen nayttaa vahentavan seurakun-
talaisille tarjottavaa toimintaa. Ta&ma on toimintakulttuuri, asenne- ja joh-
tamiskysymys, jota on syyté seurata asettamalla seurakunnissa selkeita
numeraalisia tavoitteita, mittaamalla tyén maaraa, laatua, tuloksellisuut-
ta ja vaikuttavuutta seka tarvittaessa seurakuntayhtyman tasolla yhdes-
sa vertailla, mistd mahdolliset erot johtuvat ja mita niille voidaan tehda.
Toiminnan tavoitteiden epaselva asettaminen ja tulosten mittaamatto-
muus johtaa siihen, etta tydbmaarat myos tyoyhteisojen siséalla voivat ja-
kautua epatasaisesti. Samassa tyoyhteistssa on tyontekijoita, jotka te-
kevat jatkuvasti jaksamisensa rajoilla ja tyontekijoitd, joiden tosiasialli-
nen tydmaara on pienempi kuin muilla. Yksittaisten seurakuntien liitos-
prosesseja ennen on ratkaistava edella mainitut ehdot: painopisteen
siirtyminen seurakuntiin seurakuntayhtymasta seka toiminnan ja tyén
tuottavuuden laskun estaminen isommassa yksikossa. Mikali naiden
ehtojen toteutumisen jalkeen yksittaista liitosprosessia pidetaan perus-
teltuna, sen tulisi ihanteellisessa tilanteessa lahtea yksimielisesti mo-
lemmista seurakuntaneuvostoista siten, etta yhdistymisen halu on aito
ja jaettu.

3. Seurakuntien keskinaista ja seurakuntayhtyman ja seurakuntien va-
lista alueellista yhteistydta on syyta lisata. Alueena voi toimia rovasti-
kunta. Rovastikunnan rajat ovat perustelluista syista myés muutettavis-
sa. Kirkkolainsaadantd antaa mahdollisuuksia moniin erilaisiin yhteis-
tydsopimuksiin ja - jarjestelyihin.

4. Olen prosessin aikana tutustunut Helsingin Mikaelin seurakunnan ja
Vartiokylan seurakunnan omaan hankkeeseen, jonka tavoitteena on pa-
lata vanhaan yhden seurakunnan malliin 40 vuoden jalkeen yhdistamal-
l& mainitut kaksi seurakuntaa. Naista seurakunnista on tehty erillinen
seurakuntalahtdinen selvitystyo, jonka johtopaatoksia tuen. Pidan peri-
aatteellisesti perusteltuna naiden kahden seurakunnan vapaaehtoista
yhdistymista.
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