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118 § Kirkkoherran vaali

Paatosehdotus

Seurakuntaneuvosto paattaa valita Malmin seurakunnan kirkkoherraksi
seurakuntapastori, TT Elina Perttilan.

Kasittely

Suoritettiin suljettu lippuaanestys. Aania annettiin 17 kp. Tuomas Hyny-
nen sai 4 4anta ja Elina Perttila sai 13 4anta.

Paitos
Seurakuntaneuvosto paatti valita Malmin seurakunnan kirkkoherraksi
seurakuntapastori, TT Elina Perttilan.
Tama pykala tarkastettiin kokouksessa.

Selostus

Selostus ja paatdésehdotus perustuvat vaalin valmistelijan pohjatyéhon.

Vaalin valmistelija

Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulin nimeamana vaalin valmistelijana on toimi-
nut kirkkoherra, laé&ninrovasti Ulla Kosonen. Kosonen on toiminut tiiviissé yhteis-
tydssa seurakuntaneuvoston asettaman vaalin valmistelutyéryhman kanssa ja
osallistunut seurakuntaneuvoston kokouksiin siltd osin, kun niissa on kasitelty vaa-
leja. Vaalin valmistelija on toiminut yhteistydssa vt. kirkkoherra Kaisa Heinisen ja
viestintdjohtaja Anu Merenlahden kanssa valmisteluun liittyvissa jarjestely- ja aika-
taulukysymyksissa seka viestinnan suunnittelussa.

Vaalin valmisteluty6ryhma

Seurakuntaneuvoston asettamaan vaalin valmistelutyéryhm&éan kuuluivat: Mervi
Assmann, Jaakko Jonkka, Johanna Junkkari, Tuula Pontela, Pekka Salomaa, Pet-
ri Seppa ja Tuulikki Vuorinen. Liséaksi valmistelutydbryhméssa olivat mukana vaalin
valmistelija ja vt. kirkkoherra Kaisa Heininen. Vaaliviestinn&sta vastannut Anu Me-
renlahti oli mukana kokouksissa viestintaasioihin liittyen. Valmistelutyéryhméan pu-
heenjohtajana toimi Ulla Kosonen.

Kirkkoherranviran tehtavat ja erityistarpeet

Kirkkoherranviran tehtavista on maaratty Kirkkojarjestyksessa (KJ 6A:13). Kirkko-
herranviran auki julistamisen yhteydessa seurakunta antaa tuomiokapitulille lau-
sunnon kirkkokerranviran erityistarpeista, jotka nousevat kyseisen seurakunnan



tarpeista, tilanteesta ja toimintaymparistosta. Tuomiokapituli huomioi erityistarpeet
tehdessaan ansiovertailua ja lausuntoa hakijoista.

Malmin seurakuntaneuvosto méaaritteli viran erityistarpeet seuraavasti: Malmin
seurakunnan kirkkoherralta edellytetaan

- Hyvaa suuren seurakunnan tyon ja hallinnon tuntemusta seka
kaupunkikulttuurin ymmartamista

- Ymmarrysta seurakuntayhtymaan kuuluvan seurakunnan strategi-
sesta. hallinnollisesta ja taloudellisesta johtamisesta

- Johtamistaitoja muuttuvassa toimintaymparistdéssa seka hyvia
henkilosto- ja talousjohtamisen taitoja

- Muutosvalmiutta seka kykya johtaa muutoksia

- Vahvaa teologista osaamista seka hengellista ja yhteiskunnallista
avarakatseisuutta ja tasapuolisuutta

- Taitoja monikulttuurisuuden ja katsomusten kohtaamiseen

- Verkostoitumis- ja yhteistyotaitoja

- Vuorovaikutteisia ja monipuolisia viestintataitoja.

Tuomiokapitulin lausunto hakijoista ja kelpoisuuspaatos

Maaraaikaan mennessa virkaan tuli seitseman (7) hakemusta: Tuomas Hynynen,
Laura Mantyl&, Elina Perttila, Anni Punkka, Kirsi Rantala, Timo Waris ja Jaani
Vilkkila.

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli on antanut hakijoista lausunnon (KJ 6:16, 3
mom.) istunnossaan 22.9.2021. Lausuntoa varten tuomiokapitulin asettama tyo-
ryhma haastatteli hakijat. Lausunnossa todetaan hakijoiden kelpoisuus ja arvioi-
daan heidan taitonsa ja kykynsa haettavana olevaan virkaan. Lausunto toimii lain-
saadannon edellyttamana hakijoiden ansiovertailuna.

Tuomiokapituli toteaa lausunnossaan kaikki hakijat kelpoisiksi Malmin seurakun-
nan kirkkoherran virkaan.

Tuomiokapituli on lausunnossaan arvioinut hakijat "’kolmen korin mallilla” sen mu-
kaan, tayttddko hakija viran erityiset tarpeet erinomaisesti, hyvin vai kohtalaisesti
taitojen, kykyjen, koulutuksen ja tytkokemuksen pohjalta. Hakijoiden ryhmittely
tuomiokapitulin ansiovertailun pohjalta:

1. Tayttavat erinomaisesti viran erityiset tarpeet (hakijat Hynynen, Perttila,
Rantala)

2. Tayttavat hyvin viran erityiset tarpeet (hakijat Punkka ja Waris)

3. Tayttavat kohtalaisesti viran erityiset tarpeet (hakijat Mantyla ja Vilkkila).

Tuomiokapitulin lausunto, ansiovertailu ja hakijoiden hakemusasiakirjat on toimitet-
tu seurakuntaneuvoston jasenille ja ensimmaisille varajasenille Dynasty-
asianhallintajarjestelmén kautta perjantaina 24.9.2021.



Hakijoiden esittelyt nettisivuilla

Hakijoista tehtiin kirjallinen esittely seurakunnan nettisivuille. Seurakunta tuotti
my06s muutaman minuutin videoesittelyt kaikista hakijoista. Seurakuntaneuvostolla
oli linkin kautta mahdollisuus tutustua kaikkiin videoesittelyihin ennen haastattelu-
ja. Videoesittelyissa keskitssa oli hakijan oma esittaytyminen seké hakijan pitama
hartaus valitsemansa raamatunkohdan pohjalta.

Haastattelut

Kaikki hakijat haastateltiin 2.10.2021. Haastattelut toteutettiin yksildhaastatteluina
ja kullekin hakijalle oli varattu 50 min. Haastatteluissa kaytettiin yhtenaista kysy-
myspatteristoa, jonka vaalin valmistelija oli koonnut yhteistytsséa seurakuntaneu-
voston kanssa. Haastattelun tavoitteena oli saada kuva erityisesti seurakuntaneu-
voston maarittamiin erityistarpeisiin liittyvasta kokemuksesta, nakemyksesta ja
Oosaamisesta.

Haastattelu koostui viidesta osiosta:

- Kirkkoherran ja luottamushenkildiden yhteistyd (ennakkotehtava);
- Talouden, toiminnan ja muutoksen johtaminen;

- Henkilostéjohtaminen;

- Teologia, pastoraalinen johtaminen ja viestintg;

- Oman tydn johtaminen.

Paikalla oli vaalin valmistelijan lisaksi vt. kirkkoherra Kaisa Heininen ja valmistelu-
tydryhman jasenet Mervi Assmann, Johanna Junkkari, Tuula Pontela, Pekka Sa-
lomaa, Petri Seppa ja Tuulikki Vuorinen. Jaakko Jonkka osallistui haastatteluihin ja
sen jalkeiseen valmistelutydryhman kokoukseen Teamsin valityksella. Muilla seu-
rakuntaneuvoston jasenilla ja 1. varajasenilla oli mahdollisuus seurata haastatte-
luja Teamsin kautta.

Hakemuspapereiden, videoesittelyiden ja haastattelujen pohjalta valmisteluty6-
ryhma paatti esittdaa soveltuvuusarvioon lahetettavaksi hakijat Tuomas Hynynen,
Laura Mantyl, Elina Perttila ja Kirsi Rantala. Seurakuntaneuvosto péaéatti esityksen
mukaisesti. Perustelut 10ytyvat seurakuntaneuvoston kokouspéytakirjasta
12.10.2021.

Soveltuvuusarviointi

Soveltuvuusarvioinnin teki Psycon Oy, josta asiantuntijana toimi johtava konsultti,
PsM Ritva Hietamé&ki. Ennen arviointeja vaalin valmistelija, seurakuntaneuvoston
varapuheenjohtaja Tuula Pontela ja vt. kirkkoherra kavivat Hietamaen kanssa lapi
viran tehtdvankuvaa ja erityisia tarpeita. Soveltuvuusarvion raportit perustuvat
paaosin yhden péivan aikana suoritettuihin haastatteluihin ja yksil6- ja ryhméteh-
taviin. Hietamaki esitteli arvion tulokset seurakuntaneuvostolle 27.10.2021. Seura-
kuntaneuvoston jasenilld oli talldin mahdollisuus tutustua kirjalliseen yhteenvetoon.
Liséksi jasenten oli mahdollista tutustua kirjalliseen yhteenvetoon erikseen sovit-
tuina aikoina kirkkoherranvirastossa.



Vaalipaneeli

Vaalipaneeli pidettiin keskiviikkona 27.10.2021 klo 18-19.15 Malmin kirkolla. Pa-
neeli oli avoin ja sité oli mahdollista seurata paikan paalla tai striimin valityksella.
Paneelin yleisrakenteen suunnittelivat Kaisa Heininen, Jaakko Heinimé&ki, Ulla Ko-
sonen ja Anu Merenlahti. Lisaksi kaytettavissa oli seurakuntalaisten, erityisesti
nuorten ennakkoon valmistamia kysymyksia. Paneelin tarkemmat kysymyksen-
asettelut suunnittelivat Anu Merenlahti ja Jaakko Heiniméki, joka toimi paneelin
juontajana.

Vaalin valmistelijan esitys Malmin kirkkoherraksi ja esityksen perustelut

Vaalin valmistelijan esitys pohjaa hakijavertailuun, joka puolestaan perustuu ha-
kemusasiakirjoihin, tuomiokapitulin lausuntoon, nettisivun esittelyihin (kirjallinen ja
video), haastatteluun ja paneelikeskusteluun. Vaalin valmistelija on johtanut val-
misteluryhman tyota, ja valmisteluryhman nakékulmat on huomioitu esityksen val-
mistelussa.

Hakijoiden koulutus ja tydkokemus seka taito ja kyky viranhoitoon on kuvattu tuo-
miokapitulin lausunnossa. Samassa yhteydessa on tehty lain edellyttama ansio-
vertailu. Tuomiokapituli on arvioinut, etté parhaat edellytykset virkaan on hakijoilla
Tuomas Hynynen, Elina Perttila ja Kirsi Rantala. Tama vastaa my6s vaalin valmis-
teluryhmén arviota heidan haastattelussa osoittamiensa vastausten pohjalta. Mai-
nitut kolme hakijaa valittiin nk. toiselle kierrokselle. Neljantena jatkoon valittiin Lau-
ra Mantyla, joka osoitti haastattelussa edella mainittujen kolmen hakijan ohella
vahvaa ymmarrysté helsinkildisen yhtyméaseurakunnan talous- ja strategisesta joh-
tamisesta seka tulevaisuuteen katsovaa relevanttia johtamisvisiota Malmin seura-
kunnalle.

Vertailu suhteessa seurakuntaneuvoston maarittamiin erityisvaatimuksiin toteute-
taan siten, etta arvioitavina ovat nelja ns. karkihakijaa, jotka seurakuntaneuvosto
lahetti soveltuvuusarvioon 12.10.2021.:

Hyvéaa suuren seurakunnan tyodn ja hallinnon tuntemusta seka kaupunkikult-
tuurin ymmartamista

Paras kokonaiskuvan tuntemus suuren seurakunnan tydsté ja hallinnosta vaikutti
olevan Elina Perttilalla, joka on toiminut usean vuoden ajan johtamistehtavissa
Malmilla, seka Kirsi Rantalalla, joka on toiminut johtajana isoissa kirkollisissa or-
ganisaatioissa. Myos Hynysella ja Mantylalla oli hyva kokonaiskuvan tuntemus.
Kaikilla hakijoilla oli my6s kaupunkikulttuurin ymmarrysta, selkeimmin tdman vai-
kutusta kirkon identiteettiin, toimintaan ja tulevaisuuteen sanoittivat haastattelussa
Mantyl&, Perttila ja Rantala.

Ymmarrysta seurakuntayhtymaan kuuluvan seurakunnan strategisesta, hal-
linnollisesta ja taloudellisesta johtamisesta

Strategisesta, hallinnollisesta ja taloudellisesta johtamisesta pisin kokemuksen
myo0té rakentunut osaaminen on Hynysella ja Rantalalla, néistd Rantalalla suurista



kaupunkiorganisaatioista. Elina Perttila ja Laura Mantyla osoittivat myds hyvaa
ymmarrysta ko. erityisvaatimuksesta, jonka osalta Perttilalla on myds tydn tuoma
kokemus.

Johtamistaitoja muuttuvassa toimintaympaéaristéssa seka hyvia henkilosto- ja
talousjohtamisen taitoja. Muutosvalmiutta seka kykya johtaa muutoksia.

Kaikki hakijat osoittivat haastattelussa monipuolista ymmarrysta muutos- ja henki-
|6stbjohtamisen haasteista ja sisélldista. Tuomas Hynynen ja Laura Mantyla pohti-
vat ansiokkaasti johtamisen ulottuvuuksia ja haasteita henkildstdjohtamisessa.
Heista kellaan ei toisaalta ole tytkokemusta muutos- ja henkildstéjohtamisesta
isossa kaupunkiseurakunnassa. Elina Perttila ja Kirsi Rantala vakuuttivat yhta lailla
omilla vastauksillaan, ja he omaavat johtamiskokemusta Helsingin seurakuntayh-
tymasta.

Vahvaa teologista osaamista seka hengellista ja yhteiskunnallista avarakat-
seisuutta ja tasapuolisuutta

Vankin teologinen koulutuspohja on Tuomas Hynysella ja Elina Perttilalla, jotka
molemmat ovat teologian tohtoreita. Kirsi Rantalalla puolestaan on diakoninen pe-
rustutkinto ennen teologian opintoja, ja taman myota vahva diakonisen teologian
tuntemus. Kaikki hakijat osoittivat haastattelussa ja keskusteluissa hengellista ja
yhteiskunnallista avarakatseisuutta ja tasapuolisuutta, ja tahan liittyen antoivat niin
esimerkkeja kuin perusteltuja nakoékulmia.

Taitoja monikulttuurisuuden ja katsomusten kohtaamiseen

Opintojen, tydkokemuksen, haastattelun ja paneelikeskustelun pohjalta parhaat
taidot monikulttuurisen ja katsomusten kohtaamiseen kirkkoherran viranhoidon
nakokulmasta Malmilla ja laajemmin Helsingissa on Laura Mantylélla ja Elina Pert-
tilalla. Mantyla toimii pappina moniarvoisissa kirkon ulkopuolisissa organisaatiois-
sa, Perttilalla puolestaan valmiudet nousevat jatko-opintojen ja Malmin seurakun-
tatyon perusteella

Verkostoitumis- ja yhteistyotaitoja. Vuorovaikutteisia ja monipuolisia viestin-
tataitoja.

Kaikki hakijat ilmaisivat ndkemyksen siita, etta verkostoitumis- ja yhteistyotaidot
seka viestintataidot ovat kirkkoherran viranhoidon oleellisia osa-alueita. Hakijat
ilmaisivat valmiutta ja motivaatiota viestinnalliseen yhteisty6hon Malmin viestinta-
tiimin kanssa sekd motivaatiota alueelliseen verkostoitumiseen ja vuoropuheluun
eri toimijoiden kanssa.

Valmisteluty6éryhma kavi kokouksessaan 1.11.2021 lahetekeskustelun vaalin
valmistelijan esityksesta Malmin seurakunnan uudeksi kirkkoherraksi. Tydryhma
totesi, etta hakuprosessin aikana nousi esille jokaisen hakijan kohdalla tiettyja
vahvuusalueita. Kun kuitenkin katsoo viran tehtavia ja erityisvaatimuksia, on val-
mistelutydryhman mielesté Elina Perttilélla laaja-alaisin niita vastaava koulutus,
tyokokemus ja tydssé osoitettu tyotaito.



Héanellda on usean vuoden kokemus esimies- ja johtamistehtavisté isossa organi-
saatiossa. Perttila tuntee hyvin talouden ja toiminnan johtamisen ajantasaiset ja
strategiset kysymykset yhtymaseurakunnassa. Hanella on vahva kaupunkiympéa-
riston erityiskysymysten tuntemus ja hyvat valmiudet johtaa seurakuntaa muutos-
prosesseissa. Teologiset jatko-opinnot antavat ndkdkulmaa kayda vuoropuhelua
muuttuvassa toimintaymparistossa. Malmin seurakunta on yksi Suomen suurimpia
seurakuntia. Perttilalla on hyvat edellytykset kokemuksen, koulutuksen ja haku-
prosessissa ilmaistun tydotteen ja johtamisvision perusteella johtaa Malmin koko-
luokan seurakuntaa.

Valtaosa valmistelutydryhmasta asetti Elina Perttilan ykkosehdokkaaksi. Valmiste-
lutyéryhma suoritti koeaanestyksen, jonka lopuksi todettiin, ettda Tuomas Hynynen
sai yhden puoltodanen ja muut valmistelutyéryhman jasenet puolestaan aanestivat
Elina Perttilaa. Vaalin valmistelija ei tdssa yhteydessa osallistunut aanestykseen.

Tekemansa hakijavertailun pohjalta ja huomioiden valmistelutyéryhman nakemyk-
sen esittaa vaalin valmistelija Malmin seurakunnan kirkkoherraksi seurakuntapas-
tori, TT Elina Perttilad. Soveltuvuusarviointi tukee Elina Perttil&n valintaa.






