Rohkeasti yhdessa-lausunto Helsingin seurakuntien yhteiselle
kirkkoneuvostolle

Haagan seurakuntaneuvosto 4.10.2021
Alkuhuomiot

Rohkeasti yhdessa-prosessin yksi keskeinen lahtokohta oli kokonaisvaltainen ja rohkea
uudistus seurakuntatyon jarjestamisessa, seurakuntayhtyman ja seurakuntien valinen
suhde, niitd maarittdva perussopimus ja edelleen rahanjaon ja toiminnan suhde
seurakuntien ja seurakuntayhtyman valilla. Taman lahtékohdan suhteen muutosehdotukset
loppuraportissa ovat paljolti kosmeettisia. Talla on merkittavaa vaikutusta koko prosessiin.

Nykyisessa seurakuntamallissa ei toteudu se tavoite, ettd seurakuntayhtyma olisi
seurakuntien tuki- ja asiantuntijapalvelu ja etta hengellinen tyo toteutettaisiin seurakunnissa.
Seurakuntayhtyman palveluksessa tyoskentelee kymmenittain pappeja ja muita hengellisen
tydn tekijoita, mikd on huomattavasti enemman kuin esimerkiksi Lansi-Helsingin
seurakunnissa yhteensa.

Haagan seurakuntaneuvosto esittaa rahanjakosuhdetta seurakuntayhtyman ja
seurakuntien valille siten, ettd seurakuntien osuus on 65% ja seurakuntayhtyman osuus
35%.

Haagan seurakuntaneuvosto edellyttaa, ettd jatkotyossa otetaan uudelleenkasittelyyn
seurakuntien ja yhtyman valinen tyonjako ja vastaava perussaannon perusteellinen
tarkistaminen. Lisaksi on panostettava merkittavasti luottamushenkildiden ja seurakuntien
jasenten perehdytykseen, osallistamiseen ja koulutukseen keskeisena tulevaisuuden
haasteena.

Toimintaedellytysten turvaaminen

1. Vuotuista kokonaisméérdrahaa (toimintakate) ehdotetaan leikattavan porrastetusti
vuosina 2023, 2026 ja 2029, kulloinkin -8 % aiempaan tasoon ndhden. Mahdollistaako
porrastettu maardrahaleikkaus rakenteellisten muutosten tekemisen seurakunnassanne /
yksikbssénne jatkuvaa ’juustohdyléémistd” paremmin? Mihin konkreettisiin toimenpiteisiin
aiotte ryhtya vuoden 2022 aikana tulevien sééstoévelvoitteiden saavuttamiseksi? Mikéli ette
ole valmis ehdotettuun -8 % vdhennykseen, minké néette vaihtoehtoratkaisuksi tarvittavalle
talouden tasapainottamiselle? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 1)

2. Onko ehdotus kokonaismé&érdrahan jaosta mielestdénne kokonaisuutena onnistunut?
Mikéli ei, mité toivoisitte siind muutettavan ja miksi? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 4)

3. Onko ehdotus seurakunnille osoitettavan méérdrahan uusista jakoperusteista
mielestédnne oikeudenmukainen ja kéytetddnkdé siind mielesténne oikeita kriteereitd ja



painotuksia? Mikéli ei, mitd kohtaa perusteista tulisi mielestdénne muuttaa, millé tavalla ja
miksi? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 5)

4. Onko ehdotus siséisten vuokrien uusista méaarédytymisperusteista mielestédnne selkeé ja
tasapuolinen? Mikéli ei, miten méaéréytymisperusteita tulisi mielestdnne muuttaa ja miksi?
(liittyy YKN:n ehdotukseen nro 6)

Vastaukset kysymyksiin:

1.

Haagan seurakuntaneuvoston mielesta porrastettu leikkausmalli on mahdollinen,
paikallisesti henkilostoa on jo saatu vahennettya. Saastojen ja testamenttien suomilla
puskureilla yhdistettyna elakoitymisiin ja irtisanoutumisiin vahennykset on
mahdollista toteuttaa. 8% vahennystavoitteesta voidaan pitaa kiinni, mutta se vaatii
rinnalleen myds varainhankinnan tehostamista mm. paikallisten tilojen
ulosvuokraamisen sujuvoittamisen kautta.

Talouden supistuessa on yha oleellisempaa kiinnittda voimavarat seurakuntien
ydintoimintoihin ja niihin, joita kukaan muu ei tee: julistus, diakonia, kirkolliset
toimitukset, sielunhoito, kristillinen kasvatus seka lahetys ja kansainvalinen vastuu.
Toiseksi on kiinnitettdva huomiota siihen, ettad tulevaisuuden seurakunta perustuu
jasenten aktiivisuuteen, kun se toistaiseksi on viela hyvin tyontekijavetoinen.

Muina talouden tasapainottamisen keinoina tulee tarkastella myos mahdollisuutta
nostaa kirkollisveroa yhdesta prosentista ylospain seka hyoédyntaa aktiivisemmin
seurakuntayhtyman sijoitusomaisuuksien tuottoa.

. Muutokset yhteisten palveluiden ja seurakuntien valilla ovat ehdotuksessa

kosmeettisia (viittaus alkuhuomioihin).

Seurakuntaneuvosto ei kannata rovastikunnallista poolirahoitusta. Se on
toteutukseltaan ongelmallinen sikali, etta se luo jalleen yhden uuden hallinnollisen ja
vallankayton tason (kirkkoherrat, vpj:t ja ykn) jo ennestdan monitasoiseen
rakenteeseen. Lisaksi aiemmat kokemukset erilaisista poteista ja sponsseista eivat
rohkaise tahan. Erilaiset projektirahoitukset voivat kuitenkin tulla kysymykseen, jos
ne eivat luo uutta hallinnollista rakennetta, vaan rahat voidaan kayttaa esimerkiksi
isdntaseurakuntamallia hyddyntaen (kts. vastaus kysymykseen kuusi).

On oikean suuntainen.

Tilamaararahasta luopumista kannatetaan, joskin todelliset kustannukset jaavat viela
hamaran peittoon. Haagan osalta tilanne on hyva, mutta tilamaararahasta
luopumisen seurausten tulee olla oikeudenmukaisia kaikille seurakunnille.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden vélinen tybnjako

5. Palvelevatko yhteistydn teesit muutosprosessia? Mitk& teesit ovat mielesténne
tarkeimméat? (liittyy YKN:n ehdotukseen / loppuraportti sivu 12 ”Yhteistydn teesit’)



6. Palveluiden priorisointi: palveluiden priorisointia ldhdetdén toteuttamaan yhteisten
palveluiden osalta jo syksylla. Prosessi tédhtaa joidenkin toimintojen védhentémiseen tai jopa
kokonaan nykymuodossa tekemétté jattdmiseen Helsingin seurakuntayhtymén toimesta.
Mité palveluja olisi erityisen tarkedéd seurakuntien nékokulmasta séilyttda yhteisissé
palveluissa? (liittyy YKN:n ehdotukseen / loppuraportti sivu 11 “Toimenpiteet, aikataulut ja
mittarit”)

7. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia toteuttaa annetun
aikataulun mukaan? Halutaanko lisdyksid/muutoksia toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n
ehdotuksiin nrot 11-23)

Yleiset huomiot tyonjako-osiosta:

Nyt tavoitteissa ja toimenpiteissa on sekaisin rakenteellisia ja toiminnallisia asioita. Tassa
yhteydessa fokuksen tulee olla rakenteellisissa muutoksissa ja toiminnan kehittamiseen
liittyvat asiat voidaan ratkoa muissa yhteyksissa.

Tavoitetilassa  sanotaan, ettd seurakunnat ovat toiminnan  perusyksikko.
Kehittamisehdotukset eivat kuitenkaan ohjaa kohti tata tavoitetta, vaan painvastaiseen
suuntaan.

Vastaukset kysymyksiin:

5. Teesit ovat sinansa tavoiteltavia, mutta pysyvat abstraktilla ja yleisluontoisella tasolla.
Ne eivat ratkaise todellisia ongelmia.

Seurakuntaneuvosto nakee teeseissa ristiriitaisuutta paitsi teologian, myds talouden
ja toiminnan nakokulmista. Ne ilmentavat kirkkokasitysta, jossa kirkko tyontekijoineen
ja hallintoineen on palveluntuottaja ja helsinkildiset sen asiakkaita. Tama ei vastaa
Uuden testamentin kasitysta kirkosta Kristuksen ruumiina, jossa kaikki ovat toisiaan
varten ja tarvitsevat toisiaan. Kirkko ei voi olla uskontopalveluiden tydntekijavetoinen
tuottaja, joka parhaansa mukaan konseptoi palveluitaan houkutteleviksi. Mahdotonta
tama on, jos samalla merkittavia leikkauksia tehdaan juuri henkildstoon. Nyt tavoitteet
maarittyvat hyvin tyontekijalahtoisesti. Tyontekijapainotuksen sijaan jasenten ja
luottamushenkildiden osallisuutta ja paatdksentekoa on korostettava.

6. Sailytettavia ja seurakunnalle tukea tuottavia keskuspalveluja ovat mm. hallinnolliset
palvelut (it-jarjestelmat eli tydnteon alustat, jarjestelmien yllapito ja kehittaminen,
henkilostoresursointi, viestinta, keskusrekisteripalvelut) seka hautaustoimen,
kiinteistotoimen ja viestinnan palvelut. Rakennemuutoksen tulisi tahdata
seurakuntayhtyman sisaiseen organisaatiouudistukseen, jossa naiden palveluiden
johtamiseen ja kehittamiseen osallistuisivat seurakuntien johtajat. Nykytilanteessa
niiden johtaminen on irrallaan seurakuntien johtamisesta.

Haagan seurakuntaneuvosto esittaa, etta prosessin jatkon aikana tullaan kirjaamaan
selkeasti, mitkd hengellisen tydon muodot on syyta hoitaa yhteisesti ja mitka
paikallisesti. Neuvoston nakemyksen mukaan hengellinen tyo tulee paasaantoisesti
hoitaa seurakunnissa ja erityisin perustein yhteisesti. Nykyisessa muodossaan



seurakuntien erityistydalat ja toimijat ovat kdytannossa irrallaan paikallisseurakuntien
elamasta ja toiminnasta eika yhteisen tyon koordinointi onnistu. Kaytannossa
paikallisseurakuntien alueilla on toisistaan irrallisia, nimellisesti saman
seurakuntatalouden alla toimivia seurakunnallisen toiminnan tasoja. Niin ei voi olla.

Neuvosto esittda pohdittavaksi sote-suunnitelmien yhteydessa esiteltya, sovellettua
isdntaseurakuntamallia: tietty seurakunta vastaa tiettyjen erityistoimintojen
koordinoinnista ja ty0 tapahtuu kaikkien seurakuntien kautta. Muitakin
mahdollisuuksia on. Yksi askel oikeaan suuntaan on kesken oleva CRM-hanke, jossa
seurakunnan ydintoimintoja koordinoi koko kaupungin alueella aina tietyn
seurakunnan johto.

Yhteisessa seurakuntatydssa on tarpeen sailyttdd ne selektiivitehtavat, joiden
tehtava maaraytyy kaupungin ja muiden yhteistyokumppaneiden
yhteistydsopimusten perusteella, kuten sairaanhoitopalveluiden tai opetushallituksen
iltapaivakerhotoiminnan kanssa. Niidenkin osalta yhteistyon paikallisseurakuntien
kanssa tulee olla nykyista tiivimpaa.

7. Toimenpide-ehdotusten tulisi pureutua kysymykseen vyhteisten palvelujen ja
seurakuntien tyonjaosta ja yhteistyosta. Nyt toimenpide-ehdotuksissa sekoittuvat
rakenteellisen tason ja toiminnan tason ehdotukset. Taman prosessin puitteissa
ehdotuksista tulee vieda eteenpain kohtia 13, 16 ja 22. Tarkeintd on kuitenkin
tarkastella alkuperaista kysymysta seurakuntien ja yhtyman valisesta tyonjaosta ja
vasta taman jalkeen on mahdollista ottaa kantaa yksittaisiin muihin toimenpiteisiin.

Muuta: seurakuntayhtyman organisaatiorakenteessa on selkea puute, joka heijastuu
seurakuntien  tybaloihin  moninaisesti.  Seurakuntien edustajilla ei ole
seurakuntayhtyman paattavissa elimissd mahdollisuutta toimia siind maarin, etta
tarpeiden ja palvelujen korrelaatio tuottaisi paikallisseurakunnille parhaan tuloksen.
Rinnakkaisorganisaatiomalli vaikeuttaa ja hidastaa, kirkkoherrojen kokouksen
verkostomalli on liian valja ja toisaalta nykyisessa seurakuntarakenteessa liian laaja
korvaamaan esimerkiksi seurakuntayhtyman johtoryhman.

Henkilbstbosuunnitelma

8. Milléa priorisoinneilla/ toimenpiteilld edistetddn parhaiten vuoden 2023 tavoitteiden
toteutumista? Ehdotettu -8 % toimintakatteen leikkaus edellyttéé véistaméattd myds
henkiléstokulujen vdhentdmista. Mitd nédkbkulmia tassé tulisi erityisesti ottaa huomioon?
(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 24-49)

9. Mitkéd toimenpiteistéd palvelevat parhaiten strategialéhtbisen henkilbstésuunnittelun
onnistumista? Mitka olisivat ne riittdvét resurssit, joita muutoksen johtamiseen tulisi
suunnata? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 24-49)



10. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia toteuttaa annetun
aikataulun mukaan? Halutaanko lisdyksid/muutoksia toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n
ehdotuksiin nrot 24-49)

Vastaukset kysymyksiin:

8. Henkildstdosuunnitelmassa on toteutuessaan ansiokkaita ja seurakuntien tyohon
ketteroittavasti vaikuttavia palveluja. Paaosin toimenpiteet ovat normaalia
henkildstohallintoa, joita tulee edistdd Rohkeasti yhdessa-muutosprosessista
riippumatta. Ne vaativat kuitenkin paljon toimenpiteitda mm. asiakashallinnassa.

Tilaluopumisten yhteydessa tuotannollisten ja taloudellisten
yhteistoimintaneuvottelujen ennakoiminen on seurakunnissa tarkeaa.

9. Strategisen priorisoinnin ja osaamisen kohdentamisen vaade on selva ja tavoitteet
yhtenevat seurakuntien tarpeiden kanssa. Henkilostovahennysten yhteydessa
yhteisten palveluiden hallinnollinen ja juridinen tuki ovat seurakunnille tarkeita.

Haagan seurakuntaneuvosto kiinnittda erityistd huomiota siihen, ettd kyselyjen
mukaan henkilostohallinto koetaan Helsingin seurakunnissa hajanaiseksi, HR-
politikka epaselvaksi ja ettd vahemmistd tydntekijdistd on tyytyvaisia
kokonaisjohtamiseen. Naihin toivotaan kiinnitettavan erityista huomiota.

Toiseksi neuvosto kiinnittad huomiota siihen, kuinka saisimme rekrytoitua parhaita
osaajia kirkon ulkopuolelta ja kuinka kirkko voisi nayttaytya houkuttelevana
tyopaikkana nykyista paremmin. Tehtyjen tutkimusten mukaan kirkon houkuttelevuus
tydnantajana on surkea (Talous ja nuoret TAT 2021).

10.Tama liittyy keskeisesti alkuhuomioissa esitettyihin nakemyksiin: seurakuntatyo pitaa
tehda seurakunnissa, joten se vaatii merkittavia toimenpiteita.

Seurakuntaneuvosto painottaa, ettd HR-osaston tehtava on luoda nykytilanteen
vaatimia, henkiloston liikkkuvuuden ja uudenlaisen yhteistydn mahdollistavia malleja
ja yhteistydsopimuspohjia. Nyt tallaisia ei ole olemassa. Neuvosto kannattaa
loppuraportissa mainittuja tyontekijoiden mahdollisuuksia vapaampaan liikkkumiseen
seurakuntien valillda ja niihin liittyvia tydntekijapooleja eri ammattikuntien valilla.
Erityisesti esiin nousivat kirkkomuusikot ja suntiot. Samoin neuvosto kannattaa
erilaisia projekteja ja pilotteja, jotka ohjaavat uusiin, yhteisiin tydtapoihin.
Isantaseurakuntamallia voi hy6dyntaa tassakin.

Kiinteisto- ja toimitilastrategia

11. Mitd mahdollisia muutoksia / lisdyksia laadittuun kiinteisté- ja toimitilastrategiaan tulisi
mielesténne tehd&? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 50-60)

12. Mikéli yhteisen kirkkoneuvoston selvityslistan mukaiset luopumiset toteutetaan, mité
kéyttdjan nédkbkulmia on otettava huomioon? Mitd mahdollisia ongelmia néette toimintojen
siirtdmisessé seurakuntayhtyman omistamiin toisiin tiloihin? Mikd omien kiinteistbjen ja



toimitilojen merkitys on digitalisoituvassa yhteiskunnassa? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 50
Jja 51)

13. Kuinka tarkeéana pidétte rippikoulujen jérjestdmistd omissa leirikeskuksissa? Voidaanko

ajatella, etta leirit jarjestettaisiin aina vaihtuvassa paikassa, vai onko omalla leirikeskuksella
rippikouluprosessin kannalta itseisarvoa? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 59)

Vastaukset kysymyksiin:

11.Haagan seurakuntaneuvoston nakokulmasta kiinteistdkannan -25% vahennys
vuoteen 2030 mennessa on mahdollista, mutta joiltain osin vaikeaa. Haagan osalta
tilanne on vakaa, kun ei juuri ole, mista luopua.

Kannatamme vahvasti loppuraportin tavoitetta 59 ’Kiinteistésijoitusomaisuus turvaa
entistd paremmin seurakunnallista toimintaa”. Tavoitteeseen on kiinnitettava selvasti
nykyistd enemman huomiota. Tahan liittyen Haagan seurakuntaneuvosto haluaa
selkeat periaatteet tilojen ulosvuokrauksen periaatteisiin. Seurakunnille tulee antaa
valtuuksia  tilojen  itsenaisiin  vuokrauksiin  tarkoituksenmukaisuuden ja
taloudellisuuden rajoissa siten, etta periaatteet ovat kaikille samat.

Kiinteistdjen mahdollistama tulonhankinta pitaa olla helppoa, sujuvaa ja
oikeudenmukaista. Esimerkiksi Haagassa olemme yli vuoden ajan yrittaneet saada
nuorisotalo Tonon kaksiota takaisin asumiskayttoon ja vuokralle, mutta asia tyssaa
kiinteistbosaston byrokratiaan. Nyt kaksio on ollut vuoden tyhjillaan ja
seurakuntayhtyma on menettanyt tuhansia euroja vuokratuloja.

KiinteistOstrategiassa ei ole nyt huomioitu lainkaan Kkiinteistoistd luopumisen
vaikutuksia seurakunnan toiminnalle eikd missdan ole olemassa suunnitelmaa siit3,
kuinka luovutettavien tilojen suojissa tapahtunut toiminta voi jatkua uudessa
tilanteessa. Tallainen suunnitelma olisi ensiarvoisen tarkea ja edellytdmme sellaisen
tekemista, koska tilat ovat toimintaa varten eika toisinpain. Muussa tapauksessa
joissakin seurakunnissa tarkeat toiminnot voidaan joutua jopa ajamaan alas.

Seurakuntaneuvosto kannattaa lampimasti kirkkojen monimuotoistamista ja kiinnittaa
huomiota siihen, etta siinakin pitda varautua taloudellisiin satsauksiin. Jos erilaisista
pienemmista tiloista luovutaan ja kirkot sailytetdan, niissé pitéa olla turvatut
toimintaedellytykset myds kerhoille, piireille ja eri-ikaisten kokoaville toiminnoille.

Seurakuntaneuvosto kiinnittdd huomiota myds siihen, ettd partiotoiminta on osa
Haagan seurakunnan toimintaa, jota maarittaa uudistettu taustayhteisésopimus, eika
siksi lippukuntia voi kohdella ulkopuolisina, potentiaalisina vuokralaisina. Tama on
syyta linjata selkeasti tilavuokraperiaatteissa. Kirkkohallituksen taysistunnossa
15.12.2020 hyvaksytyssa Suomen Partiolaiset —Finlands Scouterry:n ja
Suomen evankelis-luterilaisen  kirkon valisen yhteistydosopimuksen yhteistyon
periaatteena on edistaa partiokasvatusta yhtena evankelis-luterilaisten seurakuntien
lapsi- ja nuorisotydn muotona.



Edelleen seurakuntaneuvosto muistuttaa, ettd haluamme ratkaisuja Hakavuoren
kirkon paikalleen jamahtaneelle tilanteelle. Kirkko on ollut tyhja jo viisi vuotta.
Toivomme tilanteen pikaista ratkaisua ja haluamme olla mukana ja informoituina
asian edistyessa.

12.Haagan seurakuntaneuvosto pitaa tarkeana, etta kaikkien seurakuntien kaytossa
tulee olla perustoimintaedellytysten mukaiset tilat.
Vaikka digitalisoitumisen, jalkautumisen ja verkostotydon mallien kautta on
mahdollista tehda monialaisesti tyota, valtaosa jumalanpalveluselamasta,
kasvatuksesta ja diakoniasta tehdaan fyysisissa tiloissa. Digitalisoituvassa
maailmassa tietty maara fyysisia tiloja ja toimintoja voi olla myds seurakunnan etu ja
tavaramerkki. Seurakuntien tilat eivat ole ensisijaisesti tyontekijoiden tiloja, vaan
seurakuntalaisten omia tiloja ja mahdollistavat seurakuntalaisten toiminnan alueella.

13.Leirikeskusten ja vaihtoehtoisten vuokratilojen varsinaiset kustannukset tulee olla
vertailukelpoisesti selvitettyna, jotta asiaan voi ottaa tarkemmin kantaa.
Tamanhetkisen tiedon perusteella neuvoston kanta on, etta leirikeskusten maaraa
tulee vahentaa ja ostopalveluiden osuutta lisata. Omien leirikeskusten osalta
ulosvuokraukseen tulee panostaa ja Kkiinteistotoimiston aktiivisesti markkinoida
yritysten ja yhteisOjen kayttdoon muotoiltuja paketteja. Saarissa toimivien
leirikeskusten tulee avautua seurakunnille yhteiseen avoimeen kayttédon ja
seurakuntalaisten osuutta vastuunkannossa ja toiminnan jarjestamisessa lisata.

Digistrategia

14. Digistrategian tavoitetilaa on ldhestytty neljdstd ndkbkulmasta ja niiden pohjalta on
Johdettu kymmenen digitavoitetta eli digikdsky&. Puuttuuko jokin oleellinen Helsingin
seurakuntayhtymén  digitalisaation tavoite = m&éritellyistd neljdstd nékdkulmasta
tarkasteltuna? Jos kylla, mikéa tavoite puuttuu ja milld toimenpiteillé tavoitteen saavuttamista
voitaisiin edistaa? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

15. Onko jokin mééritellyisté tavoitteista sellainen, ettd se ei ole tarpeellinen tai se ei ehké
kuulu télle strategiakaudelle (2021-2026)? Miksi? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

16. Kymmenelle digikédskylle on yhdessé tydntekijbiden ja luottamushenkilbiden kanssa
kehitetty toimenpiteita, jotka on aikataulutettu strategia-aikajénteelle. Puuttuuko jostakin
tavoitteesta jokin térke& toimenpide, jolla voitaisiin vieléd edistdd ko. tavoitteen
saavuttamista? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

Vastaukset kysymyksiin:

14.Digistrategia on toteutuessaan ansiokas suunnitelma ja palveluprosessien ja
palvelupolkujen tunnistaminen on seurakunnille merkityksellistd. Kokonaisuus on
laaja ja kattaa asianhallintajarjestelmat, viestintajarjestelmat ja
asiakkuudenhallinnan, tahdaten saavutettavuuden parantumiseen. Viestinnan
suurten linjojen nakokulmasta kriittinen  taitekohta syntyy seurakuntiin



jalkauttamisesta ja sitomisesta seurakuntatydn arkeen. Onko seurakuntayhtymassa
rakenne, joka tukee tarpeiden tunnistamisen ja palveluntuottamisen vastaavuutta
riittdvan tehokkaasti?

Viestinnan nakdkulmasta olisi hyva pilotoida yksinkertaisten ja kaikkialla yhteisten
prosessien, kuten seurakuntavaalien tai vuosikellon tapahtumien, kuten
kouluunsiunaamisten yhteydessa havaittava lisdarvo. Nakemyksemme mukaan
toimenpiteen 66 viimeinen kohta on monilta osin digistrategian tavoitteiden ja tyon
tekemisen kannalta olennainen. Koska toimenpide on realistinen ja konkreettinen,
toimeenpanosta tulee huolehtia, jotta prosessin aikataulussa pysytaan.

Viestinnassa ja digistrategiassa on otettava huomioon saavutettavuus- ja
esteettdmyyskysymykset.

15.Tarpeiden tulisi nousta seurakunnista ja projektien omistajuuden olla vahvasti
seurakunnissa. Tahan suuntaan tulevan CRM:n kehittdmisessa ollaan menossa ja
tata pidetaan hyvana.

16. Ei varsinaisesti puutu, mutta seurakuntaneuvosto kiinnittaa huomiota siihen, etta talla
hetkella digiratkaisujen palveluntarjoajien joukko on laaja ja sekalainen. Jarjestelmat
eivat kommunikoi keskendan ja ovat kalliita. On etsittava kokonaisvaltaisempia
palveluita, johon suuntaan tuleva CRM toivottavasti viekin. Toiseksi Helsingin
seurakunnille voisi olla hyotya konsultoida muita kirkkokuntia ja itsenaisia
seurakuntia. Pienemmat kristilliset yhteisot ovat usein ketterampia ja niiltd voi olla
opittavaa.

Loppuhuomiot:

Lausuntoprosessi on tarkea mutta ei riittava. Edellytdmme konkreettista suunnitelmaa siita,
kuinka eteenpainvietavaksi valittavia tavoitteita lahdetaan edistamaan. Prosessin tulee
jatkua ja jatkotyd on organisoitava siten, ettd jarjestetdan uusi kierros mm.
seurakuntayhtyman ja seurakuntien valisen tyonjaon uudistamiseksi, seurakuntien valisen
ja naiden kumppanien valisen yhteistyon kehittamiseksi mm. pilottien ja projektien
isdntaseurakuntamallin avulla. Lisaksi talous- ja rahoituslaskelmissa tulee ottaa huomioon
mm. SOTE-toteutuksen hyvinvointialueveron mahdollinen vaikutus jasenyyteen seka
jasenmaksun (kirkollisveron) muutosten vaihtoehtoiset vaikutukset ja mahdollinen
kirkollisveron keraamisen poistuminen verottajalta.

Tama lausunto on julkinen ja luettavissa Haagan seurakunnan nettisivuilla.



