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Yhteisen seurakuntatyon johtajan viran aukijulistaminen ja
keskeisten ehtojen ja viran erityispiirteiden méirittdminen

Paatosehdotus

Kisittely

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1. julistaa yhteisen seurakuntatydn johtajan viran haettavaksi.

2. asettaa rekrytointiryhman ja valita siihen jaseniksi yhtyman johtaja
Juha Rintaméaen, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja Hanna
Mithikun, yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Christoffer Per-
ret’n, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarisen, yhtei-
sen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Riitta Asikaniuksen seka 2 yh-
teisen kirkkoneuvoston jasenta. Tydsuojelupaallikkd Heta Laurell kutsu-
taan rekrytointiryhman tyon tueksi.

3. maaritella palvelussuhteen keskeiset ehdot seka yhteisen seurakun-
tatyon johtajan viran erityispiirteet liitteiden mukaisesti.

4. etta valittavan henkilon luottotiedot tarkastetaan.

Yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén poistui paikalta esteelli-
sené (Hallintolaki 28 8§ 1 mom. 1 kohta).

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintaméaki selosti asiaa.

Keskustelun aikana Wiking Vuori teki palautusesityksen, jota Ami Laine-
la ja Riitta Asikanius kannattivat.

Keskustelun jalkeen yhteinen kirkkoneuvosto danesti asiasta. Adnes-
tyksen tulos:

Kasittelyn jatkamisen puolesta aanestivat Steffansson, Jarvilehto, Hiltu-
nen, Sundberg, Pakarinen, Harju, Ahonen, Lehtipuu, Harms- Aalto, Kar-
tano ja Pontela (11).

Asian palauttamisen puolesta aanestivat Vuori, Asikanius, Saurama ja
Lainela (4).

Paatettiin jatkaa asian kasittelya.
Esittelija teki suullisen muutoksen paatésehdotuksen kohtaan 2:

2. asettaa rekrytointiryhman ja valita siihen jaseniksi yhtyman johtaja
Juha Rintamé&en, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja Hanna
Mithikun, yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Christoffer Per-
ret’n, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarisen, yhtei-
sen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Riitta Asikaniuksen seka 3 yh-
teisen kirkkoneuvoston jasenta. Tydsuojelupaallikkd Heta Laurell kutsu-
taan rekrytointiryhman tyon tueksi.



Paitos

Esittelija muultti liitteen Yhteisen seurakuntaty®n johtajan viran erityis-
piirteet kohtaa 2 seuraavasti:

2. Seurakunnallisen tyon tuntemus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1. julistaa yhteisen seurakuntatydn johtajan viran haettavaksi.

2. asettaa rekrytointiryhman ja valita siihen jaseniksi yhtymén johtaja
Juha Rintaméaen, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja Hanna
Mithikun, yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Christoffer Per-
ret’n, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarisen, yhtei-
sen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Riitta Asikaniuksen seké 3 yh-
teisen kirkkoneuvoston jasentd, jotka ovat Otto Lehtipuu, Martina
Harms-Aalto sekd Ami Lainela. Ty6suojelup&allikké Heta Laurell kutsu-
taan rekrytointiryhman tyon tueksi.

3. maaritella palvelussuhteen keskeiset ehdot seké yhteisen seurakun-
tatyon johtajan viran erityispiirteet liitteiden mukaisesti.

4. etta valittavan henkilon luottotiedot tarkastetaan.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokous keskeytettiin klo 18.05 yhteisen kirk-
kovaltuuston kokouksen ajaksi.

Paatoshistoria

Yhteinen kirkkoneuvosto 7.10.2021 § 296:

Yhteisen seurakuntatyon johtajan viran aukijulistamisen arviointi seka
keskeisten ehtojen ja viran erityispiirteiden maarittaminen

Paatdsehdotus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintaméaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa

1) merkité tiedoksi selvityksen yhteisen seurakuntatydn johtajan viran
tarpeellisuudesta ja aukijulistamisesta

2) antaa ohjeistuksen jatkovalmistelua varten

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto 23.9.2021 272 §:

Strateginen keskustelu- ja p&atds I: Helsingin seurakuntayhtyman yh-
teisten palveluiden johtamisjarjestelman kehittdminen



Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki
Yhteinen kirkkoneuvosto
1) merkitsee johtajiston johtamisjarjestelman selvityksen tiedoksi

2) paattaa jatkaa keskustelua johtamisen resursseista ja organisaa-
tiorakenteesta iltakoulussaan

3) paattaa asettaa tyéryhman johtamisjarjestelman valmisteluihin ja
nimeta tydoryhmaan yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan, yhtei-
sen kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan, yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtajan, yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja
seuraavat yhteisen kirkkoneuvoston jasenet: Rakel Hiltunen, Otto
Lehtipuu, Risto Harju, Ami Lainela ja Wiking Vuori.

Yhteisen seurakuntatyon johtajan tehtava taytettiin maaraaikaisena
vuoden 2019 alusta maaraaikaisena YKV:n 6.9.2018 paatoksella. Se-
lostuksessa perustellaan paatosta seuraavasti "Helsingin seurakuntayh-
tyman yhteisen seurakuntatydn osalta on talla hetkella kaynnissa toi-
mintakulttuurin muutokseen liittyva syvalle kayva prosessi, jonka tulok-
sena yhteisen seurakuntatyon tydskentelytapa ja tydn organisointi tule-
vat perin pohjin muuttumaan.

Taman prosessin lapivieminen tulee edellyttamaan erityisesti vahvaa
muutosjohtamista, jotta muutos kyetaan hallitusti viemé&an lapi ja uuden-
lainen toimintamalli vakiinnuttamaan.

Mé&araaikaisella viralla pyritddn saamaan tata epailematta erittdin haas-
tavaa vaihetta johtamaan henkild, jolla on nimenomaan muutoksen |a-
piviemiseen tarvittavaa osaamista. Muutoksen l&piviennin ja vakiinnut-
tamisen jalkeen johtajalle asetettavien vaatimusten painopiste saattaa
olla toinen. Tall6in virka luonnollisesti taytetaan toistaiseksi, jollei maa-
raaikaisuuden perustetta ole.”

Yhteisessa seurakuntatydssa on tehty ndma edelld mainitut paatokset.

Nain kehittdmistydhon méaaritellyn maardaikaisuuden peruste on pois-
tunut ja maaraaikaisuutta ei voida enaa jatkaa.

Yhteisesséa seurakuntatydssa on nykyisellaan 150 tyontekijaa. Yhteinen
seurakuntaty® on toimintaymparistén nopean muutoksen ja Rohkeasti
yhdessa prosessin takia eri tavoin kehittamistydssa. Yhteisen seurakun-
tatyon johtamista on viime aikoina kevennetty. Nykyisin yhteisen seura-
kuntatyon johtajan alaisuudessa on ainoastaan kaksi paallikko6a: diako-
niapaallikkd seka yhteisen kasvatuksen ja seurakuntapalvelun paallik-
ko, joita yhteisen seurakuntatyOn organisaatiossa kutsutaan my6s apu-
laisjohtajiksi. Ennen yhteisen seurakuntaty6n organisaatioon kuului hei-
dan liséksi paallikkétason viranhaltijoina omissa yksikoissa johtava per-
heneuvoja ja johtava sairaalapappi.



Yhteisen seurakuntatyon johtajan viran tayttaminen tai ennen sita
kelpoisuusehtojen muuttaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto kavi kokouksessaan 21.10.2021 keskustelun
yhteisen seurakuntaty6n johtamisesta ja mahdollisista muutoksista vi-
ran kelpoisuusvaatimuksiin. Taman pohjalta yhtyman johtajaa pyydettiin
kaynnistamaan valmistelut kummastakin valmistelusta, jotta yhteisella
kirkkoneuvostolla on mahdollisuus ottaa asiaan kantaa tassa kokouk-
sessa.

Valmistelussa viran kelpoisuusehtojen pitdmista nykyisellaédn puoltaa
seuraavat nakokohdat:

1.Vahvin argumentti mika puoltaa nykyisia kelpoisuusehtoja on se, etta
yhteinen seurakuntatyd on seurakuntatyota. Se on seurakuntien ty6ta,
joka on sovittu jarjestettavaksi yhteisissa palveluissa. Mutta se itse tyo
ei ole jotain seurakunnista riippumatonta muuta tyota vaan seurakuntien
perustyo6ta, jota pienissa seurakunnissa tekee seurakunta itse.

Siksi ei voi ajatella, ettd se rinnastuisi vaikkapa hallintojohtajaan tai ta-
lous- tai kiinteistbjohtajaan. Ne ovat toita, joita itsendisessakin seura-
kunnassa voi johtaa ja usein johtaakin joku muu kuin kirkkoherra. Sen
sijaan sairaalapappeja, oppilaitospappeja, vammaistyon pappeja johtaa
nimenomaisesti aina seurakunnissakin kirkkoherra.

Jos nyt tata tyota johtaisi joku muu kuin kirkkoherraan verrattava pappi,
tulisi tosiasiassa aivan uusi johtamisjarjestelma joka erkaantuisi entista
enemman seurakuntien tyosta - on riski, etta syntyisi joku erillinen "yh-
teinen seurakuntaty®” kun on nimenomaisesti pitkaan yritetty kirkastaa
seka yhtymien ettd seurakuntien eduksi sitd ndkdkulmaa, ettd yhteinen
seurakuntaty® on seurakuntien perustyotd, joka kaytannon syista on
sovittu yhdessa tehtavaksi.

2.Pastoraalitutkintoa ja johtamiskurssia kaytetaan yleisesti kirkon sisai-
sissa hauissa eri tehtaviin - se on tavanomainen ja kaytetty peruste.
Vastaavasti joissain muissakin pappeja palkkaavissa organisaatioissa
on vastaavat kriteerit johtotehtaviin (vrt esim puolustusvoimat kenttaro-
vastin virka tai esim. jotkut kirkon koulutuskeskuksen virat).

3.YSKA toteuttaa kirkon hengellista tyéta, seurakunnallisia perustehta-
via. Tasta syysta pappisvihkimys on nahty tarvittavaksi YSKAn johtami-
sessa. Kyseessa on kirkollisen organisaation johtaminen, joka tulee
palvella seurakuntia, sen lisaksi ettéd se suoraan palvelee helsinkilaisia.
Kirkollisessa (episkopaalisessa) johtamisjarjestelméassa piispalla on
kaitsentavastuu papeista. Tasta syysta YSKAn johtamisessa noudate-
taan kirkollista johtamisjarjestelmaa.

4. Suomen ev.lut. kirkossa on jarjestelma, jossa pastoraalikoulutus to-
teutetaan pappisvihkimyksen jalkeen ja pastoraalitutkinto on edellytys
vakituisen viran saamiseksi kirkossa. Pastoraalitutkinnon kautta pappi
osoittaa, etta han haluaa sitoutua kirkon oppiin ja myos kykenee nain
tehda. Tasta syysta on katsottu tarpeelliseksi, ettéa esim. kasvatuksen ja
seurakuntapalvelun paallikon virkaan on liitetty pastoraalitutkinto. Myos



koko YSKAnN organisaation johtamisessa tallainen lahtokohta on katsot-
tu tarpeelliseksi

5. Tuomiokapitulin johtamisvalineena on otettu kayttoon seurakuntatyon
johtamisen tutkinto. Tama tutkinto, pastoraalitutkinnon lisaksi, vaaditaan
aina kirkkoherroilta. Tutkintoon liittyy seka testi ettd tuomiokapitulin ar-
viointi. YSKAssa on enemman pappeja kuin yhdessakaan seurakun-
nassa. Vaikka seurakuntatydn johtamisen tutkinto ei ole riittava, niin se
antaa kuitenkin tarkean lahtékohdan arvioidessa miten YSKAA voi joh-
taa menestyksekkaasti.

6. On imagollinen kysymys verkostoissa ja kumppaneissa, kuka johtaa -
seurakunnallisen tydn johtajana pappi on hyvin ymmarrettava yhteistyo-
kumppani - tama korostuu varsinkin niissa tilanteissa, missa tehdéaan
hyvin ns. maallista ty6ta (asumispalvelut jne sosiaality®), on etu, etta
sellainenkin yskan tyo voi selkeasti profiloitua kirkon tyoksi - tdssa pap-
peus voidaan nahda eduksi.

7. Muuttamalla YSKAN johtajan patevyysvaatimuksia siten, etta myos
muut kuin teologisen kirkollisen koulutuksen saaneet voivat hakea, niin
avataan ovet myds sille mahdollisuudelle, ettéa henkil6 joka ei ole halun-
nut tai kyennyt, saada pappisvihkimyksen ta/tai sitoutua kirkon oppiin
on taysin pateva hakemaan johtajan paikkaa.

Tallaisesta uudesta jarjestelmastéa saattaisi tulla seuraamus, jossa or-
ganisaation muutoksia ei tehdé tarpeen mukaan vaan taman ratkaisun
seurauksena. Ensin poistetaan kirkkoherranpatevyys YSKAn johtajalta
ja sen jalkeen todetaan, etta kirkollisia tehtavia aina tulee johtaa
episkopaalisen johtamisjarjestelmén mukaisesti (ergo kaikki kirkolliset
tehtavat tulee siirtaa kirkkoherrapatevyyden saaneiden alaisuuteen).

8. Yhteisen seurakuntatydn tehtévat ja rooli ovat parhaillaan yhteisesséa
arvioinnissa Rohkeasti yhdessa prosessissa. Kelpoisuusvaatimuksen
muutos tassa vaiheessa on ennakointia, kun ei viela tiedeta millainen
organisaatio on muutosprosessin jalkeen. Tama yhdessa tehtava muu-
tos kestaa arviolta 1-3 vuotta. Siksi nyt on perusteltua rekrytoida tiedos-
sa olevan organisaation tarpeisiin ja lahtokohdista késin. Sen sijaan uu-
distettu YSKAN organisaation osalta kelpoisuusvaatimuksia tulee uudel-
leen tarkastella.

Argumentteja 16ytyy myos kelpoisuusvaatimusten valjentdmiseen. Tata
puoltavia argumentteja on:

1. Tarkea argumentti YSKAN johtajan kelpoisuusvaatimusten véljenta-
miseen on yhdenmukaisuus muiden yhteisten palveluiden johtotehta-
vien kanssa. Muutos, jossa hallinnon johtosdant6on kirjattaisiin vaati-
mukseksi vain tehtdvaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto yhden-
mukaistaisi naité kriteereitad (sama kirjaus hallinto-, kiinteisto- ja henki-
|6stojohtajan kohdalla). Kaytannossa se tarkoittaisi sita, etta tuo "tehta-
vaan soveltuva" tulisi maariteltavaksi viran erityistarpeita maariteltdessa
samoin kuin se nyt maaritelladn myds muissa johtajan tehtavissa.

2.Kelpoisuusvaatimusten valjentaminen mahdollistaa laajemman hakija-
joukon yhteisen seurakuntatydn johtajan virkaan. Nain tarvittava YSKAN
johtaja voidaan valita laajemmasta osaamiskokemuksen joukosta.



3. Mahdollistetaan monenlainen osaaminen kirkon ydintyon kehittami-
seen. Helsingissa kirkon todellisuus on kirkon kentédssa kovin erilainen
verrattuna muuhun Suomeen. Tarvitaan vastauksia kirkon tulevaisuu-
den kannalta isoihin kysymyksiin. Tassa tarkastelussa kokemus kirkon
tehtavien ulkopuolelta antaa erilaisen nakékulman tunnistaa helsinki-
laisten tarpeita. Jasen360 ajattelussa on huomattu kuinka me emme
nykyisin riittavalla tavalla tunnista aktiiviseurakuntalaisten liséksi olevia
helsinkilaisia ja tunneta heidan tarpeitaan.

4. Kyseessa on ainakin alkuvuosien osalta muutosjohtajan virasta, jos-
sa kokemuksesta muutosprosesseista on hyotya. Hakijajoukon laajen-
taminen antaa tahan mahdollisuuksia.

5. Liian tiukat kelpoisuusvaatimukset ovat mennytté aikaa. Siksi kelpoi-
suusvaatimuksia on syyta keventaa.

6. YSKAN uudistuminen vaatii nakemysta, joka katsoo tulevaisuuteen.
Silloin ei tule sailyttdd ennallaan nykyisia kelpoisuusvaatimuksia.

7. Johtamiskokemusta ja osaamista on pappeuden lisaksi kirkon eri
muissakin tehtavissa. Laajempi kelpoisuusvaatimus mahdollistaa tAméan
kokemuksen saamisen mukaan arvioitaessa laajempaa hakijajoukkoa.

8. Pappeuskokemus on tarkeata, mutta halutaanko yllapitaa kuvaa kir-
kosta, jossa papilla on niin keskeinen rooli. YSKAnN johtamisen voi saa-
da hyvan pohjan my6s muualta yhteiskunnasta.

Rekrytoinnin aikataulun arviointia

4.11.2021 yhteinen kirkkoneuvosto tekee paatoksen viran auki julista-
misesta

Hakuaika 9.11. — 23.11.2021

9.12.2021 yhteinen kirkkoneuvosto tekee esityksen yhteisen seurakun-
tayon johtajaksi valittavasta henkilosta (esitys valmis 1.12.)

27.1.2022 yhteinen kirkkovaltuusto nimittdd yhteisen seurakuntatyén
johtajan

Nain valintapaatds on lainvoimainen maaliskuun alussa. Mikali henkil®
siirtyy toisista tehtévista han voi vastaanottaa tehtavan tuolloin tai mah-
dollisen irtisanomisaikansa jalkeen.

Aikataulu, jos paadytdan ensin keventamé&an kelpoisuusvaatimuksia:

25.11.2021 yhteinen kirkkoneuvosto tekee yhteiselle kirkkovaltuustolle
esityksen kelpoisuusvaatimusten muutoksesta

9.12.2021 yhteinen kirkkovaltuusto kasittelee kelpoisuusvaatimusten
muutoksen

13.1.2022 yhteinen kirkkoneuvosto tekee paatdksen viran auki julista-
misesta



Hakuaika 24.1. — 9.2.2021

10.3.2022 yhteinen kirkkoneuvosto tekee esityksen yhteisen seurakun-
tatyon johtajaksi valittavasta henkilosta (esitys valmis 3.3.)

28.4.2022 yhteinen kirkkovaltuusto nimittdd yhteisen seurakuntatyén
johtajan

Nain valintapaatds on lainvoimainen kesakuun alussa. Mikali henkild
siirtyy toisista tehtavista han voi vastaanottaa tehtavan tuolloin tai mah-
dollisen irtisanomisaikansa jalkeen.

Kelpoisuusvaatimusten mahdollinen muuttaminen

Seurakuntayhtyman johtajan toimeksiannosta s&aantdtyéryhma valmiste-
li hallinnon johtosdaant6on muutosehdotuksen, koskien yhteisen seura-
kuntatyon johtajan viran kelpoisuusehtoja (10 §).

Liitteena on saantdtyoryhman kokouksessa 26.10.2021 hyvaksytty kir-
jaus hallinnon johtosaannon 10 8 muutokseksi.

Valmistelun mukaan kelpoisuusvaatimuksen muuttaminen tehdaan
muuttamalla hallinnon johtos&&nnon 10 §, jolloin kohta kuuluisi: "Yhtei-
sen seurakuntatyon johtajalla tulee olla tehtavaan soveltuva ylempi kor-
keakoulututkinto, ja hyva perehtyneisyys tehtdvaalaan ja monipuolinen
seurakuntatydn tuntemus. Viran erityiset tarpeet maarittyvat tehtavan-
kuvauksesta.”

Yhteisen seurakuntatyon johtajan viran tehtavéaksiannot ja tehtavat
vuosina 2018-2021

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli 24.5.2018 YSK2020-hankkeen koonti-
raportin linjaukset yhteisen seurakuntatytn kehittamisen jatkotyostami-
sestd. Tassa ytimessa on siirtyminen tehtavaaluepohjaises-

ta organisaatio-ajattelusta toimintopohjaiseen.

Tuolloin yhteinen kirkkoneuvosto asetti toimenpanon sparrausryh-

man YKN:n puheenjohtajan johdolla, tavoitteena siirtya uuteen organi-
saatio- ja toimintamalliin vuoden 2019 alusta lukien. Yhteisen seurakun-
tatyon kehittdmista oli valmisteltu jo vuonna 2017, jolloin yhteinen Kirk-
koneuvosto oli merkinnyt tiedoksi tydsuunnitelman, jossa mm tunnistet-
tiin seuraavaa:

« Tutkia ja kehittaa YSKAN osastojen roolia suhteessa seurakuntiin ja
seurakuntalaisiin: Miksi meidat on perustettu, mita meilta tanééan
odotetaan, mita voisimme olla tulevaisuudessa?

« Tunnistaa, jakaa ja levittad hyoty/kustannus -suhteeltaan erinomai-
sia yhteistyon kaytanteitd sekd koskien yhteistydsta seurakuntien
kanssa, etta eri yhteisen srk-tyon toimijoiden kesken

« Muodostaa nakemys YSKAnN yhteisyyden perusteista, tarkentaa ta-
voitetila YSKAN olemassaolon tarkoituksen ja erottavan osaamisen
suhteen



« Uudistaa yhteisen seurakuntatydn organisoitumista ja sisaisia yhteis-
tyon kaytanteita toteuttamaan haluttu tavoitetila —ihmista varten, seu-
rakuntien ja seurakuntalaisten kanssa.

Esittelytekstissa perusteltiin tuolloin muutostarvetta alla olevalla tavalla:

Jatkossa yha suurempi osa yhteisen tyon seurakuntien perustoimintaa
kehittavasta tyosta tapahtuu seurakuntalaisen polkujen yhteiskehittely-
na yhteistydssa niin seurakuntien kuin muiden yhteiskunnan palvelun-
tuottajien kanssa (oppilaitokset, sote-yksikot, poliisi yms. sisdisen tur-
vallisuuden toimijat). Seurakunnat ovat myos oleellinen toimija niissa
asiakaskeskeisissa verkostoissa, joissa yhteinen ty6 kohtaa suoraan
hadanalaisimpia helsinkilaisia.

Yhteisen tyon painopisteiden maarittelyn tueksi esitetédan entista moni-
puolisempaa vuoropuhelua YSKan, yhtymé&johdon, YKN:n ja kirkko-
herrainkokouksen valilla. Ehdotukseen siséltyy YKN-vetoinen, dialogi-
nen prosessi, jossa luodaan yhteista ymmarrysta yhteisen tyon koh-
dennuksesta ja josta yhteinen seurakuntatyd voi ammentaa lahtokohdat
tyolleen: Mita ovat ne oleelliset ilmiét, joihin toiminnan pitaa kohdentua,
ja keité tyon pitaisi siksi erityisesti palvella ja tavoittaa?

Seuraavaksi yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 25.10.2018 YKN
paatti hyvaksya yhteisen seurakuntatydn organisoitumisen ja toiminnan
kehittamisen suunnaksi seuraavat linjaukset YSK 2020 -
sparrausryhman esityksen mukaan:

1) Yhteisen seurakuntatyon uudistuksen ytimessa on helsinkiléisten tar-
ve. Tama sisaltaa entista laheisemman yhteistydn seurakuntien ja yh-
teistydkumppaneiden kanssa, tyonkuvien laajentamisen seka siirtymi-
sen tybalalahtdisesta tyttavasta tarvelahtoiseen.

2) Yhteinen kirkkoneuvosto ja seurakuntaneuvostot vahvistavat vision
Helsingin seurakuntien ja niiden yhteisen tydn organisoinnin ja toimin-
nan kehittAmisessa.

Seurakuntien vastuu ja osaaminen lisaantyvat ja laajentuvat ainakin ro-
vastikuntatasolle.

¢ Yhdessa tekeminen vahvistaa vaikuttavuutta.
e Tyo0 kohdistuu siihen, mité eniten tarvitaan

3) Yhteisen seurakuntatydn ja seurakuntien osaajat toimivat entista la-
heisemmassa tydyhteydessa havainnoiden alueellisia tarpeita ja jakaen
osaamista rovastikunnassa ja koko seurakuntayhtymassa seka toimien
tiiviissa yhteistydssa kolmansien osapuolten kanssa.

4) Tama linjaus viedaan keskusteluun seurakuntaneuvostojen ja kirkko-
herrojen kanssa: Mikéli seurakunnat ja rovastikunnat sopivat profiloitu-
misesta, erityisvastuita jaetaan tehokkaasti seurakuntien kesken. Yhtei-
nen ty6 koordinoi ja tukee tydnjaon toteutumista.

Naiden paatosten ja linjausten mukaan lahdettiin toteuttamaan suunni-
telmia YSKAss& ja 31.1.2019 yhteinen kirkkoneuvosto paatti:

1) Kaynnistaa tulevaisuushuoneen valmistelut yhteisen kirkkovaltuuston
13.12.2018 tekeman paatoksen mukaisesti



2) Kaynnistaa toimenpiteet seurakuntien sopimusvaraisen yhteistyén
laajentamiseksi neuvotteluilla seurakuntaneuvostojen kanssa,

3) Valtuuttaa yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsénin valmiste-
lemaan edellamainittuja asiakohtia.

Tuon paatoksen valmistelun yhteydessa todettiin alla olevasti:

Tulevaisuushuoneen ei tulisi olla vain keskushallinnon oma paikka,
vaan paikka, missé on melkein pakollista kayd&. Tulevaisuushuoneen
tarkoituksena on nayttdd etenemisen suuntaa, auttaa valttamaan paal-
lekkaisyyksia ja lisatd tydmme vaikuttavuutta. Sielld voisivat kayda
myos luottamushenkil®t, seurakuntien tyontekijat ja seurakuntalaiset
nahdakseen mita tapahtuu ja mitd on meneilldan. Tulevaisuushuonee-
seen voidaan myos kutsua eri yhteisty6tahoja.

Tulevaisuushuoneajattelussa on tarked, ettéa todella nahdaan vaikutta-
vuuden kasvavan. Silloin on tarkeaa, etta kaikki ne strategiat ja visiot,
joita luottamuselimissé kasitellaan, voidaan tuoda tulevaisuushuonee-
seen. Sen lisaksi tavoiteasetanta ja -seuranta on keskeista: pitaa voida
nahda, milloin tavoitteet ovat tayttyneet ja etta on saatu muutosta ai-
kaan. Tulevaisuushuone ei kuitenkaan voi olla staattinen, se ei ole il-
moitustaulu tai projektisalkun ilmentymé, vaan sen edellytyksena on
vuorovaikutus ja dialogi, yhdessa tehtava tyo ja sen nakyvaksi tekemi-
nen.

Etta tulevaisuushuone saadaan toimintaan, tarvitaan asiantuntijoita. Yh-
teisen seurakuntatydn johtaja on vastuussa tulevaisuushuoneesta. Tu-
levaisuushuoneen rakentamiseen tarvitaan resursseja. Jotta tulevai-
suushuone saadaan liikkeelle, tarvitaan asiantuntijoita tuottamaan ko-
keiluja ja pohdintaa siitd, miten lahdetaan liikkeelle kunkin ajatuksen
kanssa. Siitéa huolimatta liikkeelle lahddssa yhteisella seurakuntatyolla
on erityisvastuita. Tulevaisuushuone tulee koskemaan kaikkia seura-
kuntayhtyman yksikdité ja seurakuntia ja siella tarvitaan kaikkien asian-
tuntemusta.

Kyse on sellaisen yhteistyon rakentamisesta, jossa tavoitteet luodaan
yhdessa. Tulee myds miettia, minka verran voidaan panostaa rahalli-

sesti. Jos on joku idea, mietitdan yhdessé, miten se toteutetaan. Tule-
vaisuushuoneen vastuulliset auttavat saattamaan ehdotuksen valmiik-
Si.

Tuossa yhteydessa kirkkoherrat toivoivat, ettd seka rovastikunnallista
ettd rovastikuntarajoista rippumatonta seurakuntien sopimuksenvarais-
ta yhteistyo6ta lisataan. Tavoitteena oli lisata yhteisty6ta konkreettisten
edistettavien asioiden puitteissa. Yhteistyon laajentamiseksi tulee kayn-
nistdd seurakuntaneuvostojen kanssa kaytavat keskustelut.

On ilman muuta selvaa, etta yhteisen seurakuntatyon tyéntekijoiden
osaaminen viedaan taman paatoksen myoéta yha lahemmaksi seurakun-
tien todellisuudesta nouseviin ilmidihin vastaamista. Vaikuttavuus vah-
vistuu yhteisen tavoitetilan ja sijoituspaikkojen avulla. Samalla ei ole
syyta tehda liian pitkélle menevia paatoksia hallinnollisista ja rakenteel-
lisista muutoksista ennen kuin on tiedossa mihin uusi seurakuntien
kanssa toteutuva yhteistyo johtaa.



Taman paatoksen jalkeen ryhdyttiin luomaan toimintaedellytyksia tilan-
nehuonetoiminnalle. Seurakuntapalvelutiimille annettiin erityiseksi teh-
tavaksi kehittaa erilaisia toimintamalleja sen mukaan mitéa YKN oli paat-
tanyt. Samaan aikaan valmisteltiin uusi organisaatiomalli sen mukaan
mitd YKN oli paattanyt ja jossa pyrkimys oli toteuttaa niita tavoitteita,
joista oli paatetty lokakuussa 2018. YKN kasitteli suunnitelmia kokouk-
sessaan 30.10.2019 ja kavi silloin saatekeskustelun asiasta ja tAméan
pohjalta yhteinen kirkkoneuvosto paatti 12.12.2019:

1) etta yhteisen seurakuntatydn johtamisjarjestelméa muuttuu siten etta
jokainen tyontekija kuuluu tiimiin, jolle nimetaan esimies seka etta esi-
miehet toimivat suoraan yhteisen seurakuntatyon johtajan alaisuudessa
ja vastaa tiimin toiminnasta hanelle.

2) todeta ettd yhteisen seurakuntatytn johtajan tehtava on henkilostbéa
kuultuaan maarata tyontekijat tiimeihin.

3) palata yhteisen seurakuntaty®n organisaatiokehityksen arviointiin
huhtikuussa 2020

4) ettd nykyiset diakoniapaallikon seka kasvatuksen paallikon virat laa-
jennetaan siten etta viranhaltijat toimivat yhteisen seurakuntatydn johta-
jan tukena ja hanen sijasijaan yhteisen seurakuntatyon johtamisessa.

5) aloittaa ns. varustamotoimintaa Matteuksenkirkolla, Pekanraitin seu-
rakuntatalolla sekd Hermannin diakoniatalolla vuonna 2017 vahvistetun
diakonian karkihankkeen loppuraportin mukaisesti, siten kun esittelyssa
on kuvattu alkaen 1.1.2020 kuitenkin niin etta toimintaa kehitetaan yh-
dessa tyontekijoiden ja seurakuntien kanssa kevaalla 2020.

6) jatkaa yhtyman tilannehuoneen kehittdmista yhteisen kirkkoneuvos-
ton 19.1.2019 tekeman paatoksen seka liitteella olevan selostuksen
mukaisesti.

7) merkita tiedoksi miten yhteisen seurakuntatyén perussadnnéssa hoi-
dettavaksi annetut yhteiset tehtavat esittelyssa on jasennelty timeissa.

8) antaa yhteisen seurakuntatyon johtajalle tehtavaksi kehit-

t&& toimintoja jotka antavat yhteisen kirkkoneuvoston jasenille parempia
mahdollisuuksia seurata yhteisen seurakuntatydn eri toimialojen tyds-
kentelya.

Yhteisen kirkkoneuvoston tekemien paatésten toteutuksen arvi-
ointia

Naiden paatoksien jalkeen kehitettiin YSKAnN toimintaa linjausten mu-
kaan. Sen liséksi etta Tilannehuonetydskentelya kehitettiin ja perustet-
tiin kehittamispalvelutiimi, jatkettiin Varustamoiden kehittdmista yhdessa
seurakuntien kanssa. Samalla lisattiin projektihallintaan tiimi palvele-
maan seka seurakuntia etta yhteisia palveluita. Organisaatiota on pyritty
tekemaan selkedammaksi ja lapindkyvammaksi. Vieraskielinen tyén
asema on muutettu siten etta se toimii lahempana YSKAnN toimintaa kun
aikaisemmin.



Tavoitteena on myds ollut tehokkuuden lisd&dminen ja paallekkaisyyk-
sien valttaminen. Tavoite on toteutunut monessa kohdassa. Sisaisesti
perustettiin nelja tiimia sairaalasielunhoitoon ja kaksi perheneuvontaan.

YKSAnN johtamisjarjestelmaa muutettiin siten, etta tiimien esihenkilot
(lahijohtajat) saivat laajemmat oikeudet toimia tydnantajan edustajina.
Perustettiin lahijohtajien kokous, joka kokoontuu kerran kuussa ja jossa
kasitelladn ajankohtaisia asioita ja tehd&an yhteisia linjauksia. Joka toi-
nen viikko pidetaan Johtajan esittely, johon kaikki lahijohtajat voivat
osallistua, ja jossa kasitellaan kaikki ne asiat, jotka vaativat muodollisia
paatoksia, joko hallintopaatoksia (viranhaltijapaatoksid) tai kokouspaa-
toksia YKN:ssa.

Esittelijoina toimivat lahijohtajat, jotka ovat vastanneet valmistelusta.
Esittelykokouksessa kasitellaéan tiimia koskevia ehdotuksia ja tehdaan
paatoksia naista. Tallaisia paatoksia ovat esimerkiksi lomapaatokset,
henkilostokoulutuspaatokset, rekrytoinnit (todetaan, etté kaikki vaaditta-
vat toimenpiteet on hoidettu) kehittdmisaloitteet ja projektikuvaukset.
Talla tavalla voidaan myds kehittaa valmisteluprosesseja ja yhdenmu-
kaistaa prosesseja. Laajempia keskusteluja ei kayda Johtajan esittelys-
s&, vaan niitd kaydaan Lahijohtajien kokouksissa.

Ns. véliporras (paallikkétaso) on kaytannossa poistettu YSKAsta ja
kaikki lahijohtajat toimivat suoran YSKAnN johtajan alaisuudessa. Ne
kaksi paallikkoa, jotka YKN on palkannut YSKA&nN toimivat apulaisjohta-
jina ja sijaistavat seka avustavat YSKAn johtajaa YKNn paatoksen mu-
kaan. Johtajakolmikko kokoontuu kaksi kertaa viikossa suunnittelemaan
ja jakamaan tietoa. Lahijohtajat kuuluvat kaikki johonkin johtotiimiin.
Johtotiimiin osallistuu joko YSKAn johtaja tai joku apulaisjohtajista.

Kaikilla tiimeilla on omat tiimikokoukset ja kerran kuussa jarjestetaan
kaikille yhteisen seurakuntatyén tyontekijoille, joko lyhyempi infotilai-
suus, tai tydyhteisokokous, jossa kasitellaédn yhteisia asioita ja jossa on
mahdollisuus kayda keskustelua johdon kanssa.

Nykyisellaan yhteisen seurakuntatyén johtajan virkaan kuuluvien
tehtéavien laajuus

YSKAN johtajalla on tietysti tehtavia myos osaston ulkopuolella. Yhtei-
sen seurakuntatyon johtaja vastaa, kirkkovaltuuston 16.10.2016 hyvak-
syman seurakuntayhtyman hallinnon johtos&&annoén mukaan:

e seurakuntayhtymén hoidettavaksi perussadanndssa annetuista seu-
rakuntatyon yhteisista tehtavistg;

« yhteydenpidosta ja yhteistyosta kirkkoherrojen, kirkkoherrainkokouk-
sen, Helsingin seurakuntayhtyman seurakuntien sekd muiden taho-
jen kanssa,;

o sekd naihin liittyvista kehittamisesta, koordinoinnista, valvonnasta,
ehdotuksista ja selvityksista, seka

e ettd vastuualueensa toimintalinjojen ja tavoitteiden toteuttamiseksi
yhteisen seurakuntatytn johtaja tekee paatokset hanelle yhteisen
kirkkoneuvoston ohjesaanndssa maaratyissa asioissa,;



e Vvastaa toimialaansa koskevien asioiden valmistelusta yhteisen kirk-
koneuvoston paatettaviksi ja huolehtii paatdsten taytantdonpanosta;

« ja huolehtii toimialansa taloudesta ja tekee ehdotuksen talousarviok-
Si.

YSKAn johtajan tehtaviin kuuluu myos osallistua kokouksiin ja/tai paa-
toksentekoon seuraavissa elimissa:

Yhteinen kirkkovaltuusto, yhteisen kirkkoneuvosto, Johtoryhma, johtajis-
to, ICT johtoryhmassa, Svenska Radetissa, erilaisissa ohjausryhmissa
(omistajan tai osallistujan ominaisuudessa) kuten Rohkeasti yhdessa
prosessi ja jatkuva strategiaprosessi. Taman lisaksi YSKAnN johtaja
edustaa seurakuntayhtymaa Vieraskielisen tyon (VIKSU) johtoryhmas-
sa, #Sovinto prosessin johtoryhmassa, IECn ohjausryhmassa, Agricola-
likkeen ohjausryhmassa, Kirkkohallituksen koordinoima Tiedolla johta-
misen hankkeessa.

YSKAN johtajan johtamiseen liittyy myos seuraavat raportoin-
nit/ohjaukset: Kehittamispalvelujen johtavan asiantuntijan, toimiston la-
hijohtajan, Projektitiimin lahijohtajan, sek& Rohkeasti yhdessa projektin
projektipaallikdn tapaamiset.

Yhteisen seurakuntatydn viran kelpoisuus ja viran erityiset tarpeet

Kelpoisuus tulee Helsingin seurakuntayhtyméan hallinnon voimassa ole-
vasta johtosaénndsta. Saannoston 108:n mukaan Yhteisen seurakunta-
tyon johtajalla tulee olla kelpoisuus kirkkoherran virkaan ja hyva pereh-

tyneisyys tehtavaalaan.

Viran erityiset tarpeet maarittyvat tehtadvankuvauksesta.

Yhteisen kirkkoneuvoston ohjeistus yhteisen seurakuntatydn joh-
tajan viran tehtavaannosta

Mikali yhteinen kirkkoneuvosto paattaa avata yhteisen seurakuntatyon
johtajan viran on syyta maaritella mita keskeista taman viran kautta yh-
teinen kirkkoneuvosto haluaa edistaa. Keskustelun pohjaksi on yhteisel-
le kirkkoneuvostolle keratty alle viisi eri kokonaisuutta.

1) Hyvaksyesséan Rohkeasti yhdessa —ohjelman yhteinen kirkkoneu-
vosto velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan toteuttamaan kevaan
2022 aikana sovitut paatokset yhteisen seurakuntatyon osalta. (toteu-
tusaika 1-3 vuotta)

2) Rohkeasti yhdessa —ohjelma toteutetaan taltd osalta myds niin, etta
se antaa YKN:lle mahdollisuudet johtaa toimintaa seka tehda tarvittavia
strategisia linjauksia yhteisen seurakuntatydn toiminnasta.

3) Yhteisen seurakuntatyon palvelut hyvaksytadn Rohkeasti Yhdessa
ohjelman mukaisesti. Tassa yhteydessa maaritellaan palvelujen luoki-
tukset, seka paatetaan mista luovutaan kokonaan, mité hoidetaan tule-
vaisuudessa yhteistyOpartnerin kautta, mitka palvelut voidaan hoitaa yh-
teisesti paakaupunkiseudulla, mitka palvelut voidaan yhdistaa, mitka



palvelut siirretddn seurakunnille, ja mitk& hoidetaan jatkossakin samalla
tavalla kuin nyt. Naita palveluita kasitellaén ensin strategisella tasolla ja
sen jalkeen valmistellaan palvelukohtaiset ehdotukset.

4) Palvelujen priorisoinnin yhteydessa maaritellaan, miten yhteinen seu-
rakuntaty® on entistd paremmin Helsingin seurakuntien tyon tukena.
Yhteisen seurakuntatydn asiantuntijat ovat tukena suoraan seurakunta-
laisten rajapinnassa yhteistydssé seurakuntien omien tyontekijoiden
kanssa.

5) Selvitetaan myos seurakuntien kanssa, miten sopimuspohjaisesti,
voidaan siirtda toimintoja ja palveluja jarjestettavaksi siten, etta ne ovat
niin l&hella seurakuntia kun mahdollista, ehka jopa niin etta ne siirtyvat
jonkun seurakunnan tai rovastikunnan alaisuuteen. Tama voisi olla
mahdollista esimerkiksi varustamoiden kohdalla. Ennen toteutusta teh-
daan selvitys toiminta- ja kustannushyodyista.

Liitteet
Viran erityispiirteet_yskan johtaja

Tehtavankuvaus yska johtaja
Selvitys palvelussuhteen keskeisista ehdoista yské johtaja
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