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335§ Strateginen keskustelu- ja paatos I: Rohkeasti yhdessi -
Modigt tillsammans 2023 -lausuntojen II kisittely

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) merkita tiedoksi seka paivitetyn version lausunnonantajakohtaisista
alkuperaisista lausunnoista ettd kysymyskohtaiset lausuntoki-
erroksen vastaukset lausuntokierroksen kysymyksiin

2) kiittda kaikkia lausunnonantajia kattavista lausunnoista

3) todeta kysymyskohtaisen kasittelyn lausuntokierroksen vastauksista
ja niihin liittyvista Rohkeasti yhdessa —ohjausryhman alustavista
vastauksista

4) antaa ohjeet lausuntojen jatkokasittelya ja analyysin jat-
kotydstamista varten

5) todeta paatoskasittelyyn ensimmaisina tulevat talouden tasapainot-
tamiseen liittyvat kysymykset 1-4

Kisittely

Pykalan kasittelyn ajan lasna olivat Minnamari Helaseppda, Anette LOy-
tynoja ja Tiina Koivulahti (etayhteys).

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki, hallintojohtaja Juha Silan-
der, yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén, henkilostdjohtaja
Riitta Kajander ja ohjelmapaallikkd Anette Loytynoja selostivat asiaa.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Rohkeasti yhdesséa —lausuntokierroksen toteutuminen

Yhteisen kirkkoneuvoston johtama Rohkeasti yhdessa -prosessi pyrkii turvaamaan
Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintaedellytykset merkittavien
toimintaympariston muutoshaasteiden keskell&.

Rohkeasti yhdessé —prosessia edistettiin kevaan 2021 aikana asiantuntijavalmis-
teluin, joiden tahtaimena olivat ehdotukset strategisiksi linjauksiksi koskien talou-
den tasapainottamista, tyonjakoa, henkilostoa, kiinteistdja ja digitalisaatiota. Tyon



tuloksena syntyi 70 toimenpide-ehdotusta ja yhteisen kirkkoneuvoston 26.8.2021
hyvaksyma esitys Rohkeasti yhdessa —lausuntokierrokselle.

Lausuntokierroksen mydota toivottiin vastauksia yhteensa seitsemaantoista (17)
kysymykseen, jotka pyrkivat nostamaan esiin toimenpide-ehdotusten kaikista kes-
keisimmat nakokulmat. Vastauksia pyydettiin erityisesti niitd kysymyksia koskien,
joiden sisaltamiin ehdotuksiin toivotaan viela muutoksia.

Lausuntokierros toteutettiin 1.9.-15.10.2021. Lausunnon antajina toimivat seura-
kuntaneuvostot ja yhteisten palveluiden osastot seké& omina kokonaisuuksinaan
viestintdpalvelut ja sisdinen tarkastus. Lausunnot palautuivat kaikilta eli yhteensa
26 vastaajalta.

Rohkeasti yhdessa —viestinnassa painotettiin kevaasta 2021 lahtien, etté seura-
kuntaneuvostojen ja yhteisten palveluiden osastojen on tarkeaa varmistaa tyénte-
kijoiden mahdollisuus vaikuttaa lausuntoihin joko erillisten kuulemisten tai tyonteki-
jéiden omien, erillisten lausuntojen kautta, jotka on mahdollista liittdd osaksi oman
seurakuntaneuvoston tai osaston lausuntoa.

Talla hetkella tiedossa on, ettéa niin monissa seurakunnissa kuin yhteisissa palve-
luissa lausuntokierroksen kysymyksia kasiteltiin tyGtiimeittain ennen lausuntojen
yhteista yksikkdkohtaista kokoamista. Liséksi useissa seurakunnissa muodostettiin
luottamushenkildista ja tyontekijoista koostuvia pienryhmid, jotka keskittyivat erityi-
sesti jonkin asiakokonaisuuden kysymysten kasittelyyn.

Lausuntojen jatkokasittely ja viestinta

Yhteinen kirkkoneuvosto on saanut lausunnot 21.10. —kokouskasittelya varten tie-
doksi ja kaynyt asiasta ensimmaisen lahetekeskustelun. Esityslistan liitteisiin (liite
[) on lisatty paivitetty versio lausunnonantajakohtaisista lausunnoista, silla yhteisel-
le kirkkoneuvostolle toimitetusta ensimmaisesté koosteesta puuttui teknisista on-
gelmista johtuen muutama Kallion seurakunnan lausuntoa koskeva kappale.

Jatkokasittelyaikataulusta on sovittu seuraavaa:

4.11. YKN paatosehdotuksen valmistelukeskustelu
(— keskeiset nostot lausunnoista kaytdssa)

25.11. YKN tekee esityksen ja hyvaksyy esityksestd oman
toimivaltansa puitteissa olevat esitykset (— tarkempi
lausuntojen analyysi kaytossa)

25.11. YKN:n iltakoulu (osa ajasta tdhan teemaan)

9.12. YKV:ssa YKN:n esitys kirkkovaltuuston toimivallan
puitteissa olevista esityksista (— erit. kasittelyssa
kiireelliset toimintaedellytysten turvaamisosion
esitykset)

Kokouskerralla 4.11. yhteisella kirkkoneuvostolla on nyt kaytéssdan Rohkeasti
yhdessa -ohjausryhmassa tehty alustava analyysi lausuntokierroksen tuloksista
sisaltaen keskeiset nostot kutakin aihepiiria (talous, tydnjako, henkildsto, kiinteis-
tot, digitalisaatio) koskien. Rohkeasti yhdessa —ohjausryhméan tdhan mennessa
tekemat ehdotukset I0ytyvat kunkin kysymysosion ja niihin liittyvien lausuntovas-



tausten lopusta (liite II). Tamankertaisen kokouksen tavoitteena on erityisesti nos-
taa keskeisia talouskysymyksia ja niiden alustavia vastauksia kasittelyyn.

Seuraavassa kokouksessaan 25.11. yhteinen kirkkoneuvosto paasee kéasittele-
maan lausuntokierroksen vastauksista koottua tarkempaa analyysia. Tata kasitte-
lykertaa varten valmistellaan myds osin jo selkeitd muutosesityksia ja laaditaan
priorisointisuunnitelma toimenpiteiden edistamiseksi.

Rohkeasti yndessa —perusdokumenttina on jatkossa lausuntokierroksen havainto-
jen pohjalta paivitetty ja muokattu nk. Perustelevat muistiot —dokumentti seka ta-
man tiivistelma nk. Loppuraportti. Yhteisen kirkkoneuvoston paattamien muutosten
jalkeen namé annetaan yhteiselle kirkkovaltuustolle tiedoksi. Itse paatdsasiat ete-
nevat pykalittéin joulukuusta 2021 alkaen.

Viestinndn osalta todetaan, ettd henkilostdd koskien lausunnot ja niista tuotetut
analyysit julkaistaan Sinfon kautta ja luottamushenkildiden osalta luottamushenki-
|6iden verkkopalvelun kautta heti, kun ne ovat kaytettavissa. Tavoitteena on tehda
jatkovalmistelua mahdollisimman avoimesti ja [&pinakyvasti. Samaa tarkoitusta
palvelee jatkossa seka tyontekijdille etta luottamushenkildille ndkyva digitaalinen
aikajana, johon ohjelman kaikki osakokonaisuudet ja priorisoidut toimenpiteet vie-
daan sitd mukaan, kun tieto niista on saatavilla.

Seuraavassa esitellaan osaohjelmittain lausunnoissa esiin nostetut keskeiset
huomiot. Kuten edelld on jo todettu, lausuntojen tarkempi analyysi l6ytyy liitteen Il
kunkin kysymyskohtaisen osion lopusta.

Toimintaedellytysten turvaaminen

Seka seurakunnat ettd yhteisten palveluiden osastot olivat selvasti paneutuneet

toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaan ja tehneet sen pohjalta lausunnois-
saan paljon hyvia, tarkeitd havaintoja. Moni vastaajista oli my6s jakanut lausun-

noissaan huolensa seurakuntayhtyman tulevaisuuden talousnékymista.

Kokonaismaararahaan esitettyjen leikkausten osalta 11 seurakuntaa sekéa kolme
yhteisten palveluiden osastoa piti porrastettua, kolmen vuoden vélein toteutettavaa
maararahaleikkausta juustohdylaperiaatetta parempana. Kuusi seurakuntaa puo-
lestaan kannatti maararahan vuosittaista, tasaista leikkaamista.

Oikeus kumulatiivisten sdastojen kerryttdmiseen seurakunnissa ja yhteisessa seu-
rakuntatydssa nahtiin tarkednd myos tulevaisuudessa. Samassa yhteydessa lie-
nee tarkeda tehda linjaus kumulatiivisen alijgaman tasapainottamisvelvoitteesta.

Kuudessa lausunnossa nostettiin esiin mahdollisuus kirkollisveron korottamiselle,
osaratkaisuna talouden tasapainottamiselle. Kevaan 2022 aikana toteutetaan sel-
vitys siita, minké&laisia vaikutuksia kirkollisveroprosentin nostolla on ollut niiss&
suuremmissa seurakuntatalouksissa, joissa veroprosenttia on viime vuosina koro-
tettu.



Saastdsuunnitelman toteutumisen aktiivinen seuraaminen ja siita raportointi néh-
tiin erittain tarkeana. Tama huomioidaan osana johdon raportoinnin kehittamista.

Useissa lausunnoissa puollettiin ajatusta siita, etta yhteisten palveluiden osuutta
kokonaismaararahasta tulisi pienentad. Kysymyksen 2 vastauksen yhteydesséa on
esitelty erilaisia vaihtoehtolaskelmia kokonaismaararahan jaossa kaytettavista
prosenttiosuuksista ja samalla saastovelvoitteiden kohdistamisesta seurakuntien
ja yhteisten palveluiden valilla. Lausuntojen pohjalta ehdotetaan, etta kokonais-
madararahan suuruus maariteltaisiin vuoteen 2030 saakka, mutta kokonaismaara-
rahan jako-osuudet méaariteltaisiin tassa vaiheessa vasta suunnitelmakaudelle
2023-2025.

Pohdittaviksi kysymyksiksi lausuntojen pohjalta heraa lisaksi, 1) tulisiko rovasti-
kunnallisen poolirahoituksen kayttdonotosta mahdollisesti vield luopua tassa vai-
heessa ja/tai 2) tulisiko tarveharkintaisen maararahan osuutta mahdollisesti pie-
nentaa 2,40 prosentista 1,90 prosenttiin?

Kysymyksen 2 vastaukseen on koottu erilaisia laskelmia muun muassa aiempien
saastovelvoitteiden toteutumisesta seka toimintatuottojen ja toimintakulujen ti-
lirynm&kohtaisesta kehittymisesta, lausunnoissa esiin nousseiden nakodkulmien ja
kysymysten pohjalta. Lisaksi vastaukseen on tehty listausta siitd, mita merkittavia
seurakuntien toimintaan tai henkilostoon liittyvid kokonaisuuksia rahoitetaan yh-
teisten palveluiden maararahoista.

Seurakunnille osoitettavan mééararahan jakoperusteiden osalta lausuntojen mielipi-
teet poikkesivat toisistaan huomattavasti sen suhteen, tulisiko jakoperusteissa
painottaa seurakuntien alueella asuvien maaraéa suhteessa seurakunnan jasen-
maaraan nykyistd enemman vai ei. Seurakunnan alueella asuvien henkildiden
painottamisen nostamista 30 prosentista 35 prosenttiin kannatti lausunnoissaan
yhdeksan seurakuntaa. Kuuden seurakunnan mielesta seurakuntien jasenmaaran
painotusta ei puolestaan tulisi pienentaa nykyisesta 70 prosentista tai sita tulisi
perati nostaa nykyisesta tasostaan. Lausunnoissa esitettiin erinomaisia perustelui-
ta molempien ratkaisumallien tueksi. Yhteisen kirkkoneuvoston 25.11.2021 ko-
koukseen laaditaan vertailulaskelmat siita, miten seurakuntien méararahajako
muuttuisi ehdotukseen nahden, mikali painotukset pidettaisiin nykyisellaan tai joko
jasenmaaran tai alueella asuvien henkildiden painotusta lisattaisiin.

Ehdotus ikaryhmapainotuksen laajentamisesta 0-18 —vuotiaista 0-29 —vuotiaisiin
sai lausunnoissa vahvaa kannatusta.

Ehdotus sisdisten vuokrien uusiksi maaraytymisperusteiksi nahtiin paaosin sel-
ke&na ja tasapuolisena. 13 vastaajaa piti ehdotusta oikeudenmukaisena. Kahdek-
san vastaajaa puolestaan naki ehdotuksessa ongelmia / epaselvyyksia. Eniten
huolta heréatti pelko siitd, ettéa poistojen sisallyttdminen sisaisiin vuokriin siirtaisi
vastuun poistojen kattamisesta kiinteistdosastolta seurakunnille. Tassa oli kuiten-
kin kysymys vaarinkasityksesta, silla seka poistot ettd myods remonttien yhteydes-
sa syntyvat kertaluonteiset ei-aktivoitavat menot, eli niin sanotut kayttétalouteen
siirrot, ovat siséaltyneet sisaisiin vuokriin myos nykyisessé mallissa. Haahtelan mo-
nimutkaisesta siséisten vuokrien laskentatavasta johtuen poistot eivat ole valtta-
matté kohdistuneet juuri sen seurakunnan kustannuksiksi, jonka kayttssa tietty tila
on, mutta seurakuntien yhteenlaskettu, sisdisten vuokrien yhteydessa maksama



poistojen osuus vastaa joka tapauksessa nykymallissakin seurakuntien kaytossa
olevien tilojen kokonaispoistomaéaraa. Asiaa on selvitetty tarkemmin kysymyksen 4
vastauksessa.

Yhteisen kirkkoneuvoston 25.11.2021 tuodaan mallinnukset suunnitelmavuosien
2022-2024 aikana toteutettavien yli 100 000 euron investointien ja kertaluonteis-
ten remonttien vaikutuksesta seurakuntien sisaisiin vuokriin, seka poistojen etta
kayttotaloussiirtojen nakdkulmasta. Mallinnuksista saatavien tietojen pohjalta yh-
teiselle kirkkoneuvostolle tehd&dén ehdotus kertaluonteisiksi kuluiksi kirjattavien
remontointikustannusten jaksottamisesta sisdisissa vuokrissa useammalle vuodel-
le, kohtuuttomien kustannuspiikkien estamiseksi.

Tydnjako seurakuntien ja yhteisten palveluiden valilla

Seurakunnilta tulleiden lausuntojen viesti on otettava hyvin vakavasti. Muutosta
pitdd saada aikaan ja seurakuntien toimintaedellytyksia kaikin tavoin varmistettava
my0s tyonjaon kautta. Kuitenkin [&htékohtana muutostydélle tulee olla se, etta toi-
minta ennen kaikkea palvelee helsinkilaisia, loppukayttdjia, veronmaksajia, mah-
dollisimman hyvin. Muutokset tulee tehda hallitusti tavalla, joka arvostaa seura-
kunnissa tehtavaa tyota ja tukee sitd. Valmiutta muutokseen on seké seurakunnis-
sa etta yhteisissa palveluissa.

Ainakin seuraavat asiat ovat sellaisia, joita on syyta edistaa kohtalaisen nopeasti.

e Palvelutarjontaa seurakunnissa tulee lisata. Joko niin, etta tiettyja tehtavia
siirretd&n seurakuntiin, tai niin, etté vaikka toiminnat jaavatkin yhteisiin pal-
veluihin, niité tulee kehittda siten, ettda ne suuremmassa maarin palvelevat
seurakuntia ja etta niita todellakin koetaan lisaresursseina seurakunnissa.

e Yhteisten palveluiden pappien ja muiden tyontekijoiden tulee nakya seura-
kunnissa ja seurakuntien toiminnassa enemman.

e Varustamotoimintaa tulee kehittdd. Seurakuntien tulee paésta mukaan
suunnittelemaan ja kehittamaan toimintaa niin, etta niiden tarpeet huomioi-
daan. Yhdessa pidetaan huolta, ettéa toimintaa ohjaavat aina ensisijaisesti
helsinkilaisten tarpeet.

Seuraavat huomiot nousevat seurakuntien lausunnoista.

Useat seurakunnat, jotka pyytavat yhteisen seurakuntatyon uudelleen organisoin-
tia, pyytavat samassa:

1. Kunnollista yhteista keskustelua

2. Seurakuntien maaran radikaalia vahentamista

3. Perussdannon muokkausta keskustelun jalkeen keskustelussa sovi-
tun mukaiseksi

Eli yhteisen seurakuntatyon sijoittaminen seurakuntien tehtaviin sidotaan ehdotuk-
seen seurakuntien maaran vahentadmisesta. Nama seurakunnat eivat itse née
mahdolliseksi, ettd ehdotus toimisi nykyisell& seurakuntarakenteella.



Yleisesti ottaen seurakuntarakenteen ottamista kasittelyyn toivovat keskikokoi-
set tai suuret seka yksi pieni seurakunta:

e Kallio, Malmi, Mikael, Oulunkyl&, Tuomiokirkkoseurakunta, T66l6, Vartiokyla

Joidenkin pienten ja myds keskikokoisten seurakuntien huoli: seurakuntaraken-
nemuutosta ei haluta tehda hataisesti talouden lahtokohdista

e Munkkiniemi, Pakila, Petrus, Pitdjanmaki, Roihuvuori, Vuosaari

Seurakuntarakenne ei noussut lausunnossa esiin: Haaga, Herttoniemi, Johannes,
Lauttasaari, Matteus, Paavali

Néakokulma seurakuntarakenteeseen halu pysya itsenédisené seurakuntana: Kan-
nelmaki

Moni seurakunta toivoo yhtyman ja seurakuntien valisen rahanjaon uudistamista
niin, ettd seurakuntien osuus kasvaisi. Sisainen tarkastus kiinnittda lausunnossaan
talouslukujen kirjaamisesta huomiota, etta se on hieman harhaanjohtava, koska
yhtyman kuluiksi on nykyisessa aineistossa kirjattu mm.:

¢ Kiinteistojen yllapitokulut
e Hautaustoiminto (lakisdateinen velvollisuus)
¢ Yhteiset seurakunnalliset tehtavat sisaltden annetut avustukset

Palveluiden priorisointia pidetd&n kautta linjan lausunnoissa tarkeéané. Jotkut
pohtivat kaytettya sanostoa, mutta yleisesti ottaen priorisointi ndhdaan tarkeana
pohjana asioiden edistdmiselle. Seurakunnat toivovat siihen vahvaa roolia ja on
my0s tarve seurakuntien osalta palveluiden listaamiseen. Palveluiden priorisoinnin
osalta lausunnoissa nakyy, etté palveluiden priorisointia ei tule tehda itse itseensa
kohdistuen eli esim. yhtym& omien palveluidensa suhteen itse. Yhteisen seurakun-
tatyon lausunnosta ndkee palveluiden priorisoinnin edistyminen lausuntokierrok-
sen alun jalkeen: se on tarkoitus tehda niin, etté palvelut priorisoidaan helsinkilai-
sen nakodkulmasta ja lisaksi sen on tarkea sisaltda myos seurakuntien palveluiden
kuvauksen.

Yhteistyon teesit

HUOM. Kaikki eivat olleet ymmartaneet teesien tarkoitusta tai tekijoita samalla
tavalla. Teesien keskeinen kysymys on: miten yhteiset palvelut ja seurakunnat
mahdollistavat yhdessa helsinkildisten parhaan palvelun. Teemoiteltuna pidettiin
tarkeina seuraavia:

e Max. kahden arkipaivan palvelulupaus (pitéda olla realistinen) / palvelulu-
paukset ylipdédnsa

e Yksinkertaiset ja helpot palvelut

e Hyvat yhteistydkumppanuudet ja verkostot

e Yhteiset prosessit ja pelisaannot

e Teemme tyota verovaroilla

e Palvellaan samalla laadulla ympéri Helsinkia

¢ Viestinta ja avoin tiedonkulku

e Tuomme helsinkilaiset keskioon



e Alueellinen yhteistyo
e Kokeilukulttuurin edistdminen
¢ Kunnioitamme omaa ja toisten ammattitaitoa

Muut huomiot:

o Teeseissa vaara kirkkokasitys (kuin palvelulaitos, jolla on asiakkaita, ei hy-
va)
e Teesit eivat ratkaise tyon jakautumiseen liittyvia ongelmia
e Tavoitteet ohjaavat tyontekijakeskeisyyteen
o Jasenten ja luottamushenkildiden roolia korostettava

Toimenpiteet

Toimenpiteiden osalta palataan myohemmassa kohdassa tarkempaan analyysiin
seka yleisesti ettd toimenpidekohtaisesti. Tassa ensimmaiset nostot asiaan liittyen.

Tyonjaon ehdotuksia on paljon ja niiden aikataulutuksesta ja toteuttamismahdolli-
suuksista samanaikaisesti ollaan huolissaan. Priorisointia tarvitaan. Osa kiinnittaa
huomiota siihen, etté toimenpiteet kuvaavat monimutkaisuudellaan nykyisen ra-
kenteen ongelmallisuutta ja eivat siksi ole oikeita ratkaisuja tdssa kohdassa, vaan
tulee tehd& muut rakenneratkaisut ensin. Eri ehdotuksia pidetddn kuitenkin myds
tarkeina, esim. kirkkoherranvirastojen uudelleenorganisointi nahdaan hyvana edis-
tettdvana asiana. Osan ehdotuksista vastauksissa voi kiinnittdd huomiota siihen,
etta niitd on myds ymmarretty hieman vaarin mm. esimerkkien puutteesta johtuen,
esim. 5-20 % rajat ylittaviin kehittamistehtaviin, joilla tarkoitetaan myo6s seurakun-
tien keskenaan tekeman yhteistyon helpottamista seka yhteisten palveluiden tyon-
tekijoiden seurakunnassa tekemén tyon mahdollistamista.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstosuunnittelu —tydéryhman esitys on tassa vaiheessa periaatedokumentti,
jonka pohjalle varsinainen henkiléstosuunnittelu (seka laadullinen etta maaralli-
nen) rakennetaan vaiheittain. Jotta konkreettisen henkilostésuunnitelman laadinta
voidaan kaynnistaa, tarvitaan muiden asiantuntijaryhmien esitysten pohjalta (eri-
tyisesti toimintaedellytysten turvaamisen-, tydnjako- ja kiinteistéasiantuntijaryhmis-
sa) valmisteltuja paatoksia. Tyoryhman esitys siséltdd seké periaatteita ettd konk-
reettisia toimenpide-ehdotuksia henkiléstdsuunnittelun tueksi.

Yleisesti ottaen tydryhman esittdmia toimenpide-ehdotuksia pidettiin oikeansuun-
taisina. Samoin asiantuntijaryhmén tyoskentelylle asetetut tavoitteet koettiin laa-
jasti sellaisiksi, etté ne koettiin relevanteiksi. Nama tavoitteet ovat:

» Helsingin seurakuntayhtym&a ja seurakuntia pidetaan parhaina kirkollisina
tyopaikkoina.

» Helsingin seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa on moniosaavia ja moti-
voituneita tydntekijoita, jotka toimivat mahdollistajina ja valmentajina. Joh-
taminen ja esimiesty0 on laadukasta ja tukee onnistumista.



» Toimintaamme ohjaavat helsinkilaisten tarpeet ja kirkon ydintehtévien to-
teuttaminen. TA&mé&n mahdollistaa osaava henkilostd, joka toimii joustavasti
likkuen yhtyman sisalla. Verkostomaista yhteistyota vahvistetaan ja seura-
kuntalaiset ovat yhteisomme aktiivisia toimijoita.

» Seurakuntien ja/seka yhteisten palveluiden valilla on lisétty yhteisia tyonte-
kijoita (esim. alueviestijamalli tai kanttoriyhteistyd). Hallinnolliset palvelut,
tietojarjestelmat ja prosessit ovat sujuvia ja seurakuntien toimintaa tukevia.
Strategisesti tarkeét virat ja tydsuhteet on taytetty suunnitelmallisesti ja hy-
valla rekrytointiprosessilla. Painopisteené on kirkon hengellinen tyd. Nain
keskitssa ovat kasvatus, diakonia, uskonelaman tukeminen ja viestinta.

Vastauksissa korostuivat laajemman yhteistyon tekemisen tarve, tehtavéakierron ja
sisaisen liikkkuvuuden mahdollistaminen seka lausunnoissa otettiin esiin myds né-
kemysta siita, ettad nykyistd seurakuntarakennetta tulisi voida tarkastella kriittisesti.
Vastauksissa nostettiin esiin myos seurakuntalaisten/vapaaehtoisten roolia ja
mahdollisuuksia olla vahvemmin mukana tuottamassa kirkon palveluja.

Henkildstén osaaminen varmistaminen ja tyéhyvinvoinnin turvaaminen muutosti-
lanteessa nousivat monissa useissa lausunnoissa vahvasti esiin. Yhteisiltd palve-
luluilta toivottiin nykyista laajempaa hallinnollista ja juridista tukea seurakunnille.
Edelleen lausunnoissa toivottiin selkedmpia prosesseja ja erityisesti rekrytointipro-
sessin tukea. Huolta kannettiin kirkon tydnantajamielikuvasta ja kilpailukykyisyy-
desta. Parhaiten naihin huoliin voidaan vastata systemaattisella ty6ll&; vahvoilla ja
toimivilla HR —prosesseilla, erityisesti rekrytointiprosessilla seka sitoutumalla hy-
van tybnantajapolitikan pelisdantoihin.

Lausunnoissa korostettiin strategisen priorisointikeskustelun tarvetta; “tarvitaan
perusteellista ja konkreettista pohdintaa siitéa, mika toiminta on keskeistéa ja mika
jaa pois, kun tybvoima vdhenee?” Lausunnoissa toivottiin, etta henkiléstovahen-
nykset voitaisiin ensisijaisesti toteuttaa luonnollisen poistuman kautta, mutta sa-
malla tunnistettiin, ettei taté kautta kuitenkaan valttamatta voida saavuttaa kaikkia
saastotavoitteita.

Tehtavien priorisointipaatosten myota nakokulmaksi pitaisi ottaa selked, ennakoiva
ja pitkdjanteinen henkiloéstosuunnittelu. Muutos tarvitsee johtajuutta ja lausunnois-
sa nostettiinkin esiin muutosjohtamisen taitojen kehittamisen tarpeet seka henki-
|6stdn osallistaminen. Vaikka sdastotoimia tehdéaéan, on samalla huolehdittava siita,
etta strategisesti tarkeilla kehittdmishankkeilla seka priorisoiduilla toiminnoilla on
riittavat resurssit. Muutoksista huolimatta olemme edelleen kehittdmiseen rohkai-
seva, hyva ja motivoiva tyopaikka.

Lausunnoissa tunnistettiin suuri aikataulupaine ja nahtiin, etta seurakunnat tulevat
etenem&an muutoksissa hyvin eritahtisesti ja aikataulua pidettiin hatdisenéd. Osas-
sa lausuntoja taas nahtiin, etta sitoutuneella henkilostdlla hyvin onnistuessaan tyo-
ryhman esittdmat toimenpiteet olisivat mahdollisia toteuttaa esitetyssa aikataulus-
sa. Toimenpiteiden toteuttamisen realistisuutta on kuitenkin arvioitava myds suh-



teessa ehdotettujen toimenpiteiden maaréan ja kaytettavissa oleviin resursseihin.
Tarkeaa on myos huomioida muutoksen johtamisessa muut taman suunnittelun
ulkopuolelta tulevat keskindisriippuvuudet, joilla on olennaisia vaikutuksia toimen-
pidesuunnitelman konkreettiseen toimeenpanoon ja sen eri vaiheiden keskinai-
seen priorisointiin.

Kiinteistdstrategia

Seurakunnat kiinnittivat huomiota siihen, ettd kirkkojen liséksi tarvitaan mm. nuori-
so- ja kerhotiloja. Myds nakyvyys uusilla asuntoalueilla (esim. Kalasatama, Kruu-
nuvuorenranta, Kuninkaantammi) ja toimintamahdollisuudet niissa nostettiin esiin.
Luovuttavien tilojen kokonaismaara 25 % koettiin osin haastavaksi.

Valtaosassa lausunnoista painotettiin tulevien tilajarjestelyjen osalta lapsivaikutus-
ten arvioinnin tarpeellisuutta.

Tahan mennessa lapikaydyissa vastauksien perusteella on 16ydetty noin 28 000
m2 tilaluopumismahdollisuudet. Osassa vastauksia seurakunnat kuitenkin painot-
tavat toisen tyyppisten pienempien alueellisten esimerkiksi vuokrattujen kivijalkati-
lojen tarvetta suuremmista kohteista luopumisen edellytyksena. Seurakuntien ta-
losta luopuminen edellyttaa toimintojen sijoittumista jaljelle jaaviin tiloihin, mika
edellyttéda vield jatkosuunnittelua. Kaavoituksen ja museoviraston kannat tulee
my0s selvittaa esitettyihin kirkkojen purkamisiin ja kayttotarkoitusten muutoksiin.

Kauppakeskuksissa olevien vuokratilojen osalta mielipiteet jakautuvat suuresti.
Osassa vastauksista ndhdaan hyvana luopua kalliista vuokratiloista, osa taas na-
kee hyvin tarkedna olla keskuksissa, joissa on merkittdva inmisvirta.

Muutamat seurakunnat ovat todenneet osan tiloistaan olevan kaytettavissa ns.
yhteiskayttotiloiksi tai seurakuntayhtyman toimintojen sijoituspaikoiksi.

Yleisesti kannatettiin kirkkojen muuttamista monikayttéisiksi tiloiksi, mutta samalla
nahtiin muutostdiden vievan aikaa, aiheuttavan kustannuksia ja ennakoitiin luvan-
saannin olevan haasteellista museaalisten nakdkantojen vuoksi.

Vastauksien perusteella tilakustannuksia ja niiden muodostumista sek& seurakun-
tien vaikutusmahdollisuuksia niihin tulee jatkossa aukaista ja mahdollisuuksien
mukaan kayda lapi seurakuntien paattajien kanssa. Osa seurakunnista nékee hy-
vin epaoikeudenmukaisena sen, ettd sakraalitiloista aletaan perid oikeaa vuokraa.
Osin on vallalla myds kasitys, etta seurakuntayhtyman tulisi kattaa kaikki kiinteis-
toihin liittyvat kustannukset siitd huolimatta, ettd ylivoimaista valtaosaa kaikista
tiloista kayttavat seurakunnat ja yhteisesti sovittu yhteinen seurakuntaty®. Koko-
naisuutena keskustelua ja kustannusten lapikayntid tulee kayda laajasti, jotta ylei-
nen tietdmys naista asioista lisaantyy.

Useassa lausunnossa esitetddn kulujen karsimisen lisaksi, ettd samanaikaisesti
tulisi tuottoja kasvattaa tilavuokrauksen ja tilojen vuokratason noston kautta, l&hin-
na kolmansille tahoille vuokrattujen tilojen osalta. Ehdotuksena on, etté naiden
kohteiden vuokratasot maariteltaisiin tulevissa sopimuksissa tai sopimusten uusin-



nossa markkinahintaisiksi. Jos tiloissa on toimintaa, joka nahdaan kirkon kannalta
tarkeaksi, niin toiminnan tukemisesta tehtaisiin jatkossa erillinen paatés. Talla ta-
voin pystyttaisiin tulot, kustannukset ja tuet saamaan lapinakyviksi ja valtyttaisiin
ns. piilotuelta. Toimintamallia puoltaisi my6s se, etta nain toimien vuokralaisella ei
olisi riski& ns. kielletysté valtiontuesta.

Rippikoulu- ja muiden leirien jarjestaminen koettiin hyvin tarpeellisiksi, keskeiseksi
ja suosituksi osaksi seurakuntien toimintaa. Leirikeskusten omistamista ei kuiten-
kaan nahty valttamattémaksi toiminnan kannalta, vaan leirit voidaan yhta hyvin
jarjestaa pitkaaikaisten sopimusten perusteella muidenkin kohteissa, kunhan nii-
den kunto ja fasiliteetit ovat hyvat ja sijainti kohtuullisen lahella paadkaupunkiseu-
tua. Valtaosa kannatti Korpirauhan ja Lohirannan leirikeskusten sailyttamista, mut-
ta samalla toivottiin niitd kehitettavan ja majoituskapasiteettia niissé nostettavan.
Saarikohteiden osalta nahtiin tarpeelliseksi arvioida niitd tarkemmin mm. kayttbas-
teen, yhteiskayttoisyyden ja kustannusten osalta. Ainakin osasta saarikohteita
nahtiin perustelluksi luopua. Pidettavien leirikeskusten osalta painotettiin parem-
man ymparivuotisen kayttdasteen merkitysta ja panostustarvetta leirikeskusten
vuokraustoimintaan.

Digistrategia

Digistrategian punaisena lankana korostuu Helsingin seurakuntien toiminnan ke-
hittAminen: digistrategia luo tiekartan neljan nakdkulman digiarkkitehtuurille, joka
tukee ja mahdollistaa omien toiminta- ja palveluprosessiemme johtamisen ja kehit-
tamisen tulevan yhteisen visiomme ja strategiamme mukaisesti. Toisin sanoen:
jarjestelmat eivat jatkossa sanele toimintamallejamme, vaan luomme ne itse valit-
semistamme lahtékohdista. Taman digiarkkitehtuurin rakentamista on lahestytty
neljasta nakokulmasta, silla meidan tulee yhteisia toimintamallejamme kehittaes-
samme huomioida laaja-alaisesti niin helsinkildisten tarpeet, omat tyontekijamme,
johtamistapamme kuin jarjestelmaarkkitehtuurimme.

Yleisesti voi todeta, ettd vastauksissa laajalti tunnistetaan ja tuetaan strategiaan
luotua kronologiaa, jossa keskeisen CRM-jarjestelméan ja uusien yhteisten verkko-
sivujen kehittdmisté ja hankintaa ei voida edistaa ennen yhteisista palveluproses-
seista sopimista ja niiden kuvaamista.

Asiantuntijaryhma kysyi lausuntokierroksella tulisiko digikaskyja eli strategian ta-
voitteita viel& hioa, lisata tai poistaa. Lausuntovastausten pohjalta asiantuntijaryh-
ma toteaa, etta itse tavoitteistoon ei tulla tassé vaiheessa toteuttamaan muutoksia.
Tavoitteiston esitysformaatti keréasi kiitosta selkeydestaan ja viestinnallisyydes-
taan.

Asiantuntijaryhma pyysi lisaksi palautetta myds strategian toimenpide-
ehdotuksista. Vastauksia saatiin useita, joista keskeisimpind nousevat esiin mm.
tietosuoja ja —turva, digisyrjaytyminen seké yhteisen digiviestinndn moninaiset tar-
peet. Jokainen yksittainenkin toimenpide-ehdotus analysoidaan ja viedaan ICT-
johtoryhman kasittelyyn 5.11., jolloin sovitaan tarkemmin strategian muutosehdo-
tuksista toimenpiteiden osalta.



Asiantuntijaryhman kommentit kysymyskohtaisiin lausuntovastauksiin ovat luetta-
vissa liitteessa Il. Digistrategian asiantuntijaryhma kiittaa saamistaan laadukkaista
lausuntovastauksista.

Liitteet
1 Lausunnonantajakohtaiset vastaukset

2 Lausuntojen kysymyskohtaiset vastaukset ja RY-ohjausryhman
alustava analyysi






