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206 § Yhteisen seurakuntatyon johtajan viran aukijulistamisen ar-
viointi seki keskeisten ehtojen ja viran erityispiirteiden
maarittiminen

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) merkita tiedoksi selvityksen yhteisen seurakuntatyon johtajan viran

tarpeellisuudesta ja aukijulistamisesta
2) antaa ohjeistuksen jatkovalmistelua varten

Kiisittely
Yhteisen seurakuntatyon johtaja Stefan Forsén poistui paikalta esteelli-
sena.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki selosti asiaa.
Sari Makimattila saapui pykalan kasittelyn aikana.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Yhteisen seurakuntaty®n johtajan tehtava taytettiin maaraaikaisena vuoden
2019 alusta maaraaikaisena YKV:n 6.9.2018 paatoksella. Selostuksessa
perustellaan paatdsta seuraavasti "Helsingin seurakuntayhtyman yhteisen
seurakuntatyon osalta on talla hetkella kaynnissa toimintakulttuurin muu-
tokseen liittyva syvalle kayva prosessi, jonka tuloksena yhteisen seurakun-
tatyon tyoskentelytapa ja tyon organisointi tulevat perin pohjin muuttu-
maan.

Taman prosessin lapivieminen tulee edellyttamaan erityisesti vahvaa muu-
tosjohtamista, jotta muutos kyetaan hallitusti viemaan lapi ja uudenlainen
toimintamalli vakiinnuttamaan.

Maaraaikaisella viralla pyritdan saamaan tata epailematta erittain haasta-
vaa vaihetta johtamaan henkild, jolla on nimenomaan muutoksen lapi-
viemiseen tarvittavaa osaamista. Muutoksen lapiviennin ja vakiinnuttami-
sen jalkeen johtajalle asetettavien vaatimusten painopiste saattaa olla toi-
nen. Talléin virka luonnollisesti taytetdan toistaiseksi, jollei maaraaikaisuu-
den perustetta ole.”

Yhteisessa seurakuntatyfssa on tehty nama edella mainitut paatokset.

Nain kehittdmistybhon maaritellyn maaraaikaisuuden peruste on poistunut
ja maaraaikaisuutta ei voida enéé jatkaa.

Yhteisessa seurakuntatydssa on nykyisellddn 150 tyontekijaa. Yhteinen
seurakuntaty6 on toimintaympariston nopean muutoksen ja Rohkeasti yh-
dessa prosessin takia eri tavoin kehittdmistydsséa. Yhteisen seurakuntatyon



johtamista on viime aikoina kevennetty. Nykyisin yhteisen seurakuntatydn
johtajan alaisuudessa on ainoastaan kaksi paallikkéa: diakoniapaallikkd
seka yhteisen kasvatuksen ja seurakuntapalvelun paallikko, joita yhteisen
seurakuntatyOn organisaatiossa kutsutaan myds apulaisjohtajiksi. Ennen
yhteisen seurakuntatydn organisaatioon kuului heidan lisdksi paallikkota-
son viranhaltijoina omissa yksikoissa johtava perheneuvoja ja johtava sai-
raalapappi.

Yhteisen seurakuntatydn johtajan viran tehtavaksiannot ja tehtavét
vuosina 2018-2021

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli 24.5.2018 YSK2020-hankeen koontira-
portin linjaukset yhteisen seurakuntatydn kehittdmisen jatkotyostamisesta.
Tassa ytimessa on siirtyminen tehtavaaluepohjaisesta organisaatio-
ajattelusta toimintopohjaiseen.

Tuolloin yhteinen kirkkoneuvosto asetti toimenpanon sparrausryh-

man ykn:n puheenjohtajan johdolla, tavoitteena siirtya uuteen organisaatio-
ja toimintamalliin vuoden 2019 alusta lukien. Yhteisen seurakuntatyon ke-
hittdmista oli valmisteltu jo vuonna 2017, jolloin yhteinen kirkkoneuvosto oli
merkinnyt tiedoksi tydsuunnitelman, jossa mm tunnistettiin seuraavaa:

e Tutkia ja kehittdda YSKan osastojen roolia suhteessa seurakuntiin ja
seurakuntalaisiin: Miksi meidat on perustettu, mitd meilta tindan odote-
taan, mita voisimme olla tulevaisuudessa?

e Tunnistaa, jakaa ja levittd& hyoty/kustannus -suhteeltaan erinomai-
sia yhteistyon kaytanteita sekd koskien yhteistydsta seurakuntien kans-
sa, etta eri yhteisen srk-tyon toimijoiden kesken

e Muodostaa nakemys YSKan yhteisyyden perusteista, tarkentaa tavoite-
tila YSKan olemassaolon tarkoituksen ja erottavan osaamisen suhteen

o Uudistaa yhteisen seurakuntaty®n organisoitumista ja sisaisia yhteis-
tyon kaytanteita toteuttamaan haluttu tavoitetila —ihmista varten, seura-
kuntien ja seurakuntalaisten kanssa.

Esittelytekstissa perusteltiin tuolloin muutostarvetta alla olevalla tavalla:

Jatkossa yha suurempi osa yhteisen tydn seurakuntien perustoimintaa ke-
hittvasta tyosta tapahtuu seurakuntalaisen polkujen yhteiskehittelyna yh-
teistydssa niin seurakuntien kuin muiden yhteiskunnan palveluntuottajien
kanssa (oppilaitokset, sote-yksikot, poliisi yms. sisaisen turvallisuuden toi-
mijat). Seurakunnat ovat myds oleellinen toimija niissa asiakaskeskeisissa
verkostoissa, joissa yhteinen tyd kohtaa suoraan hadanalaisimpia helsinki-
laisia.

Yhteisen tyon painopisteiden maarittelyn tueksi esitetdan entistd monipuo-
lisempaa vuoropuhelua YSKé&n, yhtymé&johdon, YKN:n ja kirkko-
herrainkokouksen vélilla. Ehdotukseen siséltyy YKN-vetoinen, dialoginen
prosessi, jossa luodaan yhteistd ymmarrysta yhteisen tyon kohdennukses-
ta ja josta yhteinen seurakuntatyd voi ammentaa lahtékohdat ty6lleen: Mita
ovat ne oleelliset ilmi6t, joihin toiminnan pitaa kohdentua, ja keita tyon pi-
taisi siksi erityisesti palvella ja tavoittaa?

Seuraavaksi yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 25.10.2018 YKN paat-
ti hyvaksya yhteisen seurakuntatydn organisoitumisen ja toiminnan kehit-



tdmisen suunnaksi seuraavat linjaukset YSK 2020 -sparrausryhman esi-
tyksen mukaan:

1) Yhteisen seurakuntatyon uudistuksen ytimessa on helsinkilaisten tarve.
Tama siséltaa entista laheisemman yhteistyon seurakuntien ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa, tyonkuvien laajentamisen seka siirtymisen tydala-
lahtbisesta tyOtavasta tarvelahtdiseen.

2) Yhteinen kirkkoneuvosto ja seurakuntaneuvostot vahvistavat vision Hel-
singin seurakuntien ja niiden yhteisen tyon organisoinnin ja toiminnan ke-
hittdmisessa.

Seurakuntien vastuu ja osaaminen lisaantyvat ja laajentuvat ainakin rovas-
tikuntatasolle.

e Yhdessa tekeminen vahvistaa vaikuttavuutta.
e Ty0 kohdistuu siihen, mit& eniten tarvitaan

3) Yhteisen seurakuntatyon ja seurakuntien osaajat toimivat entista lahei-
semmassa tyoyhteydessa havainnoiden alueellisia tarpeita ja jakaen
osaamista rovastikunnassa ja koko seurakuntayhtymassa seka toimien tii-
viissa yhteistydssa kolmansien osapuolten kanssa.

4) Tama linjaus vieddan keskusteluun seurakuntaneuvostojen ja kirkkoher-
rojen kanssa: Mikéli seurakunnat ja rovastikunnat sopivat profiloitumisesta,
erityisvastuita jaetaan tehokkaasti seurakuntien kesken. Yhteinen ty6
koordinoi ja tukee tydnjaon toteutumista.

Naiden paatosten ja linjausten mukaan lahdettiin toteuttamaan suunnitel-
mia YSKAssAa ja 31.1.2019 yhteinen kirkkoneuvosto paatti:

1) Kaynnistaa tulevaisuushuoneen valmistelut yhteisen kirkkovaltuuston
13.12.2018 tekeman paatoksen mukaisesti

2) Kaynnistaa toimenpiteet seurakuntien sopimusvaraisen yhteistyon laa-
jentamiseksi neuvotteluilla seurakuntaneuvostojen kanssa,

3) Valtuuttaa yhteisen seurakuntatyon johtaja Stefan Forsénin valmistele-
maan edellamainittuja asiakohtia.

Tuon paatoksen valmistelun yhteydessa todettiin alla olevasti:

Tulevaisuushuoneen ei tulisi olla vain keskushallinnon oma paikka, vaan
paikka, misséd on melkein pakollista kdyda. Tulevaisuushuoneen tarkoituk-
sena on nayttad etenemisen suuntaa, auttaa valttamaan paallekkaisyyksia
ja lisata tydbmme vaikuttavuutta. Siella voisivat kdyda myos luottamushenki-
I6t, seurakuntien tydntekijat ja seurakuntalaiset nahdakseen mité tapahtuu
ja mitd on meneillddn. Tulevaisuushuoneeseen voidaan myés kutsua eri
yhteistyotahoja.

Tulevaisuushuoneajattelussa on tarkea, etté todella ndhdaan vaikuttavuu-
den kasvavan. Silloin on tarkeaa, etta kaikki ne strategiat ja visiot, joi-

ta luottamuselimissa kasitellaan, voidaan tuoda tulevaisuushuoneeseen.
Sen lisdksi tavoiteasetanta ja -seuranta on keskeista: pitaa voida nahda,
milloin tavoitteet ovat tayttyneet ja ettd on saatu muutosta aikaan. Tulevai-
suushuone ei kuitenkaan voi olla staattinen, se ei ole ilmoitustaulu tai pro-
jektisalkun ilmentyma, vaan sen edellytyksena on vuorovaikutus ja dialogi,
yhdessa tehtava tyo ja sen nakyvaksi tekeminen.



Etta tulevaisuushuone saadaan toimintaan, tarvitaan asiantuntijoita. Yhtei-
sen seurakuntatydn johtaja on vastuussa tulevaisuushuoneesta. Tulevai-
suushuoneen rakentamiseen tarvitaan resursseja. Jotta tulevaisuushuone
saadaan liikkeelle, tarvitaan asiantuntijoita tuottamaan kokeiluja ja pohdin-
taa siita, miten lahdetaan liikkeelle kunkin ajatuksen kanssa. Siitd huolimat-
ta liikkeelle l1ahddssa yhteisella seurakuntaty6lla on erityisvastuita. Tulevai-
suushuone tulee koskemaan kaikkia seurakuntayhtyman yksikoita ja seu-
rakuntia ja siella tarvitaan kaikkien asiantuntemusta.

Kyse on sellaisen yhteistydn rakentamisesta, jossa tavoitteet luodaan yh-
dessé. Tulee myds miettida, mink& verran voidaan panostaa rahallisesti. Jos
on joku idea, mietitdédn yhdessa, miten se toteutetaan. Tulevaisuushuo-
neen vastuulliset auttavat saattamaan ehdotuksen valmiiksi.

Tuossa yhteydessa kirkkoherrat toivoivat, ettd seka rovastikunnallista etta
rovastikuntarajoista riippumatonta seurakuntien sopimuksenvaraista yh-
teistyota lisatdan. Tavoitteena oli lisata yhteistyota konkreettisten edistetta-
vien asioiden puitteissa. Yhteistyon laajentamiseksi tulee kaynnistaa seu-
rakuntaneuvostojen kanssa kaytavat keskustelut.

On ilman muuta selvaa, etta yhteisen seurakuntatytn tyontekijoiden osaa-
minen viedaan taman paatoksen myota yha lahemmaksi seurakuntien to-
dellisuudesta nouseviin ilmidihin vastaamista. Vaikuttavuus vahvistuu yh-
teisen tavoitetilan ja sijoituspaikkojen avulla. Samalla ei ole syyta tehda lii-
an pitkalle menevia paatoksia hallinnollisista ja rakenteellisista muutoksista
ennen kuin on tiedossa mihin uusi seurakuntien kanssa toteutuva yhteistyo
johtaa.

Taman paatoksen jalkeen ryhdyttiin luomaan toimintaedellytyksia tilanne-
huonetoiminnalle. Seurakuntapalvelutiimille annettiin erityiseksi tehtavaksi
kehittaa erilaisia toimintamalleja sen mukaan mita YKN oli paattanyt. Sa-
maan aikaan valmisteltiin uusi organisaatiomalli sen mukaan mita YKN oli
paattanyt ja jossa pyrkimys oli toteuttaa niité tavoitteita, joista oli paatetty
lokakuussa 2018. YKN kasitteli suunnitelmia kokouksessaan 30.10.2019 ja
kavi silloin saatekeskustelun asiasta ja taman pohjalta yhteinen kirkkoneu-
vosto paatti 12.12.2019:

1) ettéa yhteisen seurakuntatydn johtamisjarjestelma muuttuu siten etta jo-

kainen tyontekija kuuluu tiimiin, jolle nimetaan esimies seka etta esimiehet
toimivat suoraan yhteisen seurakuntatyon johtajan alaisuudessa ja vastaa
tiimin toiminnasta hanelle.

2) todeta etta yhteisen seurakuntatyon johtajan tehtava on henkilostéa
kuultuaan maarata tyontekijat tiimeihin.

3) palata yhteisen seurakuntatydn organisaatiokehityksen arviointiin huhti-
kuussa 2020

4) ettéa nykyiset diakoniapaallikon seka kasvatuksen paallikon virat laajen-
netaan siten etté viranhaltijat toimivat yhteisen seurakuntatydn johtajan tu-
kena ja hanen sijasijaan yhteisen seurakuntatyon johtamisessa.

5) aloittaa ns. varustamotoimintaa Matteuksenkirkolla, Pekanraitin seura-
kuntatalolla sek& Hermannin diakoniatalolla vuonna 2017 vahvistetun dia-
konian karkihankkeen loppuraportin mukaisesti, siten kun esittelyssa on
kuvattu alkaen 1.1.2020 kuitenkin niin etté toimintaa kehitetdan yhdessa
tyontekijoiden ja seurakuntien kanssa kevéaalla 2020.



6) jatkaa yhtyman tilannehuoneen kehittamista yhteisen kirkkoneuvoston
19.1.2019 tekeman paatdksen seka liitteella olevan selostuksen mukaises-
ti.

7) merkité tiedoksi miten yhteisen seurakuntatyon perussaannossa hoidet-
tavaksi annetut yhteiset tehtavat esittelyssa on jasennelty timeissa.

8) antaa yhteisen seurakuntatyon johtajalle tehtavaksi kehit-

taa toimintoja jotka antavat yhteisen kirkkoneuvoston jasenille parempia
mahdollisuuksia seurata yhteisen seurakuntatydn eri toimialojen tydskente-
ly&.

Yhteisen kirkkoneuvoston tekemien paatdsten toteutuksen arviointia

Naiden paatoksien jalkeen kehitettiin YSKAN toimintaa linjausten mukaan.
Sen liséksi etta Tilannehuonetydskentelya kehitettiin ja perustettiin kehit-
tamispalvelutiimi jatkettiin Varustamoiden kehittdmista yhdessa seurakun-
tien kanssa. Samalla lisattiin projektihallintaan tiimi palvelemaan sekéa seu-
rakuntia etté yhteisia palveluita. Organisaatiota on pyritty tekemaan selke-
ammaksi ja lapinakyvammaksi. Vieraskielinen tyén asema on muutettu si-
ten etta se toimii lahempana YSKAnN toimintaa kun aikaisemmin.

Tavoitteena on myds ollut tehokkuuden lisddminen ja paallekkaisyyksien
valttaminen. Tavoite on toteutunut monessa kohdassa. Sisaisesti perustet-
tiin nelja tiimi& sairaalasielunhoitoon ja kaksi perheneuvontaan.

YKSAnN johtamisjarjestelmaa muutettiin siten, etta tiimien esihenkilét (1ahi-
johtajat) saivat laajemmat oikeudet toimia tydnantajan edustajina. Perustet-
tiin lahijohtajien kokous, joka kokoontuu kerran kuussa ja jossa kasitellaan
ajankohtaisia asioita ja tehdaan yhteisia linjauksia. Joka toinen viikko pide-
taan Johtajan esittely, johon kaikki [&hijohtajat voivat osallistua, ja jossa
kasitellaan kaikki ne asiat, jotka vaativat muodollisia paatoksia, joko hallin-
topaatoksia (viranhaltijapaatoksia) tai kokouspaatoksia YKN:ssa.

Esittelijoina toimivat l&hijohtajat, jotka ovat vastanneet valmistelusta. Esit-
telykokouksessa kasitellaan tiimia koskevia ehdotuksia ja tehdaan paatok-
sia naista. Tallaisia paatoksia ovat esimerkiksi lomapaatokset, henkilosto-
koulutuspaatokset, rekrytoinnit (todetaan, etta kaikki vaadittavat toimenpi-
teet on hoidettu) kehittamisaloitteet ja projektikuvaukset. Talla tavalla voi-
daan myos kehittda valmisteluprosesseja ja yndenmukaistaa prosesseja.
Laajempia keskusteluja ei kdyda Johtajan esittelyssa, vaan niitd kaydaan
Lahijohtajien kokouksissa.

Ns. véliporras (paallikkotaso) on kaytannossa poistettu YSKAsta ja kaikki
lahijohtajat toimivat suoran YSKAn johtajan alaisuudessa. Ne kak-

si paallikkoa, jotka YKN on palkannut YSKAAN toimivat apulaisjohtajina ja
sijaistavat seka avustavat YSKAnN johtajaa YKNn paatoksen mu-

kaan. Johtajakolmikko kokoontuu kaksi kertaa viilkossa suunnittelemaan ja
jakamaan tietoa. Lahijohtajat kuuluvat kaikki johonkin johtotiimiin. Johtotii-
miin osallistuu joko YSKAn johtaja tai joku apulaisjohtajista.

Kaikilla tiimeilla on omat tiimikokoukset ja kerran kuussa jarjestetaan kaikil-
le yhteisen seurakuntatydn tyontekijéille, joko lyhyempi infotilaisuus, tai
tyoyhteisokokous, jossa kasitelladn yhteisia asioita ja jossa on mahdolli-
suus kayda keskustelua johdon kanssa.



Nykyisellaan yhteisen seurakuntatydn virkaan kuuluvien tehtavien
laajuus

YSKAn johtajalla on tietysti tehtavia myds osaston ulkopuolella. Yhteisen
seurakuntatyon johtaja vastaa, kirkkovaltuuston 16.10.2016 hyvaksyman
seurakuntayhtyman hallinnon johtosd&nnén mukaan:

o seurakuntayhtyman hoidettavaksi perussddnnossa annetuista seura-
kuntatyon yhteisista tehtavista;

« yhteydenpidosta ja yhteistydstéa kirkkoherrojen, kirkkoherrainkokouksen,
Helsingin seurakuntayhtyméan seurakuntien seka muiden tahojen kans-
sa,;

o seka naihin liittyvista kehittamisesta, koordinoinnista, valvonnasta, eh-
dotuksista ja selvityksista, seka

e ettd vastuualueensa toimintalinjojen ja tavoitteiden toteuttamiseksi yh-
teisen seurakuntatyon johtaja tekee paatokset hanelle yhteisen kirkko-
neuvoston ohjesaanndssa maaratyissa asioissa,;

e vastaa toimialaansa koskevien asioiden valmistelusta yhteisen kirkko-
neuvoston paatettaviksi ja huolehtii paatosten taytantdonpanosta;

e ja huolehtii toimialansa taloudesta ja tekee ehdotuksen talousarvioksi.

YSKAn johtajan tehtaviin kuuluu myds osallistua kokouksiin ja/tai pa&atok-
sentekoon seuraavissa elimissa:

Yhteinen kirkkovaltuusto, yhteisen kirkkoneuvosto, Johtoryhma, johtajisto,

ICT johtoryhméssa, Svenska Radetissa, erilaisissa ohjausryhmissa (omis-

tajan tai osallistujan ominaisuudessa) kuten Rohkeasti yhdessa prosessi ja
jatkuva strategiaprosessi. Taman lisaksi YSKAnN johtaja edustaa seurakun-
tayhtymaa Vieraskielisen tyon (VIKSU) johtoryhmasséa, #Sovinto prosessin
johtoryhméassa, IECn ohjausryhmassa, Agricola-liikkeen ohjausryhméssa,

Kirkkohallituksen koordinoima Tiedolla johtamisen hankeessa.

YSKAN johtajan johtamiseen liittyy myods seuraavat raportoinnit/ohjaukset:
Kehittamispalvelujen johtavan asiantuntijan, toimiston lahijohtajan, Projekti-
tiimin l&hijohtajan, sek& Rohkeasti yhdessa projektin projektipaallikdn ta-
paamiset.

Yhteisen seurakuntatydn viran kelpoisuus ja viran erityiset tarpeet

Kelpoisuus tulee Helsingin seurakuntayhtyman hallinnon johtosaannosta.
Saannoston 98:n mukaan Yhteisen seurakuntatydn johtajalla tulee olla
kelpoisuus kirkkoherran virkaan ja hyva perehtyneisyys tehtavaalaan.

Viran erityiset tarpeet maarittyvat tehtdvankuvauksesta.

Yhteisen kirkkoneuvoston ohjeistus yhteisen seurakuntatydn johta-
jan viran tehtavdannosta

Mikali yhteinen kirkkoneuvosto paattda avata yhteisen seurakuntatyon joh-
tajan viran on syyta maaritella mita keskeista tdmén viran kautta yhteinen
kirkkoneuvosto haluaa edistéaa. Keskustelun pohjaksi on yhteiselle kirkko-
neuvostolle keratty alle viisi eri kokonaisuutta.



Liitteet

1) Hyvaksyessaan Rohkeasti yhdessa —ohjelman yhteinen kirkkoneuvosto
velvoittaa yhteisen seurakuntatydn johtajan toteuttamaan sovitut paatokset
yhteisen seurakuntatydn osalta. (toteutusaika 1-3 vuotta)

2) Rohkeasti yhdessa —ohjelma toteutetaan taltd osalta myos niin, etta se
antaa YKN:lle mahdollisuudet johtaa toimintaa seka tehda tarvittavia stra-
tegisia linjauksia yhteisen seurakuntatydn toiminnasta.

3) Yhteisen seurakuntatyon palvelut hyvaksytaan Rohkeasti Yhdesséa oh-
jelman mukaisesti. Tassa yhteydessa maaritellaan palvelujen luokitukset,
seka paatetdadn mista luovutaan kokonaan, mita hoidetaan tulevaisuudes-
sa yhteistyopartnerin kautta, mitka palvelut voidaan hoitaa yhteisesti paa-
kaupunkiseudulla, mitk& palvelut voidaan yhdistaa, mitka palvelut siirretdan
seurakunnille, ja mitk& hoidetaan jatkossakin samalla tavalla kuin nyt. Nai-
ta palveluita kasitellaén ensin strategisella tasolla ja sen jalkeen valmistel-
laan palvelukohtaiset ehdotukset.

4) Palvelujen priorisoinnin yhteydessa maaritellaan, miten yhteinen seura-
kuntaty® on entista paremmin Helsingin seurakuntien tyon tukena. Yhtei-
sen seurakuntatydn asiantuntijat ovat tukena suoraan seurakuntalaisten
rajapinnassa yhteistydssa seurakuntien omien tyontekijoiden kanssa.

5) Selvitetddn myods seurakuntien kanssa miten, sopimuspohjaisesti, voi-
daan siirtda toimintoja ja palveluja jarjestettavaksi siten etta ne ovat niin |a-
hella seurakuntia kun mahdollista, ehka jopa niin etté ne siirtyvat jonkun
seurakunnan tai rovastikunnan alaisuuteen. TAma voisi olla mahdollista
esimerkiksi varustamoiden kohdalla. Ennen toteutusta tehdaan selvitys
kustannushyodyista.

1 Selvitys palvelussuhteen keskeisista ehdoista yské johtaja
2 Tehtavankuvaus yska johtaja
3 Viran erityispiirteet_yskan johtaja






