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Rohkeasti yhdessa - Modigt tillsammans 2023 kiinteisto- ja
toimitilastrategiatyoryhman tyon jatkaminen

Paatosehdotus

Piiitos

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) jatkaa kiinteist6- ja toimitilastrategiatyéryhman mandaattia 2022 lop-
puun asti,

2) ettd tydryhman viranhaltijajasenina ovat kiinteistojohtaja puheenjoh-
tajana, yhtyman johtaja, hallintojohtaja, yhteisen seurakuntatyén johtaja,
kiinteistokehityspaallikkd seka lisdksi Rohkeasti yhdessa —
projektipaallikkd, erikseen nimetyt yhteisen kirkkoneuvoston edustajat
Jukka Pakarinen, Riitta Asikanius ja Esa Ahonen seka Salla Rannan ti-
lalle nimettavé uusi jasen ja kirkkoherrat Daniel Bjork ja Marja Heltela,

3) nimeta kiinteisto- ja toimitilastrategiatyéryhman puheenjohtajaksi vs.
kiinteistdjohtaja Osmo Rasimuksen eldkkeelle siirtyvan Kai Heinosen ti-
lalle,

4) nimeta Salla Rannan tilalle tydryhmaan uuden jasenen
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1) jatkaa kiinteisto- ja toimitilastrategiatyéryhman mandaattia 2022 lop-
puun asti,

2) ettd tybryhman viranhaltijajasenina ovat kiinteistdjohtaja puheenjoh-
tajana, yhtyman johtaja, hallintojohtaja, yhteisen seurakuntatyén johtaja,
kiinteistokehityspaallikkd seka lisdksi Rohkeasti yhdessa —
projektipdallikko, erikseen nimetyt yhteisen kirkkoneuvoston edustajat
Jukka Pakarinen, Riitta Asikanius ja Esa Ahonen seka Salla Rannan ti-
lalle nimettava uusi jasen ja kirkkoherrat Daniel Bjork ja Marja Heltela,

3) nimeta kiinteist6- ja toimitilastrategiatydryhman puheenjohtajaksi vs.
kiinteistdjohtaja Osmo Rasimuksen elakkeelle siirtyvan Kai Heinosen ti-
lalle,

4) nimeta Salla Rannan tilalle ty6ryhm&aan Ami Lainelan.



Selostus

Osana Rohkeasti yhdessa —kokonaisuutta on yhteisen kirkkoneuvoston
ohjauksessa valmisteltu Helsingin seurakuntien kiinteisto- ja toimiti-
lastrategiaa, jonka ensimmainen versio on juuri nyt 1.9.-15.10.2021
seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa lausuntokierroksella. Osana
lausuntokierrosta on myos selvityslista kiinteistokohteiksi, joiden kaytos-
td omassa toiminnassa voitaisiin luopua. Lausuntokierrosta tukee yhtei-
sen kirkkoneuvoston asettamien erillisten ja seurakuntakohtaisten selvi-
tysryhmien ty6, joiden myo6ta pyritdén tehostamaan yhteista keskustelua
ja seurakuntien aanten saamista kuuluville.

Kiinteistdstrategian edistamiseksi ja toimintaedellytysten turvaamis-
suunnitelman mukaisten merkittévien kiinteistovahennysten aikaan
saamiseksi olisi tarkead, ettd nykyinen kiinteisto- ja toimitilastrate-
giaryhma voisi pienin muutoksin jatkaa asioita valmistelevana ja koordi-
noivana tahona. Seuraavassa esitellaan lyhyesti valmistelun tdh&nasti-
nen eteneminen.

Investointien priorisointiryhman tydskentely 2019-2020

Yhteinen kirkkoneuvosto asetti 15.08.2019 investointimaararahojen

kohdentamisperusteiden laatimista varten tydryhman, jonka tehtavaksi
tuli maaritella perusteet, kun arvioidaan mihin seurakuntayhtyman kiin-
teist6ihin ja kohteisiin korjaus- ja muita investointivaroja kohdennetaan.

Taman todettiin olevan tarkeaa paitsi erityisesti suurempien peruskor-
jausmaararahojen kohdalla mutta my6s pienempien hankintojen kohdal-
la. M&ariteltyjen parametrien myota investointiméaararahat voidaan pa-
remmin ohjata niihin kohteisiin, joilla on merkitysta seurakuntien toimin-
nalle pitkalla tahtaimelld ja valtetdan investoimasta kohteisiin, joista voi-
daan luopua.

Tama tyéryhma, jonka nimeksi tuli investointien priorisointityéryhma, sai
maadriteltya varsinaiset perusteet tavoitteen mukaisesti vuoden 2019
loppuun mennessa. Tassa yhteydessa kuitenkin todettiin, ettd perus-
teet tarvitsisivat jonkinlaisen pisteytysjarjestelman, joka mahdollistaisi
perusteiden arvioinnin yhteismitallisuuden. Tyo6ta jatkettiin myos perus-
teiden hienosaadon osalta vuoden 2020 puolella, mutta pisteytysjarjes-
telmaa ei tehty, koska suuri osa perusteista ts. parametreista koettiin
sellaisiksi, ettd niita olisi vaikeaa kvantifioida yhteismitallisiksi.

Tyoryhma jatkoi toimintaansa arvioimalla, miten perusteiden soveltami-
nen kaytannossa vaikuttaisi yntyman seurakuntien ja yksikoiden tilan-
teeseen ja toimipaikkaverkostoon. Tyéryhma myos keskusteli siita, mi-
ten hupenevat investointimaararahat suunnittelukauden 2021 — 2023
vuosina kohdennettaisiin ja misté toimipaikoista kannattaisi luopua in-
vestointimaararahojen riittdvyyden ja seurakuntien toiminnan turvaa-
miseksi.

Tybryhma totesi, etta optimaalisen toimipaikkaverkoston suunnitteluun
tarvitaan kiinteistostrategia ja luopumissuunnitelma, jonka lahtokohtana



on edelld mainittu strategia. T&Ah&n perustuen todettiin, etta investoin-
tien priorisointitydryhmalla olisi edella esitetyn tydskentelyn pohjalta hy-
vat lahtokohdat jatkaa tydta yhtyman kiinteistdstrategian laatimiseksi.
Strategia tulee perustumaan aiemmassa tydssa kasiteltyihin asioihin.

Kiinteistostrategian pohjalta laaditaan suunnitelma siité, millainen Hel-
singin seurakuntien toimipaikkaverkoston pitaisi tulevaisuudessa olla.
Koska yhtyman saastot ja tulot eivat riitd kaikkien nykyisten kirkkojen ja
muiden toimipaikkojen yllapitoon ja omistamiseen, tarvitaan toimitilojen
kayton optimointia, minké tulee johtaa kiinteistoista ja toimitiloista luo-
pumiseen. Kiinteistostrategian laatimisen pohjalta tydryhmalla tulee
olemaan hyvat lahtékohdat luopumissuunnitelmaa koskevan esityksen
laatimiseen. Suunnittelun tassa vaiheessa todettiin, ettd seka strategian
ettd varsinkin luopumissuunnitelman laatiminen edellyttaa laheista yh-
teistydta seurakuntien kanssa. Taman yhteistydn muodot paatettiin
maaritella myéhemmin tyon alettua.

Kiinteisto- ja toimitilastrategiaryhman tyéskentely 2020-2021

Yhteinen kirkkoneuvosto asetti 22.10.2020 tyéryhméan laatimaan esityk-
sia Helsingin seurakuntayhtymé&n kiinteistostrategiaksi seka kiinteistoja
ja toimitiloja koskevaksi luopumissuunnitelmaksi.

Tyoryhméan kokoonkutsujaksi ja puheenjohtajaksi nimettiin kiinteistéjoh-
taja Kai Heinonen ja jaseniksi seurakuntayhtyman johtaja Juha Rinta-
maki, yhteisen seurakuntatytn johtaja Stefan Forsén, hallintojohtaja Ju-
ha Tuohimaki, kiinteistokehityspaallikkd Kaarina Rotsa, seka yhteisen
kirkkoneuvoston edustajina neuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarinen,
varapuheenjohtaja Riitta Asikanius ja neuvoston jasenet Esa Ahonen
seka Salla Ranta. Salla Ranta on sittemmin siirtynyt Malmin seurakun-
nan tyontekijaksi.

Tybryhmaa taydennettiin 28.1.2021, kun kiinteisto- ja toimitilastrategia-
tydskentely siirtyi osaksi laajempaa Rohkeasti yhdessa —
hankekokonaisuutta. Talldin ryhma jaseniksi liséttiin kirkkoherrainko-
kouksen edustajina kirkkoherra Daniel Bjork ja tuomiorovasti Marja Hel-
teld sekd Rohkeasti yhdessa -projektipaallikké Minnamari Helaseppa.
Hallintojohtajan vaihdoksen myéta 1.2.2021 Juha Tuohiméaen tilalle as-
tui vs. (mydhemmin vt.) hallintojohtaja Juha Silander.

Kiinteistod- ja toimitilastrategiaryhma tuotti strategiaa koskevan esityksen
yhteisen kirkkoneuvoston kasittelyyn 17.6.2021 samanaikaisesti muiden
Rohkeasti yhdesséa —asiantuntijaryhmien strategisten ehdotusten kans-
sa. Esitysta taydennettiin 26.8. yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa
viela selvityslistalla kiinteiskohteiksi, joiden kaytostd omassa toiminnas-
sa voitaisiin luopua. Lisdksi yhteinen kirkkoneuvosto paatti samassa
kokouksessa perustaa seurakuntakohtaiset selvitysryhmat, jotka tukisi-
vat jatkovalmistelua ja seurakuntien kanssa kaytavaa keskustelua jo
Rohkeasti yhdesséa —lausuntokierroksen aikana 1.9.-15.10.2021.

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa 26.8. erityista huomiota kiinni-
tettiin siihen, etta kiinteistostrategian jatkovalmistelun ja selvityslistan
edellyttamien jatkotoimenpiteiden koordinointi pitéisi olla yksissa kasis-



s4, ei esimerkiksi vain nimettyjen seurakuntakohtaisten selvitysryhmien
vastuulla. Tasta syysta yhteiselle kirkkoneuvostolle esitetdan nykyisen
kiinteisto- ja toimitilastrategiaryhmé&n mandaatin jatkoa 2022 loppuun
asti. Lisadksi rynman kokoonpanoon on liitettdva elakkeelle siirtyneen
kiinteistojohtaja Kai Heinosen tilalle kiinteistdjohtaja Osmo Rasimus.






