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257 § Helsingin seurakuntayhtymin strateginen osaamisen kehit-
tamissuunnitelma vuodelle 2022-2023

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa hyvaksya Helsingin seura-
kuntayhtyman strategisen osaamisen kehittamissuunnitelman vuodelle
2022-2023

Paitos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Kirkon ammatillisen osaamisen kehittamissopimus vuodelta 2014 vel-
voittaa seurakuntayhtymaa laatimaan strategisen osaamisen kehitta-
missuunnitelman vuosittain.

Suunnitelman tulee sisaltdd osaamisen nykytilan- ja osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvien muutosten kuvauksen, strategiset osaamiset, pe-
riaatteet tyokyvyttomyys- ja tyottomyysuhkatilanteessa seké kehittami-
sen painopisteet.

Kehittamissuunnitelmassa keskeisessa osassa ovat strategiset osaami-
set, jotka ylin johto ja lahiesihenkilot maarittelivat vuosille 2022-2023
vuonna 2021 yhdessa maariteltyjen strategisten osaamisten pohjalta
kevaalla 2021 jarjestetyissa tyopajoissa (6 kpl).

Strategiset osaamiset ovat moniosaamisen vahvistaminen, yhteiséoh-
jautuvuuden ja yhdessé oppimisen vahvistaminen, uudistumiskyvyk-
kyys, digiosaaminen ja johtamisosaaminen.

Kehittamistarjonta julkaistaan 16.9.2021. Tarjonta siséltaa konkreettisia
toimenpiteitd (mm. valmennuksia, verkkovalmennuksia, tydpajoja, op-
pimisprosesseja jne.), jotka tukevat strategisten osaamisten kehittdmis-
ta.

Kehittamissuunnitelman keskeiset sisallot ovat:

* Yhteisen kirkkovaltuuston jatkuvan strategian prosessista johdettava
henkilosto- ja osaamisstrategia on tarkoitus laatia yhteiskehittamalla
ylimman johdon ja lahiesihenkildiden kanssa. Strategian laadinta aloite-
taan loppukevaasta 2022

* Hyvan henkildstdjohtamisen kriteerit seka strategisen tytkykyjohta-
misen periaatteet laaditaan yhteiskehittamalla ylimman johdon ja la-
hiesihenkil6iden kanssa

» Sisaisen liikkuvuuden, tyonkierron ja verkostomaisen yhteistyon pe-
riaatteista ja kaytanndista on tarkoitus laatia yhteisesti sovittavat toimin-



Liitteet

tatavat/kokeilut yhteiskehittamalla ylimman johdon ja lahiesihenkildiden
kanssa

+ Johtamisosaamisen koulutustaso vaihtelee ja tuottaa epatasaista
johtamista. Seurakuntien l&hiesihenkil6ista 44 % on suorittanut kirkon
pidemman johtamiskoulutuksen (1,5 v). Johtamisen erikoisammattitut-
kinnon (JET 1,5 vuotta) on suorittanut 25% seurakuntien ja 16% yhteis-
ten palveluiden lahiesihenkiltista. Kirkkoherroja ja johtajia pyydetaan
kannustamaan omia lahiesihenkil6itadn pidempiin johtamiskoulutuksiin.

+ Seuraavilla esimiesverkostoilla on tarkoitus luoda yhteiset puitteet
johtamisesta kaytaville keskusteluille, yhteisten linjausten maarittelylle
ja niiden kaytantoon viemiselle:

- Tyobnantajaryhma (2h) ylimmalle johdolle, jossa maaritellaan yhteisia
henkilostopoliittisia linjauksia.

- Ajankohtaisinfot (1h) ylimmalle johdolle ja lahiesihenkil6ille.

- Johtamisen foorumit (3 h) l&hiesihenkil6ille ja ylimmaélle johdolle. Joh-
tamisen foorumit ovat valmennuksellisia ja vertaistukea hyddyntavia ti-
lanteita, joissa kasitella&n jatkuvasta strategiasta, Rohkeasti yhdessa
prosessista, henkilostostrategiasta seka strategisista osaamisista nou-
sevia johtamisen teemoja. Paateemana vuodelle 2022 on muutosjoh-
taminen.

Kehittamissuunnitelmaa hyddynnetaan seka yhteisten palveluiden etta
seurakuntien koulutussuunnittelussa.

Seurakuntayhtyma voi hakea suunnitelman laadittuaan koulutuskor-
vausta tyottomyysvakuutusrahastolta. Koulutuskorvaus, joka oli edellis-
vuonna 21 916 €, kaytetdaan kehittdmistarjonnan jarjestamiseen.

Strateginen osaamisen kehittamissuunnitelma on kasitelty yhteistyotoi-
mikunnassa ja johtoryhméssa 1.6. seké kirkkoherrainkokouksessa 7.9.
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