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Rohkeasti yhdessa - Modigt tillsammans 2023 yhteisen kirk-
koneuvoston esitys lausuntokierrokselle I kiasittely

Paatosehdotus

Kisittely

Paatos

Selostus

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) merkita tiedoksi Rohkeasti yhdessa asiantuntijaryhmien pe-
rustelevien muistioiden ja lyhyiden raporttien yhdistelmat, naiden ru-
otsinnokset, litepaketin seka alustavat lausuntokierroksen kysymykset.

2) kayda yksityiskohtaisen kasittelyn Rohkeasti yhdessé ehdotuksista 1-
71 (I6ytyy liitteend dokumentista: perustelevat muistiot) ja antaa
lisdvalmisteluohjeet lausuntokierrokselle l&ahtevan kokonaispaketin
valmisteluun.

3) lopullisesta ehdotuksesta lausuntokierrokselle seuraavassa ko-
kouksessa.

4) toteuttaa lausuntokierroksen tukemiseksi Rohkeasti yhdessa —
infokioski tapaamisia.

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki ja projektipaallikkd Minna-
mari Helaseppa selostivat asiaa.

Martina Harms-Aalto poistui pykalan kasittelyn aikana.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Rohkeasti yhdessa tausta

Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden Rohkeasti yhdessa -
prosessi pyrkii turvaamaan seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimin-
taedellytykset merkittdvien toimintaympariston muutoshaasteiden kes-
kelld. Rohkeasti yhdesséa —aloituspaéatbksessa esitettiin prosessille seu-
raavat kysymykset

* Mika on yhteinen tahtotila siita, miten parjataan jatkossa?

+ Mitd tehddan yhdessa yhteisissa tydmuodoissa ja mitd taas seura-
kunnissa?

* Mista karsitaan ja mita ei enda tehda?



* Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistydn tasoja tai puretaan
niita?

Asiantuntijaryhmien ehdotusten ensimmainen kasittely 17.6.

Rohkeasti yndessa —prosessia ohjaava yhteinen kirkkoneuvosto sai
17.6.2021 ensimmaisté kertaa kasiteltavakseen kevaan 2021 aikana
tydskennelleiden toimintaedellytysten turvaamis-, seurakuntien ja yh-
teisten palveluiden véalisen tydnjaon, henkiléstdsuunnitelma-, kiinteisto-
ja toimitilastrategia — seka digitalisaatioasiantuntijaryhmien ehdotukset
strategisiksi linjauksiksi. Asiantuntijaryhmien tyon tuloksena syntyi laaja
ehdotuspaketti (70 ehdotusta), joka on tarkoitus lahettaé lausuntokier-
rokselle seurakuntiin ja yhteisten palveluiden osastoille seuraavan aika-
taulun mukaisesti:

12.8. YKN hioo lausuntopyynnoille lahtevaa kokonaisuutta (ml. esitetta-
vat kysymykset)

26.8. YKN paattaa lopullisesta lausuntopaketista

1.9.-15.10. Seurakuntaneuvostot ja yhteisten palveluiden osastot anta-
vat lausuntonsa

21.10. YKN lausunnot tiedoksi ja lahetekeskustelu
4.11. YKN paatosehdotuksen valmistelukeskustelu

25.11. YKN tekee esityksen ja hyvaksyy esityksestd oman toimivaltansa
puitteissa olevat esitykset

9.12. YKV:ssa YKN:n esitys kirkkovaltuuston toimivallan puitteissa ole-
vista esityksista

Yhteinen kirkkoneuvosto keskusteli 17.6. lausuntopaketin muodosta ja
siséllésta ja antoi siihen muiden muassa seuraavanlaista ohjeistusta.
Materiaalipaketti on tarke&a kirjoittaa yhtenaiseksi ja jasentaa ehdotuk-
set numeroinnilla. Tama helpottaa lausuntokierroksen aikana hahmot-
tamaan olennaiset ehdotukset taustamateriaalista ja antaa paremmat
mahdollisuudet viitata Rohkeasti yhdessa -materiaalipaketin eri kohtiin.
Lausuntokierroksen kysymysten tulee olla olennaisiin asioihin kiinnitty-
via eikd kysymyksia saa olla likaa. Paaasioita erotellaan tekstimassasta
my0s visuaalisesti selkedsti. Lausuttavat asiat ovat vaistamatta moni-
mutkaisia ja kompleksisia, mutta lausuntokierroksen tehtdvanannossa
pitdad pyrkia kohtuullisuuteen. Olennaista on, etta seurakunnilla on rea-
listiset edellytykset sitoutua muutosten valmisteluun.

Mietittiin lausuntokierroksen aikataulun mielekkyytta. Toisaalta tdman
lausuntokierroksen aikatauluun on nyt varauduttu koko kevaan ajan.
Lausuntokierroksen palautteen pohjalta on kuitenkin syyta miettia seu-
raavat askeleet tarkasti. Esimerkiksi aikataulua paatdsesitysten vie-
miseksi yhteiseen kirkkovaltuustoon on syyta pilkkoa. Talta osin tilanne
selkeytyy syksyn kuluessa.

Kaikkinensa asiantuntijaryhmien ty6ta pidettiin onnistuneena ja vaikut-
tavana. Selkeimpin& kokonaisuuksina erottuivat toimintaedellytysten
turvaamis-, kiinteisto- ja toimitilastrategian seka digitalisaatiosuunnitel-



man ehdotukset. Tybnjaon osalta toivottiin viela yhteisten palveluiden
organisaatiokaavioiden lisaamista liitteisiin ja eniten odotuksia heratti
suunniteltu palvelujen priorisointi. Henkildstosuunnitelman osalta todet-
tiin, etté suunnitelman konkretia on erityisen paljon riippuvainen muiden
ryhmien ehdotusten hyvaksymisesta.

Kysymykseen asiantuntijaryhmien ehdotusten vélisesta koherenssista
valmistelijat vastasivat kiinnitetyn erityistd huomiota. Yhteisen kirkko-
neuvoston kokouksessa 17.6. sovittiin, etta seka yhteisen kirkkoneuvos-
ton jasenet etta kirkkoherrat voivat viela kesan ajan esittaa mahdollisia
valmistelua koskevia ehdotuksia omilta Teams-kanaviltaan |6ytyvan yh-
teisdokumentin kautta.

Ehdotukset lausuntokierroksen kysymyksiksi

Seuraavassa esitellaan asiantuntijaryhmien kautta tulleet ehdotukset
lausuntokierroksen kysymyksiksi. Niitd on pyritty vield yhteensovitta-
maan ja lyhentamaan Rohkeasti yhdessa ohjausryhmén toimesta. Yh-
teinen kirkkoneuvosto paattaa kysymysten lopullisesta muodosta vii-
meistaan 26.8. kokouksessaan. Kysymysten on tarkoitus nostaa esille
keskeisia asioita, joihin lausuntokierroksessa on syyta kiinnitté& huo-
miota.

Toimintaedellytysten turvaaminen

1. Vuotuista kokonaisméaérarahaa (toimintakate) ehdotetaan leikattavan
porrastetusti vuosina 2023, 2026 ja 2029, kulloinkin -8 % aiempaan ta-
soon nahden. Mahdollistaako porrastettu maararahaleikkaus rakenteel-
listen muutosten tekemisen seurakunnassanne / yksikdssanne jatkuvaa
“juustohdylaamista” paremmin? Mihin konkreettisiin toimenpiteisiin aiot-
te ryhty& vuoden 2022 aikana tulevien saastovelvoitteiden saavutta-
miseksi? Mikéli ette ole valmis ehdotettuun -8 % vahennykseen, minka
naette vaihtoehtoratkaisuksi tarvittavalle talouden tasapainottamiselle?
(liittyy YKN:n ehdotukseen nro 1)

2. Onko ehdotus kokonaismaararahan jaosta mielesténne kokonaisuu-
tena onnistunut? Mikali ei, mitd toivoisitte siind muutettavan ja miksi?
(littyy YKN:n ehdotukseen nro 4)

3. Onko ehdotus seurakunnille osoitettavan maararahan uusista jako-
perusteista mielestanne oikeudenmukainen ja kaytetddnko siind mieles-
tanne oikeita kriteereita ja painotuksia? Mikali ei, mita kohtaa perusteis-
ta tulisi mielestanne muuttaa, milla tavalla ja miksi? (liittyy YKN:n ehdo-
tukseen nro 5)

4. Onko ehdotus sisaisten vuokrien uusista maaraytymisperusteista
mielestanne selkea ja tasapuolinen? Mikali ei, miten maaraytymisperus-
teita tulisi mielestanne muuttaa ja miksi? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro
6)



Seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen tyonjako

5. Palvelevatko yhteistydn teesit muutosprosessia? Mitka teesit ovat
mielestanne tarkeimmat? (liittyy YKN:n ehdotukseen / loppuraportti sivu
12 "Yhteistyon teesit”)

6. Palveluiden priorisointi: Palveluiden priorisointi tdhtaa joidenkin toi-
mintojen vahentamiseen tai jopa kokonaan nykymuodossa tekematta
jattamiseen Helsingin seurakuntayhtyman toimesta. Mitéa kokonaisuuk-
sia haluatte tdssa yhteydessa nostaa esiin? Onko palveluiden priori-
sointi mahdollista toteuttaa aikataulun mukaisesti? (littyy YKN:n ehdo-
tukseen / loppuraportti sivu 11 "Toimenpiteet, aikataulut ja mittarit”)

7. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia
toteuttaa annetun aikataulun mukaan? Halutaanko lisayksid/muutoksia
toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 11-23)

Henkilostosuunnitelma

8. Milla priorisoinneilla/ toimenpiteilla edistetadn parhaiten vuoden 2023
tavoitteiden toteutumista? Ehdotettu -8 % toimintakatteen leikkaus edel-
lyttaa vaistamatta myos henkilostokulujen vahentamista. Mita nakokul-
mia tassa tulisi erityisesti ottaa huomioon? (liittyy YKN:n ehdotuksiin
nrot 24-49)

9. Mitka toimenpiteista palvelevat parhaiten strategial&htéisen henkilds-
tésuunnittelun onnistumista? Mitka olisivat ne riittavat resurssit, joita
muutoksen johtamiseen tulisi suunnata? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot
24-49)

10. Toimenpide-ehdotukset: Ovatko toimenpide-ehdotukset mahdollisia
toteuttaa annetun aikataulun mukaan? Halutaanko lisayksia/muutoksia
toimenpide-ehdotuksiin? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 24-49)

Kiinteistd- ja toimitilastrategia

11. Mita mahdollisia muutoksia / lisdyksia laadittuun kiinteisto- ja toimiti-
lastrategiaan seka laadittuun kiinteistdjen ja toimitilojen luopumissuunni-
telmaan tulisi mielestanne tehda ja miksi? (littyy YKN:n ehdotuksiin nrot
50-61)

12. Edellyttadko kirkon toiminta tulevaisuudessa omia kiinteistdja? Mika
omien kiinteistdjen ja toimitilojen merkitys on digitalisoituvassa yhteis-
kunnassa? (liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 50 ja 56)

13. Kuinka tarkeana pidéatte rippikoulujen jarjestamista omissa leirikes-
kuksissa? Voidaanko ajatella, etta leirit jarjestettaisiin aina vaihtuvassa
paikassa, vai onko omalla leirikeskuksella rippikouluprosessin kannalta
itseisarvoa? (liittyy YKN:n ehdotukseen nro 59)



Digistrategia

14. Digistrategian tavoitetilaa on lahestytty neljasta nakdkulmasta ja nii-
den pohjalta on johdettu kymmenen digitavoitetta eli digikaskya. Puut-
tuuko jokin oleellinen Helsingin seurakuntayhtyman digitalisaation tavoi-
te maaritellyista neljasta nakokulmasta tarkasteltuna? Jos kylla, mika
tavoite puuttuu ja milla toimenpiteilla tavoitteen saavuttamista voitaisiin
edistad? (littyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

15. Onko jokin maaritellyista tavoitteista sellainen, ettéa se ei ole tarpeel-
linen tai se ei ehka kuulu talle strategiakaudelle (2021-2026)? Miksi?
(liittyy YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

16. Kymmenelle digik&skylle on yhdessa tyontekijdiden ja luottamus-
henkildiden kanssa kehitetty toimenpiteita, jotka on aikataulutettu stra-
tegia-aikajanteelle. Puuttuuko jostakin tavoitteesta jokin tarkea toimen-
pide, jolla voitaisiin viela edistaéa ko. tavoitteen saavuttamista? (liittyy
YKN:n ehdotuksiin nrot 62-71)

Yleista
17. Mitd muita asioita haluaisitte nostaa lausunnossanne esiin?

Lausuntokierroksen tukeminen Rohkeasti yhdessa -infokioskeilla

Lausuntokierroksen onnistumisen vuoksi on tarkeaa, etta niin henkilds-
tolle kuin luottamushenkiléillekin on elokuun lopusta lahtien tarjolla eri-
laisia info- ja kyselytilaisuuksia, joissa asiantuntijaryhmien puheenjohta-
jat ja muut valmistelussa mukana olleet edustajat voivat vastata tarken-
taviin kysymyksiin. Tarjolla on muiden muassa virtuaalisia, Teamsin
kautta toteutettavia Rohkeasti yhdessa —kioskeja alla olevan aikataulun
mukaisesti. Tilaisuudet ovat avoimia niin tyontekijoille kuin luottamus-
henkiloillekin. Tilaisuudet linkit ilmoitetaan elokuussa.

30.8 klo. 16.30-18 (Toimintaedellytysten turvaaminen)
1.9 klo. 16.30-18 (Henkilostésuunnitelma)

3.9 klo. 10-11.30 (Tyonjako)

7.9 klo. 16.30-18 (Digisuunnitelma)

8.9 klo. 16.30-18 (Kiinteistosuunnitelma)

10.9 klo. 10-11.30 (Toimintaedellytysten turvaaminen)
13.9 klo. 16-17.30 (Tydnjako)

14.9 klo. 12-13.30 (Kiinteistosuunnitelma)

14.9 klo. 16-17.30 (Henkilostdsuunnitelma)

16.9 klo. 16-17.30 (Digisuunnitelma)



Liitteet

Huom! Liitteissa on nyt Rohkeasti yhdessa perustelumuistion (sis. na-
ma 71 ehdotusta) ja loppuraportin osalta suomenkieliset versiot, joihin
kesan aikana, edellisen yhteisen kirkkoneuvoston kokouksen jalkeen,
tehdyt muutokset on merkitty punaisella. Naméa ovat ne keskeiset do-
kumentit, jotka ovat liitelistassa kaksi ensimmaista suomeksi ja naita
vastaavat kaksi seuraavaa ruotsiksi.

Kesan aikana on kd&nnetyt versiot naistd kahdesta dokumentista.
Ruotsinkielisten liitteiden osalta kyseessa on viela tyéversiot, joiden
vastaavuus suomenkieliseen ei ole viela taysin kunnossa. Kéannosty6
jatkuu ja elokuun lopun kokoukseen vastaavuus saadaan taysin kun-
toon. Kokouskasittelyn osalta pohjaehdotus ja kasittely tapahtuu tassa
kokouksessa suomenkielisen muistion pohjalta.
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