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Rohkeasti yhdessa -tavoitetilaehdotus 25.2.2021

Johdanto

Rohkeasti yhdessa - Modigt tillsammans 2023 tuo ihmiset ja kaupungin eri toimijat yhteen.
Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden tavoitteena on olla rohkeasti kirkko ja
tehda sita, mita kukaan muu ei tee.

Vuonna 2023 Helsingin seurakunnat ovat kaupungin merkittavimpia ja laadukkaimpia
hengellisen tuen, kohtaamisen ja auttamisen yhteiséja. Seurakunnat toimivat alustana ja
antavat seurakuntalaisille mahdollisuuden toimia entista aktiivisemmin yhteisen hyvan
rakentamiseksi. Kirkko on niin merkityksellinen, ettd enemmist6 helsinkilaisista haluaa
kuulua siihen.

Rohkeasti yhdessa pyrkii turvaamaan Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden
toimintaedellytykset toimintaympariston haasteissa. Rohkeasti yhdessa
aloituspaatoksessa esitettiin prosessille seuraavat kysymykset:

e Mika on yhteinen tahtotila siitd, miten parjataén jatkossa?

e Mita tehdddn yhdessa yhteisissa tydmuodoissa ja mitéa taas seurakunnissa?
e Mista karsitaan ja mita ei enaa tehda?

e Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistydn tasoja tai puretaan niita?

Nama kysymykset ja niiden vastaukset ovat pohja kaikelle muulle tyéskentelylle.

Yhteinen kirkkoneuvosto toimii Rohkeasti yhdessa -prosessin omistajana ja tasmentaa
jatkuvasti tyoskentelyn tavoitteita. Kevaan 2021 asiantuntijatydskentely tasmentaa
tavoitetilan kirjauksia. Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa kirjauksista alkukesasta, jonka
jalkeen toteutetaan lausuntokierros. Lopullinen tavoitetila vuoteen 2023 paatetddn naiden
pohjalta alkusyksysta 2021.

Vuonna 2023 haluamme olla talouden tasapainotuksen osalta
tilanteessa, jossa:

Seurakuntayhtyman talous on saatu tasapainoon vuoden 2023 loppuun mennessa ja
tulevaisuuden toimintaedellytykset on turvattu. Tulevien sukupolvien kayttoon jadvat terve
talous ja riittavat resurssit. Vahva talous antaa meille kyvyn toimia tehokkaasti ja
vaikuttavasti. Verovarojen kayttd on vastuullista ja lapinakyvaa. Vuosille 2022—-2030
laaditun talouden tasapainotussuunnitelman avulla on varmistettu lisksi, etta:

1. uutta rakenteellista aljadmaa ei paase syntymaan ja vuosikate riittd& vuosittain
poistoihin vuodesta 2024 alkaen ja

2. sijoitusvarallisuus ilman kiinteistosijoituksia ei alita 100 M€ kokonaismaaraa
vuoteen 2030 mennessa.



Osana talouden tasapainotusta on saatu sovittua, mista investoinneista luovutaan ja mita
ei enda tehda. Uusia tulonlahteita kuten vuokratuloja, paasylipputuloja, sovellusten
mainosmyyntid, rahankerayksia ja tapoja kerata tuloja esimerkiksi kirkollisten kahviloiden
kautta on I0ydetty 5 M€ vuodessa. Nama vahvistavat tulopohjaa ja kompensoivat osaltaan
jasenmaaran laskusta aiheutuvia vahennyksia.

Matkalla kohti vuotta 2023 otetaan talouden tasapainotuksen osalta

seuraavat askeleet:
Toimintaedellytykset turvataan maarittelemalla seuraavat osa-alueet:

¢ vuoteen 2030 saakka ulottuvat, yksityiskohtaiset taloussuunnitelmat (sek& ilman
ehdotettuja talouden tasapainotustoimenpiteitéd etta niiden kanssa)

e ehdotus vuosien 2022—-2030 osasto- ja seurakuntakohtaisiksi maararahatasoiksi
¢ ehdotus investointikustannusten vuosittaisiksi maksimiarvoiksi

¢ ehdotukset toimintatuottojen lisaamiseksi ja erilaisten taksojen korottamiseksi

e ehdotus maararahojen jakoperiaatteiden uudistamiseksi

e ehdotus sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden uudistamiseksi

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaan sisallytetaan konkreettisten toimenpide- ja
paatdsehdotusten lisaksi esitys ehdotusten kasittely- ja toimeenpanoaikatauluiksi.

Paatokset tulee tehda vuoden 2021 loppuun mennessa, jolloin paatdsten ensimmaiset
vaikutukset saadaan huomioitua vuoden 2023 talousarviosta alkaen.

Vuonna 2023 haluamme olla henkiloston osalta tilanteessa, jossa:
Helsingin seurakuntayhtymaa ja seurakuntia pidetaan parhaina kirkollisina tydpaikkoina.
Helsingin seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa on moniosaavia ja motivoituneita
tyontekijoita, jotka toimivat mahdollistajina ja valmentajina. Johtaminen ja esimiestyd on
laadukasta ja tukee onnistumista.

Toimintaamme ohjaavat helsinkiléisten tarpeet ja kirkon ydintehtavien toteuttaminen.
Taman mahdollistaa osaava henkildsto, joka toimii joustavasti liikkuen yhtyman sisalla.
Verkostomaista yhteisty6ta vahvistetaan ja seurakuntalaiset ovat yhteisomme aktiivisia
toimijoita.

Seurakuntien ja/seka yhteisten palveluiden valilla on lisatty yhteisia tyontekijoita (esim.
alueviestijamalli tai kanttoriyhteistyd). Hallinnolliset palvelut, tietojarjestelmat ja prosessit
ovat sujuvia ja seurakuntien toimintaa tukevia. Strategisesti tarkeat virat ja tydsuhteet on
taytetty suunnitelmallisesti ja hyvéalla rekrytointiprosessilla. Painopisteena on kirkon
hengellinen ty6. Nain keskiossé ovat kasvatus, diakonia, uskonelaman tukeminen ja
viestinta.



Matkalla kohti vuotta 2023 otetaan henkiloston osalta seuraavat
askeleet:

Henkildstdon sopeuttamis- ja vahentamistarpeita tarkastellaan kolmessa
kiintopisteessa: 2023, 2026 ja 2030. Tamanhetkinen henkiléstoméaara vaihtelee
vuoden mittaan 1100 — 1800 valilla. Vuoden 2020 lopussa vakituisen henkiloston
maara oli 910 ja maaraaikaisten maara 217. Tarvittaessa tydbhon tulevia oli 447.
Kesakuussa maaraaikaisten méara oli 503. Vuoden viimeisena paivana 2020
seurakuntien henkilostomaara oli 697 ja yhteisissa palveluissa tytskenteli 430
henkilba.

Vuoteen 2023 saakka on sovittu (YKV) vuosittaisista 3 %:n vahennyksista.
Vahennykset alkavat vuodesta 2021. Henkildstbén sopeuttamistoimenpiteista on
laadittu taustamuistio vuonna 2017.

Seurakunnat ovat kyenneet vahennyksiin jopa tavoitetta korkeammin. Yhteisille
palveluille on sen sijaan osoitettu (YKN, YKV) viime vuosina enenevassa maarin
uusia tehtavia. Oikeassa kehityssuunnassa pysyminen edellyttaa, etta yhteisten
palveluiden palvelut ja prosessit kdydaan lapi riittavien vahennysten
aikaansaamiseksi 2023 mennessa.

Henkildstokulujen osuus n. 50 %.
Henkildstostrategia ja palkitsemisstrategia ovat voimassa vuoteen 2022 asti.

Painopiste on kohtaavassa tydsséa, joka tapahtuu seka virtuaalisesti etta fyysisesti.
Tama edellyttaa tyontekijoilta seka kykya toimia moniammatillisissa tiimeissa etta
uudenlaista osaamista, kuten vaikuttamisviestinnén taitoja.

Strategisten osaamisten merkitys korostuu henkiloston kehittamisessa seka
uusrekrytoinneissa. Osaamisen johtaminen ja palautteen antaminen ovat osa
aktiivista esihenkildtoimintaa.

Henkildstbkoulutus tukee strategisten pdamaarien saavuttamista, uudelleen
kouluttautumista ja jatkuvaa oppimista.

Henkiléston maaran sopeuttamistarve jatkunee 3 %:n vuosivauhtia.
Edistymista tarkastellaan vuosittain TTS- ja TTK -prosessien yhteydessa.

Seurakuntalaiset ovat parhaita vaikuttamisviestijdéitimme, alustamme ovat avoimia,
eik& niissa erotella seurakuntalaisia ja tyontekijoita.

Olemme itsestamme ja tyostdmme ylpeita: #kirkollatdissa

Opimme toisiltamme (mm. mentorointi), ja teemme raja-aidat ylittavaa yhteistytta
muiden yhteiskunnan toimijoiden kanssa.



e Osa henkilostosta voi olla jaettu resurssi toisen tydnantajan kanssa, esim.
kaupunki, kansalaisjarjestot, kolmannen sektorin tydnantajat jne.

¢ Digitalisaatio palvelee henkilostda. Kehittynyt CRM mahdollistaa tarkeita strategisia
avauksia ja toimintatapoja.

e Kirkon tyontekijat ovat merkittavia moniosaajia ja vaikuttajia alueellaan.

Vuonna 2023 haluamme olla kiinteistojen osalta tilanteessa,
jossa:

Helsingin seurakunnissa on monipuolisessa kaytssa olevat kirkkorakennukset nakyvina
maamerkkeina helsinkilaisten luonnollisten liikkumavaylien varrella liikenteen
solmukohdissa eri puolilla kaupunkia. Kiinteistbkannan osalta on tehty
luopumissuunnitelma kaupunkikehityksen pidemman arvioinnin pohjalta. Kiinteisttkannan
vahentamista on jatkettu. Tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa, etta kiinteistbkantaa on
vahennetty noin 26 000 nelidlla. Keskustelun kohteena on noin 15 000 neliémetrin
vahentdminen seurakuntien osalta ja Seurakuntien talosta luopuminen.

Kirkon tiloja on helsinkilaisten kaytdssa avoimen varaussovelluksen kautta, josta tarjotaan
myo6s avaimet kirkkorakennukseen. Kirkon pihamaita kaytetdan enenevasti lasten
leikkipaikkoina ja nuorten ulkoharrastuspaikkoina sekéa sukupolvien kohtaamispaikkoina.
Pihamaat mahdollistavat myds ekologisen kaupunkiviljelyn, kestavan kierratyksen
tapahtumien seka ylipaataan monipuolisen keséajan ulko-olohuonemaisen toiminnan.

Yhteisollista, eri sukupolvien asumista yhdistadvaa asuntotuotantoa on toteutettu
parantamaan asuntojen tarjontaa ja madaltamaan asumisen kustannuksia Helsingissa.
Grynderitoimintaa on 2030 mennessa hyotdynnetty erityisesti uusilla asuinalueilla ja
seurakuntayhtyman omistamilla mailla huomioiden samalla seurakuntien tilatarpeet nailla
alueilla.

Helsingin seurakuntien yhteisesta toimitalosta on luovuttu ja siirrytty moderniin,
pienempaan “hyvien kohtaamisten kortteliin”, jossa sijaitsee myds yksi Varustamoista.
Seurakuntien toimitiloja on hyédynnetty yhteisten palveluiden tydskentelytiloina seka
kaupunkilaisten etatydpaikkoina.

Olemme myyneet tai vuokranneet ulkopuoliset tilat, joiden kaytdsta on paatetty luopua.

Nuorille erilaiseen leiritoimintaan on seurakunnilla nimikoidut kummileirikeskukset, jotka
ovat vahvistaneet rippikoulun asemaa Helsingissa.

Matkalla kohti vuotta 2023 otetaan kiinteistojen osalta seuraavat

askeleet:
¢ Kiinteistokehitystéa ohjaavat kevéaalla 2021 laadittava kiinteistdstrategia ja vuoden
2021 lopussa valmistuva luopumissuunnitelma. Kiinteistostrategian pohjalta
laaditaan suunnitelma siitd, millainen Helsingin seurakuntien toimipaikkaverkoston
pitaisi tulevaisuudessa olla. Koska yhtyméan saastot ja tulot eivat riitd kaikkien



nykyisten kirkkojen ja muiden toimipaikkojen peruskorjaamiseen ja yllapitoon,
tarvitaan toimitilojen kayton optimointia ja tiloista luopumista.

e P&&saantona on, etta kirkkorakennuksista ei luovuta. Tavoitteeksi asetetaan, etta
seurakuntien ja palveluyksikdiden kaytdssa olevista tiloista luovutaan noin
neljanneksen osalta (noin 15 000 nelidmetrista, mika on talla hetkella noin 22 %
seurakuntien kaytdssa olevista tiloista). Naiden tilojen suorat kulut olivat 2,5
miljoonaa euroa vuonna 2019. Seurakuntien talosta luopuminen vahentaa 11 485
neliometrid, joiden kulut vuonna 2019 olivat yhteensa 946 000 euroa.

e Tehdyt esitykset perustuvat toiminnallisista tarpeista ja merkityksellisyydesta
tehtyihin selvityksiin, joiden my6ta investointimaararahat voidaan paremmin ohjata
kohteisiin, joilla on merkitysta seurakuntien toiminnalle pitkalla tahtaimellda. Nain
valtetdan investoimasta kohteisiin, joista voidaan luopua. Lausunnot ja seurakuntien
tarpeiden kartoitus toteutetaan kesalla ja syksylla 2021.

o Paatdksentekopisteita tarkennetaan kiinteistostrategian valmistuttua syksylla 2021.
Seurakunnat ja kiinteistdosasto toteuttavat luopumissuunnitelmaa vuodesta 2022
alkaen.

Vuonna 2023 haluamme olla tyonjaon osalta tilanteessa, jossa:
Seurakunnat ovat kirkon perusyksikkd. Yhteiset palvelut mahdollistavat tata tyota
asiantuntijaorganisaationa. Tydnjako on kaikille selkea ja sita paivitetaan jatkuvasti.
Yhteisissa palveluissa sailytetdan ne toiminnot, joiden hoito yhteisesti on joko
valttdmatonta, vaikuttavinta tai edullisinta.

Helsingin seurakunnat ja yhteiset palvelut toimivat yhteistydssa entista tehokkaammin ja
vaikuttavammin. Lapinakyvyys ja keskindinen tiedon jakaminen toteutuvat. Toiminta
nousee helsinkildisten tarpeista ja toteuttaa uskollisesti kirkon ydintehtavan.

Yhdessa tekeminen Helsingin kaupungin, valtionhallinnon, kansalaisjarjestdjen, erilaisten
yritysten seka kirkon eri toimijoiden kesken on sujuvaa. Kirkko herattaa luottamusta ja
hurmaa ketteryydellaan.

Ajankohtaisiin ilmidihin reagoidaan moniammatillisesti ja laajasti osallistaen.
Kehittdmistyohon ja -osaamiseen seka kokeilukulttuuriin satsataan. Tehostamme
projektien seurantaa ja kiinnitAmme erityista huomiota siihen, ettd ne nousevat
seurakuntien ja seurakuntalaisten tarpeista eivatka jaa naiden todellisuudesta irrallisiksi.
Tyon vaikuttavuutta ja tehokkuutta arvioidaan jatkuvasti.

Matkalla kohti vuotta 2023 otetaan tyonjaon osalta seuraavat

askeleet:
e Kevaan 2021 tyoskentely aloitetaan tarkastelemalla seurakuntayhtymé&n olemassa
olevaa perusaantda ja sen muokkaustarpeita.



e Vuoden 2021 aikana tyonjakoa tarkastellaan seurakuntien nykyisten tydalojen
pohjalta. Selvitysten jalkeen yhteisten palveluiden tehtavat priorisoidaan ja
maaritelladn. Tybssad huomioidaan yhteistyota koskevat aiemmat selvitykset ja niita
peilataan tulevaisuuden tarpeisiin. Erityisesti huomioidaan kirkon
nelivuotiskertomuksen osoittama kehityksen suunta.

e Yhteistyon uusia mahdollisuuksia kuten Varustamojen kehittamista tarkastellaan
alueellisesti ja paikallisesti.

e Vuoden 2021 aikana hyvaksytaan mittarit, joiden avulla tiedolla johtamisen mallia
toteutetaan helsinkilaisessa ymparistossa.

Vuonna 2023 haluamme olla digitalisaation osalta tilanteessa,
jossa:

Digitaalisuus mahdollistaa seurakuntalaisten mukaan ottamisen toimivilla alustoilla ajasta
ja paikasta riippumatta. Helsinkilaisten osallisuus seurakuntien toimintaan vahvistuu
digitaalisuuden avulla ja heidan ehdoillaan. Tama tarkoittaa esimerkiksi palveluidemme
monipuolisuutta, saavutettavuutta, monikanavaisuutta ja sujuvuutta seka uudenlaista
alustamaista toimintatapaa esimerkiksi vapaaehtoistydssa. Laajennamme rohkeasti
sahkdoista palveluvalikoimaamme ja tarjpamme uusia tapoja asioida kanssamme ja
kohdata meidat. Tallaisia palveluita voisivat olla esimerkiksi pappien seka lapsi- ja
nuorisotydnohjaajien tapaamisten seka tilojen varaaminen sahkdisesti.

Digitalisaatio ja digitaalisten tydkalujen kayttd osana tyontekijéidemme arkea vahvistuu ja
monipuolistuu. Digitaaliset tydkalumme ja prosessimme mahdollistavat seurakuntien
valisen joustavan yhteistydn koko kaupungin laajuisesti.

Digitalisaation ja sahkgisten palvelujen johtaminen on vahvistunut esimerkiksi
omistajuusajattelun kautta. Osana digitalisaation johtamista hyddynnamme jatkuvaa
kokonaisarkkitehtuurity6ta ja johdamme strategian mukaista kehittamista projektisalkun
avulla.

Séahkdisten palvelujen ja tyokalujen kehittaminen on ketterda, hallittua ja asiakas- ja
tyontekijapalautteeseen pohjautuvaa.

Matkalla kohti vuotta 2023 otetaan digitalisaation osalta seuraavat

askeleet:
e Digitalisaatiosuunnitelman painopisteet ovat:
1. Helsinkilaisten osallisuuden edistaminen kirkon toiminnassa
2. Digitaalisten tytkalujen kayttdminen osana seurakuntien ja yhteisten
palveluiden tydntekijoiden tyota
3. Digitalisaation ja séhkoisten palvelujen johtaminen (ml. sovellusarkkitehtuurin
tavoitetila)
4. Sahkoisten palvelujen ja tydkalujen kehittdminen
e Suunnitelmaa laativa asiantuntijaryhma toteuttaa tyotaan kyselytutkimuksin ja
osallistavin tilannehuonetydskentelyin. Osana tyoskentelyd luodaan sahkoisiin



palveluihimme myds jatkuvan osallistamisen prosessi asiakas- ja
tyontekijatyytyvaisyyden mittaamiseen.

Digitalisaatiosuunnitelmaan sisallytetddn konkreettisten toimenpide- ja
paatosehdotusten lisaksi esitys ehdotusten kasittely- ja toimeenpanoaikatauluiksi.
Kevaan 2021 CRM-alustavalinta vaikuttaa olennaisesti toimeenpanoaikatauluun.

Vuonna 2023 haluamme olla rakenneratkaisujen osalta
tilanteessa, jossa:

Helsingissa on elinvoimaisia seurakuntia, jotka ovat omalla alueellaan aktiivisia ja
merkityksellisia toimijoita.

Suunnitelmat ja valmistelut Helsingissa toimivan kansainvalisen seurakunnan
perustamiseksi on tehty. Seurakunnassa toimivat eri kieliryhmat. Se vastaa
osaltaan kaupungin monikulttuurisuuskehitykseen.

Vuonna 2021 Helsingin piispan kaynnistama rakenneprosessi etenee
kirkkoherrojen ja seurakuntaneuvostojen kuulemisilla.



