KIRKOLLISEN JOHTAMISEN PEILI — PALAUTETTA JOHTAMISESTA

Arvioitavana Kaskinen

Arvioitsijat: n= 20
e Kysely koostui kuudesta eri osiosta seka 50 vaittamasta.
e Viittamien asteikko oli: 1 - vaittama ei vastaa arvioitavan johtamistoimintaa lainkaan,
7 - véittama vastaa arvioitavan toimintaa esimiehena ja johtajana erittdin hyvin/paljon.
e Tuloksissa kuvataan esimiehen oma arvio suhteessa arvioitsijoihin.
e Keskilukuna kdytetdan mediaania, joka on suuruusjarjestykseen jarjestettyjen arvojen
keskimmainen luku (tai kahden keskimmaisen luvun keskiarvo).

Kokonaiskuva osa-alueittain

== Alainen / tyéryhman jasen (MD) == Johtoryhman jésen / lahiesimies (MD)

Ihmisten johtaminen
7,00

6,00,

Seurakunnan johtaminen Tyon johtaminen

1

Vuorovaikutusjohtaminen

Uusiutumisen johtaminen

Johtajan oma arvio vs. vastaajien arvio

W Johtaja (MD) M Alainen / tyéryhman jasen (MD) M Johtoryhmén jasen / ldhiesimies (MD)

lhmisten johtaminen 5,00

Tyon johtaminen 5,00

Tulevaisuuden johtaminen 5,00
6,00

Vuorovaikutusjohtaminen 5,00

Seurakunnan johtaminen 6,00

Tulevaisuuden johtaminen

6,50

7,00



Vdittdmdkohtaiset arviot

Ihmisten johtaminen
W Johtajan oma arvio H Alainen / tyéryhmaén jasen (MD) W Johtoryhmén jasen / Ihiesimies (MD)

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Hanta on helppo lahestya |l 00
Hanella on riittavasti aikaa alaisilleen ja tyotovereilleen m 5,50
Han luo hyvaa henkea ja ilmapiiria tydyhteisossa “ 6,50
Han on kiinnostunut tyéryhménsa jasenten tyokyvysta ja jaksamisesta ﬂ 5,50
Han toimii oikeudenmukaisesti e 888
Han tarjoaa tarvittaessa apuaan ja tukeaan m 6,00
Han antaa rakentavaa ja kannustavaa palautetta m 6,00
Han kiittda ja antaa tunnustusta _ &88
Han kykenee kohtaamaan tyoyhteisossd esiintyvia tunteita ﬂ 5,50
Hén rakentaa tilaa arvostavalle kuuntelulle yhteisossa m 6,00

Tyon johtaminen
W Johtajan oma arvio ® Alainen / tyéryhmaén jasen (MD) W Johtoryhmén jasen / lahiesimies (MD)

1,

Han hahmottaa laajoja kokonaisuuksia ja asioiden valisia yhteyksia _ 8,88
Han toimii yllattavissa muutostilanteissa tarkoituksenmukaisesti “ 650

Hén auttaa priorisoimaan ja rajaamaan tyota

o

0 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

5,00

Hén kestdd asemaansa ja johtajan rooliin kohdistuvia odotuksia ja
paineita

,00
Han ilmaisee ajatuksensa selkedsti

Héan uskaltaa tehda valttdmattéomia, mutta suorilta vaikutuksiltaan
negatiivisiksi koettavia paatoksia

sen
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5,50



Tulevaisuuden johtaminen

W Johtajan oma arvio

Lo
=3

Hén ohjaa alaisiaan ymmartamaan tyén merkityksen

H&n auttaa tulkitsemaan toimintaympéristén muutosten
monimutkaisuutta

Han ohjaa asettamaan tyolle selkeitd tavoitteita

Han tukee perustehtdvan mukaisten tavoitteiden saavuttamista

Han suunnittelee tyota jasenlahtoisesti

Han arvioi linjausten ja valintojen taloudellisia vaikutuksia

Han kykenee johtamaan kannustavasti yhteis6d myds vaikeissa
muutostilanteissa

Hén ohjaa yhteistnsé varautumista tulevaisuuden haasteisiin

® Alainen / tyéryhmaén jasen (MD)

0 2,00 3,00 4,00 5,00
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Uusiutumisen johtaminen

W Johtajan oma arvio

1,

Han hyodyntaa alaistensa ja tydtovereidensa ammattitaitoa

Han kannustaa alaisiaan ammatillisen osaamisen kehittamiseen

Hén kannustaa kokeilemaan uutta

Han luo edellytyksia toiminnan kehittamiselle

Han innostaa toimimaan yhdessa

Hén luottaa alaisiinsa ja tyotovereihinsa

Han kyseenalaistaa omaa ajatteluaan

Han haastaa ajattelemaan

Héneen voi luottaa

M Alainen / tydryhmén jasen (MD)

o
o

2,00 3,00 4,00 5,00

W Johtoryhmén jésen / Iahiesimies (MD)

M Johtoryhman jasen / léhiesimies (MD)

o
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6,00

5,50

5,50

5,50

5,50



Vuorovaikutusjohtaminen

W Johtajan oma arvio M Alainen / tydryhmén jasen (MD) W Johtoryhmin jasen / Ishiesimies (MD)

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Han panostaa seurakuntalaisten osallistumismahdollisuuksien 6.00
lisdadmiseen | 6,50

Hén tarttuu ongelmiin ja ristiriitatilanteisiin _ 4,00
\ 4,00
Han huolehtii viestinnan avoimuudesta ‘_ 5,00
500

Han tiedottaa paatoksista ja ratkaisuista ymmarrettavasti 5,00

Han rakentaa kumppanuuksia ja etsii yhteisty6ta oman tyoyhteison

I
Hén luo dialogia ja vuorovaikutusta eri ndkékantojen vélille ‘ﬂ
6,00

Han kayttaa joustavasti erilaisia viestinnan valineitd johtamistyssaan ‘ 5,00 6.00
Seurakunnan johtaminen
W Johtajan oma arvio H Alainen / tyéryhmaén jasen (MD) M Johtoryhmén jasen / lahiesimies (MD)
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

,00

Han etsii aktiivisesti uusia tapoja kohdata alueen ihmisia 6,00
6,00
Hén tulkitsee kirkon sanomaa johtamistydssadn ymmarrettavasti _ 6,00
6,00
Han erottaa hengelliset ja tydyhteisokysymykset toisistaan 6,00
6,50
Han kykenee tyoskenteleman erilaisten hengellisten ndkemysten 6.00
kentassa /00
Hén panostaa alueen ihmisten osallistumismahdollisuuksien lisédmiseen _ 6,00
6,00

Han tukee tarvittaessa alaisiaan hengellisten kysymysten kasittelyssa 5,00



VAITTAMAKOHTAISET KESKIHAJONNAT

Ihmisten johtaminen

Héanta on helppo ldhestya

Héanella on riittavasti aikaa alaisilleen ja tyotovereilleen

Héan luo hyvaa henkea ja ilmapiiria tyoyhteisossa

Héan on kiinnostunut tyéryhménsa jasenten tyokyvysta ja jaksamisesta
Han toimii oikeudenmukaisesti

Héan tarjoaa tarvittaessa apuaan ja tukeaan

Héan antaa rakentavaa ja kannustavaa palautetta

Hén kiittaa ja antaa tunnustusta

Han kykenee kohtaamaan tyoyhteisdssa esiintyvia tunteita

Héan rakentaa tilaa arvostavalle kuuntelulle yhteiséssa

Tydn johtaminen

Han hahmottaa laajoja kokonaisuuksia ja asioiden valisid yhteyksia

Hén toimii yllattavissa muutostilanteissa tarkoituksenmukaisesti

Han auttaa priorisoimaan ja rajaamaan tyota

Héan vastaa sovittujen asioiden toteutumisesta

Hén suoriutuu hallinnollisista tehtavista hyvin

Hén valtuuttaa ja vastuuttaa tarkoituksenmukaisesti

Héan kestaa asemaansa ja johtajan rooliin kohdistuvia odotuksia ja paineita
Hén ilmaisee ajatuksensa selkeasti

Han uskaltaa tehdd valttamattomia, mutta suorilta vaikutuksiltaan
negatiivisiksi koettavia paatoksia

Tulevaisuuden johtaminen

Héan ohjaa alaisiaan ymmartamaan tyon merkityksen

Héan auttaa tulkitsemaan toimintaympariston muutosten monimutkaisuutta

Han ohjaa asettamaan tydlle selkeitd tavoitteita

Héan tukee perustehtavan mukaisten tavoitteiden saavuttamista

Héan suunnittelee tyota jasenldhtoisesti

Hén arvioi linjausten ja valintojen taloudellisia vaikutuksia

Han kykenee johtamaan kannustavasti yhteis6a myos vaikeissa muutostilanteissa
Héan ohjaa yhteis6nsa varautumista tulevaisuuden haasteisiin

Uusiutumisen johtaminen

Héan hyodyntaa alaistensa ja tyotovereidensa ammattitaitoa
Han kannustaa alaisiaan ammatillisen osaamisen kehittamiseen
Han kannustaa kokeilemaan uutta

Han luo edellytyksia toiminnan kehittamiselle

Héan innostaa toimimaan yhdessa

Hén luottaa alaisiinsa ja tyotovereihinsa

Héan kyseenalaistaa omaa ajatteluaan

Héan haastaa ajattelemaan

Héaneen voi luottaa

Alainen /
tyéryhman jasen
1,3
1,2
1,3
1,6
1,5
1,7
1,5
1,5
1,6
1,5

Alainen /
tyéryhman jasen
1,0
1,0
1,6
1,3
1,4
1,4
1,0
1,6
1,2

Alainen /
tyéryhman jasen
1,4
1,1
1,2
1,4
1,1
1,0
1,0
0,9

Alainen /
tyéryhman jasen
1,1
1,6
1,3
1,2
1,3
1,2
1,5
1,5
1,5

Johtoryhman
jasen/
lahiesimies
0,4
1,6
0,8
1,9
1,5
0,7
1,3
1,3
1,1
2,0

Johtoryhman
jasen/
lahiesimies
0,7
0,5
1,0
1,3
0,7
0,7
0,4
0,9
1,2

Johtoryhmén
jasen/
lahiesimies
0,7
0,4
1,3
1,1
1,6
0,4
0,8
1,2

Johtoryhman
jasen/
lahiesimies
1,2
1,7
1,5
0,4
1,1
0,4
1,6
1,1
0,8



Johtoryhmén

Vuorovaikutusjohtaminen _ Alainen / Jasen/
tyéryhman jasen lahiesimies
Han panostaa seurakuntalaisten osallistumismahdollisuuksien lisédmiseen 1,0 1,2
Héan tarttuu ongelmiin ja ristiriitatilanteisiin 1,7 1,6
Han huolehtii viestinnan avoimuudesta 1,5 1,3
Héan tiedottaa paatoksista ja ratkaisuista ymmarrettavasti 1,4 1,3
Héan rakentaa kumppanuuksia ja etsii yhteistydta oman tydyhteison ulkopuolelta 1,1 0,7
Héan luo dialogia ja vuorovaikutusta eri ndkdkantojen vilille 1,4 1,3
Han kayttaa joustavasti erilaisia viestinnan valineitd johtamistydssaan 1,3 1,1
Johtoryhmén
Seurakunnan johtaminen _ Alainen / Jasen/
tyéryhman jasen lahiesimies
Héanella on selkea kasitys kirkon perustehtavasta 0,9 0,0
Han etsii aktiivisesti uusia tapoja kohdata alueen ihmisia 1,0 1,1
Han tulkitsee kirkon sanomaa johtamistydssaan ymmarrettavasti 1,1 0,7
Héan erottaa hengelliset ja tydyhteisokysymykset toisistaan 0,7 0,8
Han kykenee tydskenteleman erilaisten hengellisten nakemysten kentassa 0,8 0,9
Han panostaa alueen ihmisten osallistumismahdollisuuksien lisddmiseen 0,7 1,0

Héan tukee tarvittaessa alaisiaan hengellisten kysymysten kasittelyssa 1,4 1,5



