Seurakunnan/yksikon nimi Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Tahin meiti tarvitaan
Mita kaupungista puuttuisi ilman meita? Mika jaisi tekematta?

Suunnittelukaudella erityisen tirkeaa
Miten toimintaymparistd muuttuu? Miten uusi tapa toimia nakyy? Mihin kaytamme voimavaramme?

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2022
Mikéa alueellamme on vuoden kuluttua toisin? Mita muutos edellyttdd? Miten tavoitteen toteutumista
seurataan? Keita tarvitaan mukaan tavoitteen toteuttajiksi?

HenkilOsto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Muuttuuko henkiloston maara? Miten huolehditaan tydhyvinvoinnista, mité osaamista tarvitaan ja
millaista koulutusta sen aikaansaamiseksi? Onko toiminnalle tarkoituksenmukaiset tilat? Miten
vastuu jakautuu tyontekijdiden ja seurakuntalaisten kesken?

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Miten seurakunnan tai yksikon kehysméaararaha riittaa? (Jos alijgdma on séastét mukaan lukien alle
nelja prosenttia kehyksestd, kerro tasapainotussuunnitelma tassa. Jos alijadma on yli nelja
prosenttia, tee sen kattamisesta erillinen suunnitelma ja laheté se talousarvioesityksen liitteena.)

Miten kaytdamme Kkertyneitd saastéja suunnittelukaudella? Vuosikohtainen kayttdsuunnitelma
saastojen seka testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytdsta; kuinka paljon ja mihin saastoja ja varoja
kaytetaan.



