Helsingin seurakuntayhtyma POYTAKIRJANOTE
Yhteinen kirkkoneuvosto

Seurakunnat

Aika 29.4.2021 klo 16.00 — 17.50 ja klo 20.10 — 21.10
Paikka Teams

102 § Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

34/2021

113§ Vuosien 2022-2024 kayttotalouden
talousarviokehyksen maarittaminen

Paiatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1)

2)
3)
4)

5)

6)

7

antaa seurakunnille ja yhteisille palveluille liitteend olevan talousarvion

2022 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2022—-2024 laatimisohjeen seka

hyvaksya ohjeeseen sisaltyvan vuosien 2022-2024 kayttotalouden

talousarviokehyksen.

maarittaéa seurakunnallisen toiminnan palkka- ja toimintamaéararahaksi

31,353 milj. euroa vuodelle 2022.

varata talousarviokehykseen 0,665 milj. euroa diakonisia hankkeita ja

diakonialeireja varten.

hyvaksya seurakuntien seurakunnallisen toiminnan tilamaararahoiksi

12,614 milj. euroa.

hyvaksya 0,068 milj. euron lisdmé&ararahan vieraskielisen seurakuntatyon

toiminnasta aiheutuvien lisdkustannusten kattamiseksi seuraavasti:

- Matteus férsamling 0,030 milj. euroa, englannin- ja vengjankieliselle
tyolle

- Herttoniemen seurakunta 0,015 milj. euroa, arabiankieliselle tyodlle

- Kallion seurakunta 0,023 milj. euroa, kiinan- ja vironkieliselle tydlle.

pyytaa seurakuntaneuvostoilta a) suunnitelman vuosille 2022-2024

saastojen seka testamentti- ja lahjoitusvarojen kaytdsta seka b) palvelujen

hinnastot.

maarittdd yhteisten palvelujen kehysmaararahaksi 36,334 milj. euroa ja

yhteisten seurakunnallisten tehtavien tilamaararahaksi 1,040 milj. euroa.
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8) maarittad koko Helsingin seurakuntayhtyman suorituslisamaararahaksi
0,640 milj. euroa ja kehittdmismaararahaksi 1,000 milj. euroa seka
seurakuntavaalien jarjestamisesté ja toteuttamisesta aiheutuvien
kustannusten kattamiseksi 0,878 milj. euroa.

9) ilmoittaa seurakuntaneuvostoille maariteltyjen jakoperusteiden mukaan
jaetut seurakuntien osuudet.

Paiatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Vuosien 2022-2024 talousarviokehyksen laadinnassa on otettu huomioon
yleisen taloudellisen tilanteen kehitysarviot ja niiden vaikutus verotulojen
kehitykseen kuluvana vuonna ja suunnittelukaudella. Seurakuntayhtyman
tulevien vuosien talouden edellytyksia arvioitaessa on jasenméaaran kehityksella
keskeinen merkitys. Rohkeasti yhdessa —prosessin tavoitteiden mukaisia
linjauspaatoksia tulevien vuosien maararahojen kaytosta ja jaosta tehdéaan
syksylla 2021. Vuosien 2022—-2024 talousarviokehys on laadittu nykytilanteen
l&ahtokohdista ja sita tullaan tarkistamaan vuosien 2023—2024 osalta Rohkeasti
yhdessa —linjauspéaattsten tekemisen jalkeen.

Kayttotalousosan kehys

Lahtokohdat talousarviokehyksen valmistelulle on esitetty talousennusteessa

vuoteen 2026 asti. Lahtdkohta talousennusteelle on jasenmaarékehitys, johon
perustuu verotuloarvio. Toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli toimintakate on
talousarviokehys.

Seurakuntien ja yhteisen seurakuntatyon kaytossa ovat kehysmaararahan
lisdksi toiminnasta aikaisemmin saastyneet maararahat.

Kirkollisverotuloarvioissa on arvioitu jasenmaarén kehitykseksi -1,2 %.

Rahavarojen sijoitustoiminnan tuotot on laskettu 2 % reaalituotto-odotuksella.
Tama on linjassa sijoitustoiminnan ohjeen pitkan aikavalin reaalituottotavoitteen
kanssa. Sijoitustoiminnan tuottoihin tuovat epavarmuutta osakekurssien ja
korkotasojen muutokset. Kiinteistosijoituksiin liittyy puolestaan epavarmuutta
koskien realisoitavien kiinteistdjen kysyntaa ja hintatasoa seka
rakennuskustannusten kehitysta. Investointien taso tulee mitoittaa siten, etta ne
voidaan pitkalla aikavalilla rahoittaa vuosikatteella.

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintamaararahoihin (peruskehys)
vuosille 2022—-2024 on tehty -1,5 %:n leikkaus, kolmea poikkeusta lukuun
ottamatta. Leikkausta ei esiteta tehtavaksi diakoniapainotteisten
kehittamisprojektien méaararahaan eika viestinnén ja henkiléstéosaston
kehyksiin. Viestinnan kehyksessa on huomioitu panostukset
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markkinointiviestintaan ja strategian mukaiseen nakyvyyteen, joulukalenterin
toteuttaminen seké alueviestijamallin jatkaminen ja kehittdminen. Edella
luetelluista syista viestinnan kehykseen esitetaan 0,400 milj. euron korotus.
Henkildstbosasto on aloittanut itsendisenéd osastona vuonna 2021 ja osastolle
esitetddn 0,124 milj. euron korotus kattamaan kahden uuden tyésuhteen
henkildstokustannuksia.

Seurakuntavaalien valmisteluun ja jarjestamiseen maaritelty maararaha on
vuoden 2018 seurakuntavaalien méararahan suuruinen.

Mediatoimituksen osalta Helsingin seurakuntayhtymén prosenttiosuus kiinteista
kustannuksista laskee noin 60 prosentista 53 prosenttiin. Mediatoimituksen
mahdollinen sdastd kehykseen ndhden tarkentuu talousarviota laadittaessa.

Seurakuntayhtyman johtoryhma on linjannut, etta tilamé&éararahoja ja sisaisia
vuokria korotetaan vuodelle 2022 0,4 %. Johtajisto on edelleen paattanyt esittaa
yhteisen seurakuntatyon tilam&ararahaksi 1,040 milj. euroa. Kyseisella
tilamaararahalla katetaan yhteisen seurakuntatyon seurakunnallisesta
toiminnasta aiheutuvat sisaiset vuokrat (erityisdiakonia, asuttamistoiminta,
Varustamot, Kampin kappeli, yleinen erityisnuorisotyo ja perheneuvonta).
Tilam&ararahan avulla yhteinen seurakuntatyd on seurakunnallisen toimintansa
osalta jatkossa samassa asemassa seurakuntien kanssa, joilla tilamaararaha
on ollut kaytdssa jo aiemmin.

Vuosien 2023—-2024 osalta maararahojen taso on suuntaa antava. Tasoa
arvioidaan uudelleen talousarvion valmistelun yhteydessa syksylla 2021 ja
edelleen alkukevaasta 2022, Rohkeasti yhdessa —prosessin pohjalta tehtyjen
linjausten varmistuttua.

Kehysbudijettiin sisaltyvét seuraavat verotuloarviot, joiden maérat esitetdan
tdssé miljoonina euroina:

Verotulot ja toimintakate vuosina 2019 - 2026
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Seurakunnallisen ja yhteisten palveluiden kehysmaararahan
maarittdminen vuodelle 2022

Seurakunnallisen toiminnan vuoden 2021 maararahaksi esitetaan yhteensa
44,670 milj. euroa (vuonna 2021 45,044 milj. euroa). Tama sisaltaa:

varsinaisen palkka- ja toimintamaararahan 30,767 milj. euroa

- Tuomiokirkkoseurakunnalle osoitettavan erityismaararahan yhteisten
tehtavien hoitamiseen 0,590 milj. euroa

- lisamaararahan 0,068 milj. euroa vieraskielisen seurakuntatyon toiminnasta
aiheutuvien lisdkustannusten kattamiseksi

- tilamaararahan 12,614 milj. euroa (vuonna 2021 12,511 milj. euroa);

seurakuntien tilamaararaha on tiloista perittavan sisaisen vuokran suuruinen.

Seurakuntien toiminnan diakoniset haasteet otetaan yhteisen kirkkovaltuuston
hyvaksyman maararahojen jakoperusteen mukaan huomioon myontamalla
erillismaararahoja seurakuntien diakonista toimintaa varten.
Talousarviokehykseen on varattu 0,635 milj. euroa tata tarkoitusta varten.
Seurakunta voi myods hakea tukea diakonialeiritoimintaan. Leirien
maararahavaraus on vuodelle 2022 on 0,030 milj. euroa.

Seurakunnallisen toiminnan maararahan jakoperusteet noudattavat vuonna
2011 voimaan astuneita laskentaperusteita. Laskenta-perusteet ovat seuraavat:

1) ruotsinkielisten seurakuntien osuus on niiden vakilukusuhde siten laskettuna,
ettd jasenmaaran osuus on 70 % ja alueella asuvien 30 %.

2) ruotsinkielisten seurakuntien vahemmistotuki on 2,1 % -yksikkoa.

3) suomenkielisten seurakuntien osuus jaetaan seurakuntien kesken vakiluvun
suhteessa siten, ettd jasenmaaran osuus on 70 % ja alueella asuvien 30 %.
Jasenmaara lasketaan siten, ettd 0—18 -vuotiaitten seurakunnan jasenten
maaraa korotetaan 30 prosentilla (perustana tilanne 31.12.2018).

4) kiinteistdjen vuokrajarjestelméassa jumalanpalvelustilojen vuokramaararaha
on vuokran suuruinen, muiden tilojen vuokramaararaha jaetaan palkka- ja
toimintamaararahan suhteessa.

Yhteisten palveluiden (yhteinen hallinto, yhteiset seurakunnalliset tehtavat sis.
avustukset, ymparist6- ja hautaustoimi ja kiinteistétoimi) kehysmaararahaksi
esitetddn yhteensa 37,334 milj. euroa. TAman lisaksi varataan 1,000 milj. euroa
erilaisiin kehityshankkeisiin seké& Rohkeasti yhdessa —linjauspaatdsten
toimeenpanoon ja 0,878 milj. euroa seurakuntavaaleihin. Suorituslisaan
varataan 0,640 milj. euroa, joka jaetaan vuoden 2022 aikana toteutuman
perusteella seurakuntien ja yhteisten palveluiden talousarviokehyksiin.

Henkil6tyovuosikiintio

Vuoden 2021 suunnitelman yhteydessa asetettiin henkilostovahennyskiintié 3,0
% vuosille 2020-2023. Henkilotydvuosikiintio on seurakunnittain ja yhteisten
palveluiden yksikdittain laskettu vuosittainen enimméaismaara seurakunnan /
yksikon henkilotyovuosille. Seurakunnille henkildtydvuosikiintié on
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suositusluonteinen. Henkildstdbmenot muodostavat suurimman osan
seurakuntien ja yhteisten palveluiden menoista.

Talousennusteessa huomioitua

Mikali seurakuntayhtyman investointitasoa ei kohtuullistettaisi tulevien vuosien
aikana ja kaikki investoinnit toteutettaisiin taysimaaraisesti, laskisivat yhtyman
rahavarat vuosien 2021-2026 aikana peréati 134,0 milj. euroa, ollen vuoden
2026 lopussa enaa noin 52,3 milj. euroa.

Tasta syysta seka investointitason kohtuullistaminen, ettd seurakuntayhtyman
yleinen talouden tasapainottaminen ovat olleet viime vuosien aikana vahvasti
esilla, ja niihin liittyen on myos tehty keskeisia linjauspaatoksia.

Yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 15.8.2019 § 225 kasitellyt yhtyman
yhteisten palveluiden kehysbudjettia seké investointien kehysbudjetin
valmistelua vuosille 2020-2022. Pykalan esittelytekstissa ja liitteena olleessa
perustelumuistiossa on tuolloin viitattu linjaukseen, jonka mukaan vuodesta
2023 alkaen investointisuunnitelman menoihin on kaytettavissa 10 milj. euroa,
lisattyna kiinteistbmyynneista saatavalla tulolla, n. 3 milj. euroa / vuosi.

Edelleen perustelumuistiossa on esitetty, ettd menosupistus tehtdisiin siten, etta
vuodesta 2021 alkaen toimintakatetavoitteeksi asetettaisiin toimintakatteen
vuosittainen pienentyminen 1,4 milj. eurolla. Johtuen investointien
voimakkaasta lisdantymisesta ja siita aiheutuvasta poistotason kasvusta
l&hivuosina, perustelumuistiossa on esitetty, etta vuosien 2020-2027
talousarvioissa hyvaksyttaisiin pienehko (0,1-1,7 milj. euron) tilikauden
alijdamaisyys.

Perustelumuistion linjaukset ovat pohjautuneet aiempiin talousvalmisteluihin
seka erilaisiin suunnitelmiin ja pohdintoihin siita, milla toimenpiteilla talous
saataisiin pidettya tasapainossa.

Mydhemmin, kokouksessaan 26.11.2020 § 313 yhteinen kirkkoneuvosto on
paattanyt asettaa Rohkeasti yhdessa —talousvalmisteluiden tavoitteiksi muun
muassa seuraavat:

- rahavarojen turvaaminen valtuustokaudella 2023—-2026 v&hintaan 100 mil;.
euroon

- yhteisten palveluiden osastojen yhteinen toimintamenojen vahennystavoite
vuosille 2021-2023 yhteensa 2,5 milj. euroa

- kiinteistdinvestointien tavoitetaso korkeintaan 113,3 milj. euroa vuosiksi
2021-2026

Laaditussa talousennusteessa 2021-2026 on huomioitu sek& perustelumuistion
ettd yhteisen kirkkoneuvoston paattdman tavoiteasetannan keskeiset linjaukset.
Talousennusteen investointitasot ovat perustelumuistion linjauksen mukaiset
vuodesta 2024 alkaen. Toimintakatteet pienenevat vuodesta 2021 vuoteen 2026
keskima&arin 1,9 milj. eurolla vuodessa, vaihteluvalin ollessa 1,2-2,6 milj. euroa
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Liitteet

vuositalolla. Tilikausien vuosittaiset aljaamat mahtuvat perustelumuistiossa
esitetyn hyvaksyttavan alijddméatason sisaan vuodesta 2023 alkaen. Yhteisten
palveluiden osastojen yhteenlaskettu toimintakate on vuoden 2023 kehyksessa
3,260 milj. euroa vuoden 2021 talousarvion vastaavaa toimintakatetta pienempi.
Nettokiinteistdinvestoinnit (sisaltden lainojen lyhennykset, ilman
kayttotaloussiirtoja, pysyvien vastaavien myyntitulot huomioiden) ovat vuosina
2021-2026 yhteensé 113,3 milj. euroa.

Talousennusteen mukaan seurakuntayhtyman rahavarat olisivat 103,3 mil].
euroa vuoden 2026 lopussa.

Talousennustetta tarkennetaan tarvittaessa myohemmin, kun Rohkeasti
yhdessa —prosessissa valmistelussa olevat talouden linjaratkaisut, mukaan
lukien investointien seka palkka- ja toimintamaararahojen vuotuiset
maksimiarvot, on saatu maariteltya ja hyvaksyttya.

13  Talousarvion 2022 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2022-2024
valmisteluohje

Lisitiedot
Vs. hallintojohtaja Juha Silander, p. 040 5639 709, juha.silander@evl.fi.

Puheenjohtaja antoi oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoituksen.

Yhteisen kirkkoneuvoston puolesta

Jukka Pakarinen, puheenjohtaja
Kirsi Laatikainen, sihteeri

Otteen vakuudeksi

Helsingissa 11.5.2021

Kirsi Laatikainen
asianhallintasihteeri

allekirjoitettu koneellisesti
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HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMA OIKAISUVAATIMUSOHJE
Yhteinen kirkkoneuvosto Kirkollisasiat

Kokouspaiva: 29.4.2021

Poytékirjan § 113

Poytakirjan néhtavaksi asettaminen, pvm: 6.5.2021
Tiedoksianto asianosaiselle!

Asianosainen: Seurakunnat

O Lahetetty tiedoksi kirjeella (kirkkolaki 24:11).
Annettu postin kuljetettavaksi, paivamaara ja tiedoksiantaja:

X Sahkoisesti, paivamaara ja tiedoksiantaja: 11.5.2021 Kirsi Laatikainen
O Luovutettu asianosaiselle, paikka ja pvm:
Tiedoksiantajan allekirjoitus Vastaanottajan allekirjoitus

O Muulla tavoin, miten:

Oikeus oikaisuvaatimuksen tekemiseen
Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimuksen saa tehdé se, johon paatods on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti

vaikuttaa (asianosainen) seka seurakuntayhtyman viranomaisen paatdksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myds seurakuntayhtyman
jasenseurakunta ja sen jasen.

Oikaisuvaatimusaika ja tiedoksisaanti
Oikaisuvaatimus on tehtéva 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut paatoksesta tiedon.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa
tavallista séahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen tiedon paatoksesta kolmantena péivana viestin lahettamisesta, jollei
asiassa esiteta luotettavaa selvitysté tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta
sahkoinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin. Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun
poytékirja on asetettu yleisesti nahtavaksi. Tiedoksisaantipaivaa tai sitd paivad, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei oteta lukuun
oikaisuvaatimusaikaa laskettaessa.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Oikaisuvaatimus osoitetaan Helsingin seurakuntayhtymén yhteiselle kirkkoneuvostolle.
Oikaisuvaatimuksen sisalt6

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi:

- oikaisuvaatimuksen tekijan nimi ja tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
- tiedot oikaisuvaatimuksen kohteena olevasta paatoksesta

- millaista oikaisua paatokseen vaaditaan

- milla perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen omakatisesti allekirjoitettava. Jos muutoksenhakijan
puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos oikaisuvaatimuksen laatijana on joku muu henkild,
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen voi omalla vastuullaan l&hettaa postitse, lahetin valityksella tai sédhkdisesti. Oikaisuvaatimuksen on oltava perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa tietojarjestelmassa siten, etta sita voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimuksen toimitusosoite:
Helsingin seurakuntayhtymé/Kirjaamo

Kéayntiosoite: Kolmas linja 22 B, Helsinki
Aukioloaika: 9-15

Postiosoite: Kolmas linja 22 B, 00530 Helsinki
Séhkdposti: kirjaamo.hsrky@evl.fi
Liséatietoja

Vs. hallintojohtaja Juha Silander, p. 040 5639 709, juha.silander@euvl.fi.

1 Taytetaan asianosaiselle annettavaan otteeseen. Taytetaan myds viranomaiselle jaivaan kaksoiskappaleeseen.



