210/2021

28 § Kannelmien seurakunnan kirkkoherranvaali

Paatosehdotus
Kirkkoherra Ulla Kosonen

Seurakuntaneuvosto valitsee Kannelmaen seurakunnan kirkkoherran
virkaan pastori, TM Virpi Koskisen.

Esitys
Esittelijand on kirkkoherra Sakari Enrold. Esittely perustuu tuomiokapi-
tulin nimittdman vaalin valmistelijan Ulla Kososen pohjatyohon.
Kasittely
Puheenjohtaja avasi keskustelun. Luottamushenkilot kayttivat yhteensa
seitseman puheenvuoroa.
Puheenvuorojen jalkeen toimitettiin kirkkoherranvaali suljetuin lipuin.
Vaalissa Virpi Koskinen sai 11 aanté ja Nina Rajamaki 4 &anta.
Paitos
Seurakuntaneuvosto valitsi Kannelméen seurakunnan kirkkoherran vir-
kaan pastori, TM Virpi Koskisen.
Selostus

Kannelmé&en seurakunnan kirkkoherranvaalin valmistelun eteneminen
9/2020 Tieto kirkkoherra Sakari Enroldin jaamisesta vuoden kuluttua.
5.10.2020 Seurakuntaneuvosto

(a) paatti esittda Helsingin hiippakunnan tuomiokapitulille valillista
vaalitapaa kirkkoherran vaalissa ja

(b) maaritteli Kannelmé&en seurakunnan kirkkoherran viran erityiset
tarpeet. Valmisteluryhman jasenet: Kai Grondahl, Anni Jarvilehto,
Riikka Myllys sekd Sakari Enrold ja Tiittu Paju (sihteeri).

9.12.2020 Tuomiokapituli julisti Kannelmaen seurakunnan kirkkoherran viran ha-
ettavaksi.
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Hakuaika péattyi 8.1.2021 klo 15.00. Maaraaikaan mennessa virkaa
hakivat pastori, TM Virpi Koskinen ja pastori, TM, OTK Nina Rajamaki.
Tieto kirkkoherran viran hakijoista uutisoitiin seurakunnan nettisivuilla.

Tuomiokapituli maarasi vaalin valmistelijaksi lA&ninrovasti, Oulunkylan
seurakunnan kirkkoherra Ulla Kososen.

Tuomiokapituli antoi kelpoisuuspaatoksen ja lausunnon Kannelméaen
kirkkoherran virkaa hakeneista. Molemmat hakijat ovat kelpoisia vir-
kaan.

Seurakuntaneuvoston jasenille toimitettiin tiedoksi tuomiokapitulin lau-
sunto hakijoista sekd hakijoiden hakemukset, ansioluettelot ja nimikir-
jaotteet.

Seurakuntaneuvosto
(a) paatti toimittaa vaalin suunnitelman mukaisesti 15.3. ja

(b) kutsua hakijat haastatteluun 22.2. Haastattelun valmistelua varten
valittiin haastattelutyéryhma: Petteri Auvinen, Anni Jarvilehto, Riikka
Myllys ja Timo Sahi seké vaalin valmistelija Ulla Kosonen ja Tiittu Paju
(sihteeri).

Seurakunnan nettisivuilla uutinen vaaleista ja hakijoiden esittaytymi-
nen ("Tutustu kirkkoherraehdokkaisiin”)

Haastatteluryhman kokous, jossa paatettiin haastattelun teemat ky-
symyksineen. Neuvoston jaseniltd oli ennakkoon pyydetty sisalto- ja
kysymystoiveita. Kysymyspatteristo muokattiin lopulliseen muotoon
19.2. ja 22.2. ja se toimitettiin neuvoston jasenille haastatteluja ennen.

Haastattelutybryhma haastatteli ehdokkaat livend 22.2.2021. Seura-
kuntaneuvostolla oli mahdollista osallistua haastatteluun — osa seurasi
haastattelua paikan p&alla, osa striimin kautta. Striimauksen teknises-
ta toteutuksesta vastasi Joni Nisula.

Uusista koronarajoituksista johtuen vaalin valmistelija konsultoi lain-
opillinen asessori Ritva Saariota seka kirkkoherra Sakari Enroldia vaa-
lin jarjestamiseen ja aikataulutukseen liittyen. Vaalin valmistelija oli yh-
teydessa myos haastatteluryhman jaseniin. Vaalin valmistelua paatet-
tiin jatkaa suunnitellulla aikataululla ja tavalla, turvarajoituksen huomi-
oiden. Vaalipaikaksi sovittiin Kannelméen kirkko, joka mahdollistaa
turvaetéisyydet kokouksen aikana ja erityisesti &anestettdessa. Lisak-
si sovimme, etta seurakunta korvaa taksimatkat kokoukseen. Kirkko-
herra Sakari Enrold toimitti paivitetyn ohjeistuksen seurakuntaneuvos-
ton jasenille.



9.3.2021  Kokouskutsu seurakuntaneuvoston jasenille vaalikokoukseen.

12.3.2021 Esitys kirkkoherran valinnasta vaalikokousta varten.

Kirkkoherran viran tehtavat ja erityistarpeet

Kirkkoherranviran tehtavista on maaratty Kirkkojarjestyksessa (KJ 6A:13). Kirkko-
herran valinnan yhteydessa seurakunta antaa tuomiokapitulille lausunnon kirkko-
herranviran erityistarpeista, jotka nousevat seurakunnan tarpeista, tilanteesta ja
toimintaymparistosta. Tuomiokapituli huomioi erityistarpeet tehdessaan omaa an-
siovertailua ja lausuntoa hakijoista.

Kannelméaen seurakunnan seurakuntaneuvosto maaritteli viran erityistarpeet seu-
raavasti:

e Edellytdmme hakijalta hyvéaa kirkon ja seurakunnan talouden ja hallinnon
osaamista seka monipuolista seurakuntatyén tuntemusta.

e Pidamme tarkeana kokemusta ja ndkemysta taman ajan monimuotoisen
kaupunkiseurakuntaympariston tarpeista ja kykya vieda niita seurakunnan
strategiaan ja toimintaan.

e Edellytimme kokemukseen perustuvaa hyvaé henkilostdjohtamisen taitoa
ja nykyaikaista lahestymisté organisaation johtamiseen seka taitoa ja na-
kemysta johtaa moniammatillista tydyhteis6a myos toimintakulttuurin muu-
toksessa ja murroksessa.

¢ Haemme yhteistyon taitajaa, joka verkostoituu laajasti kirkollisten ja yhteis-
kunnallisten toimijoiden kanssa.

e Arvostamme hyvia ja monipuolisia viestintataitoja ja ymmarrysta moni-
kanavaisen viestinnan merkityksesta tassa ajassa seké halua kehittaa niita.

e Englannin kielen suullinen osaaminen katsotaan eduksi.

e Taman liséksi toivomme, etta kirkkoherra on helposti lahestyttava, hyvan
hengen luoja, joka toimii rohkeasti lahimmaisten ja ympariston parhaaksi.

Tuomiokapitulin kelpoisuuspaatds ja lausunto hakijoista

Maaraaikaan mennessa virkaa hakivat pastori, TM Virpi Koskinen ja pastori, TM,
OTK Nina Rajamaki.

Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli on antanut hakijoista lausunnon (KJ 6:16, 3
mom.) 10.2.2021. Lausuntoa varten tuomiokapitulin asettama tyoryhma haastatteli
hakijat. Lausunnossa todetaan hakijoiden kelpoisuus ja arvioidaan heidan taitonsa
ja kykynsa haettavana olevaan virkaan. Lausunto toimii lainsaadannén edellytta-
mana hakijoiden ansiovertailuna.

Lausunnossaan tuomiokapituli toteaa molempien hakijoiden olevan kelpoiset ko.
virkaan. Vertailussa nostettiin esille molempien erityisvahvuuksia ja tyokokemuk-
sen painopisteita, mutta ndma eivat sellaisenaan johtaneet lausunnossa siihen,
ettd toinen hakijoista olisi asetettu ensisijaiseksi tai vahvemmaksi ehdokkaaksi.



Lausunnossa todetaan: "...(molemmat hakijat) tayttavat hyvin viran vaatimukset.
Heilla molemmilla on nayttéa Kannelmaen seurakunnan kirkkoherran virassa tar-
vittavista taidoista ja kyvyista seka erityisista tarpeista.”

Hakijoiden haastattelu

Haastattelutydoryhma haastatteli ehdokkaat livena 22.2.2021. Haastattelua edelta-
valla viikolla hakijat esittaytyivat seurakunnan nettisivuilla kirjallisesti ja esittelyvi-
deoissa.

Seurakuntaneuvostolla oli mahdollista osallistua haastatteluun paikan paalla tai
striimin valityksella. Haastatteluryhman jasenilla oli vetovastuu haastattelusta.

Lahtbkohtana oli haastattelu, jossa kirkkoherran viran keskeiset ulottuvuudet,
Kannelmaen erityistarpeet sekd hakijoiden tydote ja teologinen ajattelu ajankohtai-
sista kysymyksista tulisi katettua. Tavoitteena oli tutustua hakijoiden osaamiseen
ja vahvuuksiin seké toisaalta l16ytaa eroja ja mahdollisesti toisistaan erottautuvaa
johtamisprofiilia.

Osana haastattelua oli etukateen annettu tehtava henkiléstéhallinnosta ja -
johtamisesta. Molemmat toimittivat tdhan kirjallisen aineiston, jonka pohjalta haas-
tattelussa oli suullinen esitys.

Haastattelut toteutuivat sujuvasti, suunnitellusti ja aikataulussa.

Haastattelutydryhman tehtavéaksianto oli valmistella ja toteuttaa haastattelu, ei
koostaa omaa paatodsesitysta tai ehdotusta valittavasta ehdokkaasta.

Nama evastykset huomioiden haastatteluryhma ja vaalin valmistelija kavivat haas-
tattelun jalkeen kolme palautekeskustelua. Haastatteluryhman jasenet toivat kes-
kusteluissa esille erilaisia painotuksia liittyen edellytyksiin hoitaa virkaa onnistu-
neesti, ja arvioi myos eri nakokulmista hakijoiden haastattelussa esittamaa osaa-
mista. Haastatteluryhma ei ottanut ryhméana kantaa valittavaan henkil66n.

Vaalin valmistelijan ndkdkulmasta haastatteluryhmén rooli oli tarkeé& kahtalaisesti:
Yhtaalta haastatteluryhma varmisti, ettd seurakuntaneuvoston keskeisiksi katso-
mia aihealueita kasiteltiin haastattelussa. Toiseksi haastatteluryhma antoi luotta-
mushenkildiden osaamista ja nakemysta haastattelun kokonaisuutta arvioitaessa.
Haastattelujen "kuuntelu” ei jaanyt vain vaalin valmistelijan vastuulle — monta sil-
maa ja korvaa havaitsee laaja-alaisemmin. Tama puolestaan vahvistaa valmiste-
lun [&pindkyvyyttd ja edesauttaa hakijoiden tasapuolista kohtelua.

Esityksen perustana oleva hakijavertailu

Kummallakin hakijalla on pitka tydura pappina seurakunnassa. My6s papin tyohon
liittyva koulutuspohja on samankaltainen: TM, pastoraalitutkinto ja seurakuntatyén
johtamisen tutkinto (kirjo 1). Teologisia jatko-opintoja ei ole kummallakaan. Koski-
sella niin pastoraalitutkinto kuin johtamisen tutkinto on suoritettu erinomaisilla ar-



vosanoilla. Rajaméaki on puolestaan aiemmalta koulutukseltaan oikeustieteen kan-
didaatti, mik& antaa erittéain hyvat valmiudet kirkkoherran tyon hallinnollisiin tehté-
viin.

Esittelyn perustana oleva hakijavertailu pohjaa hakijoiden toimittamiin hakemuksiin

litteineen, nimikirjaotteisiin, tuomiokapitulin lausuntoon, hakijoiden nettisivuille
toimittamiin esittelyihin seka haastattelukokonaisuuteen.

Kuten aiemmin on todettu, ei tuomiokapitulin lausunnossa ilmene suoraan sellaisia
perusteita, joiden pohjalta toinen hakijoista nousisi suoraan etusijalle valintaa teh-
taessa. Tuomiokapituli ei mydskaan asettanut hakijoita paremmuusjarjestykseen.

Molemmat hakijat parjasivat haastatteluissa hyvin ja vakuuttivat haastatteluryhméan
osaamisellaan ja kyvyilladn hoitaa kirkkoherran virkaa. Molemmilla oli realistinen
kuva tehtavan vaatimuksista Kannelmaen seurakunnassa talla hetkella, ja myos
ymmarrys tulevaisuuden toiminnallisista ja taloudellisista haasteista. Molemmat
esittivat myos konkreettisia ajatuksia siihen, kuinka vastata naihin haasteisiin. Mo-
lemmat painottivat seurakuntalaisten tarpeisiin vastaamista ja ydintehtavan tera-
voittamista. Rajamaen vastauksissa painottui hieman enemmaéan henkildsté- ja kiin-
teistéresursseista lahteva pohdinta, Koskinen puolestaan pohti vahvemmin sita,
kuinka rakentaa tulevaa seurakuntalaisista muodostuvien verkostojen ja yhteisdjen
varaan.

Haastattelussa kumpikaan hakija ei noussut esille kokonaisuudessaan erityisesti
toista vahvempana. Rajamaki vakuutti analyyttisyydelld, selkeydelld ja rauhallisella
vuorovaikutuksella. Han painotti kuuntelemisen ja lasnéolon merkitysta johtami-
sessa. Koskisen vastauksissa heijastui pedagoginen ja kokonaisvaltainen lahes-
tymistapa esitettyihin kysymyksiin, pitkdjanteinen alueeseen sitoutuminen, seura-
kuntalaisia osallistava tyonaky ja vahva motivaatio haettavaan tehtavaan.

Vertailua suhteessa seurakuntaneuvoston asettamiin viran erityistarpeisiin:

Edellytamme hakijalta hyvaa kirkon ja seurakunnan talouden ja hallinnon
osaamista seka monipuolista seurakuntaty6n tuntemusta. Pidamme tarkea-
n& kokemusta ja nakemysta tamé&n ajan monimuotoisen kaupunkiseurakun-
taympariston tarpeista ja kykya vieda niitd seurakunnan strategiaan ja toi-
mintaan.

Niin tuomiokapitulin lausunnossa kuin haastattelussa tuli esille, ettd kummallakin
hakijalla on hyva ymmarrys ja tarvittava osaaminen hallinnon ja talouden tehtaviin.
Haastattelussa hakijoiden tapa lahestya taloutta erosi. Rajamaen esitys seurakun-
nan taloudesta oli analyyttinen, informatiivinen ja helposti seurattava. Koskinen
puolestaan pohti taloutta selkeammin toimintaympariston muutosta ja murrosta
vasten.

Molemmilla on pitkallinen seurakuntaty6n tuntemus. Tuomiokapitulin tehtavien
myo6ta Rajamaki on saanut kokemusta seurakuntien hallinnollisista ja henkil6sto-
hallinnon kysymyksista. Agricolan seurakunnan vt. kirkkoherrana (2020) Rajamaki



sai kokemusta seurakunnan johtamisesta poikkeusolojen aikana. Koskisella puo-
lestaan on monipuolisempi kokemus seurakuntatydn eri osa-alueista niin tyonteki-
jané kuin luottamushenkiloné. Koskisella on myos laajempi kokemus ja naytt6a
seurakuntatyon kehittamisesta ja osallistavasta tydotteesta yhdessa seurakunta-
laisten kanssa. Tata tukee myds Koskisen suorittama tuotekehitystyén ammattitut-
kinto (2018), miké osaltaan vahvistaa kehitysosaamista muutos- ja murrostilan-
teessa.

Edellytamme kokemukseen perustuvaa hyvaa henkiléstéjohtamisen taitoa ja
nykyaikaista lahestymista organisaation johtamiseen seka taitoa ja ndke-
mystéd johtaa moniammatillista tyéyhteis6d myds toimintakulttuurin muutok-
sessaja murroksessa.

Tuomiokapituli toteaa lausunnossaan, etta Virpi Koskisella on pitempiaikainen joh-
tamistyon kokemus. Molemmilla on takanaan kolmen kuukauden mittainen maa-
raaikainen kirkkoherranviran hoito: Koskisella Kannelméaesséa, Rajaméella Agrico-
lan seurakunnassa. Koskinen on toiminut lisaksi kappalaisen tehtavassaan usean
vuoden ajan kirkkoherran vakituisena sijaisena lomien ja vapaiden aikana. Liséksi
Koskinen on hoitanut seurakunnassa sovittuja esimies- ja henkiléstojohtamisen
tehtavia toimien lahiesihenkilona ja tiiminvetajané osalle henkilostoa.

Osana haastattelua hakijat antoivat esityksen liittyen henkildstdhallintoon ja —
johtamiseen. Rajaméaki antoi kattavan esityksen hyvasta henkildstbhallinnosta ja
vakuutti rauhallisella tydotteellaan. Myds Koskinen vakuutti osaamisellaan. Erityi-
sena vahvuutena vaalin valmistelija naki Koskisen esityksessa strategisen johta-
misndyn ja pedagogisen tavan tuoda tdma esille. Keskeisena sisaltona Koskisella
oli henkiléston osallistaminen ja tata kautta myds seurakuntalaisten osallistaminen
oleelliseksi osaksi kirkonrakentajien yhteisoa. Molemmat nostivat esille vuorovai-
kutteisuuden ja osaamisen kehittdmisen osana johtamistydtd. Rajamaen vastauk-
sissa painottui hiukan vahvemmin kuunteleva, Koskisella sparraava johtamisote.

Haemme yhteistyon taitajaa, joka verkostoituu laajasti kirkollisten ja yhteis-
kunnallisten toimijoiden kanssa. Arvostamme hyvia ja monipuolisia viestin-
tataitoja ja ymmarrystd monikanavaisen viestinnan merkityksesta tassa
ajassa seka halua kehittaa niita.

Keskeisin ero hakijoiden tyootteessa ja kokemuksessa liittyy verkostoihin ja vies-
tintéaan.

Koskinen toi haastattelussa esille monipuolista verkostoitumisen ja yhteistyon ko-
kemustaan ja painotti naiden merkitystd osana kirkkoherran ty6ta. Koskisella onkin
luottamustehtéavia niin seurakuntatyon ulkopuolella kuin my6s seurakuntatyéhon
liittyen ja sitd sivuten. Haastattelussa Koskinen kertoi kyvystaan ja halustaan ver-
kostoitua ja rakentaa yhteistyoté laaja-alaisesti alueella. Rajamaen verkostot pai-
nottuivat olemassa oleviin tyon rakenteisiin. Haastattelussa hén kylla toi esille yh-
teistybn merkityksen eri toimijoiden kanssa.

Haastattelun ja hakemusten perusteella Koskinen osoitti vahvempaa viestinta-
osaamista ja —kokemusta. Han toimii osana seurakunnan some-tiimia. Han myaos
nosti esille useita viestinnan kehittdmisen osa-alueita ja konkreettisia tapoja edetéa
tassa. Rajaméki naki myds viestinndn johtamisen keskeisena osana kirkkoherran



tehtavaa ja osoitti myds omaa motivaatiota kehittaa viestintaa ja viestintdosaamis-
ta.

Englannin kielen suullinen osaaminen katsotaan eduksi.
Tuomiokapitulin haastattelussa oli testattu hakijoiden englannin kielen taitoa ja se
oli molempien hakijoiden osalta todettu sujuvaksi.

Taman lisaksi toivomme, etta kirkkoherra on helposti lahestyttava, hyvan
hengen luoja, joka toimii rohkeasti lahimmaisten ja ympariston parhaaksi.
Molemmat hakijat osoittivat halua ja kykya vuorovaikutukseen ja hyvahenkiseen,
helposti lahestyttavaan johtamiseen. Haastattelutilanteessa Rajamé&ki onnistui eri-
tyisen hyvin vakuuttamaan kuuntelemisen ja lasnaolon taidoillaan.

Molemmat hakijat toivat esille kysymyksen seurakunnasta ymparistotoimijana ja —
kasvattajana osana kristityn identiteettid. Haastatteluryhma piti tarkedné myads ky-
symysta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Molemmat toivat esille laaja-alaisen
ymmarryksen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tematiikkaan kuin myds vision ja
teologisen perustelun kaikille avoimelle kirkolle.

Vaalin valmistelijan yhteenveto ja ndkemys vaaliesittelysta

Hakijoina Kannelmaen kirkkoherran virkaan on kaksi osaavaa, kokenut-
ta ja monin tavoin tasavahvaa pappia. Osaamisen erityisalueet ja pai-
nosteet seka persoonallinen tyote toki tuovat eroja. Valintaesityksen
keskeisena perustana on seurakunnan esitys viran erityistarpeista,
etenkin osiot, jotka nimetaan edellytyksiksi. Naista molemmilla on riitta-
va osaaminen talouden ja hallinnon alueella ja sellaista eroa oli hankala
nahda, joka riittaisi valintaperusteeksi. Henkilgstdjohtamisen osalta puo-
lestaan Koskisella on pitkdaikaisempi ja monipuolisempi erityisperus-
teissa mainittu "kokemukseen perustuva hyva henkilostojohtamisen tai-
to”. Kun lisaksi Koskisella on monipuolisempi kokemus verkostoyhteis-
tyon — niin kirkon sisalla kuin yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa — ja
viestinnan osalta, jotka molemmat ovat tulevaisuudessa yha keskei-
semmin kirkkoherran tyossé tarvittavaa osaamista, nousee Koskinen
valmistelutytssa tehdyn vertailun pohjalta Rajaméaen edelle kirkkoher-
ran viran vaaliesityksessa.
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