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1. Yleiskatsaus

Vuosi 2020 tullaan muistamaan koronavuotena. Tammi—helmikuussa kevatkausi kaynnistyi
normaalisti ja paéasisaissuunnitelmat olivat jo pitkalla, kunnes Suomi siirtyi poikkeusaikaan
torstaina 12.3. valtioneuvoston asettaessa ensimmaiset koronarajoitukset. Helsingin
seurakunnat reagoivat viela saman paivan kuluessa ilmoittamalla kevéan suurten
yleisotilaisuuksien, kuten Via Crucis -paasiaisnaytelméan ja Linnanmé&en kymppisynttéarien,
perumisesta tai siirtamisesta. Samalla lahes kaikki rynmatoiminta, leirit ja yhteisoruokailut
jaivat tauolle. Rajoituksista huolimatta Helsingin seurakunnat korostivat, etta tyontekijat ovat
tukena ja lasna apua tarvitseville. Kirkolliset toimitukset Iluvattin turvata ja
jumalanpalvelukset hoitaa vahintaankin verkkoyhteyden yli ns. striimattuna. lltapéivakerhot
pysyivat auki niina viikkoina, kun alakoulujen lahiopetus jatkui. Elintarvikeapu organisoitiin
uudelleen ja apua alettin jakaa valmiiksi pakattujen ruokakassien muodossa heti
maanantaista 16.3. alkaen. Henkil6sto siirtyi etatdihin mahdollisuuksien mukaan.

Vain tasan viikko ensimmaisistd koronarajoituksista Helsingin seurakunnat, Helsingin
kaupunki sekd useat jarjestdt ja yritysyhteistydkumppanit ilmoittivat Helsinki-avun
kaynnistamisestda maaliskuun loppupuolella.  Yhteinen toimintamalli rakennettiin
ennatysnopeasti. Helsinki-avusta soitettiin iakkaimmille kaupunkilaisille, ja kevaan ja
alkukesan ajan puhelinpalvelusta kaikki yli 70-vuotiaat kaupunkilaiset pystyivat itse
soittamalla pyytamaan keskustelutukea ja apua asiointiin. Asiointiapu laajeni ruoka- ja
paivittaistavaraostoksien tilauksesta ja kuljetuksesta myos apteekkiasiointiin ja ruoka-
apukassien kotiinkuljetukseen.

"Helsingissa on tuskin koskaan saatu alkuun ihmisten auttamisen saralla mitdan nain suurta
nain nopeasti. Helsinki-apu on valtava ponnistus kaupungin ja seurakuntien henkilostolle
sekd yha kasvavalle joukolle jarjest6ja ja vapaaehtoisia. Samalla se on hieno osoitus
yhteison ja yhteentulemisen voimasta”, Helsingin pormestari Jan Vapaavuori totesi
toimijoiden yhteisessa tiedotteessa.

Kesan alkaessa rajoituksia pystyttiin asteittain hieman héllentamaan: vaikka perinteinen
kummipdiva toteutettin nyt vain virtuaalisesti ja Suvivirren tapahtumat jaivat valiin,
seurakunnat alkoivat mahdollisuuksien mukaan jarjestdd lasten, nuorten ja perheiden
paivatoimintaa. Kirkollisten toimitusten ja jumalanpalvelusten maksimiosallistujamaarat
nostettiin AVIn ohjeita seuraillen ensin 50:een ja sitten 500:aan, kunhan turvavéleista ja
hygieniasta huolehdittaisiin. Myds suurin osa rippikouluista pystyttiin toteuttamaan, joskin
usein erityisjarjestelyin. Leirijaksojen kestoa lyhennettiin, jotta leirikeskuksiin saatiin
majoitustiloihin lisaa valjyytta, ja esimerkiksi vanhempien ja muiden ulkopuolisten vierailut
leireille kiellettiin. Osa kesan leireista siirrettiin syyslomalle. Rippikouluun osallistuneiden
maarassa koronavuosi nakyi yllattdvan vahan: noin 2880 15-vuotiasta helsinkildaisnuorta
kavi riparin (2973 vuonna 2019). Toisin sanoen rippikoulun kayneiden maaréa laski 93,6
prosentista 87,5 prosenttiin ikéluokan kirkkoon kuuluvista nuorista.

Rajoitukset lievenivat viela lisda elokuussa. Toukokuusta siirtynyt kymppisynttaritapahtuma
ja ekaluokkalaisten kouluun siunaamiset pystyttiin jarjestamaan.

Syyskuussa etatydsuositusta jatkettiin kestamaan vuoden loppuun. Kayttéon otettiin THL:n
ohjeiden mukainen kasvomaskisuositus, ja kuorojen suositeltiin pitdvan taukoa kasvotusten



tapahtuvista kokoontumisista ja harjoituksista lokakuun loppuun asti. Myos néita rajoituksia
jatkettiin sittemmin koko loppuvuosi.

Lokakuussa helsinkilaiset kirkkovaltuutetut allekirjoittivat poikkeuksellisen ja vahvan
kannanoton, jolla vedottiin kirkkohallitukseen etakokousten mahdollistamiseksi.
Valtuutetut kokivat kestamattomaksi kaytannoksi sen, ettd  kirkon
luottamushenkildiden pitda kokoontua entisestaan pahenevan koronapandemian
aikana yhteen, jotta kokous olisi lainvoimainen. Aloitteen vetoomuksesta teki
kirkkovaltuutettu Ville Jalovaara ja siihen liittyi Helsingin yhteisesta kirkkovaltuustosta 61
jasenta.

Pyhainpaivand lanseerattin  Hautahaku-palvelu, josta 10ytyy noin 350 000
seurakuntayhtyman hautausmaille haudatun vainajan tiedot. Palvelusta hautapaikkaa
etsitaan vainajan sukunimella. Hakua voidaan tarvittaessa rajata syntyma- ja kuolinvuoden
tai hautausmaan mukaan. Hautahaun karttapalvelu nayttdd haudan sijainnin, mika
helpottaa hautapaikan I6ytymista hautausmaalla.

Pyhainpaiva onkin jouluaaton ja joulunpyhien ohella yksi helsinkilaisten suosikkip&ivista
vierailla hautausmailla. Pohjoismaiden suurimmalla hautausmaalla eli Malmilla vietettiin
koko perheelle tarkoitettua Lasten pyhainpaivdd — ensimmaista kertaa Suomessa
hautausmaalla. Malmin seurakunnan ideoimassa ja toteuttamassa tapahtumassa lapset
toivotettiin tervetulleiksi tunnelmoimaan hautausmaalle ja pohtimaan elamaa ja kuolemaa
omalla tavallaan. Elamyksia tarjoilivat tulitaiteilijat, Kaartin soittokunta, enkelirastipolku ja
tuhansien kynttildiden meri.

Marras—joulukuussa Helsingin seurakuntien kampanja kannusti helsinkilaisia jakamaan
valoa ja olemaan itse valona auttamalla toisia. Kampanjassa hyodynnettiin kevaalla
valmistunutta Helsingin seurakuntien liman sinua -markkinointiviestintékonseptia. Osana
kampanjaa valaistiin Tuomiokirkko ja Kampin kappeli sek& useita muita kirkkoja ympari
kaupunkia, ja lehtiin, joukkoliikennevalineisiin ja keskustan diginaytdille ostettiin mainostilaa
valon sanomalla. Lisaksi seurakunnat jarjestivat valoon liittyvia tapahtumia ja jakoivat
helsinkilaisille yhteenséd noin 10 000 poytakynttilaa. Helsinkildisia haastettiin sytyttamaan
kynttila ikkunalleen ja jakamaan tuota valoa vaikkapa kuvana sosiaalisessa mediassa
hashtageilla #valaisetpimean ja #ilmansinua. "llman sinua, helsinkildinen, ei ole valoa.”

Pappisliitto valitsi verkkopappi Markus Kartanon vuoden papiksi ansioistaan strimauksen
saralla. Kartanon asenne ja osaaminen on ollut esimerkillinen, kun h&n on auttanut
seurakuntia ja kollegoitaan striimausten kehittdjana, toteuttajana ja opastajana.

Marraskuun lopussa ns. toisen korona-aallon nostaessa paataan ohjeet tiukkenivat jalleen.
Kaikkien seurakuntien omissa tiloissa jarjestettavien tilaisuuksien osallistujamaara
rajoitettin 20 henkeen. Jotta seurakuntalaiset pystyivat halutessaan osallistumaan
jumalanpalveluksiin, Helsingin hiippakunnan tuomiokapituli linjasi seurakuntia sitovasti, etta
seurakuntien  tulee  strimata  seurakuntansa  jumalanpalvelus  sunnuntaisin
seurakuntalaisilleen omien sahkoisten viestintdkanaviensa kautta. Ohjeiden mukaan
jumalanpalvelusta ei nauhoiteta etukateen, vaan se lahetetdén suoratoistona seurakunnan
pagjumalanpalveluksesta.

Hautaan siunaamisten osallistujamaarien arvioinnissa nyt my6s viranomaiset tunnistivat
inhimillisen tarpeen noudattaa ns. pastoraalista harkintaa. Hautajaiset mainittiin



ohjeistuksissa erikseen siten, etta tilaisuudessa voivat olla lasna vainajan lahiomaiset tila-
ja turvallisuusmaarayksia noudattaen.

Syksyn kuluessa seurakunnallisessa ja avoimessa toiminnassa mahdollisia korona-
altistuksia tapahtui puolisen tusinaa. Ne liittyivat hyvin erilaisiin tilanteisiin kuten
konfirmaatioharjoitukseen,  rippileiriin,  rukouskonferenssiin, iltapaivakerhoon tai
jumalanpalvelukseen. Kaikista tietoon tulleista altistumista kerrottiin kunkin seurakunnan
verkkosivuilla, jotta tieto saataisiin kulkemaan mahdollisesti muutoin tavoittamatta jaéneille
altistuneille ja toisaalta avoimella viestinnédlla ehkaistiin huhuja. Kaikessa uutisoinnissa
huolehdittiin siita, etté yksilonsuoja ei vaarantunut.

Seurakunnissa elateltin adventinajan lahestyessa vield pienid toiveita, etta perinteisia
joulutapahtumia, esimerkiksi kauneimpia joululauluja tai joulupolkuja, voitaisiin jarjestaa
ulkona kirkkojen pihoilla. Myds aatoksi oli suunnitteilla pienimuotoisia, tiuhaan toistuvia
ulkoilmahartauksia ja yhden tai kahden rakkaan joululaulun Ilurautuksia yhdessa.
Suunnitelmat muuttuivat jalleen, kun Etela-Suomen aluehallintoviraston eli AVIn paatoksella
kaikki yli 10 hengen yleisétilaisuudet ja yleiset kokoukset kiellettiin Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin alueella 30.11. alkaen. Pienemmistakin tilaisuuksista voitiin toteuttaa vain
valttamattomat ja erityisin jarjestelyin.

Seurakunnat viestivat vahvasti, etta joulua ei ole peruttu, ja jouluun valmistautuminen ja
yhteisten pyhien vietto siirtyi yha vahvemmin verkkoon. Etenkin ennakkoon nauhoitetut ja
somessa jaetut joululaulut seka striimatut eli suoratoistetut Kauneimmat joululaulut keréasivat
tuhansia, jopa kymmeni& tuhansia verkkokatsojia ja -osallistujia. Ns. live-tapahtumien
lieveilmiona oli tilaisuuksien nimed ja ulkoasua matkineet valetapahtumat, joissa
osallistujilta yritettiin huijata rahaa. Jouluradion Hoosianna-video kerasi talla kertaa
ennatysyleisén, noin 600 000 Kkatselua. Jouluradion merkitys joulumusiikin p&a-
aanenkannattajana korostui muutenkin, ja kanavaperhe antoi sloganinsa mukaisesti luvan
laulaa myo6s poikkeusaikana.

Poikkeuksellinen tilanne toi seurakunnat ja kaupungin jalleen kerran yhteen: organisaatiot
suunnittelivat ja tuottivat yhdessa virtuaalijoulua tukevaa sisaltéd ja jakoivat toistensa
joulutietoja omilla sivuillaan, sopivat henkisen tuen tarjoamisesta kaupunkilaisille ja ostivat
yhteistd mainostilaa. Jouluaattona kaupungin hankkimat ns. eldvat taidelahjat toivat
musiikkia hautausmaille.

Joulukalenteri  kirvoitti  jalleen paljon kiitoksia. Paakaupunkiseudun seurakuntien
yhteisponnistuksena  tehtdva  kalenteri  postitettin  jokaiseen  jasentalouteen.
Ruotsinkielisesta kalenterin luukuissa muhi valitettava yllatys: painon virheen vuoksi tekstit
olivat suomeksi. Moka poiki kuitenkin hienoja someoivalluksia ja myonteista
medianékyvyytta. Kalenterista tehtiin jo lahtokohtaisesti verkkoon sopivaa sisaltdéa, ja monet
somevaikuttajat ja julkkikset innostuivat jakamaan omia kalenteripostauksiaan.
Printtikalentereista tehtiin ensimmaista kertaa useita muitakin kieliversioita suomen, ruotsin
ja englannin lisaksi.

Jouluviikolla kaikki ne seurakuntien yli 18-vuotiaat jasenet, joiden numero ei ole salainen tai
tyonantajan, saivat tekstaritervehdyksen. Eri ikaryhmille oli raataloity omat viestinsa.
Versioita oli viisi erilaista suomeksi ja ruotsiksi.



Koronavuoden vaikeimpia asioita kirkon ja sen jasenten kannalta olivat jo aiemmin mainittu
siunaustilaisuuksien osallistujamaarien ankara mutta valttamaton rajaaminen etenkin
kevaalla, kun koronasulku oli tiukimmillaan ja epidemian kehittymisestd ja covid-19-
sairauden ennusteista tai hoidosta ei ollut viela riittdvasti tietoa. Inhimillista ja ns.
pastoraalista harkintaa pystyttiin kayttamaan jo kevaalld esimerkiksi suurten perheiden
kohdalla mutta hyvin rajatusti, eikéa liian moni vainajan omainen tai laheinen ystava paassyt
jattdmaan jadhyvaisia hautajaisissa.

Kevaalla kasteiden maara puolestaan romahti, kun vauvaperheet siirsivat kastetilaisuuden
oma-aloitteisesti myohemmaksi: koronatilanteen helpottuessa notkahdusta kirittiin kiinni, ja
koko vuonna 2020 kirkon jaseneksi kasteessa liitettiin yhteensa 2464 alle yksivuotiasta
helsinkilaista. (vuonna 2019 lukumaara oli 2618). Helsingissa jaa vuosittain kastamatta
useita satoja lapsia sellaisissa perheissa, joissa ainakin toinen vanhemmista kuuluu
kirkkoon.

Helsingin seurakuntien jasenten vuonna 2020 solmimissa avioliitoissa seka kirkollisten etta
siviilivihkimisten lukum&ara laskivat vuoteen 2019 verrattuna. Kirkolliset vihkimiset
vahenivat 981 parista 856 pariin. Siviilivinkimiset vahenivat 1078 parista 1011 pariin.

Vuoden 2020 lopussa paattyi kirkkovaltuuston kesélla 2018 maarittelema kaksivuotinen
toimintakulttuurin muutosta edistava hanke- ja rahoitusjakso, jonka painopisteita olivat
sahkoisen asioinnin kehitys, yhteinen péyta ja elintarvikeavun uudistaminen, seurakunta
sairaan tukena, seurakunta perheen tukena, viestintd ja markkinointi seka lasnaolo
sosiaalisessa mediassa, toimivat kiinteistot ja kasvu hyvaan elamaan. Naihin painopisteisiin
kahdeksi vuodeksi varatuista 2,5 milj. eurosta kaytetiin vuonna 2020 yhteensa 858 000
euroa.

Varustamojen uusin tulokas oli Pekanraitti Malmilla. Varustamot ovat Helsingin seurakuntien
diakonisen toiminnan keskuksia, joiden tavoitteena on tukea monipuolisesti helsinkilaisten
hyvinvointia. Malmin lisdksi Varustamot toimivat Matteuksenkirkolla ja Hermannin
diakoniatalossa. Niiden ytimena on Waste & Feast -ravintola ja sen palvelut. Joulukuussa
otettiin kayttoon Stadin safkan havikkiruokaterminaali tapulikaupungissa. Stadin safka on
Helsingin kaupungin ja Helsingin seurakuntayhtyman yhteistydomalli, joka kehittéda yhdessa
eri toimijoiden kanssa helsinkildista ruoka-apua ja hyddyntaa havikkiruokaa kaupunkilaisten
hyvaksi. Lisda naista konsepteista seka Varustamoiden yhteydessa ja viidessa
seurakunnassa sekd yhtymé&ssd toimivasta, Euroopan sosiaalirahaston tukemasta
TyOraiteet-hankkeesta voi lukea vuosikatsauksesta Waste and Feast ja ruoka-apu.

Rohkeasti yhdessa -hankkeessa pyritdan turvaamaan Helsingin seurakuntien ja yhteisten
palveluiden  toimintaedellytykset  toimintaymparisttn  muuttuessa. Vuoden 2020
erityisena tavoitteena oli edetd syksylla 2019 muodostetusta tilannekuvasta kohti yhteista
tavoitetilaa. Tavoitetilaa maariteltiin erilaisten tydskentelyjen ja seurakuntien ja yksikdiden
palautteiden pohjilta ja se vahvistetaan vuoden 2021 puolella. Syksyn 2020 aikana
virtuaalisessa Teams-pohjaisessa tilannehuoneessa jarjestettin 16 Rohkeasti yhdessa -
tyoskentelya, joihin osallistui niin luottamushenkildita kuin tydntekijoita seurakunnista ja
yhteisista palveluista. Lisaksi vuonna 2020 keskityttiin etsimaan ja liséamaan yhteistyota eri
seurakuntien kesken ja yhteisten palveluyksikdiden kanssa.

Kirkkoherrakaartiin tuli kaksi muutosta: Itd-Helsingissa toimivat ruotsinkielinen seurakunta
Matteus forsamling sai paimenekseen Helene Liljestromin, kun Fred Wilén siirtyi toisen



seurakunnan palvelukseen. Pitagjanmaen kirkkoherra Arto Antturi siirtyi alkusyksysta
jarjestopuolelle, joten seurakunnassa aloitettiin vaalien valmistelu.

Helsingin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin kuului vuoden 2020 lopussa noin 329 000
jasentd. Prosentuaalisesti kirkkoon kuuluu tasan puolet Helsingin asukkaista.
Jasenmaaralladn Kirkko Helsingissa on kaupungin yksi suurimmista yhteisoista — jopa
suurin.

Edellisestd vuodesta jasenmaara on vahentynyt 4 775 henkilolla eli muutos oli -1,4 %.
Seurakuntien jasenmaariin vaikuttavat kasteet, kuolemat, kirkkoon liittymiset, kirkosta erot
seka muuttoliike.

Seurakuntien  jdsenmaarat ja  jasenyysprosentit  kertovat myods  Helsingin
kansainvalistymisestd. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumaaraan
lasketaan henkil6t, joiden aidinkieli on suomi, saame tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Tama
laskentamalli nakyy erityisesti Ita-Helsingin seurakunnissa.

Jasenmaaraltaan suurin seurakunta on Malmin seurakunta, jossa oli vuoden 2020 lopussa
49 751 jasenta. Malmin seurakunta on myds maantieteellisesti Helsingin suurin seurakunta.
Suhteutettuna alueen asukasmaaraan suurin jasenmaard on Pakilan seurakunnassa:
alueen asukkaista 67,6 % kuuluu kirkkoon.

Tarkemmin jasentilastoista kerrotaan luvussa 4, ja jasentilastot I0ytyvat kokonaisuudessaan
verkosta www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot .

1.1. Katsaus talouteen

Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmanlaajuinen koronapandemia toimi koko vuoden 2020 ajan talouden keskeisimpéana
ajurina. Julkisen talouden menot kasvoivat rajahdysmaisesti, valtion pyrkiessa elvyttaméaéan
maan taloutta ja vahvistamaan tyéllisyytta, tukemaan kuntia sekad kannattelemaan
koronasta ja siihen liittyvista rajoituksista karsivia yrityksia ja yhteisgja. Talouden alijagamaa
rahoitettiin ottamalla lisdd velkaa. Suomen talous on kuitenkin Eurostatin julkistuksen
mukaan selvinnyt koronakriisista useita muita EU-maita selvasti paremmin.

Epidemian uusi kiihtyminen ja sen hillitsemiseksi kayttoon otetut rajoitukset pysayttivat
loppuvuonna 2020 talouden elpymisen, joka oli jo padssyt kohtuullisen hyvaan vauhtiin
kesan ja alkusyksyn aikana. Seka kuluttajien etta yritysten luottamus talouteen oli edelleen
vuoden 2020 lopussa melko alhaisella tasolla. Sijoitusmarkkinoilla ndhtiin vuoden 2020
helmi- ja maaliskuun romahdusten jalkeen merkittavaa positiivista kehitysta.

Vuonna 2020 Suomen bruttokansantuotteen volyymi supistui 2,9 %. Valtiovarainministerit
arvioi BKT:n kasvuksi 2,5 % vuodelle 2021 ja 2,0 % vuodelle 2022. Keskipitkalla aikavalilla
kasvun ennustetaan hidastuvan, kun tydpanoksen kasvu hidastuu.

Tyollisyysaste oli vuoden 2020 joulukuussa 70,7 %, kun se vuotta aiemmin oli 73,0 %.
Tyo6ttomyysaste oli vuoden 2020 joulukuussa 7,8 % ja 6,0 % vuoden 2019 joulukuussa.


http://www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot

Miesten tyottdmyysaste nousi 2,3 prosenttiyksikkda ja naisten 1,4 prosenttiyksikkéa vuoden
2019 joulukuun verrattuna.

Koko talouden palkkasumma kasvoi vuoden 2020 loka-joulukuussa 0,2 % vuoden 2019
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Seurakuntien taloudellinen tilanne Suomessa

Kirkkohallituksen keraamien vuoden 2020 ennakkotietojen perusteella evankelis-
luterilaisen kirkon seurakuntien yhteenlaskettu talous vahvistui vuonna 2020. Vuosikate
kasvoi vuoteen 2019 nahden n. 6,4 milj. eurolla, ollen yhteensa 154,5 milj. euroa (148,2
milj. euroa vuonna 2019). Seurakuntien yhteenlaskettu tilikauden yli-/alijgadma kasvoi 14,2
% edellisvuoteen verrattuna, ollen 59,2 milj. euroa (51,8).

Koko kirkon jasenmaara vaheni 48 521 henkilolla (-55 887) ja oli vuoden 2020 lopussa
3 743 783 jasenté. Helsingin hiippakunnassa jasenmaaré kasvoi kuudessa seurakunnassa
ja Porvoon hiippakunnassa kolmessa seurakunnassa. Kirkosta erosi yhteensa 48 125
henkiloa (56 007). Eronneiden maara oli 1,3 % jasenistosta (1,5). Seurakuntiin liittyi 18 124
henkil6d (16 246). Kuolleita oli 45 260 henkilod (43 856) ja kastettuja 24 898 henkiloa
(28 352).

Vuonna 2020 kirkollisveroa tilitettin kirkolle yhteensa 900,2 milj. euroa (885,2).
Kirkollisverotulot kasvoivat 1,7 % edellisvuoteen verrattuna (1,8). Kevaalla 2020,
koronapandemian ensimmaisen aallon aikana, vuoden 2020 kirkollisverojen ennustettiin
alenevan valtakunnallisesti jopa 5 % vuoden 2019 kirkollisverotulokertymaan verrattuna.
Ennen vuotta 2019 kirkollisverotulot alenivat kolme vuotta perakkain.

Kaikkien Suomen seurakuntien yhteenlasketut toimintatuotot alenivat 30,7 milj. euroa (-2,3).
Vastaavasti toimintakulut alenivat 53,7 milj. euroa (-1,2). Henkil6stdkulut alenivat noin 3,4
% (+2,2). Toimintakate aleni 23,0 milj. euroa (+2,9), eli 2,9 % (vuonna 2019 kasvua 0,4 %).
Vuosikate vahvistui 6,4 milj. euroa (63,5), eli noin 4,3 % (75,0).

Negatiivisen tilikauden tuloksen vuonna 2020 teki 57 seurakuntataloutta, eli noin 21,4 %
kaikista seurakuntatalouksista. Tilanne parani, koska vuonna 2019 negatiivisia tuloksia oli
perati 96 seurakuntataloudella.

Kaikkien Suomen seurakuntien pitkdaikaisen vieraan padoman maara aleni 22,2 milj. euroa,
eli noin 18,4 %. Yhteensa 106 seurakuntataloudella on lainaa, mika on noin 39,8 % kaikista
seurakuntatalouksista. 13 seurakuntataloudella on taseeseen kertynyttd alijadmaa. 28
seurakuntataloudella rahavarojen riittavyys on alle 60 paivaa.



Helsingin seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2020 ilman sijoitusvarojen arvonalentumisten muutoksia
ulkoinen

Toteutuma Tot. Toteutuma Tot.
1000 euroa TA 2019 yht. | 31.12.2019 % TA 2020 [ TA-muutokset|TA 2020 yht.| 31.12.2020 %
Toimintatuotot 17 185 18 247( 106 % 17 201 -1175 16 026 14790 92%
Toimintakulut -102 318 -101 862| 100 % -107 651 307 -107 344 -96 788 90%
Toimintakate -85 133 -83 615 98 %) -90 450 -868 -91 318 -81 998 909
Verotulot ja valtionrahoitus 93 243 92 238| 99% 93 000 -4 000 89 000 93 953| 106 %
Verotuskulut -1 386 -1386| 100% -1 400 -1 400 -1443| 103%
Keskusrahastomaksut -9 026 -9 027| 100 % -9 100 -9 100 -9 156| 101 %
Toiminta-avustukset 0 264 264 264 100 %
Rahoitustuotot- ja kulut 7011 7412 106 % 6872 0 6 872 8143| 119%
Sijoitus-, korko- ja muut rahoitustuotot 15588 13 923‘ 13923 19858| 143 %
Sijoitus-, korko- ja muut rahoituskulut -8 177 -7 051 -7 051 -11715| 166 %
Vuosikate 4710 5621 119 % -1078 -4 604 -5 682 9764| -172 94
Poistot -8 337 -8 454| 101 % -8 413 -8 413 -8 593 102%
Tilikauden tulos -3 627 -2832| 78% -9491 -4 604 -14 095 1171 -8 9%
Poistoeron muutos 572 533 93% 865 865 533 62%
Tilikauden yli-/alijadméa -3054 -2299| 75% -8 626 -4 604 -13 230 1704 -13%

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2020 sisaltéen arvonalennusten muutoksen

Toteutuma Tot. Toteutuma Tot.
1000 euroa TA 2019 yht.| 31.12.2019 % TA 2020 TA-muutokset|TA 2020 yht.| 31.12.2020 %
Toimintakate -85 133 -83 615| 100 % -90 450 -868 -91 318 -81998| 90%
Vuosikate | 4710 5621 72% -1 078 -4 604 -5 682 9764( -172%
Anonalennusten muutos 12 528 -6 441
Vuosikate Il 4710 18 149| 232% -1 078 -4 604 -5 682 3323 -58%
Tilikauden tulos -3 627 9695 931 % -9491 -4 604 -14 095 -5 270 37 %
Tilikauden yli-/alijadma -3 055 10 228| 634 % -8 626 -4 604 -13 230 -4 736] 36 %

Helsingin seurakuntayhtyman vuoden 2020 tilinkauden tulokseksi (=tilikauden yli-/alijaama
ilman poistoeron muutosta) muodostui noin -5,3 milj. euroa (vuonna 2019 +9,7 milj. euroa).
llIman sijoitusten arvonalennusten nettomuutosta, yhteensa -6,4 milj. euroa, tilikauden tulos
olisi ollut noin 1,2 milj. euroa ylijagdmainen (-2,8). Talousarviossa budjetoitu alijgama oli 14,1
milj. euroa, joten tulos ilman arvonalennusten muutosta toteutui 15,3 milj. euroa
talousarviota parempana.

Toimintatuotot (ilman sisaisia tuottoja) jaivat 1,2 milj. euroa alle talousarvion, ollen 14,8 mil].
euroa (18,2). Toimintatuotot alenivat 18,9 % vuoteen 2019 verrattuna. Toimintakulut (ilman
sisaisia kuluja) toteutuivat 10,6 milj. euroa alle budjetoidun, ollen 96,8 milj. euroa (101,9).
Vuoteen 2019 verrattuna toimintakulut alenivat 5,0 %. Henkildstokulut alenivat 1,3 milj.
euroa eli 2,2 % vuoteen 2019 verrattuna. Kayttétalouden toimintakate toteutui 9,3 milj. euroa
talousarviossa esitettyd parempana. Vuoteen 2019 verrattuna toimintakate parani 1,6 mil].
euroa.

Kirkollisverotulot kasvoivat 1,4 milj. euroa vuoteen 2019 verrattuna, ollen yhteensé 81,4 milj.
euroa (80,0). Kirkollisverotulot toteutuivat 4,9 milj. euroa yli muutetun talousarvion. Vuoden
2020 alkuperaisessa talousarviossa kirkollisverotuloja oli budjetoitu 80,5 milj. euroa, mutta



talousarvion kirkollisverotulojen méaéarada alennettiin yhteisen kirkkovaltuuston 11.6.2020
tekemalla paatoksella 4,0 milj. eurolla. Muutoksen taustalla olivat ennusteet, joiden mukaan
koronapandemiasta aiheutuvien lomautusten ja irtisanomisten odotettin alentavan
kirkollisverokertymé&a valtakunnallisesti viidella prosentilla.

Verotulojen kehitykseen vaikuttavat yleisesti muun muassa ansiotason muutokset,
jasenkehitys,  tytikdisen  vaeston maaran vaheneminen, suhdannevaihtelut,
verotilitysjarjestelman aiheuttamat poikkeamat sek& verotuksen perusteissa tapahtuvat
muutokset.

Vuoden 2020 vuosikate eli tuottojen ja kulujen erotus, ilman sijoitusten arvonalennusten
muutosta, oli 9,8 milj. euroa (5,6). Arvonalennusten muutos huomioiden vuosikate oli 3,3
milj. euroa (18,1). Rahoitustoiminnan tuotto sijoitusten arvonmuutokset huomioiden oli +1,7
milj. euroa (+19,9). Keskimaarin viime vuosina rahoitustoiminnan nettotulos on ollut +10 milj.
euroa / vuosi. Poistot vuonna 2020 olivat 8,6 milj. euroa (8,5) ja poistoerojen muutos +0,5
milj. euroa (+0,5). Tilikauden kirjanpidolliseksi alijaamaksi muodostui -4,7 milj. euroa. llman
sijoitusten arvonalennusten muutosta tilikausi olisi jadnyt 1,7 milj. euroa ylijadmaiseksi.

Rahoitusosatoteumavertailu
ilman arvonalentumisia

TP edellinen vuosi TA Yhteensd  Toteuma Vil
2019 2020 2020
Tulorahoitus 5612 -5 682 8 668 14 340
Vuosikate 5621 -5 682 9 764 15 446
Satunnaiset erét 11
Tulorahoituksen korjauserat -9 -1106 -1106
Investoinnit -10 406 -12 976 -7 686 5290
Investointimenot -10 428 -13 376 -8 852 4524
Pysyvien vastaavien myyntitulot 22 400 1167 767
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -4794 -18 658 982 19 630
Antolainauksen muutokset -4 500 0 4500 4500
Antolainauksen lisays -4 500 4 500 4 500
Muut maksuvalmiuden muutokset 4 656 -1827 -1827
Lyhytaikaisten saamisten muutos 2164 -475 -475
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 2491 -1 352 -1 352
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 156 0 2673 2673
Rahavarojen muutos -4 638 -18 658 3655 22 313

Rahavarat kasvoivat ilman arvonalennusten muutosta 3,7 milj. euroa.

Yleisen taloudellisen tilanteen kehitysnakymat ja seurakuntayhtyman talouden tilanteen
vaikutus toiminnan ja talouden suunnitteluun arvioidaan vuosien 2022-2024
talousarviokehyksen valmistelun yhteydessa. Tasséa arvioinnissa otetaan huomioon myé6s
pitkalla aikavalilla seurakuntayhtyman taloudelle asetetut tavoitteet niin, etta talouden
tasapaino turvataan.

Seurakuntayhtymén talouden edellytyksia arvioitaessa pitkalla aikavalilla on jasenmaaran
kehityksella keskeinen merkitys. JAsenmé&aran vaheneminen on jo vaikuttanut heikentavasti



kirkollisverotulojen kehitykseen, joskin muutoksen vaikutus painottuu tuleviin vuosiin.
Ansiotulojen nousu on viime vuosina kompensoinut jasenmaaran vahenemisen vaikutusta
kirkollisverotuottoihin.  Kirkollisverokertyman nakyman ennustetaan olevan haastava
erityisesti vuoden 2025 jalkeen. Vuoteen 2025 asti kirkollisverotulojen ennakoidaan pysyvan
vuoden 2019 tasolla mutta vuodesta 2026 alkanee suhteellisen jyrkka kirkollisverotulojen
pieneneminen. Seurakuntayhtym&n talouden nakymat edellyttavat, etta toimitilojen seka
henkiloston maaraa vahennetaan pidemmalla aikavalilla siten, ettd saavutetaan taso, jossa
vuosikate riittdd keskimaaraisten investointien kattamiseen.

Verotulot

Maksuunpannut verot

Seurakuntayhtyman veroprosentti on 1 %. Viimeisimmassa, vuonna 2019 toimitetussa
verotuksessa seurakuntayhtyman hyvaksi maksuunpannut kirkollisverot kasvoivat lahes
1,4 % edellisestd vuodesta. Vuodelta 2019 toimitetussa verotuksessa ansiotuloista
maksuunpantu kirkollisvero oli 80,7 milj. euroa.

Verotilitykset

Seurakuntayhtyman saamat verotilitykset ja valtionrahoitus olivat lahes 94 milj. euroa ja ne
kasvoivat yhteensa 1,7 milj. euroa eli kasvua oli 1,9 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Kirkollisverojen tilitykset kasvoivat 1,4 milj. euroa. Valtionrahoitus (rahoitus
yhteiskunnallisten tehtavien hoitamiseen) oli 12,5 milj. euroa, joka oli 0,3 milj. euroa kasvua.

Seurakuntayhtyman tilityksind saamat verotulot vuosina 2018-2020:

(milj. euroa) TP 2018 |TP 2019 |TP 2020

Kirkollisvero 79,3 80,0 81,4
Valtionrahoitus 12,4 12,3 12,5
Yhteensé 91,7 92,3 93,9
muutos milj. € -0,4 0,6 1,6

muutos % -0,4 % 0,7 % 1,7 %
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Helsingin seurakuntayhtyman eldkevastuu

Kirkon eldkevastuu on laskettu helmikuussa 2021 ja se on 31.12.2020 arvoltaan 4 895 milj.
euroa. Eldkevastuu tarkoittaa tulevaisuudessa maksettavien suoritusten nykyhetkeen
diskontattua arvoa, kun diskontattava suoritus on joko elakkeella olevien osalta maksussa
oleva elake tai aktiivihenkildiden ja vapaakirjalla olevien osalta laskentahetkeen mennessa
karttunut elakeoikeus.

Kirkon eldkerahaston suuruus on 31.12.2020 arvoltaan 1 762 milj. euroa, joten koko kirkon
elakevastuuvajaus, josta Kirkon keskusrahasto vastaa, on 3 132 milj. euroa.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta
elédkevastuusta on 272,1 milj.. euroa (2019 vastaava arvo 285,0 milj. euroa).
Elékevastuulaskelma on taseen liitetietona.

Sijoitustoiminta

Seurakuntayhtyman sijoitusten allokointi toteutetaan yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksymén
sijoitustoiminnan ohjeen mukaan. Sijoitustoiminnassa kaytetaan eettisesti korkeatasoisia
varainhoitajia ja sijoitustoiminnassa suositaan positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa, eli
vastuullisten yritysten suosimista sijoituskohteina. Yhteisen kirkkoneuvoston valitsema
asiantuntijaelimend toimiva sijoitusneuvottelukunta on keskeisessd asemassa
seurakuntayhtyman sijoitustoiminnan sekéa yksittaisten sijoitusratkaisujen suunnittelussa.




Sijoituspaatokset tekee hallintojohtaja yhteisen kirkkoneuvoston paattamaan rajaan asti ja
sen ylittavalta osin yhteinen kirkkoneuvosto. Kiinteistosijoituksista vastaa kiinteistdjohtaja ja
yhteinen kirkkoneuvosto. Seurakuntayhtyméan paavarainhoitajana toimii CapMan Oyj (ent.
Jam Advisors Oy). Varainhoidon kilpailutus kdynnistettiin vuonna 2020.

Seurakuntayhtyman sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatoksessa 168,3 milj. euroa.
Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 170,9 milj. euroa. Vuonna 2020
seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten tuotto oli kayvin arvoin laskettuna -2,20 %.
Strukturoitujen indeksilainojen maaréda ollaan vallitsevassa markkinatilanteessa
vahentdmassa ja myynneista saadut varat on valiaikaisesti sijoitettu korkorahastoihin ennen
lopullista sijoitusratkaisua. Korkorahastojen tuotto oli kdyvin arvoin laskettuna +6,70 %.
Sijoitustoiminnan ohjeet on paivitetty vuodesta 2021 alkavaksi. Salkun riskitaso on hallittu
rittdvalla hajauttamisella. Ne strukturoidut sijoitukset, joissa tyypillisesti on 40-60 % suoja
osakemarkkinoiden laskua  vastaan ovat varovaisuusperusteisesti  mukana
padomariskillisissa sijoituksissa.

Sijoitustoiminnan vahimmaistavoitteena on sijoitetun paddoman reaaliarvon sailyttaminen,
tastéd syysta vuosituoton tulee olla vahintdéan inflaation suuruinen. Seurakuntayhtymé&n
varojen sijoittamisessa pyritddn matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla
mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Seurakuntayhtyman sijoitusstrategiana on hyddyntaa pa&omaturvattujen joukkolainojen
tarjoamaa mahdollisuutta saavuttaa riskittoman koron ylittdvaa tuottoa yli taloussyklien.
Paaomaturvan ansiosta seurakuntayhtyman on mahdollista osallistua riskipitoisempien
sijoituskohteiden  korkeampaan  tuotto-odotukseen  paaomaturvatusti.  Kyseisten
instrumenttien tuotto realisoituu sijoitusajan lopussa.

Seurakuntayhtymalle hyvaksyttiin syksylla 2020 uudet sijoitustoiminnan ohjeet, jotka astuvat
voimaan 1.1.2021 alkaen. Ohjeet sisaltavat linjaukset seurakuntayhtymén uudeksi
strategiseksi allokaatioksi.



Salkun eri omaisuusluokkien painotukset salkussa 31.12.2020
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Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitukset

Seurakuntayhtyman  kirjanpidossa  seurataan  erikseen  sijoituskiinteistdjen ja
seurakunnallisessa kaytossa olevien kiinteistdjen tuottoja ja kuluja. Sijoituskiinteistoiksi
lasketaan suoraan omistetut asuintalot, asunto-osakeyhtitt, kiinteistbosakeyhtiét mukaan
lukien aravarajoitteiset asuintalot, yksittaiset osakehuoneistot seka tontit ja maa-alueet.
Seurakuntatiloina tai sosiaalisessa asuntokaytdssa olevia huoneistoja ja kiinteistoja ei lueta
sijoituskiinteistoiksi.

Seurakuntayhtyman Kkiinteistosijoitusten arvoksi arvioitiin vuoden 2020 lopussa noin 167
milj. euroa, josta asuinkiinteistdjen osuus on noin 96 milj. euroa, toimisto- ja liikekiinteistdjen
noin 25 milj. euroa seka tonttien ja maa-alueiden noin 45 milj. euroa. Salkun markkina-arvo
on noussut hieman edellisvuodesta johtuen seurakunnilta vapautuneiden Kiinteistojen
siirtamisesta sijoituskiinteistoihin. Kiinteistdsijoitusten kirjanpidon tulos vuonna 2020 oli
tasearvolle laskettuna noin 6,95 %.

Kertomusvuoden aikana on myyty sijoituskiinteistoiksi luettavista kohteista yksi asunto
767.800 euroa ja varastohuoneisto seka seurakunnallisesta kaytdsta poistunut kiinteistd
yhteenséa 398 800 euroa.

Asuntojen ja liiketilojen vuokrausta jatkettiin edelleen tavoitteena pitaa kayttdastetta
mahdollisimman korkeana. Kayttbaste asunnoissa oli 96,5 % ja liiketiloissa se nousi 93,4
%:iin. Liiketilojen kayttoaste kasvoi 2,5 %-yksikk6d vuoden takaisesta.



Vuokrien tarkistuksia tehtiin kertomusvuonna sopimusten mukaisesti. Sijoitusasunnoista
vuokratuloja saatiin noin 8,4 milj. euroa ja niihin kohdistuvat kulut olivat noin 4,2 milj. euroa.
Vuonna 2020 koko sijoitussalkun kirjanpidollinen tulos oli 7,6 milj. euroa.

1.2. Merkittavimmat investoinnit

Kiinteistdosaston kokonaisinvestointien maara vuoden 2020 talousarviossa oli yhteensa
26,1 milj. euroa, josta hautausmaiden kiinteistoinvestointien osuus oli 3 milj. euroa ja
kiinteistotoimen 23,1 mil]. euroa (sis. investoinnit  sijoituskiinteistdihin).
Talousarviomuutosten jalkeen kiinteistbosaston kokonaisinvestointien maara pudotettiin
14,7 milj. euroon, josta hautaustoimelle osoitettiin 2,5 milj. euroa ja kiinteistotoimelle 12,2
milj. euroa. Vuonna 2020 kiinteistbosaston kokonaisinvestointien toteutuma oli yhteensa
11,2 milj. euroa. Tama jakautui hautaustoimen kiinteistdinvestointeihin 1,6 milj. euroa ja
kiinteistotoimen kiinteistéinvestointeihin 9,6 milj. euroa.

Uudisrakennukset/hautausmaat
Vuodelle 2020 budjetoitiin alun pitden 50.000 euroa. Talousarvio tarkistettin maaraan 0
euroa, toteutuma vuonna 2020 oli 0 euroa.

Rakennusten peruskorjaus ja — parannus /hautausmaat
Hautausmaarakennusten peruskorjauksiin budjetoitiin yhteensa 0,7 milj. euroa vuodelle
2020. Toteutuma vuonna 2020 oli 0,4 milj. euroa.

Maa- ja vesirakentaminen/hautausmaat

Hautausmaiden maa- ja vesirakentamiseen budjetoitiin yhteensa 1,6 milj. euroa vuodelle
2020, talousarviomuutosten jalkeen 1,2 milj. euroa. Toteutuma oli 0,7 milj. euroa. Suurin
yksittdinen hanke oli Maunulan uurnalehdon korttelien 43 ja 44 sekéa yhteismuistomerkin
rakentaminen.

Koneet ja kalusto/hautaustoimi
Hautausmaiden koneisiin ja kalustoon budjetoitiin yhteensa 0,7 milj. euroa vuodelle 2020.
Toteutuma oli 0,4 milj. euroa. Hautausmailla on uusittu ikéd&antynytta konekantaa.

Uudisrakennukset /kiinteistétoimi
Talousarviovuonna 2020 kiinteistdtoimelle budjetoitiin 0,1 milj. euroa uudisrakentamiseen.
Talousarvio tarkistettiin maaraan 35 tuhatta euroa, josta toteutui vajaat 25 tuhatta euroa.

Rakennusten peruskorjaus ja — parannus /kiinteistétoimi

Seurakuntien Kiinteistotoimen Kiinteistdjen peruskorjauksiin budjetoitiin vuodelle 2020
yhteensa 16,7 milj. euroa, talousarviomuutosten jalkeen 7,3 milj. euroa, josta toteutui lopulta
5,7 milj. euroa. Suurin yksittdinen hanke, Lauttasaaren kirkon peruskorjauksen
rakennusurakka,  kaynnistettin  syksylla  2020. Hankkeen  aloitus  viivastyi
rakennuslupaviranomaisten edellytettya arkkitehtitoimiston vaihtamista. Lauttasaaren
kirkosta vuodelle 2021 siirtynyt investointimdaréa on noin 3 milj. euroa. Kampin kappelin
lisétilojen rakentamista koskeva urakka p&aatettin olla toteuttamatta, koska lisatilan
tarpeesta ei ollut tayttd varmuutta ennen kuin joulukuussa. Hanketta koskeva urakka saatiin
kertaalleen kilpailutettua, mutta urakkaa ei voitu toteuttaa asiasta puuttuvan paatdksen
VUoKsi.



Kiinteistdosasto vastasi myds seurakuntayhtyman kokonaan omistamien asuinrakennusten
perusparannushankkeiden urakoiden rakennuttamisesta (Asunto Oy Helsingin
Suonionkatu, Kiinteist6 Oy Haagan Pappilantie 2B ja Asunto Oy Helsingin Haagan
Pappilantie 2A). Lisaksi toteutui Runeberginkatu 39:n korjaus- ja muutostyot. Mikaelinkirkon,
Kulosaaren kirkon sivurakennuksen sekd Matteuksen kirkon osalta valmistuivat vesikattojen
ja julkisivujen kunnostusty6t. Kannelmaen kirkossa uusittiin ilmanvaihtokone seké hissi.
Kiinteistbosasto vastasi Maunulan uurnalehdon uuden hautakorttelin rakennuttamisesta.
Merkittavimmat kaynnistetyt suunnitteluvaiheet liittyivat Oulunkylan
uudisrakennushankkeen hankesuunnittelun kaynnistamiseen seka Johanneksen kirkon
julkisivujen peruskorjaussuunnittelun kaynnistamiseen. Kehityshankkeista jatkettin mm.
Roihuvuoren  kirkon  tontin  tdydennysrakentamismahdollisuuksien,  Kannelméen
seurakuntatalon, Oulunkylan uuden kirkon tontin, Herttoniemen kirkon tontin, Kunnantie 2
asuinrakennukseen liittyvan hankkeen sekd Munkkiniemen entisen seurakuntatalon
kaavakehityshankkeiden edistamista.

TA-taso/Urut
Urku- ja soitinhankintoihin varattiin vuodelle 2020 yhteensa 0,3 milj. euroa, joka muutetun
talousarvion mukaisesti laskettiin 0,2 milj. euroon ja toteuma oli 0,2 milj. euroa.

Koneet ja kalusto/kiinteistotoimi
Koneisiin ja kalustoon budjetoitiin yhteensa 0,4 milj. euroa vuodelle 2020, joka tarkistettiin
maaraan 0,1 milj. euroa. Toteuma oli 0,1 milj. euroa.

Muut kiinteistdtoimen investoinnit

Maararahaa talousarviossa vuodelle 2020 varattiin lahinna osakkuusyhtididen yhtidlainojen
lyhennyksia ja peruskorjauskustannusten hankeosuusmenoja varten sekd maanhankintaa
ja maankayttdmaksuja varten yhteensa 5,6 milj. euroa ja talousarviomuutoksella maararaha
pudotettiin maaréén 4,6 milj. euroa. Vuonna 2020 naitd investointeja toteutui 3,6 milj. euroa.

1.3. Arvio merkittdvimmista riskeista
Yleista

Riskienhallinta on pyritty sovittamaan osaksi Helsingin seurakuntayhtymén johtamista ja
paatoksentekoa. Seurakuntayhtyman johtoryhmé ja seurakuntien kirkkoherrat laativat
loppuvuodesta 2020 riskianalyysin, joka koostui riskien tunnistamisesta ja arvioinnista seka
niiden priorisoinnista. Riskianalyysin tavoitteena oli tunnistaa Helsingin seurakuntayhtyman
merkittavimmat riskit, priorisoida riskit vaikutuksen ja todennékdisyyden nakodkulmista seka
antaa tehtyyn ty6hon perustuen suositukset jatkotoimenpiteista.

Toteutetun riskien arvioinnin perusteella Helsingin seurakuntayhtyman merkittdvimmat riskit
littyvat seurakuntayhtyman sopeutumiseen taloudelliseen tilanteeseen, kiinteistdjen
hallintaan, seurakuntien jasenmaaran kehittymiseen ja henkilostéresurssien hallintaan.

Sopeutuminen taloudelliseen kehitykseen

Seurakuntien verotulot ovat pysyneet ennallaan jo usean vuoden ajan. Verotettavien tulojen
kasvu henkildd kohden on kompensoinut jAsenmé&aran alenemisen vaikutuksen. Jatkossa



jasenmaaran kehityksen alentuessa myos verotulot kuitenkin alkavat pienentya, kun yleinen
talous- ja tyollisyyskehitys eivat riitd kompensoimaan alenevan jasenkehityksen vaikutusta.
Samaan aikaan palkka- ja muut kulut ovat nousseet lahes poikkeuksetta vuosittain (vuonna
2020 toimintakulut poikkeuksellisesti pienenivéat edellisvuoteen verrattuna, ennen kaikkea
koronapandemiasta johtuen). Seurakuntien talouden kiristyminen verotulojen kasvun
hitauden vuoksi edellyttad, etta Helsingin seurakuntayhtym& alentaa toiminnan
kustannustasoa.

Henkildstdmenojen osuus tuloslaskelmassa on noin 57,9 % kaikista toimintamenoista, joten
merkittavia saastoja on tavoiteltava sopeuttamalla henkilokunnan maaraa eri yksikoissa.
Rohkeasti yhdessa —prosessin henkilostosuunnitelmaty® on tassa erittédin keskeisessa
roolissa. Aiemmin tunnistettuja haasteita henkilostomaaran sopeuttamisen nakékulmasta
ovat muun muassa seurakunnallisen toiminnan organisaatio- ja virkarakenne, joka
vaikeuttaa merkittavasti  henkildkunnan joustavaa siirtymista  seurakuntien ja
seurakuntayhtyman yksikdiden valilla, seka organisaation taipumus pitaytya totutuissa
toimintamalleissa.

Kirkon tyontekijoiden eldkkeiden maksamisesta vastaa kirkon elékelaitoksena toimiva
Kirkon keskusrahasto. Eldkkeiden rahoitus on perustunut palkkasumman perusteella
maksettavaan tyonantajan ja palkasta perittavddn tyontekijan elakemaksuun seka
rahastoinnin avulla kerrytetyn elakerahaston sijoitustuottoihin. Rahastointiin lahdettiin 1990-
luvun alussa myohemmin kuin muualla yhteiskunnassa. Kattamaton elakevastuu on lahes
4,9 miljardia euroa. Suuret ikaluokat ovat jagdmassa elakkeelle ja sen myotd maksettavien
elakkeiden maara kasvaa. Kun kirkon henkilostomaaran odotetaan samanaikaisesti
vahenevan, eldke-ennusteen mukaan vuotuiset tulot eivat riita elakkeiden maksamiseen.
Elékkeiden rahoittamiseksi joudutaan jatkossa purkamaan elakerahaston sijoituksia.
Elékkeiden rahoituksen turvaamiseksi eldkemaksuja on kirkolliskokouksen paatoksilla
muutettu enemmdan  palkkaperusteisesta maksusta veroperusteiseen maksuun.
Kirkolliskokouksen paatoksen mukaan seurakunnilta peritaan palkkasummaan perustuvan
elakemaksun ohella kirkollisveron maaraan perustuvaa eldkerahastomaksua, joka talla
hetkella on 5 % Kkirkollisveron maarasta. Helsingin seurakuntayhtyman taloudelle ja
taloussuunnittelulle elakemaksujen mahdollinen kasvaminen on riski.

Kiinteistohallinta

Helsingin  seurakuntayhtymélla on meneillddn ja edessaan  haasteellinen
kiinteistokehittamisen ja kiinteistosijoittamisen vaihe. Helsingin seurakuntayhtyman
kiinteistostrategian mukaisesti pyritaan seurakuntayhtymalle vuosien saatossa kertynytta
maa- ja kiinteistbomaisuutta pitdmaan tuottavassa muodossa kaavoittamalla alueita ja
tontteja yhteistydssa Helsingin ja Vantaan kaupunkien sekd Vantaan seurakuntayhtyman
kanssa paaosin asumiskayttoon. Kiinteistdista luopumiset ja kiinteistojen kehittdminen
uusiin kayttotarkoituksiin tuovat omat haasteensa, kun kustannuksia karsitaan. Yhtymassa
onkin kaynnistetty useita kiinteistokehityshankkeita, joilla pyritddn mahdollisimman
jarkevaan realisointiin ja jalostamiseen.

Kiinteistohallintaan voidaan tunnistaa liittyvdn muun muassa seuraavia riskeja: 1)
kiinteistbjen vajaakayttd, joka voi johtaa vuokratasojen rapautumiseen ja sijoitustuottojen
laskuun, 2) Kkiinteistbtoimialan suhdanteiden muutokset ja 3) vapautuneiden tilojen
kayttotarkoituksen muutoksen estavat toimet, esim. Museoviraston kielteiset ratkaisut.



Jasenmaaran kehitys

Seurakunta muodostuu jasenistaan. Jasenyyden merkitys seurakuntalaisille on erilainen.
Toiset korostavat seurakunnan tyota apua tarvitsevien auttamisessa, toiset painottavat
seurakunnan hengellista tehtavaa ja joillekin on tarkeaa seurakunnan rooli hautausmaiden
ja kirkkorakennusten vyllapitdjand. Riskind on, ettd seurakunnan jasenet eivat koe
jasenyyttaan seurakunnassa merkityksellisené ja eroavat seurakunnasta. Riskina on myds
se, ettd Helsinkiin muuttavat uudet asukkaat eivéat kohtaa seurakuntaansa, eivéatka liity sen
jaseniksi.

Seurakunnan jasenyyden kehitys on erityisesti paakaupunkiseudulla ollut jo pitkdan
laskussa. Vuoden 2020 aikana Helsingin seurakuntien jasenmaara vaheni yhteensa 4 775
jasenella. Jasenmaara oli vuoden 2020 lopussa 1,4 % alhaisempi kuin vuotta aikaisemmin.
Samoin kirkkoon kuulumisprosentti laski 1,0 prosenttiyksikkoa ja oli 50,0 %. Jasenosuuden
merkittava aleneminen muuttaa voimakkaasti seurakuntien toimintaymparistda ja vaikeuttaa
toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Taloudelliset mahdollisuudet kapenevat
verotulojen pienentyessa. Myo6s toiminnallisiin  mahdollisuuksiin kohdistuu uhkia, kun
seurakunnan ja kirkon rooli esimerkiksi kouluissa ja péaivakodeissa kyseenalaistetaan yha
useammin.

Helsingin seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa on ryhdytty moniin toimenpiteisiin
jasenyyden vahvistamiseksi ja jAsenmaaran laskevan kehityksen loiventamiseksi.

Henkildostoresurssien hallinta

Henkiloston ikdantyminen ja elakoityminen Helsingin seurakuntayhtyméssd muodostavat
henkilostoon liittyvan riskin. Osaamista ja ns. hiljaista tietoa siirtyy elakoitymisen myota pois
organisaatiosta. Keskeiseen rooliin nousee osaamisen siirtdminen ja perehdyttdminen.
Elakoityminen antaa toisaalta mahdollisuuden hallittuun henkiloston véhentamiseen.
Helsingin seurakuntayhtyman henkilostdstrategia sisaltad mm. rekrytointiin, palkitsemiseen,
osaamiseen ja tyohyvinvointiin liittyvia tavoitteita, joiden tarkoituksena on turvata
henkiloston tydssa jaksamista seka tydvoiman saantia.

Toimintaymparistbn nopea muutos vaatii erilaista osaamista kuin aiemmin. Henkiloston
osaaminen ei kaikilta osin vastaa vallitsevan tilanteen vaatimuksiin. Organisaatiossa
tehdaan toimia osaamisen kehittdmiseksi.

1.4. Vakuutukset

Seurakuntayhtymé&n vakuutukset on keskitetty LahiTapiola-vakuutusyhtioon.
Vakuutusmeklarin tehtavat hoitaa vakuutusmeklariyritys Rewenda Oy.

Seurakuntayhtymén Kkiinteistot ja kayttbomaisuus on vakuutettu jalleenhankinta-arvostaan
kattavalla "All Risks” vakuutuksella. Kirkko- ja kappelirakennuksilla, uruilla ja irtaimistolla on
vakuutusmaarat, muut rakennukset on vakuutettu rakennustilavuuden mukaan.
Seurakuntayhtymdalla on my6s metsavakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus ja
oikeusturvavakuutus sekd hallinnon vastuuvakuutus. Ajoneuvoilla on liikennevakuutus,
osalla myds kaskovakuutus ja veneillda on venevastuuvakuutus.



Eréaisiin kirkkokiinteistoihin ja seurakuntataloihin sovelletaan ensivastuuvakuutuksen ehtoja.
Ensivastuuvakuutus parantaa vakuutusturvaa siten, ettd my6s osavahingoissa korvattava
summa maaraytyy vakuutukseen merkityn vakuutuskohteelle sovitun maaran mukaisena.
Ensivastuuvakuutusta kaytetadn yleensa silloin, kun omaisuudelle on vaikea tai mahdotonta
maaritella jalleenhankinta- tai paivaarvoa.

Seurakuntien toiminnan tai kiinteistdjen "kolmannelle osapuolelle” aiheuttamien omaisuus-
tai  henkildvahinkojen varalta on vastuuvakuutus. Henkiloston lakisdéateinen
tapaturmavakuutus seka tyontekijain ryhmahenkivakuutus ovat myds L&ahiTapiolassa.
Tyo6ttomyysvakuutuksen hoito on Tyo6ttomyysvakuutusrahastolla (TVR). Seurakuntien
toimintaan osallistujat ja vapaaehtoistyontekijat on vakuutettu tapaturman varalta.

1.5. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Koronapandemian vaikutukset

Vuodenvaihteessa vallitsi vahva uskomus siihen, ettd koronarokotukset saataisiin nopeasti
kayntiin ja valtaosa suomalaisista saataisiin rokotettua kevaan 2021 aikana. Kuitenkin jo
tammikuussa kavi ilmi, ettd useat ladkeyhtiot eivat pysty toimittamaan rokotteita EU:lle
aiemmin suunnitellussa aikataulussa. Samaan aikaan Euroopassa alkoi koronapandemian
kolmas aalto ja erityisesti niin sanotut muuntovirukset alkoivat levitd nopeasti.

Valtioneuvosto joutui ottamaan kayttoéon uudet, entistd tiukemmat rajoitukset
koronaviruksen leviamisen estamiseksi. Rajoitukset tulevat vaikuttamaan olennaisesti
seurakuntien ja seurakuntayhtyman toimintaan. Kokoava toiminta joudutaan edelleen
pitamaan tauolla ja valtaosa toiminnasta toteutetaan séhkoisesti, esimerkiksi striimattuna.
Vahvaa etéatydsuositusta joudutaan jatkamaan.

Rajoitusten jatkumisella on vaikutusta my6s seurakuntien ja seurakuntayhtymén talouteen.
Toimintatuottojen voidaan olettaa jaavan alle talousarvion muun muassa kokoontumis- ja
matkustusrajoitusten pitkittyessa. Myos kirkollisverotulot voivat heiketa tulevina kuukausina.
Vaikka pelattya yritysten konkurssiaaltoa ei ole viela merkittavissd maarin nakynyt, voivat
uudet rajoitustoimet ajaa yha uusia yrityksia talousvaikeuksiin. Lomautuksia ja my0s
irtisanomia lienee odotettavissa tietyilla toimialoilla.

Maailmantalouden nakokulmasta tarkasteltuna koronasta aiheutuneesta talouskuopasta
ollaan  vahitellen toipumassa. Kansainvdlinen valuuttarahasto IMF odottaa
maailmantalouden kasvavan 5,5 % vuonna 2021. Nopeaa palautumista uskotaan nahtavan
erityisesti Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Euroopassa elpyminen on hitaampaa, muun muassa
juuri rokotusten etenemisen hitaudesta johtuen. Rokotusten edetessd palvelusektoria ja
turismia paastaan vahitellen avaamaan.

Keskuspankit tarjoavat edullista rahoitusta ja toteutettu aktiivinen finanssipolitikka tehostaa
sen elvyttavaa vaikutusta. Koronapandemian hellittéessa rahan hinnan voidaan olettaa
nousevan asteittain. Yritysten tuloksiin odotetaan vahvaa kaannetta vuoden 2021 aikana.
Sijoitusmarkkinoilla on syyta varautua heiluntaan.



Uuden varainhoitajan valinta

Seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto on kokouksessaan 28.1.2021 paattanyt valita
eQ Varainhoito Oy:n seurakuntayhtyman rahavarojen salkunhoitajaksi tehdyn kilpailutuksen
perusteella. Sopimuksen kesto on 24 kuukautta. Varsinaisen sopimuskauden jalkeen
sopimus jatkuu toistaiseksi voimassaolevana. Sopimus seurakuntayhtyman aiemman
varainhoitajan JAM Advisors Oy:n kanssa jatkuu toistaiseksi ja enintdan siihen saakka, etta
seurakuntayhtyman, hautainhoitorahaston seka testamentti- ja lahjoitusrahastojen
struktuurisalkut on realisoitu ja realisoinneista saadut varat on siirretty eQ:n varainhoidon
piiriin.

Ensimmaisessa vaiheessa realisoitavista sijoituksista sekd niiden uudelleensijoittamisesta
eQ Varainhoidon kautta on maara paattdd maaliskuun 2021 aikana. Kaikkiin eQ
Varainhoidon kautta sijoitettaviin varoihin sovelletaan 1.1.2021 voimaan astuneita
sijoitustoiminnan ohjeita seka niihin kirjattua strategista allokaatiota.

Valmisteluty6 toimintaedellytysten turvaamiseksi

Helsingin seurakuntayhtymassa kaynnistettiin elokuussa 2019 Rohkeasti yhdessa -
prosessi, jonka avulla pyritddn turvaamaan Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden
toimintaedellytykset toimintaympériston haasteissa.

Rohkeasti yhdesséa —prosessi on edennyt alkukevaan 2021 aikana seuraavaan vaiheeseen.
Ehdotus prosessin tavoitetilaksi on viety yhteisen kirkkoneuvoston kasiteltavaksi ja se
vieddan edelleen yhteiseen kirkkovaltuustoon maaliskuussa 2021. Kokouksessaan
28.1.2021 yhteinen kirkkoneuvosto on paattanyt aiemmin asettamiensa asiantuntijaryhmien
kokoonpanoista. Asiantuntijaryhmat tyoskentelevat seuraavien teemojen ymparilla:
henkilostosuunnitelma, toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma, ehdotus yhteisten
palveluiden ja seurakuntien tyonjaosta, digitalisaatiostrategia seka kiinteistbstrategia ja
luopumissuunnitelma. Kussakin asiantuntijaryhmassa on seka luottamushenkildiden etta
tyontekijoiden edustajia. Asiantuntijatydéryhmien on maara valmistella esitykset tarvittavista
toimenpiteista kevaan 2021 aikana.



1. Allméan 6versikt

Ar 2020 kommer att ga till historien som coronaéret. Aret inleddes normalt och paskférbere-
delserna var langt hunna da regeringen den 12.3 utlyste undantagstillstand som forsta at-
gard mot coronapandemin. Helsingforsférsamlingarna reagerade redan samma dag och
meddelade att alla stora publikevenemang, t ex Via Crucis och 10-arsfodis festen pa Borg-
backen inhiberas eller uppskjuts. Samtidigt pausades nastan all gruppverksambhet, alla lager
och gemensamma maltider. Trots begransningarna betonade férsamlingarna att personalen
finns till som stod for dem som ar i behov av hjalp. Lofte gavs ocksa att de kyrkliga forratt-
ningarna och gudstjansterna skulle garanteras, t ex genom strommade sé&ndningar. Eftis-
verksamheten fortsatte under dessa veckor liksom narundervisningen i lagstadierna. Livs-
medelshjalpen omorganiserades och mandagen den 16.3 borjade man dela ut fardiga
matkassar. Personalen évergick i man av majlighet till distansarbete.

En vecka efter att de forsta coronarestriktionerna infordes meddelade férsamlingarna, sta-
den samt ett flertal organisationer och samarbetsparter att man mot slutet av mars inleder
gemensam hjalpverksamhet under devisen Helsingforshjalpen. Det gemensamma koncep-
tet byggdes upp rekordsnabbt. Helsingforshjalpen ringde upp stadens aldsta invanare och
under varen och forsommaren fick alla 6ver 70 —aringar sjalv ringa upp och be om butiks-
hjalp och samtalstjanst. Hjalpen med seniorernas butiksbestk omfattade matuppkdp och
apoteksarenden samt hemtransport av matkassarna.

"I Helsingfors har man knappast nagonsin lyckats organisera en lika stor hjalpaktion pa sa
har kort tid. Helsingforshjalpen ar en enorm insats for stadens och férsamlingarnas personal
och den allt stérre gruppen organisationer och frivilliga som deltar i aktionen. Samtidigt ar
den ett fint bevis pa styrkan i samfundet och samverkan”, konstaterade borgmastare Jan
Vapaavuori i aktérernas gemensamma pressrelease.

| bérjan av sommaren lattade man pa begransningarna nagot men trots det genomfordes
den traditionella fadderdagen endast virtuellt och den blomstertid nu kommer sjongs inte
unisont. Férsamlingarna bérjade i man av mojlighet ordna dagverksamhet for barn, ungdo-
mar och familjer. Det maximala antalet deltagare i de kyrkliga forrattningarna och gudstjans-
terna hojdes i enlighet med regionforvaltningsverkets anvisningar till 50 och senare till 500
personer, forutsatt att sakerhetsavstand och handhygien beaktades. Ocksa en stor del av
skriftskolorna kunde genomféras om &n med hjalp av specialarrangemang. Lagerperioderna
forkortades for att skapa mer plats i lagergardarna. Foraldrar och andra utomstaende fick
inte bestka skribalagren. Vissa lager skots upp till hostlovet. Coronalaget hade férvanans-
vart liten inverkan pa antalet konfirmander. Ungefar 2 880 av 15-aringarna som hor till kyr-
kan deltog i skriftskolan (ar 2019 var antalet 2 973). Konfirmandernas antal av hela alders-
klassen sjonk alltsa fran 93,6 till 87,5 %.

Begransningarna lattades ytterligare i augusti. 10-arsfodisjippot som inte kunde ordnas i maj
och valsignelsen av forstaklassarna kunde nu ordnas.

| september forlangdes distansarbetsrekommendationen till slutet av aret och munskydd re-
kommenderades i enlighet med THL:s direktiv. Kdrerna pausades till utgangen av oktober.
Ocksa dessa begransningar forlangdes senare till utgangen av aret.

| oktober undertecknade 61 av kyrkofullmaktiges medlemmar en exceptionell och stark
apellivilken de vadjade om att kyrkostyrelsen skulle ge sitt bifall till s k distansmoten.



Medlemmarna upplevde det som ohallbart att kyrkans fortroendevalda under den allt
varre coronapandemin maste sammantrada till fysiska moten for att dessa moten ska
vara juridiskt bindande. Initiativ till denna apell togs av fullmaktige Ville Jalovaara.

Till allhelgona lanserades den nya hitta graven -appen (Hautahaku). Via appen far man till-
gang till uppgifter om de ca 350 000 personer som begravts pa samféllighetens begrav-
ningsplatser. Som sokkriterium fungerar den avlidnas efternamn. Vid behov kan sékningen
goras pa basis av fodelse- och dodsdatum eller begravningsplats. Denna karttjanst visar var
graven finns, vilket for det lattare att hitta ratt pa begravningsplatsen.

Allhelgona ar vid sidan av julafton och julhelgen de dagar da helsingforsarna garna besoker
begravningsplatsen. P4 Malms begravningsplats, som &r storst i Norden, ordnades Barnens
allhelgonadag. Evenemanget som riktade sig till familjer ordnades for férsta gangen pa en
begravningsplats i Finland. Syftet med evenemanget som arrangerades av Malmin srk var
att halsa barnen valkomna till begravningsplatsen for att pa ort och stalle fundera over livet
och doden. Pa plats fanns eldkonstnarer, Gardets musikkar och tusentals brinnande grav-
ljus, barnen kunde ocksa delta i en s k anglavandring med olika kontroller.

| november-december uppmanade forsamlingarna helsingforsarna att sprida ljus och hjalpa
andra. | kampanjen anvandes marketingkonceptet Utan dig, som utarbetats under varen.
Som ett led i kampanjen belystes Domkyrkan, Kampens kapell och manga andra kyrkor. |
tidningarna och kollektivtrafiken samt pa de digitala skarmarna i centrum spred vi ljusets
budskap pa betalda annonsplatser. Dessutom ordnade forsamlingarna ljusrelaterade eve-
nemang och delade ut ca 10 000 bordsljus till helsingforsarna. Vi uppmanade helsingfor-
sarna att tdnda ett ljus i fonstret och dela ljuset i sociala medier under hashtag
#valaisetpimean och #ilmansinua. "llman sinua, helsinkilainen, ei ole valoa.”

Prastforbundet valde Markus Kartano till arets prast, som erkansla for det arbete han gjort
till forman for strommade sandningar. Kartano har haft en foredémlig attityd da han hjalpt
och handlett forsamlingarna och sina kolleger att utveckla, forverkliga strommade
séandningar.

Da den andra coronavagen i slutet av november gjorde sig pamind skarptes bestammelser-
na igen. Antalet deltagare i férsamlingarnas evenemang begransades till 20 personer. For
att ge medlemmarna mojlighet att delta i gudstjansterna faststallde Helsingfors domkapitel
att forsamlingarna maste stromma sina séndagsgudstjanster via sina elektroniska kanaler.
Enligt anvisningarna ska gudstjansterna direktsandas och inte spelas in i forvag.

| fraga om jordfastningarna noterade ocksa myndigheterna det humana behovet och accep-
terade s k pastoral provning. Betraffande jordfastningarna faststalldes att de narmaste
anhériga med beaktande av utrymmet och sékerhetsavstand har ratt att narvara.

Under hdsten noterades ca 6 coronaexponeringar i samband med férsamlingsverksamhe-
ten och den 6ppna verksamheten. Dessa fall intraffade bl a vid en konfirmationsévning, ett
skribalager, en bonekonferens, i eftisverksamheten och vid gudstjanster. Information om ex-
poneringen meddelades alltid pa ifrdgavarande forsamlings webbplats for att informationen
skulle na ut till dem som eventuellt exponerats och for att forebygga eventuella rykten genom
Oppen kommunikation. | all information beaktades skyddet av den enskilda personens
integritet.



D& adventstiden narmade sig narde forsamlingarna annu hoppet om att fa ordna traditio-
nella julevenemang, t ex de vackraste julsangerna och tomtestigar pa kyrkans omrade. For
julafton planerade man smaskaliga utomhusandakter med en eller tva julsanger. Dessa
planer grusades anda da regionfoérvaltningsverket forbjod publika evenemang med fler an
10 deltagare. Beslutet som tradde i kraft den 30.11 géllde HNS —omradet. Av de mindre
evenemangen kunde endast absolut oundvikliga evenemang forverkligas med special-
arrangemang.

Forsamlingarna framforde starkt budskapet att julen inte inhiberats men att julforberedelser-
na och firandet allt mer skulle ske via webben. Sarskilt de i forvag bandade De vackraste
julsdngerna, som strommades via sociala medier samlade tiotusentals tittare och deltagare.
Som sidekick till live —evenemangen dok det upp fejkevenemang som kopierat evene-
mangens namn och form. Via fejkevenemangen forsckte nagon lura deltagarna pa pengar.
Julradions Hosianna-video hade 2020 en rekordpublik med sina nastan 600 000 visningar.
Julradions betydelse som huvudkanal fér julmusiken blev &nnu viktigare och kanalen gav
lyssnarna en chans att sjunga med i julsangerna undantagsbestammelserna till trots.

De exceptionella omstandigheterna sammanforde @n en gang férsamlingarna och staden.
Organisationerna planerade och producerade tillsammans material som stédde den virtuella
julen. Man delade julinfo pa sina sidor, erbjod stadsborna andligt stod och tillsammans kopte
man reklamutrymmen. Pa julafton bjéd stadens “levande konstgavorna” pa musik pa
begravningsplatserna.

Julkalendern rénte ater mycket uppskattning. Kalendern som var en gemensam satsning for
forsamlingarna i huvudstadsregionen, sandes per post till samtliga medlemshushall. Tyvarr
bjod texten i de svenska kalendrarna pa en trakig 6verraskning, eftersom samtliga texter var
pa finska. Fadasen genererade anda kreativa kommentarer pa sociala medier och gav posi-
tiv uppmarksamhet i medierna. Av kalendern gjordes ocksa en webbversion och manga
kandisar och aktiva pa sociala medier delade sina kalenderkommentarer. Férsta gangen
trycktes kalendern ocksa upp pa andra sprak an svenska, finska och engelska.

Under julveckan fick alla 18-ariga férsamlingsmedlemmar som inte hade hemligt telefon-
nummer eller jobbtelefon en halsning per sms. Fem olika textversioner pa svenska och
finska hade utarbetats for aldersgrupperna.

Till de svaraste fragorna under aret horde de strikta om &n nddvandiga begransningarna av
antalet anhdriga vid jordfastningarna. Detta marktes speciellt pa varen da begransningarna
var som strangast. D4 visste man annu inte tillrackligt om sjukdomen och hur den skulle be-
handlas vilket gjorde det omgjligt att forutse hur pandemin skulle utvecklas. Redan pa varen
kunde man &nda i viss man tillampa s k pastoral prévning i fraga om stora familjer, men &n-
da sa att inte alltfor manga anhoriga eller nara vanner till den avlidna fick delta i jordfast-
ningen.

Under varen rasade antalet dop eftersom familjerna valde att framflytta dopen till ett senare
datum. D& coronalaget stabiliserades skedde en aterhamtning och under 2020 doptes sam-
manlagt 2 464 under ettaringar (2019 var antalet 2 618). Varje ar finns det hundratals barn
i Helsingfors som inte dops trots att den ena foraldern eller bagge hor till kyrkan.



Antalet vigslar (bade kyrkliga och civila) minskade under 2020, jamfért med ar 2019. De
kyrkliga vigslarna minskade fran 981 par till 856 par. De borgerliga vigslarna minskade fran
1 078 par till 1 011 par.

Vid utgadngen av 2020 avslutades den av kyrkofullmaktige lanserade tvaariga kampanjen
som finansierat foérandringen av verksamhetskulturen. Kampanjens tyngdpunktsomraden
var framjande av natbaserade tjanster, férnyande av mathjalpen och de gemensamma mal-
tiderna, forsamlingen som stdd for de sjuka, forsamlingen som stod for familjerna, kommu-
nikation och marknadsféring samt narvaro i sociala medier, fungerande fastigheter och fost-
ran for ett gott liv. Av de 2,5 mn € som reserverats for tvaarsperioden anvandes sammanlagt
858 000 € ar 2020.

Ett nytt Livsrum skapades vid Pehrsstraket i Malm. Livsrummen fungerar som centrum for
helsingforsférsamlingarnas diakonala verksamhet och de ska pa olika sétt stéda helsing-
forsarnas valmaende. De 6vriga Livsrummen finns i Matteuskyrkan och i diakonihuset i Her-
manstad (Hermannin diakoniatalo). Karnan i verksamheten ar de s k Waste & Feast —
restaurangerna. | december togs matsvinnsterminalen Stadin safka i bruk i Stapelstaden.
Stadin safka ar samfallighetens och stadens samprojekt i vilkket man tillsammans med andra
aktorer utvecklar mathjalpen och anvander matsvinnsprodukter till forman for stadsborna.
Mer information om dessa koncept, Livsrummen och projektet Tyoraiteet som verkar inom
ramen for samfalligheten och fem forsamlingar finns i Waste and Feasts och mathjalpens
arsberattelse. Projektet far stod av Europeiska socialfonden.

Modigt tillsammans —projektet ska trygga férsamlingarnas och de gemensamma tjanster-
nas verksamhetsforutsattningar. Under 2020 utvecklades lagesbilden som formulerats hos-
ten 2019 till en gemensam malbild. Malbilden som utformats pa basis av ett flertal work-
shoppar och respons fran forsamlingarna och enheterna faststalls under 2021. Under hos-
ten 2020 ordnades i situationsrummet 16 modigt tillsammans workshoppar via Teams. | des-
sa deltog bade fortroendevalda och personal fran forsamlingarna och de gemensamma
tjiansterna. Under 2020 6kade och sokte man samarbete mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna.

Vissa forandringar skedde bland kyrkoherdarna. Helene Liljestrom tog 6éver som kyrkoherde
for Matteus férsamling i Ostra Helsingfors d& Fred Wilén 6vergick i en annan forsamlings
tjanst. Kyrkoherden i Pitdjanmaen srk, Arto Antturi, dvergick till annan tjanst och féljaktligen
inledde forsamlingen férberedelserna for val av ny kyrkoherde.

Antalet medlemmar i Helsingfors evangelisk-lutherska forsamlingar uppgick i slutet av 2020
till ca 329 000. Procentuellt sett hor exakt halften av helsingforsarna till kyrkan. Kyrkan i
Helsingfors hor tack vare sitt medlemsantal till de stérsta samfunden.

Medlemsantalet har sjunkit med 4 775 personer sedan fjolaret, en forandring -1,4 %. For-
samlingarnas medlemsantal paverkade antalet dop, dédsfall, personer som gatt med i eller
l[Amnat kyrkan samt migrationen.

Forsamlingarnas medlemsantal och —procent visar ocksa att Helsingfors blivit en mer inter-
nationell stad. Pa de finska férsamlingarnas omrade raknas personer med finska, samiska
eller nagot icke nordiskt sprak som invanare och potentiella férsamlingsmedlemmar. Denna
modell ger en tydlig bild av laget framfor allt for forsamlingarna i 6stra Helsingfors.



Malmin srk med sina 49 751 medlemmar hade det hégsta medlemsantalet i slutet av 2020.
Malmin srk ar den geografiskt sett storsta forsamlingen i Helsingfors. | relation till antalet in-
vanare pa sitt omrade hade Pakilan srk den hogsta medlemsprocenten, dvs 67,6 %.

Narmare uppgifter om medlemsstatistiken finns i kapitel 4 och hela statistiken finns pa natet
under www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot .

1.1. Ekonomisk oversikt

Det ekonomiska laget

Den globala coronapandemin satte sin pragel pa ekonomin under hela 2020. Kostnaderna
okade explosionsartat inom den offentliga sektorn da staten forsokte stimulera ekonomin
och sysselsattningen, stéda kommunerna och bista foretag och samfund som drabbats extra
hart av de coronarelaterade begransningarna. Staten finansierade de ekonomiska atgarder-
na med okad lantagning. Finlands ekonomi har &nda, om man far tro Eurostats uppgifter,
klarat av coronakrisen klart battre an EU:s dvriga medlemsléander.

D& epidemin igen tog fart mot slutet av aret ledde detta till motatgarder, som ocksa satte
stopp for den ekonomiska aterhamtning man kunnat skénja under sommaren och hosten.
Bade konsumenternas och foretagens fortroende for ekonomin lag pa ratt 1&g niva i slutet
av 2020. Pa placeringsmarknaden noterades anda en betydande positiv utveckling efter den
dramatiska djupdykningen under februari och mars 2020.

Finlands BNP minskade 2020 med 2,9 %. Finansministeriet raknar med att BNP 6kar med
2,5 % ar 2021 och 2,0 % ar 2022. Pa medellang sikt torde tillvaxten avta da arbetsinsatserna
inte langre vaxer lika snabbt.

| december 2020 uppgick sysselsattningsgraden till 70,7 % medan den foregaende ar var
73,0 %. | december 2020 var arbetsléshetsgraden 7,8 % (6,0 % i december 2019). Bland
man 6kade arbetsloshetsgraden med 2,3 % -enheter medan dkningen bland kvinnor var 1,4
% -enheter jamfort med laget i december 2019.

Hela |6onebeloppet dkade i oktober-december 2020 med 0,2 % jamfort med motsvarande
period ar 2019.

Forsamlingarnas ekonomiska lage i Finland

Enligt kyrkostyrelsens forhandsuppagifter for 2020 starktes de ev-luth férsamlingarnas eko-
nomi under 2020. Jamfort med 2019 okade arsbhidraget med ca 6,4 milj. euro, och uppgick
till sammanlagt 154,5 mil. euro (148,2 mil. euro ar 2019). Foérsamlingarnas
sammanréaknade 6ver-/underskott for rakenskapsperioden dkade med 14,2 % jamfort med
fiolaret och uppgick till 59,2 milj. euro (51,8).

Hela kyrkans medlemsantal minskade med 48 521 personer (=55 887). Vid arsskiftet 2020
var det totala medlemsantalet 3 743 783. Medlemsantalet 6kade i sex av forsamlingarna i
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Helsingfors stift och i de tre férsamlingarna som hor till Borga stift. 48 125 personer skrev ut
sig ur kyrkan (56 007). De som lamnade kyrkan utgjorde 1,3 % av medlemmarna (1,5).

18 124 personer anslot sig till kyrkan (16 246). 45 260 personer avled (43 856) och 24 898
personer doptes (28 352).

2020 uppgick de till kyrkan redovisade skatteintdkterna till 900,2 milj. euro (885,2).
Kyrkoskatteintakterna ckade med 1,7 % jamfort med aret innan (1,8). Under pandemins
forsta vag, varen 2020, raknade man med att kyrkoskatteintékterna i hela landet skulle
sjunka med hela 5 % jamfort med laget 2019. Fore 2019 sjonk kyrkostatteintakterna tre ar i
rad.

De finlandska férsamlingarnas sammanraknade verksamhetsintéakter sjonk med 30,7 milj.
euro (-2,3). Verksamhetskostnaderna minskade med 53,7 milj. euro (-1,2).
Personalkostnaderna sjonk med ca 3,4 % (+2,2). Verksamhetsbidraget sjonk med 23,0 mil].
euro (+2,9), dvs 2,9 % (2019 var 6kningen 0,4 %). Arsbidraget férbattrades med 6,4 milj.
euro (63,5), dvs ca 4,3 % (75,0).

57 forsamlingsekonomier, dvs ca 21,4 %, visade negativt resultat for 2020. Situationen for-
battrades jamfort med 2019 da 96 forsamlingsekonomier visade negativt resultat.

De finlandska forsamlingarnas langfristiga frammande kapital sjonk med 22,2 milj. euro, dvs
ca 18,4 %. 106 forsamlingsekonomier, dvs ca 39,8 %, hade lan. 13 forsamlingsekonomier
hade ett ackumulerat underskott i balansrédkningen och i 28 fdrsamlingsekonomier
motsvarade soliditeten behovet under 60 dagar.

Det ekonomiska laget for Helsingfors kyrkliga samfallighet

RESULTATRAKNING, JAMFORELSE AV UTFALLET 31.12.2020 utan nedskrivningar av placerat kapital
extern

BS Utfall Utfall Utfall

1000 euro BU 2019 31.12.2019 % BU 2020 BU-andringar | BU 2020 tot. 31.12.2020 %

Verksamhetsintakter 17 185 18 247| 106 % 17 201 -1175 16 026 14790 92%
Verksamhetskostnader -102 318 -101 862| 100 % -107 651 307 -107 344 -96 788| 90 %
Verksamhetsbidrag -85 133 -83615| 98% -90 450 -868 -91 318 -81998| 90%
Skatter och statsfinansiering 93243 92238 99% 93 000 -4 000 89 000 93 953| 106 %
Beskattningskostnader -1 386 -1 386 100% -1 400 -1 400 -1443| 103%
Auvagift till centralfonden -9 026 -9 027| 100 % -9 100 -9 100 -9156| 101%
Verksamhetsunderstod 0 264 264 264| 100 %
Finansieringsintakter & -kostnader 7011 7 412| 106 % 6 872 0 6 872 8143| 119%
Placerings-,rante- & ovr finansieringsintakter 15588 13923 13923 19858, 143 %
Placerings-,rante- & dvr finansieringskostnader -8 177 -7 051 -7 051 -11715| 166 %
Arsbidrag 4710 5621 119% -1 078 -4 604 -5 682 9764| -172%
Avskrivningar -8 337 -8 454| 101 % -8 413 -8 413 -8 593| 102%
Rékenskapsperiodens resultat -3 627 -2832| 78% -9 491 -4 604 -14 095 1171 8%
Forandr. av avskrivn.differensen 572 533 93% 865 865 533 62%
Ré&kenskapsperiodens dver-/unde -3 054 -2299| 5% -8 626 -4 604 -13 230 1704 -13%




RESULTATRAKNINGENS UTFALLSJAMFORELSE 31.12.2020 inkl. férandring av nedskrivningar

BS Utfall Utfall Utfall

1000 euro BU 2019 31.12.2019 % BU 2020 BU-andringar | BU 2020 tot. 31.12.2020 %
Verksamhetsbidrag -85 133 -83 615 100 % -90 450 -868 -91 318 -81 998 90 %
Arsbidrag | 4710 5621 2% -1 078 -4 604 -5 682 9764| -172%
Forandr. av nedskrivningar 12 528 -6 441
Arsbidrag Il 4710 18 149| 232% -1 078 -4 604 -5 682 3323 -58%
Réakenskapsperiodens resultat -3 627 9695 931% -9491 -4 604 -14 095 -5 270 37 %
Rékenskapsperiodens 6ver-/undersk -3 055 10 228| 634 % -8 626 -4 604 -13 230 -4 736 36 %

Helsingfors samfallighets resultat for rakenskapsaret 2020 visar ett underskott om ca -5,3
milj. euro (+9,7 milj. euro ar 2019). Utan nedskrivningarna om -6,4 milj. euro netto pa
placerade medel, hade resultatet uppvisat ett dverskott om ca 1,2 milj. euro (-2,8). Det
budgeterade underskottet var 14,1 milj. euro, resultatet utan nedskrivningar var saledes 15,3
milj. euro béattre an budgeterat.

Verksamhetsintakterna (utan interna intdkter) underskred budgeten med 1,2 milj. euro och
uppgick till 14,8 milj. euro (18,2). Jamfort med ar 2019 sjonk intakterna med 18,9 %.
Verksamhetskostnaderna (utan interna kostnader) var 10,6 milj. euro lagre an budgeterat,
dvs 96,8 milj. euro (101,9). | relation till 2019 sjonk verksamhetskostnaderna med 5,0 %.
Personalkostnaderna minskade med 1,3 milj. euro, dvs 2,2 %, jamfort med fjolaret.
Verksamhetsbidraget blev 9,3 milj. euro hogre &n budgeterat och 1,6 milj. euro battre an ar
20109.

Kyrkoskatteintakterna 6kade med 1,4 milj. euro jamfort med 2019 och uppgick till 81,4 mil].
euro (80,0). Kyrkoskatteintakterna overskred budgeten med 4,9 milj. euro. | den
ursprungliga budgeten fér 2020 upptogs kyrkoskatteintékterna till 80,5 milj. euro, men den
11.6.2020 sankte kyrkofullméktige beloppet med 4,0 milj. euro. Andringen gjordes pa basis
av prognoser som tydde pa att coronapandemin skulle leda till permitteringar och
uppsagningar som i sin tur pa nationell niva skulle sanka kyrkoskatteintakterna med 5 %.

Generellt paverkas skatteintakterna bl a av férandringar i inkomstnivan, medlemsutveck-
lingen, minskningen av antalet arbetsféra, konjunktursvangningarna samt avvikelser och
forandringar i beskattningssystemet och beskattningsgrunderna.

Arsbidraget fér 2020, dvs skillnaden mellan intakter och kostnader, uppgick exklusive ned-
skrivningar till 9,8 milj. euro (5,6). Med beaktande av nedskrivningarna var arsbidraget 3,3
milj. euro (18,1). Avkastningen pa placerat kapital var med beaktande av
vardeférandringarna +1,7 milj. euro (+19,9). | snitt har nettoavkastningen under de senaste
aren uppgatt till +10 milj. euro/ar. Ar 2020 uppgick avskrivningarna till 8,6 milj. euro (8,5)
och forandringen i avskrivningarna till +0,5 milj. euro (+0,5). Rékenskapsperiodens
bokfoéringsméssiga underskott var -4,7 milj. euro. Utan nedskrivningar hade resultatet visat
ett dverskott om 1,7 milj. euro.



Finansiering, jamforelse av utfallet 2020
utan vardenedskrivningar
BS BU totalt Utfall

2019 2020 2020 antids
Inkomstfinansiering 5612 -5682 8 668 14 340
Arsbidrag 5621 -5 682 9764 15 446
Extraordinara poster 11
Inkomstfinansieringens korrektivposter -9 -1 106 -1 106
Investeringar -10 406 -12 976 -7 686 5290
Investeringskostnader -10 428 -13 376 -8 852 4524
Bestaende aktiva, forsaljningsintakter 22 400 1167 767
Nettokassaflode fran egentlig verksamhet och investeringar -4794 -18 658 982 19 630
Forandringar i beviljade krediter -4 500 0 4500 4 500
Okning av beviljade krediter -4 500 4500 4500
Ovriga likviditetsforandringar 4 656 -1 827 -1827
Forandring av kortfristiga fordningar 2164 -475 -475
Forandring av rantefria lang- och Kortfristiga skulder 2491 -1 352 -1 352
Finansieringsverksamhetens nettokassaflode 156 0 2673 2673
Forandring av finansiella tillgangar -4 638 -18 658 3655 22 313

Kapitalet 6kade med 3,7 milj. euro, utan beaktande av nedskrivningarna.

D& budgetramen for perioden 2022-2024 bereds gors en bedémning av hur de generella
ekonomiska utsikterna och samfallighetens ekonomiska lage paverkar verksamheten och
ekonomin. Samtidigt beaktas ocksa de langsiktiga mal som i syfte att balansera ekonomin
stéllts for samfallighetens ekonomi.

Vid bedémningen av samfallighetens langsiktiga ekonomiska forutsattningar spelar med-
lemsutvecklingen en avgorande roll. Det sjunkande medlemsantalet har redan foérsamrat
kyrkoskatteintakterna, om an den verkliga effekten kommer att synas férst om nagra ar. De
stigande lonerna kompenserar i viss man effekten av det sjunkande medlemsantalet. Fran
och med 2022 ar kyrkoskatteutvecklingen utmanande och torde landa pd samma niva som
2019. Samfallighetens ekonomi férutsatter att vi pa sikt minskar antalet verksamhetslokaler
och skar ner personalstyrkan for att uppna en niva dar arshidraget racker for att tacka det
genomsnittliga investeringsbehovet.

Skatteintakterna
Skatteuppbord

Samfallighetens skatteprocent ar 1 %. Vid beskattningen 2019, dkade samfallighetens
kyrkoskatteintakter med nastan 1,4 % jamfort med foregdende ar. Kyrkoskatteintakterna
uppgick 2019 till 80,7 milj. euro.

Skatteredovisning

Samfallighetens skatteintdkter och statsbidraget uppgick sammanlagt till ndstan 94 milj.
euro, en okning om 1,7 milj. euro, dvs 1,9 % jamfort med fjolaret. Kyrkoskatteintakterna
Okade med 1,4 milj. euro. Statsbidraget (erséttning for skotsel av vissa samhaélleliga uppgifter) var
12,5 milj. euro, vilket var en 6kning om 0,3 milj. euro.



Samfallighetens skatteintékter 2018—-2020:

(milj. euro) BS 2018 |BS 2019 |BS 2020

Kyrkoskatt 79,3 80,0 81,4
Statsbidrag 12,4 12,3 12,5
Sammanlagt 91,7 92,3 93,9
Forandr. milj. € -0,4 0,6 1,6
forandr. % -04 % 0,7 % 1,7 %

Verotulot ja toimintakate vuosina 2012 - 2020
Skatteintékter aren 2012 - 2020
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Helsingfors samféllighets pensionsansvar

Kyrkans pensionsansvar kalkylerades i februari 2021 och uppgick per 31.12.2020 till 4 895
milj. euro. Med pensionsansvar avses vardet pa kommande pensionsutbetalningar,
diskonterat till nuvéardet. Beloppet som diskonteras utgors av pensioner till dem som redan
gatt i pension och den till dags dato ackumulerade pensionsratten for yrkesaktiva och

personer med fribrev.



Vardet pa kyrkans pensionsfond uppgick per 31.12.2020 till 1 762 milj. euro, saledes
uppvisar pensionsansvaret ett underskott for vilket Kyrkans centralfonds andel uppgar 3 132
milj. euro.

Samfallighetens kalkylerade andel av kyrkans icke finansierade pensionsansvar uppgar till
272,1 milj. euro (ar 2019 var motsvarande belopp 285,0 milj. euro). Pensionskalkylen &r en
bilaga till balansrékningen.

Placeringar

Samfallighetens placeringar allokeras pa basis av de placeringsanvisningar som kyrkoradet
faststallt. Placeringarna skots av etiskt hogklassiga forvaltare och bygger pa positiv varde-
ring, dvs att vi som placeringsobjekt gynnar ansvarstagande foretag. Placeringsutskottet har
i egenskap av kyrkoradets sakkunnigorgan en central roll i placeringsverksamheten och da
de enskilda placeringslosningarna planeras. Forvaltningsdirektoren fattar placeringsbeslu-
ten upp till den niva som faststallts av kyrkoradet. Kyrkoradet besluter om placeringar som
overskrider detta. Fastighetsdirektoren och kyrkoradet ansvarar for fastighetsplaceringarna.
Som samfallighetens huvudsakliga forvaltare fungerar CapMan Oyj (f d Jam Advisors Oy). En
konkurrensutséttning av forvaltningsuppdraget inleddes 2020.

| bokslutet var bokforingsvardet for samfallighetens placeringar 168,3 milj. euro.
Placeringarnas marknadsvarde uppgick vid arsskiftet till 170,9 milj. euro. Ar 2020 var
avkastningen pa placeringarna, enligt gangse varde, -2,20 %. De strukturerade indexlanen
kommer nu att minskas och kapitalet som frigjorts pa detta satt har tillfalligt placerats i
rantefonder i vantan pa slutliga placeringsbeslut. Rantefondernas avkastning, enligt gangse
varde, var +6,70 %. Placeringsanvisningarna uppdaterades fr o m 2021. Portféljens riskniva
tryggas genom tillracklig diversifiering. 1 enlighet med forsiktighetsprincipen innehaller
portfdljen strukturerade placeringar som till 40-60% ar skyddade mot nedgang pa
aktiemarknaden.

Minimimalet for placeringsverksamheten ar att bibehalla det placerade kapitalets realvarde.
Foljaktligen maste arsavkastningen vara minst lika hog som inflationen. Enligt placerings-
strategin gors samfallighetens placeringar till 1ag risk men &nda sa att avkastningen
optimeras.

Samfallighetens placeringsstrategi bygger pa att utnyttja de kapitalsakrade masskulde-
brevslanens mdjligheter till riskfri avkastning som Overskrider rantenivan. Eftersom place-
ringarna ar kapitalsakrade kan samfalligheten pa ett kapitalsakrat séatt bli delaktig av den
forvantat hogre avkastningen pa mer riskbenagna placeringsobjekt. De ifrdgavarande
objektens avkastning forverkligas i slutet av placeringstiden.

Hdsten 2020 godkandes samféllighetens nya placeringsanvisningar. Anvisningarna tradde
i kraft den 1.1.2021. Anvisningarna innehaller nya riktlinjer fér samfallighetens strategiska
allokeringar.
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Samféallighetens fastighetsplaceringar

Samfallighetens bokfdring foljer upp intakter och kostnader som hanfoér sig till placerings-
fastigheterna och fastigheterna som anvéands for forsamlingsverksamheten. Som place-
ringsfastigheter betraktas av samfalligheten direkt dgda bostadshus, bostadsaktiebolag,
fastighetsaktiebolag inklusive aravafinansierade bostadshus samt tomter och markomra-
den. Aktielokaler och fastigheter som anvands som forsamlingsutrymmen eller for socialt
boende betraktas inte som placeringsfastigheter.

Vardet pa fastighetsplaceringarna uppgick vid utgangen av 2020 till ca 167 milj. euro, varav
bostaderna utgjorde ca 96 milj. euro, kontors- och affarsfastigheterna stod for ca 25 mil;.
euro medan tomter och markomraden svarade for ca 45 milj. euro. | relation till 2018 steg
portfoljvardet nadgot da vissa fastigheter som tidigare varit i forsamlingsbruk éverfordes till
placeringsfastigheterna. Placeringsfastigheterna gav 2020 en avkastning pa 6,95 %.

Under rakenskapsaret saldes en bostad i en placeringsfastighet for 767 800 euro och for
sammanlagt 398 000 euro en lagerlokal och en fastighet som inte langre varit i
forsamlingsbruk. Uthyrningen av bostader och affarslokaler fortsatte i syfte att halla
nyttjiandegraden sa hég som mdjligt. Utnyttjandegraden var 96,5 % i fraga om bostaderna
och 93,4 % for affarslokalerna. Affarslokalernas nyttjandegrad dkade med 2,5 %-enheter.

Under verksamhetsaret genomfordes avtalsenliga hyresjusteringar. Hyresintakterna for
placeringsbostaderna uppgick till ca 8,4 milj. euro medan kostnaderna var ca 4,2 milj. euro.
Ar 2020 uppgick placeringsportféliens bokféringsresultat till 7,6 milj. euro.



1.2. De viktigaste investeringarna

Fastighetsavdelningens investeringar uppgick i budgeten for 2020 totalt till 26,1 milj. euro,
varav begravningsplatsernas andel var 3 milj. euro medan fastighetsvasendet stod for 23,1
milj. euro (inkl. placeringsfastigheterna). Efter  budgetdndringarna  sanktes
fastighetsavdelningens investeringsanslag till 14,7 milj. euro, varav 2,5 milj. euro anvisades
for begravningsplatserna och 12,2 milj. euro for fastighetsvasendet. | slutet av 2020 var
utfallet i fraga om de totala fastighetsinvesteringarna 11,2 milj. euro, sa fordelat att
begravningsplatsernas investeringar uppgick till 1,6 milj. euro och fastighetsinvesteringarna
till 9,6 milj. euro.

Nybyggen och begravningsplatser
| budgeten for 2020 hade 50 000 euro reserverats. Budgeten justerades och beloppet
sanktes till 0 euro, utfall 2020 var 0 euro.

Grundrenoverings- och forbattringsatgarder pa begravningsplatserna
For grundrenoveringsatgarder pa begravningsplatserna budgeterades sammanlagt 0,7 mil].
euro for 2020. Utfallet blev 0,24 milj. euro.

Mark- och vattenbyggande pa begravningsplatserna

For mark- och vattenbyggande pa begravningsplatserna reserverades sammanlagt 1,6 mil;.
euro, och efter budgetandringen 1,2 milj. euro. Utfallet blev 0,7 milj. euro. Det storsta
enskilda projektet var det nya gemensamma minnesmarket for kvarter 43 och 44 i Mansas
urnlund.

Maskiner och inventarier/begravningsvasendet

For begravningsplatsernas maskiner och inventarier reserverades 0,7 milj. euro for ar 2020.
Utfallet blev 0,4 milj. euro. Den foraldrade maskinparken pa begravningsplatserna har
fornyats.

Nybyggande/fastighetsvasendet
For 2020 hade 0,1 milj. euro reserverats for fastighetsvdsendets nybyggen. Budgeten
justerades och beloppet sanktes till 35 000 euro varav 25 000 euro forverkligades.

Grundrenoveringar och férbattringar/fastighetsvasendet

For renovering av fastigheter budgeterades 16,7 milj. euro for ar 2020 och vid
budgeténdringen sanktes anslaget till 7,3 milj. euro. Det slutliga utfallet blev 5,7 milj. euro.
Den storsta enskilda investeringen utgjordes av grundrenoveringen av Drumséo kyrka,
projektet inleddes hosten 2020. Att projektet fordrojdes berodde pa att
bygglovsmyndigheterna kravde ett byte av arkitektbyra. Till ar 2021 6verfordes ca 3 mil;.
euro av investeringen. Utbyggnaden av Kampens kapell férverkligades inte, eftersom man
forst i december fick bekraftelse pa behovet av utrymmen. Entreprenaden hade redan
konkurrensutsatts en gang men entreprenaden kunde inte genomféras i brist pa beslut.

Fastighetsavdelningen fungerade som byggherre for grundrenoveringen av samfallighetens
helagda bostadshus (AsOy Helsingin Suonionkatu, Kiinteistd Oy Haagan Pappilantie 2B och
AsQy Helsingin Haagan Pappilantie 2A). Renoverings- och ombyggnadsarbeten genomfor-
des i fastigheten Runebergsgatan 39. Arbetet med vattentaket och fasaderna pa Mikaels-
kyrkan, Brando kyrkas sidobyggnad samt Matteuskyrkan slutférdes. | Sédra Karbole kyrka
fornyades ventilationsmaskineriet samt hissen. Ett nytt gravkvarter anlades i Mansas urn-



lund. Under &ret inleddes planeringen av ett nytt byggprojekt i Aggelby samt projektplane-
ringen av Johanneskyrkans fasadrenovering. Under aret fortsatte planeringen av bl a komp-
letterande byggande pa kyrktomten i Kasberget, forsamlingshemmet i Gamlas (Sodra
Kéarbole kyrka), Aggelby nya kyrkas tomt, Hertonds kyrkas tomt, bostadshuset vid
Kommunalvagen 2 samt detaljplanen for det f d forsamlingshemmet i Munksnas.

BU-niva/Orglar
0,3 milj. euro reserverades for orgel- och instrumentanskaffningar. Beloppet sénktes till 0,2
milj. euro, vilket ocksd motsvarade utfallet.

Maskiner och inventarier/fastighetsvasendet
For maskiner och inventarier budgeterades 0,4 milj. euro for 2020. Beloppet sénktes till 0,1
milj. euro vilket ocksd motsvarade utfallet.

Fastighetsvasendets 6vriga investeringar

Budgetanslaget, 5,6 milj. euro, narmast for att tacka intressebolagens amorteringar och for
deras andel av grundrenoveringskostnaderna, for anskaffning av mark och for
markanvandningsavgifter. Vid budgetandringen sénktes anslaget till 4,6 milj. euro. Utfallet
blev 3,6 milj. euro.

1.3. Beddmning av de storsta riskerna

Allméant

Stravan har varit att riskhanteringen ska utgéra en del av samfallighetens ledning och be-
slutsfattande. Hosten 2020 sammanstallde samfallighetens ledningsgrupp och kyrkoherdar-
na en riskanalys som uppdelades i riskidentifiering, -beddomning och —prioritering. Syftet med
riskanalysen var att identifiera samfallighetens storsta risker, prioritera deras effekt ur ett
sannolikhetsperspektiv och att pa basis av detta rekommendera vilka de fortsatta atgarderna
ska vara.

Enligt riskbedémningen hanfor sig samfallighetens storsta risker till hur samfalligheten an-
passar sin ekonomi, fastigheterna, férsamlingarnas medlemsutveckling och personalre-
surserna.

Ekonomisk anpassning

Forsamlingarnas skatteintakter har stampat pa stallet i flera ar. Att den beskattningsbara in-
komsten per capita 6kat har kompenserat bortfallet som det sjunkande medlemsantalet
medfort. Eftersom medlemsantalet fortsatter att sjunka kommer skatteintéakterna pa sikt
anda att sjunka. Da sysselsattningen och den ekonomiska utvecklingen generellt inte langre
kompenserar bortfallet som orsakas av den sjunkande medlemstrenden. Samtidigt har I6ne-
och ovriga kostnader nastan utan undantag arligen stigit (2020 sjonk verksamhetskostna-
derna undantagsvis, framfor allt pd grund av coronapandemin). Da den stagnerande
skatteutvecklingen leder till att forsamlingarnas ekonomi stramas at maste samfalligheten
sanka sin kostnadsniva.

Enligt resultatrékningen utgor personalkostnaderna ca 57,9 % av verksamhetskostnaderna.
Darfor maste markbara inbesparingar géras genom att skara ned personalen i enheterna.



Har spelar personalplaneringsarbetet inom ramen for modigt tillsammans —processen en
central roll. De tidigare definierade utmaningarna som beror pa personalnedskarningarna ar
bl a férsamlingsverksamhetens tjanster och hur verksamheten organiserats. Detta gor det
markbart svarare att smidigt éverféra personalen mellan férsamlingarna och samféllighe-
tens enheter samt organisationens tendens att halla fast vid invanda verksamhetsmodeller.

Kyrkans centralfond skoter de kyrkligt anstélldas pensioner. Pensionerna har finansierats
med en pensionspremie som arbetsgivaren betalat pa basis av I6nen, pensionsavgiften som
uppburits av arbetstagarna samt avkastningen pa pensionsfondens ackumulerade place-
ringar. Fonderingen av pensionsmedlen inleddes i borjan av 1990 —talet, dvs senare an i
dvriga samhallet. Den del av pensionsansvaret som saknar tackning uppgar till nastan 4,9
mrd euro. De stora arskullarna ar pa vag i pension, vilket innebar att pensionspremierna inte
tacker beloppet som ska betalas 6kar. Da kyrkans personal samtidigt minskar innebér det
att det prognostiserade pensionsprememierna inte racker till for att finansiera pensionerna.
For att finansiera pensionerna maste man alltsa frigora en del av pensionsfondens place-
ringar. FOr att trygga pensionerna har pensionsavgifterna enligt kyrkomoétets beslut andrats
till en mer skattebaserad avgift fran att tidigare mer utgatt fran I6nerna. Av férsamlingarna
uppbars enligt kyrkomotets beslut en pensionsavgift som ar baserad pa Idnesumman och
dartill en pensionsfondsavgift som faststélls pa basis av kyrkoskatten, som for narvarande
uppgar till 5 % av kyrkoskattebeloppet. For samfallighetens ekonomi och ekonomiplanering
finns det en risk att pensionsavgifterna stiger.

Fastighetsforvaltningen

Samfalligheten star infor en utmanande fas i fraga om fastighetsutvecklingen och fastighets-
investeringarna och denna process har delvis redan inletts. | enlighet med samfallighetens
fastighetsstrategi forsoker vi i samrad med Helsingfors och Vanda samt Vanda samfallighet
genom planlaggning och tomtbildning for bostadsandamal se till att den fastighets- och
jordegendom som ackumulerats under aren genererar intakter. Att avsta fran och utveckla
fastigheter for nya andamal ar en kravande uppgift dd kostnaderna samtidigt skars ned.
Inom samfalligheten har man inlett ett flertal utvecklingsprojekt som ska utmynna i en sa
realistisk realisering och foradling.

Bland annat foljande risker hanfor sig till fastighetsforvaltningen: 1) att fastigheternas poten-
tial inte utnyttjas till fullo, vilket leder till att hyresnivan och avkastningen pa placeringarna
sjunker, 2) konjunktursvangningar pa fastighetsmarknaden och 3) atgarder som gor det
omojligt att andra de frigjorda lokalernas anvandningsandamal.

Medlemsutvecklingen

Forsamlingen bestar av sina medlemmar. Medlemskapets betydelse for forsamlingsmed-
lemmarna varierar. En del betonar férsamlingens arbete bland hjalpbehdvande, andra ater
betonar forsamlingens andliga uppgifter men det finns ocksa de som anser att férsamlingens
framsta uppgift ar att uppratthdlla begravningsplatserna och kyrkorna. Risken ar att
forsamlingsmedlemmarna inte upplever sitt férsamlingsmedlemskap som betydelsefullt och
darfor lamnar kyrkan. Det finns ocksa en risk for att de som flyttar till Helsingfors inte far
kontakt med sin forsamling och darfér inte heller ansluter sig till den.



Framfor allt i huvudstadsregionen har forsamlingarnas medlemsutveckling redan lange pe-
kat nedat. Under 2020 minskade helsingforsférsamlingarnas medlemsantal med samman-
lagt 4 775 personer. Vid utgangen av 2020 var medlemsantalet 1,4 % lagre an féoregaende
ar. Ocksa andelen personer som hor till kyrkan sjonk med 1,0 procentenhet, dvs till 50,0 %.
Den betydande medlemsminskningen férandrar forsamlingarnas verksamhetsmiljo och gor
det svarare att na de uppstéllda malen. De ekonomiska férutsattningarna forsamras da
skatteintakterna minskar. Ocksa verksamhetsforutsattningarna ar hotade da férsamlingens
och kyrkans roll i t ex skolor och daghem ifragasatts allt mer.

Helsingforsforsamlingarna och samfalligheten har man borjat vidta olika atgarder for att
starka medlemskapet och bromsa upp den sjunkande medlemstrenden.

Personalférvaltningen

Personalen aldras och pensioneras, vilket ar en risk for samfallighetens personalforvaltning.
Kompetens och sa kallad tyst kunskap forsvinner da arbetstagarna gar i pension. Ett centralt
sporsmal blir darfor inskolningen och hur kompetensen ska foras vidare. Samtidigt innebar
pensioneringarna en mojlighet att under kontrollerade former minska personalstyrkan. Sam-
fallighetens personalstrategi innehaller bl a mal for rekryteringen, premieringen, kompeten-
sen och arbetshalsan. Avsikten ar att trygga personalens ork och personaltillgangen.

Kompetensen som den snabba forandringen av arbetsmiljon kraver skiljer sig fran det som
tidigare efterfragats. Personalens kompetens uppfyller inte till alla delar dagens krav. | orga-
nisationen vidtas atgarder for att utveckla kompetensen.

1.4. Forsakringar

Samfallighetens forsakringar har koncentrerats till LahiTapiola. Som férsakringsmaklare
fungerar Rewenda Oy.

Samfallighetens fastigheter och anlaggningstillgangar ar forsakrade till ateranskaffnings-
varde med en allriskforsakring. Kyrkor och kapell, orglar och 16s6re ar forséakrade till ett fast-
stallt belopp, 6vriga byggnader ar forsakrade pa basis av byggnadsvolym. Samfalligheten
har ocksa en skogsforsakring, en avbrottsforsakring och en rattsskyddsforsakring samt
ansvarsforsakring for forvaltningen. Fordonen ar trafikforsakrade, en del har ocksa en kas-
koforsakring och batarna har en batforsakring.

Pa vissa kyrkor och forsamlingsgardar tillampas fullvardeforsakringvillkoren. En fullvardes-
forsakring forbattrar forsakringsskyddet genom att ersattningsbeloppet ocksa vid delskada
faststalls enligt det belopp som anges for det férsakrade objektet.

Fullvardesforsakringar anvands vanligtvis da det ar svart eller omoijligt att faststalla ett ater-
anskaffnings- eller dagsvarde pa den forsakrade egendomen.

Samfalligheten har en ansvarsforsakring med tanke pa egendoms- eller personskador som
forsamlingarnas verksamhet eller fastigheterna fororsakat tredje part. Personalens
lagstadgade olycksfallsforsakring samt arbetstagarnas grupplivforsakring &ar ocksa i



LahiTapiola. Arbetsloshetsforsakringen skots av Arbetsloshetsforsékringsfonden (TVR). De
som deltar i féorsamlingarnas verksamhet och volontarerna ar olycksfallsforsékrade.

1.5. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Coronapandemins konsekvenser

Vid arsskiftet var man ratt évertygad om att coronavaccineringarna snabbt kunde inledas
och att merparten av finlandarna kunde vaccineras varen 2021. Men redan i januari visade
det sig att ett flertal vaccintillverkare inte klarar av att leverera vaccin till EU inom det
planerade tidsschemat. Samtidigt tog pandemins tredje vag fart i Europa och sarskilt de
muterade virusvarianterna borjade spridas allt snabbare.

Statsradet inforde nya, striktare begransningar for att forhindra virusspridningen. Be-
gransningarna kommer vasentligt att paverka férsamlingarnas och samfallighetens verk-
samhet. Den samlande verksamheten &r fortsattningsvis pausad och lejonparten av verk-
samheten skots via webben, t ex i form av strommade sandningar. Den starka rekommen-
dationen gallande distansarbete maste forlangas.

De forlangda begransningarna paverkar ocksa férsamlingarnas och samfallighetens eko-
nomi. Verksamhetsintékterna torde underskrida budgeten om begransningarna gallande
sammankomster och resande forlangs. Ocksa kyrkoskatteintékterna kan férsamras under
de kommande méanaderna. Aven om den befarade konkursvagen inte annu forverkligats i
storre utstrackning kan de nya begransningarna leda till att allt fler ocksa nya foretag rakar
i ekonomiskt trdngmal. Permitteringar och uppsagningar torde vi kunna rakna med i vissa
branscher.

Globalt sett gav pandemin upphov till en svacka som vi nu smaningom aterhamtar oss fran.
IMF réknar med att varldsekonomin véaxer med 5,5 % ar 2021. Sarskilt snabb torde ater-
hamtningen vara i USA och Kina. | Europa sker aterhamtningen langsammare, eftersom
vaccineringstakten ar sa langsam. D& vaccineringarna framskrider kan service- och
turismsektorn smaningom 6ppna upp.

Centralbankerna erbjuder fordelaktig finansiering och den aktiva finanspolitiken hojer den
stimulerande effekten. D& pandemin avtar kan man rakna med att rantenivaerna stegvis sti-
ger. Foretagens resultatutveckling torde vanda under 2021. Man kan rakna med fluktuation
pa placeringsmarknaden.

Val av ny formogenhetsforvaltare

Efter konkurrensutsattning valde gemensamma kyrkoradet den 28.1.2021 eQ Varainhoito
Oy till ny portféljforvaltare. Avtalet ar i kraft i 24 manader. Efter den egentliga avtalsperioden
fortsatter avtalet pa tillsvidarebasis. Avtalet med den tidigare formégenhetsforvaltaren JAM
Advisors Oy fortsatter tills samfalligheten, gravvardsfondens samt testaments- och
donationsfondernas strukturerade portfoljer realiserats och de darigenom erhallna medlen
overforts till eQ varainhoito.



| mars 2021 fattas beslut om vilka placeringar som forst ska realiseras och omplaceras via
eQ Varainhoito. Pa alla medel som placeras via eQ Varainhoito tillampas de anvisningar for
placeringsverksamheten som tradde i kraft den 1.1.2021 samt de strategiska allokeringar
som upptas i dessa.

Atgéarder som vidtas for att férbattra verksamhetsférutsattningarna

| augusti 2019 inledde samfalligheten Modigt tillsammans —processen, vars syfte ar att
trygga helsingforsforsamlingarnas och de gemensamma tjansternas verksamhetsforutsatt-
ningar aven da verksamhetsmiljon férandras.

Modigt tillsammans —processen har under varen 2021 gatt éver i foljande fas. Ett forslag till
malbild har getts till kyrkoradet och forslaget torde behandlas av kyrkofullméaktige i mars
2021. Den 28.1.2021 fattade kyrkoradet beslut om sakkunniggruppernas sammansattning.
Grupperna ska befatta sig med féljande fragor: personalplan, plan for tryggande av verk-
samheten, forslag till arbetsférdelning mellan férsamlingarna och de gemensamma tjans-
terna, digitaliseringsstrategi samt fastighetsstrategi och plan for vilka fastigheter samfallig-
heten ska avsta fran. Sakkunniggrupperna bestar av bade fortroendevalda och arbets-
tagare. Sakkunniggrupperna bereder sina respektive atgardsforslag under varen 2021.



2. Hallinto

2.1. Hallintoelinten kokoonpano

Yhteinen kirkkovaltuusto

Ylinta paatosvaltaa seurakuntayhtymassa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita kirkkolaissa on

saadetty.

Vuoden 2018 seurakuntavaaleissa valittiin yhteiseen kirkkovaltuustoon 91 jésentd toimikaudeksi
2019 - 2022. Vuonna 2020 varsinaiset jasenet olivat seuraavat:

puheenjohtaja Mithiku, Hanna, TM
varapuheenjohtaja Perret, Christoffer, yrittdja

jasenet:

Ahola, Kai, KTM

Ahonen, Esa, talousneuvos, KTM

Airola, Susanna, VTM

Alanko, Vilja, vaitéskirjatutkija
Ala-Prinkkil&, Mervi, verkkotuottaja
Ali-Loytty, Viivi, viestintapaallikkd, FM
Asikanius, Riitta, psykoterapeutti
Assmann, Mervi, ylitarkastaja, FM
Eskola, Irja, sosiaalineuvos, VTM
Fryckman, Peter, hallituksen puheenjohtaja
Grunthal, Lauri, opiskelija

Harju, Risto, ekonomi, director
Harms-Aalto, Martina, FM,toiminnanjohtaja
Havunen, Minna, viestinnan suunnittelija
Heindnen, Saara, laékari, partiojohtaja
Hiltunen, Rakel, kaupunkineuvos

Hippi, Juha-Pekka, asianajaja

Huhta, Susse, opettaja

Hamalainen, Sanna, koulutussuunnittelija
Jalovaara, Ville, dosentti

Junkkaala, Timo, teol.tri.

Jarvilehto, Anni, johdon assistentti
Jarvio, Matleena, YTM

Kangasniemi, Pirjo-Liisa, koulutustark.
Karhumaa, Anna, TM

Kartano, Kristiina, TM

Keskinen, Lotta, KTM, rahastoanalyytikko
Ketonen, Satu, metsédnhoitaja, KTK
Kivel&, Mio, seurakunnan erityisnuorisotyén
ohjaaja

Kontula, Leena, poliisi, elakkeella
Kopperoinen, Samuel, varatuomari
Kopponen, Lauri, lakimies

Korhola, Eija-Riitta, fil.tri, konsultti
Korkalainen, Samuli, pastori, kanttori
Kumpulainen, Maija, kirkon nuorisotydnohj
Kurka, Kari, merkonomi

Laine, Anna, FM, konsultti

Lainela, Ami, ICT manager

Lanamé&ki, Antti, jarjestopaallikko, elakk.
Lang, Merja, VTM

Lassus, Bengt, pastori, elédkkeella
Lehtipuu, Otto, dipl.ins., toimitusjohtaja
Leppilampi, Jukka, muusikko-artisti
Lintunen, Tiina, sosiaalitydntekija
Luhtanen, Satu, suunnittelijaopettaja
Malin, Kimmo, viestinnan suunnittelija
Markula, Valtteri, opiskelija

Melin, Olav, TM, paéatoimittaja emeritus
Munsterhjelm, Anna, partiojohtaja
Mansson, Bjorn, toimittaja, elakkeella

Maenpaa, Marjo, humanitaarisen avun
asiantuntija

Makimattila, Sari, dos, erikoislaakari
Nenonen, Riikka, yhteisépedagogi (AMK)
Nevanlinna, Marja, KM

Niiles, Jaakko, pastori

Nikula, Rebekka, kanttori

Osmoviita, Kaarina, FM

Paavilainen, Hanna, toimittaja, pappi
Pekkola, Pirjo, terveystieteiden maisteri
Pentzin, Petra, TM, tanssinopettaja
Pikkarainen, Eveliina, KYC analyst
Pohjolainen, Tiiu, toimittaja, FM
Pontela, Tuula, terveyskeskuslaakari
Pynndnen, Heikki, kondukttori, elakkeella
Raike-Ojanen, E, kirkon nuorisotydnohj
Raittinen, Timo, ekonomi, elakkeella
Ranta, Salla, teologi, kirjoittaja
Rissanen, Laura, VTM

Rytky, Tiina, viestintapaallikko

Rantila, Jaana, psykoterapeutti, pastori
Sahi, Timo, dosentti, ylilaakari, eldkkeella
Salomaa, Pekka, ylikonstaapeli emeritus
Salonen, Ville, oopperalaulaja

Saurama, Anna, opettaja

Seiro, Kaisa, tyoterveyshoitaja, elékkeella
Sihvonen, J-P, KTM, vice president
Soininvaara, A-M,keskustakirjaston johtaja
Steffansson, Rolf, TM, toiminnanjohtaja
Stahlberg, Tarja, yrittija

Suontakanen, Tapio, pastori

Séallstrom, Kalle, toiminnanjohtaja
Tarvainen, Juhana, pastori

Tikka, Eeva, TM, pastori

Tuominen, Jukka, VM

Vainio, Marko, valmentaja

Valovirta, Anni, ylitarkastaja

Vepsa4, Sinikka, sairaanhoitaja
Wikstrém, Anders, varainhankintapaall.
Vuorinen, Tuulikki, lehtori, diakonissa



Sihteerina toimivat seurakuntayhtyman hallintolakimies, lakimies tai asianhallintasihteeri.
Vuoden 2020 aikana kirkkovaltuusto kokoontui 7 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 85.

Yhteinen kirkkoneuvosto
Yhteinen kirkkoneuvosto toimii seurakuntayhtymén yhteisend valmistelu-, toimeenpano- ja hallinto-
elimena.

puheenjohtaja Pakarinen Jukka kirkkoherra

varapuheenjohtaja

Asikanius Riitta psykoterapeultti varajasen: Soininvaara Anna-Maria Oodin johtaja
jasenet: varajasenet:

Ahonen Esa talousneuvos KTM Vuorinen Tuulikki lehtori diakonissa

Harju Risto ekonomi director Tuominen Jukka VM

Hiltunen Rakel kaupunkineuvos Pauni Reetta sosiaalipsykologi

Jarvilehto Annijohdon assistentti Osmoviita Kaarina FM

Kartano Kristiina TM Lindroth Arttu

Keskinen Lotta rahastoanalyytikko Harms-Aalto Martina toiminnanjohtaja
Lainela Ami ICT manager Jarvié Matleena YTM

Lehtipuu Otto dipl.ins. toimitusjohtaja Sihvonen Juha-Pekka KTM vice president
Pontela Tuula terveyskeskuslaékari Kopperoinen Samuel varatuomari

Ranta Salla teologi, kirjoittaja Lanamaki Antti jarjestopaallikko, elakkeella
Steffansson Rolf TM toiminnanjohtaja Wikstrém Anders varainhankintapaallikkd
Sundberg Pertti ekonomi Alanko Vilja vaitéskirjatutkija

Vuori Wiking oikeusnotaari Kopponen Lauri lakimies

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa toimi esittelijana seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintaméki.

Sihteerina toimivat seurakuntayhtyman hallintolakimies, lakimies tai asianhallintasihteeri.
Yhteisen kirkkoneuvoston perustamat toimikunnat ja tyéryhmat:

Sijoitusneuvottelukunta: Jarmo Leppiniemi (pj 15.1.2020 saakka), Topi Piela (pj 25.2.2020 alkaen), Matti
Inha (25.2.2020 saakka), Eero Kasanen (26.3.2020 alkaen), Aija Kontinen (25.2.2020 saakka), Jukka-
Pekka Karkkainen (26.3.2020 alkaen), Jaakko Ojala, Kaija Savolainen (25.2.2020 saakka), Pertti
Sundberg ja Tuija Virtanen.

Saantétyéryhma: Lauri Kopponen (pj), Riitta Asikanius, Hanna Mithiku, Christoffer Perret, Tuula Pontela,
Wiking Vuori, Stefan Forsén, Jukka Pakarinen, Juha Rintamaki, Ritva Saario, Juha Tuohimaki ja Kirsi
Wickstrom.

Tarkastustoimikunta: Esa Ahonen (pj), Rakel Hiltunen, Anni Jarvilehto ja Otto Lehtipuu

Ymparistdtyoryhmé: Arto Kuronen (pj 4.5.2020 saakka), Risto Lehto (pj 5.5.2020 alkaen), Heidi
Granstrom, Maija Kiviranta, Arto Kuronen, Elina Hienonen, Minna Rossi, Heta Kiiski, Elina Rikaniemi,
Orest Lazepka, Jenni Kallio, Paivi Kiviniemi, Juha Valkeapaa, Mervi Assman ja Anna Laine.

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 19 kertaa.



Kasiteltyjen asioiden lukumaara oli 369, jotka olivat ryhmiteltyina seuraavat:

Rohkeasti yhdesséa -hanke.................ccoooiiiiiii. 6
Talousarvio ja tilinpaatés... B UPPRP” ¥ |
Maararahaesitykset ja Ialna aS|at .. 8
Asemakaava-asiat, rakennusluvat j Ja tontln vuokraus 4
Kiinteist6jen ja asunto-osakkeiden myynnit, ostot,
vuokraus sekd aluevaihdot..............cccooiiiiiins 12
Kiinteistdjen korjaus ja rakentaminen... 8
Hautausmaita- ja hautaustointa koskevat aS|at ............. 3
Lausunnot, aloitteet ja selitykset............c.cocoiiiiiinin, 15
Valitusasiat... 1
Virka- ja tyosuhtelsun Iuttyvat aS|at henkllostoa3|at ..... 31
Virkamiespaatosluettelot.............ccccevcvincinn . 117
Vakiopykalat ja iImoitusasiat ........................................ 57
IO O] A= ] - | S PP PRPPUPPR o1
369

2.2. Yhteisen kirkkovaltuuston tarkeimmat paatékset ja niiden taytantoénpano

Merkittavimmaét yhteisen kirkkovaltuuston paatdkset olivat vuonna 2020:

Hallinnollisia paatoksia

seurakuntayhtyman johtajan valinta kaudelle 2021-2022
valittiin kaksi vaalinvalmistelijaa, vaalilautakuntaan yksi jasen seka yksi yhteisen
kirkkoneuvoston vaihtuva varajasen

paékaupunkiseudun seurakuntien yhteinen mediatoimitus -johtokunnan jasenten valitseminen
kaudelle 2021-2022

henkildstbosaston perustaminen

perustettiin 1 virka seurakuntiin sek& 1 virka seurakuntayhtymaan
lakkautettiin 1 virka seurakunnista seka 1 virka seurakuntayhtymasta
Kirkko ja kaupunki -median uuden sopimuksen hyvaksyminen

hyvaksyttiin taloussaanto ja viestinnan johtosaanto seka kiinteistdosaston johtosaannon
paivittdminen

Taloutta ja hankintoja koskevia paatoksia

vahvistettiin Helsingin seurakuntayhtyman toimintakertomus, tilinp&atos ja
tilintarkastuskertomus sekd myénnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille vuodelta 2019 lisaksi
hyvaksyttiin henkildstokertomus

hyvaksyttiin vuoden 2019 talousarvion menojen ylitykset

hyvéaksyttiin vuoden 2020 talousarvion investointiosan ensimmainen muutos seké talousarvion
toinen muutos

hyvaksyttiin vuoden 2021 talousarvioehdotus ja vuosien 2021-2023 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotus

hyvaksyttiin Gaius-saation korkotuen lopettaminen

henkildsto- ja lounasravintolapalveluiden hankinta Seurakuntien talon seké Malmin ja
Honkanummen hautausmaiden lounasravintoloihin

Kiinteistd- ja rakennushankkeita koskevat paatoksia

Helsingin Lehtisaari, tontin 91-30-206-5 vuokraaminen

Lauttasaaren kirkon peruskorjaushanke: liséarahoituksesta paattaminen, urakoitsijan valinta
seka téiden kaynnistdminen

Maununnevan entisen kerhotalon, osoitteessa Juoksuhaudantie 37, kiinteistén myyminen
Tiilikanojan entisen leirikeskuksen kiinteistén myyminen

Marjaniemen entisen kerhotalon tontin myyminen

Suomenlinnan urkujen uusiminen

Johanneksenkirkon julkisivujen peruskorjauksen hankesuunnitelman,
rakennushistoriaselvityksen, korjausperiaatteiden ja enimmaiskustannusarvion hyvaksyminen
seka hankkeesta paattaminen

Kannelmé&en kirkon seurakuntarakennuksen purkaminen ja uuden rakentaminen (muutos
suojeltuun kirkkopihaan)



Vuoden 2020 aikana kasiteltiin seuraavat luottamushenkildiden tekemaét aloitteet:

Vastaus Minna Havusen ja 19 muun valtuutetun allekirjoittamaan valtuustoaloitteeseen kasvisruoan
osuuden lisdamisesta seurakuntayhtyman tarjoiluissa — kasitelty 12.3.2020 sekd merkitty tiedoksi
10.9.2020

Vastaus Matleena Jarvion valtuustoaloitteeseen 18 vuotta tayttavien helsinkilaisnuorten huomioimiseksi —
merkitty tiedoksi 12.3.2020

Vastaus Matleena Jarvion ja 10 muun kirkkovaltuutetun allekirjoittamaan valtuustoaloitteeseen koskien
esteettdmyyden ja saavutettavuuden edistamistd — merkitty tiedoksi 10.9.2020

Vastaus Timo Junkkaalan valtuustoaloitteeseen yhteisdseurakuntakokeilusta — merkitty tiedoksi
12.3.2020

Vastaus Ville Jalovaaran tekemaan valtuustoaloitteeseen aurinkovoiman kayton lisdédmisesta Helsingin
seurakuntayhtymassa — merkitty tiedoksi 10.9.2020

2.3. Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus vastaa Helsingin seurakuntayhtyman sisaisesta tarkastuksesta yhteisen
kirkkoneuvoston alaisena. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on tarkastaa ja arvioida
Helsingin seurakuntayhtyman siséista valvontaa, riskien hallintaa, taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon luotettavuutta seka toiminnan lain- ja paatoksenmukaisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Sisaisen tarkastuksen toimintaa ohjaa yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyma sisdisen tarkastuksen ohjesaanto.

Sisdisen  tarkastuksen tydn  kohteet maaritelladn  vuosittain  laadittavassa
tarkastussuunnitelmassa, jonka yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyy. Sisdinen tarkastus
raportoi sadnnollisesti tarkastustoimikunnalle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle suorittamistaan
tarkastuksista. Merkittavid vuoden 2020 aikana suoritettuja tarkastuksia ja sisaisen
valvonnan kehityshankkeita olivat sijoitustoiminnan seurantatarkastus, kiinteistdsijoitusten
tuottolaskelmien tarkastus, seurakuntien lahipiiriyhteistt seka riskienhallinnan, tietosuojan
ja sisdisen valvonnan ohjeistuksen kehittaminen. Paatdksenteon tueksi sisainen tarkastus
on tehnyt yhtyman hankintatoimintoon ja taloustilanteeseen liittyvia aineistoanalyyseja.
Sisdinen tarkastus avustaa myos tilintarkastajia hyvan tilintarkastustavan mukaisen
tarkastuksen suorittamisessa.

Tarkastustoimessa oli vuonna 2020 sisdisen tarkastuksen paallikon virka ja sisaisen
tarkastajan tydsuhde. Sisaisen tarkastuksen henkildstbén ty6panosta on voitu tdydentaa
ostamalla sisdisen tarkastuksen palvelua sita tarjoavilta asiantuntijayhteisoilta.

2.4. Tietosuoja

EU:n yleinen tietosuoja-asetus tuli sovellettavaksi 25.5.2018 lukien ja sitd taydentava
tietosuojalaki tuli voimaan 1.1.2019. Helsingin seurakuntayhtymassa laadittiin vuoden 2018
alkana eri rekistereiden tietosuojaselosteita osoitusvelvollisuuden toteuttamiseksi,
koulutettiin henkil6kuntaa ja kuvattiin tietopyyntoprosessi. Tietosuoja-asetuksen 12 artiklan
mukaan rekisterinpitdgjan on lapindkyvasti informoitava, viestitettdvd ja luotava
yksityiskohtaiset ohjeet rekisterdidyn oikeuksien toteuttamiselle. Tietosuojaselosteet
|6ytyvat kootusti Helsingin seurakuntayhtyméan verkkosivulta.



Helsingin seurakuntayhtymassa on laadittu tietosuojapolitiikka, joka maarittaa tietosuojan
toteuttamisessa noudatettavat periaatteet, toimintatavat, vastuut ja valvonnan.
Tietosuojapolitiikka koskee koko Helsingin seurakuntayhtymaa ja sen henkiléstéa mukaan
lukien seurakunnan sidosryhmien edustajat, jotka kasittelevat seurakunnan omistamaa tai
hallinnoimaa tietoa.

Helsingin seurakuntayhtymassa on toteutettu tyontekijdille suunnatut tietosuojan ja
tietoturvan verkkokoulutukset. Verkkokoulutuksien tarkoituksena on edistdd ja kehittdd
tietosuojan ja tietoturvallisuuden osaamista sekd varmistaa, ettd tyontekijat ovat
siséistaneet tietosuoja-asetuksen velvoitteet tydtehtdvissadn. Seurakuntayhtyman
tietosuojan kehittdmistd ohjaa ja valvoo tietosuojaryhmd, johon kuuluvat yhtyman
tietohallintopaallikkd, tietoturva- ja tietosuojavastaa seka yhtyman hallintolakimies. Yhtyman
tietosuojavastaavana on toiminut yhtyman sisaisen tarkastuksen paallikko.

Tietosuojakaytantdjen arvioimiseksi ulkopuolinen palvelutoimittaja toteutti vuonna 2020
auditoinnin, jonka kohteena oli Helsingin seurakuntayhtyman henkilGtietojen
kasittelyprosessi tietosuoja-asetuksen vaatimuksiin  verrattuna. Tehdyn arvioinnin
perusteella Helsingin seurakuntayhtyman tietosuojakayténteet vastaavat hyvin tietosuoja-
asetuksen vaatimuksia.

3. Henkilosto

Henkiloston maara 31.12.2020 31.12.2019

Tyontekijoiden lukumaara 1128 1172

Naisten osuus 69,5 % 69,8 %

Miesten osuus 30,5% 30,2 %

Henkiloston maara ammattiryhmittain 31.12.2020 31.12.2019
Seurakuntapapisto 198 201
Sairaalasielunhoito ja perheneuvonta 38 37
Kirkkomuusikot 65 69
Diakoniatyo 106 115
Nuorisotyo 91 88
Lapsityo 106 118
Muu seurakuntaty® 41 45
Johtajat ja paallikot 25 24
Asiantuntijaty® 72 70
Hallinto- ja toimistotyd 169 183
Hautausmaatyo 66 68
Kiinteist6- ja kirkonpalvelutyo 151 154

Henkiloston keski-ikd vuoden 2020 lopussa on 49 vuotta (vuoden 2019 lopussa 48 vuotta).



4. Vakiluku
4.1. Jasenet

Vuosina 2014—-2020 Helsingin seurakuntien lasna olevan vaeston jasenmaara, Helsingin
kaupungin véakiluku ja kirkkoon kuuluminen ovat kehittyneet seuraavasti:

‘ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |

Helsingin seurakunnat 350 844 348496 345035 342214 337955 333875 329100
Muutos -4 473 -2 348 -3461 -2 821 -4 259 -4 080 -4775
Helsingin véakiluku 620 715 628 208 635181 643272 648042 653835 657674
Muutos 8 051 7493 6 973 8 091 4770 5793 3 839
Kirkkoon kuuluminen (%) 56,5 55,5 54,3 53,2 52,2 511 50,0

Helsingin seurakuntien tilastoitu jAsenmaara laski vuonna 2020 yhteensa 4775 henkilolla.
Kirkosta eronneita oli 5030 henkildd enemman kuin kirkkoon liittyneitd. Kuolleita oli 1295
jasenta enemman kuin kastettuja alle yksivuotiaita lapsia.

Helsingin vakiluvun kasvu jatkui vuonna 2020. Muuttoliike vaikutti lisdavasti Helsingin
seurakuntien jasenmaaraan. Kotimaan muuttoliike lisadsi seurakuntien jasenmaaraé 1344
henkilolla. Ulkomaille ja ulkomailta Helsinkiin suuntautunut muuttoliike lisasi jasenmaaraa
207 henkildlla.

Vuodenvaihteessa 31.12.2020 helsinkilaisista 50,0 % kuului Suomen evankelis-luterilaiseen
kirkkoon. (Taman kirkkoonkuulumisprosentin laskemisessa on kaytetty Tilastokeskuksen
ennakkotietoa Helsingin vékiluvusta 31.12.2020. Tilastokeskus julkaisee viralliset
vuodenvaihteen vakiluvut myéhemmin kevaalla 2021. Luku 50,0 % ei sisdlla Porvoon
hiippakuntaan kuuluvien Rikssvenska Olaus Petri ja Deutsche Gemeinde -seurakuntien
Helsingissa asuvia jasenia.)



4.2. Helsingin ev.lut. seurakuntien vakiluku

Vuodet 2016-2020

Seurakuntien lasné olevan vaeston jasenmaara

Alueella asuvat *

)

Seurakunta 31.12.2016{ 31.12.2017{ 31.12.2018] 31.12.2019i 31.12.2020 31.12.2020 %
Haagan seurakunta 14 938 14 824 14 537 14 218 13 979 26 044 53,7 %
Helsingin Mikaelin seurakunta 18 694 18 323 17 730 17 330 16 924 40 034 42,3 %
Helsingin Tuomiokirkkoseurakunta 29 264 30 020 29 926 30 047 30 242 58 131 52,0 %
Herttoniemen seurakunta 16 825 16 692 16 751 16 651 16 185 34 431 47,0 %
Kallion seurakunta 20 007 19 963 19777 20 019 19 484 43 667 44,6 %
Kannelméaen seurakunta 14 062 13 881 13 869 14 028 13 889 29112 47,7 %
Lauttasaaren seurakunta 12 897 13 220 13 106 13 057 13031 21 579 60,4 %
Malmin seurakunta 54 242 53 463 52 435 51122 49 751 97 416 51,1 %
Munkkiniemen seurakunta 10 535 10 507 10 334 10 400 10 493 16 662 63,0 %
Oulunkylan seurakunta 18 840 18 545 18 083 17 769 17 307 33 890 51,1 %
Paavalin seurakunta 14 399 14 040 13874 13 562 13 847 31 150 445 %
Pakilan seurakunta 13 230 13 016 12 807 12 764 12 568 18 599 67,6 %
Pitdjanmaen seurakunta 9623 9422 9 304 9 089 8 805 17 438 50,5 %
Roihuvuoren seurakunta 17 549 17 393 17 584 17 611 17 913 33472 53,5%
To6616Nn seurakunta 28 030 27 871 27 766 27 237 26 766 49 293 54,3 %
Vartiokyléan seurakunta 9 262 9047 8 754 8 429 8219 17 576 46,8 %
\Vuosaaren seurakunta 18 536 18 161 17 778 17 243 16 743 37 114 45,1 %
Suomenkieliset seurakunnat yht. 320 933 318 388 314 415 310 576 306 146 605 608 50,6 %
Johannes férsamling 11 737 11 641 11 642 11 669 11 580 19 262 60,1 %
Matteus férsamling 5667 5579 5424 5294 5132 7 595 67,6 %
Petrus férsamling 6 698 6 606 6 474 6 336 6 242 9 800 63,7 %
Ruotsinkieliset seurakunnat yht. 24 102 23 826 23 540 23 299 22 954 36 657 62,6 %
Asuinpaikka tuntematon 15 409
YHTEENSA 345 035 342 214 337 955| 333875 329 100 657 674 50,0 %
Helsingin kaupungin vékiluku 635181/ 643272 648042 653835 657674

Kirkkoon kuuluminen % 54,3 % 53,2 % 52,2 % 51,1 %| 50,0 %

Vuodet 2009-2015 31.12.2009| 31.12.2010 31.12.2011| 31.12.2012| 31.12.2013 31.12.2014| 31.12.2015
YHTEENSA 372 495 363 347 359 725| 357 754| 355 317 350 844 | 348 496
Helsingin kaupungin vakiluku 583 350 588 549 595 384| 603 968 612 664 620 715 628 208
Kirkkoon kuuluminen % 63,9 % 61,7 % 60,4 % 59,2 % 58,0 % 56,5 % 55,5 %

ilman lahiosoitetta.

joiden aidinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan henkilot, joiden aidinkieli on
ruotsi, norja, tanska tai islanti. Asuinpaikka tuntematon kéasittdé ne Helsingin asukkaat, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite

Y Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vakiluvusta 31.12.2020. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukuméaaraén lasketaan henkilot,




4.3. Kaupungin ja seurakuntien vaeston kehitys

Helsingin seurakuntien jasenmaara
Henkioa ja Helsingin viesté 2005-2020
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4.4, Lasnda olevan vaestdon muutostapahtumat

SISAANMUUTOT ¥ ULOSMUUTOT ? EROTUS
Suomenkieliset seurakunnat 40 742 39 550 1192
Ruotsinkieliset seurakunnat 1977 1825 152
YHTEENSA 42 719 41 375 1344
SIIRROT LASNA OLEVAAN SIIRROT POISSA OLEVAAN
VAESTOON? VAESTOON EROTUS
Suomenkieliset seurakunnat 978 765 213
Ruotsinkieliset seurakunnat 134 140 -6
YHTEENSA 1112 905 207
KASTETUT ® KUOLLEET EROTUS
Suomenkieliset seurakunnat 2278 3431 -1 153
Ruotsinkieliset seurakunnat 186 328 -142
YHTEENSA 2 464 3759 -1 295
KIRKKOON LIITTYNEET © KIRKOSTA ERONNEET EROTUS
Suomernkieliset seurakunnat 1680 6 361 -4 681
Ruotsinkieliset seurakunnat 75 424 -349
YHTEENSA 1755 6 785 -5 030
AVIOLIITON KIRKOLLISET AVIOLIITON Yhteensa
VIHKIMISET SIVIILIVIHKIMISET
Suomenkieliset seurakunnat 802 957 1759
Ruotsinkieliset seurakunnat 54 54 108
YHTEENSA 856 1011 1867
AVIOEROT
Suomenkieliset seurakunnat 779
Ruotsinkieliset seurakunnat 37
YHTEENSA 816

1) Muuttoja Helsingin seurakuntiin toisista Helsingin tai muun Suomen seurakunnista.
2) Muuttoja Helsingin seurakunnista toisiin Helsingin tai muun Suomen seurakuntiin.
3) Sisaltaa kaikki siirrot Helsingin seurakuntien lasna olevaan vaestdon: lahtdseurakunta poissa olevassa vaestdssa on

voinut olla mika tahansa Suomen ev.lut. kirkon seurakunta.

4) Negatiiviset luvut tarkoittavat, etté vakinaisesti ulkomaille asumaan on muuttanut enemmaén Helsingin seurakuntien jasenia
kuin mita Suomen ev.Iut. kirkon jasenia on muuttanut ulkomailta asumaan vakinaisesti Helsinkiin.

5) Kaikki alle yksivuotiaat kastetut lapset (= kastetut lapset ensirekisterdinteina + kasteen kautta kirkkoon liittyneet alle yksivuotiaat).

6) Ei siséalla kasteen kautta kirkkoon liittyneita alle yksivuotiaita.



5. Talousarvion toteutumisvertailut

5.1. Kayttotalouden toteutumisvertailu

Toimintakatteiden yhteenveto

Yksikko TA+muutos 2020 TOT 2020 KATE-ERO | TOT% TP 2019
Yhteinen hallinto
Luottamuselimet -246 000 -329 692 -83691 134 % -287 985
Sisdinen tarkastus -187 249 -196 574 -9 325 105 % -172 202
Hallinto ja talouspalvelut -4 917 809 -4109 459 808 350 84%| -5033974
Laki- ja asianhallintapalvelut -2222717 -1918 540 304 176 86 %| -2039643
Tietohallintopalvelut -1382 994 -1181981 201 013 85%| -1221739
-8 956 768 -7736245| 1220523 86 %| -8755543
Seurakunnallinen toiminta
Haagan seurakunta -1 708 965 -1649 115 59 850 96 %| -1646770
Herttoniemen seurakunta -2 347 856 -2 191 804 156 052 93%| -2203918
Kallion seurakunta -2 823153 -2 691 066 132 087 95%| -2925729
Kannelmaen seurakunta -1785414 -1779 342 6072 100 %| -1799 429
Lauttasaaren seurakunta -1 599 826 -1 465973 133 853 92 %| -1740886
Malmin seurakunta -6 838 391 -6 503914 334 477 95%| -6533744
Mikaelin seurakunta -2695913 -2 608 841 87073 97 %| -2617906
Munkkiniemen seurakunta -1 467 893 -1384 027 83 866 94%| -1382770
Oulunkylan seurakunta -2442 099 -2310779 131319 95%| -2537026
Paavalin seurakunta -1912 647 -1961 239 -48 592 103 %| -2 147986
Pakilan seurakunta -1638411 -1538 404 100 006 94%| -1631160
Pitdjanmaen seurakunta -1 195 398 -1131343 64 055 95%| -1181085
Roihuvuoren seurakunta -2464 130 -2 441 402 22729 99 %| -2492 045
Tuomiokirkkoseurakunta -5512 960 -5663 460 -150 500 103 %| -5539438
T606l6n seurakunta -6 176 856 -5932 264 244 592 96 %| -4751169
Vartiokylan seurakunta -1159 204 -1220549 -61 344 105%| -1214034
Vuosaaren seurakunta -2474715 -2281344 193371 92 %| -2312906
Johannes forsamling -2212 697 -2167 955 44742 98 %| -2353569
Matteus forsamling -884 077 -928 833 -44 756 105 % -947 490
Petrus foérsamling -1109 126 -1071961 37 164 97 %| -1341479
Diakoniaprojektit -645 000 -512 500 132 500 79 % -525 000
-51 094 731 -49 436 115 1658 616 97 %| -49 825 538
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Yhteinen seurakuntatyo -8739042 -7 967 239 771803 91%| -8031735
Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta -8426 111 -6911 741 1514370 82 %| -6845774
Lehtisaaren nuorisokoti -42 371 -253 284 -210913 598 % 73851
Viestinta -1432 249 -1378 906 53343 96 %| -1362656
Mediatoimitus -3123910 -3 076 496 47 415 98 %| -3037903
-21 763 684 -19587 666 2128603 90 %| -19204 217
Ymparisto- ja hautaustoimi -4 976 011 -4 403 215 572 796 88%| -4716683
Kiinteistotoimi -4 527 026 -834951| 3692075 18%| -1112921
Yhteensa -91 318 220 -81998 193| 9320027 90 %| -83 614 902




Talousarvion sitovuustaso

Kayttbtalous

Taloussaannon 4 8:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto paattdd talousarvion
madararahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaéararahaa el
toimintakatetta ei saa Vlittdd. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2020:

110 Yhteinen hallinto
1011010000 Vaalit

1011010001 Yhteinen kirkkovaltuusto
1011010002 Yhteinen kirkkoneuvosto
1021050001 Sisainen tarkastus

103 Hallinto-osasto

Kayttovarat kustannuspaikoittain
- 1921080001 Johtoryhman kayttovarat
Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1921080003 Toiminnan vakuutukset
- 1921080008 Tyontekijaseminaari
- 1921080010 Luottamushenkildseminaari
- 1931080001 Yhtyman elakkeet
- 1931080002 Suorituslisa

200 Seurakunnallinen toiminta

201-238 Jokainen seurakunta osaltaan

250 Diakoniaprojektit

300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntatyd

305 Lehtisaaren nuorisokoti

350 Viestinta

351 Mediatoimitus

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kayttovarat kustannuspaikoittain

393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestdittain
395 Yleisavustukset kustannuspaikoittain

396 Vieraskielinen ty6 kustannuspaikoittain

400 Ymparisto ja hautaustoimi

500 Kiinteistétoimi

Kiinteistttoimi sisaltdd investoinneista kayttdtalouteen tehtavan
siirron, jolla on osaston sisélla oma sitovuustaso.

Investoinnit

Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.




Saastot 2020

SAASTO 31.12.2020
YLITYSOIKEUS 2021

Seurakunnat Sééstti“ Kehys Toteuma Sé{aisttin Séasw.. Su”unn.i'teltu Sééstp
yhteensa kaytto yhteensa | kaytto TA ylitysoik.
31.12.2019 2020 2020 2020 31.12.2020 2021 2021

Haaga 608 057| -1708529| -1649115 59 414 667 471 -21 047 646 424
Herttoniemi 357 544| -2258154| -2191804 66 350 423 894 -157 853 266 041
Kallio -81607| -2823153| -2691 066 132 087 50 480 0 50 480
Kannelmaki 808435 -1785414| -1779342 6072 814 507 -35 338 779 169
Lauttasaari 432663 -1599826| -14650973 133 853 566 516 0 566 516
Malmi 2403279 -6660327| -6503914 156 413| 2559692 -476 039 2083 653
Mikael 234561| -2466333| -2608841 -142 508 92 053 -352 754 -260 701
Munkkiniemi 315796| -1353032| -1384027 -30 995 284 801 -142 225 142 576
Oulunkyla 249036 -2350773| -2310779 39 994 289 030 -27 008 262 022
Paavali 149811| -1912645| -1961239 -48 594 101 217 0 101 217
Pakila 294 070| -1582701| -1538404 44 297 338 367 -92 728 245 639
Pitajanmaki 341316 -1151231| -1131343 19 888 361 204 -35 923 325281
Roihuvuori 256 849| -2459450| -2 441402 18 048 274 897 -92 355 182 542
Tuomiokirkkoseurakunta 550 008| -5455015| -5 663460 -208 445 341563 -167 817 173 746
T66I6 858 752 -3860214| -5932264| -2072050| -1213298 -562 616 -1 775914
Vartiokyla 170733| -1162299| -1220549 -58 250 112 483 -12 846 99 637
Vuosaari 774883 -2339384| -2281344 58 040 832 923 -186 889 646 034
Johannes -40 464| -2207265| -2 167 955 39310 -1154 61124 -62 278
Matteus -12 582 -884 075 -928 833 -44 758 -57 340 0 -57 340
Petrus 40573| -1057523| -1071961 -14 438 26 135 -52 330 -26 195

8711 713| -47 077 344| -48 923 615| -1846272| 6865 443 -2 476 893 4 388 549
Yht. seurakuntaty6 479413 -7913649| -7 967 239 53 590 425 823 -1 596 693 -1170 870
Lehtisaari 652 347 0 -253 284 253 284 399 063 -15 247 383 816
Yht.tapahtumat 29 303 -60 000 70 222 10 222 19 081 0 19 081
Nuoret aikuiset 54 163 0 -9.999 9999 44 164 0 44 164
Jasenyyden vahvistaminen 36 574 -240 000 -243 682 3682 32892 0 32892
Toimintakulttuurin muutos 61757 836 -836 62593 0 0
Toimintakulttuurin muutos TKM 7 1848 958 0 -863 922 863 922 985 036 -184 661 800 375
Kehittdmis- ja sopeuttamisraha 0| -1000000 -379 095 -620 905 620 905 -410 000 210 905

3162515 -9213649| -9787443 573794 2526962 -2 206 601 320 363
ViR 11 874 228| -56 290 993| -58 711 058| -1272478| 9392 406 -4 683 494 4708912




5.1.1. Yhteinen hallinto



HALLINTO-OSASTO TOIMINTAKERTOMUS 2020

Hallinto-osasto hoitaa Helsingin seurakuntayhtyman yhteiset hankinta-, henkil6sto-,
keskusrekisteri-, laki- ja asianhallinta-, talous- seka tieto- ja viestintatekniikkapalvelut (ICT)
seka yhteisten luottamuselinten hallintoon ja yleishallintoon kuuluvat palvelut.

Mika muuttui vuonna 20207

Koronapandemiasta johtuen tydskentelytavat muuttuivat merkittavasti. Valtaosa
tyontekijoista siirtyi kevaalla nopealla aikataululla etatdihin ja hallinnon kokouksia alettiin
pitdad sahkdisesti. Myods esimiestyd toteutettiin suurelta osin etayhteyksia hyddyntaen.
Tietohallintopalvelut mahdollistivat tehokkaan digiloikan. Henkil6ston uusien sahkdisten
tyovalineiden omaksuminen ja kayttéonotto sujuivat kokonaisuudessaan hyvin.

Hankintayksikdssa tehostettiin hankintojen opastusta ja neuvontaa seka yhdessa tekemista
Hankinta-Teamsin avulla. Koulutuksellisesti merkittdva panostus oli paasy mukaan
hankintojen vaikuttavuuden johtamisen kehittamiseen keskittyvaan Keino-Akatemiaan.
Keskusrekisterissa otettiin  kayttoon valtakunnallinen virkatodistusten tilaus- ja
laskutuspalvelu ja samalla voitiin luopua omista, paallekkaisista tietojarjestelmista. Avioliiton
esteiden tutkinta siirrettiin  kirkkolain muutoksen takia seurakunnilta keskusrekisterin
tehtavaksi.

Talouspalveluissa toteutettiin kassajarjestelman kilpailutus, jonka avulla saadaan siirryttya
kateismaksuista sahkoiseen maksamiseen. Seurakuntayhtyman taloussaantd seka
sijoitustoiminnan ohjeet paivitettiin ja johdon talousraportointia kehitettiin osana Rohkeasti
yhdessd —prosessia. Seurakuntia ja yhteisten palveluiden yksikditd ohjeistettiin
poikkeusajan dokumentoinnista ja arkistoinnista.

Henkiloston kehittamisen nékokulmasta keskityttiin erityisesti esimiesten osaamisen
lisddmiseen palvelussuhdeasioissa seka valmentavaan johtamiseen. Kirkollisen johtamisen
peili (360) —kyselyn perusteella ylimmalle johdolle tehtiin kehittamissuunnitelma. Vuoden
aikana toteutettiin myds johtamisvalmennusta.

Henkilostoyksikkd p&atettiin irrottaa hallinto-osastosta perustamalla kokonaan uusi
henkilostbosasto. Hallinto-osastolla tehtiin  valmisteluita  henkiléstdosaston  tydn
kaynnistymiseksi.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Asiakaspalautekysely: Hallinto-osaston eri yksikdiden palveluiden kehittamiseksi
toteutettiin  syksylla 2020 asiakaspalautekysely seurakuntien sek& muiden yhteisten
palveluiden osastojen tyontekijoille. Kyselyn osa-alueina olivat tavoitettavuus ja saatavuus,
palvelualttius, osaaminen ja asiantuntijuus, sujuvuus, viestintd sekd koko osaston
onnistuminen tyén sujuvoittamisessa. Kyselyyn vastasi 397 henkil6a. Saatu palaute oli
kokonaisuudessaan erittéain hyvaa. Konkreettisiksi kehittdmiskohteiksi nousivat palvelujen
yhteydenottopisteiden monipuolistaminen, sisdisen intran (Sinfo) rakenteen ja sisallon
kehittaminen, palvelulupauksen maarittdminen, asiakaspalvelukoulutusten toteuttaminen
seka palvelussuhteen aloittamisen tukipaketin laatiminen.

Sdhkdisen asioinnin kehittdminen: Sahkoisen asioinnin kehittamisen osalta toteutettiin
asiakkaille hautakarttapalvelu, otettiin kayttoén suomi.fi-viestintdpalvelu seka edistettiin



sahkoisten asiointipalvelujen laajentamisen edellyttaman toimitusvarausten virtuaalitimin
perustamista. Liséksi henkilévarausten laajennusta tyostettiin yhteistydssa Varustamojen,
perheneuvonnan seka ToOO0lon ja Vuosaaren seurakuntien diakoniatydon kanssa.
Seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyontekijdiden arkea helpotettin rakentamalla
uudelleen Prime- ja Outlook-kalentereiden valinen mobiilisynkronointi. Seurakuntien
yhteisen asiakkuudenhallintajarjestelman esiselvitysprojekti toteutettiin erillisen CRM-
ohjausryhméan johdolla. Uuden asiakkuudenhallintajarjestelman hankinnan valmistelua
jatketaan vuonna 2021.

Palveluprosessien kehittaminen: Henkilostoyksikkd kehitti sisaisten asiakkaiden
odotuksien ja tarpeiden pohjalta palveluprosessin, jossa asiakas saa HR-neuvontaa yhden
puhelinnumeron ja yhden sahkdpostin kautta. Nain palveluprosessia saatiin nopeutettua ja
samalla tyontekijoiden ammattitaitoa kehitettya.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Hallinto-osaston henkilostoresurssit on mitoitettu nykyisenlaiseen palvelutarjontaan.
Yksikoiden henkilostossa oli jonkin verran vaihtuvuutta ja vuoden vaihteessa muutamia
virkoja ja tydsuhteita oli edelleen tayttamatta. Tilojen kaytdon suunnittelussa edetaan
Seurakuntien talon Kkehittamislinjausten mukaisesti. Tilatarvetta ovat merkittavasti
vahentdneet ja vahentavat edelleen myos jatkossa etatyon lisaantyminen seka
tietohallinnon uuden palveluratkaisut, kuten pilvipalveluiden kaytt6é. Talouskehysten
pienentyessd hallinto-osaston lakisaateisten ja perussaanndssa sovittujen tehtavien
hoitamiselle tulee uusia haasteita.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Toimiva hallinto ja hallinnon tukipalvelut mahdollistavat seurakuntalaisten osallistumisen
seurakuntien paatoksentekoon ja toimintaan seka mahdollistavat seurakuntien
keskittymisen hengellisen perustehtdvansa hoitamiseen.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Asiakaspalautekyselystd nousseita keskeisia kehittdmiskohteita edistetdédn aktiivisesti
vuoden 2021 aikana. Sujuvien ja laadukkaiden palveluiden varmistamiseksi hallinto-osaston
yksikot  kiinnittavat  edelleen  erityistd  huomiota  henkilokunnan  osaamiseen,
asiakaspalveluun seka prosessien kehittamiseen ja niiden yhdenmukaisuuteen.

Etatyon tukemiseksi tulee digitaalisen tydskentelyn taitoja aktiivisesti ja jatkuvasti kehittaa.
Microsoft Teams —ohjelmiston kayttd on saatu jo luontevaksi osaksi hallinto-osaston
yksik6iden toimintaa. Etatyot ovat tuoneet esille tydhyvinvoinnin tarkeyden ja etdjohtamisen
vaatimukset. Etatyon ja henkiloston johtaminen etéanéa edellyttaa toimintamallien paivitysta.
Etatydssa korostuvat henkildston itseohjautuvuus ja oma-aloitteisuus.

Varautumista poikkeustilanteisiin on edelleen tehostettava.



5.1.2. Seurakunnallinen toiminta



Seurakuntien toiminnastaan laatimat toimintakertomukset esitetdan erillisessa
Seurakuntien toimintakertomukset —liitteessa.

Yhteenveto seurakuntien vuoden 2020 toimintakertomuksista

Seurakunnat ja yhteiset yksikot raportoivat vuodesta 2020 vastaamalla tiivistetysti viiteen
avainkysymykseen: Mika muuttui vuoden aikana; Miten kolme tarkeinta tavoitetta
toteutuivat; Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat; Miten toteutui
seurakuntalaisten osallisuus; Mita opittiin seuraava vuotta varten?

Tassa tiivistelmassa nostetaan esille etenkin niitd linjauksia ja havaintoja, joita useat
seurakunnat ovat kirjanneet kertomuksiinsa. Samat teemat saattavat nousta esiin eri
seurakunnilla eri kysymysten alla, joten yksittdisen kysymyksen pohjilta harvasta trendista
saa riittavdd kokonaiskuvaa. Korona toiminnan vaikutuksineen ja muutoksineen,
auttaminen, digitaalisuus ja digiloikka seka viestintd ja seurakuntalasten osallisuus ovat
taajaan toistuvia aiheita.

Yksittaisissa seurakunnissa tilanteet ja johtopaatokset voivat olla vastakkaisia, mutta naita
mahdollisia poikkeamia ei tilasyistd nosteta tassa analyysissa erikseen esille. Seuraavaa
vuotta varten saadut opit tulevat arvatenkin nakymaan seurakuntien toimintasuunnitelmissa.

Mika muuttui vuonna 2020°?

Lyhyt vastaus kysymykseen on: kaikki. Jokainen helsinkilaisseurakunta térmasi koronan
tuomiin muutoksiin maaliskuusta alkaen. Seurakunnista kaytadnndssa kaikki mainitsevat
digiloikan tavalla tai toisella. Yli puolet nostaa kertomuksissaan keskeiseksi messujen ja
hartausten striimaukset ja videoinnit. Enemmisté mainitsee myds uudet tavat pitda yhteytta
seurakuntalaisiin ja muihin kaupunkilaisiin. Etatyoskentelyyn liittyvat kokouskaytannét ja
tyontekijoiden digitaidot nostaa keskeiseksi noin joka kolmas seurakunta, ja hieman
useampi mainitsee tarpeen ja kyvyn toimintatapojen muutokseen yleisemmalla tasolla.

Toinen keskeinen suuri kokonaisuus oli Helsinki-apu sekd muu kaupungin ja
verkostokumppanien kanssa tehty vyhteistyd. Joissakin seurakunnissa jopa puolet
tyontekijoista siirrettiin  Helsinki-apuun kevaan sulkukuukausien ajaksi. Samalla osa
seurakunnista antoi alueensa asukkaille omaa hatdapua. Muutama seurakunta raportoi
diakonian tarpeen kasvaneen ja tuoneensa diakoniaan uusia tuomintatapoja. Konkreettisia
esimerkkejd avun kanavoinnin muutoksesta olivat koronatilanteeseen raataloity
ruokajakelu.

Lahes puolet seurakunnista iloitsi rippileirien onnistumisesta muuttuneesta tilanteesta
huolimatta. Joka kolmas seurakunta arveli viestintdnsa ja etenkin sosiaalisen mediansa
kehittyneen vuoden aikana.

Muutamassa seurakunnassa koronavuosi pienensi dramaattisesti toimintatuottoja.
Erilaisista tilaratkaisuista raportointiin joko osana suunniteltuja remontteja tai koronan
tuomien toiminnan muutosten vuoksi.

Pari seurakuntaa korosti kertomuksissaan henkildston hyvinvoinnin seurantaa ja
tyoturvallisuudesta huolehtimista. Korona vuosi nakyi myds strategiatydssa otetuissa
aikalisissa ja esimerkiksi muutoksissa kasvatustydssa. Koronasta rippumattomia muutoksia
tapahtui henkilostossa ja seurakunnan jasenmaarassa.



Yksittaisia viittauksia 16ytyy seurakuntalaisilta tulleeseen palautteeseen kerhojen, piirien ja
muun kokoavan toiminnan loppumisesta. Kuorotoiminnan valiaikaisen hiipumisen mainitsee
yksi seurakunta.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuvat?

Tavoitteiden saavuttaminen ei ollut koronakeleissd edes kovin realistista. Pandemian
tuomat yllattavat ja toistuvatkin muutokset pitivat mahdollisuudet varsin rajallisina, kun
suunnitelmien jatkuva justeeraaminen kuormitti henkiléstéd. Oman toiminnan perumisten ja
siirtAmisten lisaksi monet perinteiset ja seurakunnille tarkeat kaupunginosatapahtumat
peruttiin, eika seurakuntalaisia tai alueen muita asukkaita voitu kuulla tai taata
osallistumismahdollisuuksia suunnitellusti.

Lennosta laaditut uudet tavoitteet puolestaan jopa ylittivat odotukset. Seurakunnista noin
neljannes kertoo uusista avauksista ja toiminnasta. Muun muassa uudet kumppanuudet,
tavat kontaktoida seurakuntalaisia, Helsinki-apu ja diakonian nouseminen keskiéon saavat
useita mainintoja.

Vaikka kasvotusten tapahtuvaa kontaktien m&aardd jouduttiin rajaamaan, vapaaehtoisten
panos oli yllattavan monipuolinen. Palettiin mahtui mm. striimausta, ruoka-avun jarjestelyja,
raha-asian neuvontaa, Helsinki-apua, messutoimintaa, viestintaa, toiminnan suunnittelua ja
joulun toteuttamista.

Kolmannes seurakunnista kertoo yltdneensa poikkeusvuonna kehittdmaan ja
tehostamaansa viestintdansa: toimintakertomuksissa nostetaan esille etenkin sosiaalinen
media, striimaukset ja tyontekijdiden digitaidot. Muutama seurakunta kertoo onnistuneensa
suunnitellusti lasten ja nuorten tuessa seka péaivakoti- ja kouluyhteistydssa. Yksittaisia
mainintoja saavat myods vaikkapa musiikkitoiminta, jAsenmaaran laskun hidastaminen,
talouteen liittyvat tavoitteet, tydhyvinvoinnin kehittaminen, tilamuutosten ja tilankayton
onnistumiset seké nuorten aikuisten ja uusien asukkaiden tavoittaminen.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Tyobtehtavien  nopeatkin - muutokset ja joustavuus seka etatyd  korostuivat
henkilostoresurssien pohdinnoissa. Toimenkuvia sopeutettiin poikkeusoloihin, tyypillisend
esimerkkind Helsinki-apu. Perustyon kehittdmisesta jouduttiin paikoin tinkimé&an, ja kaikkia
virkoja, tehtavia tai perhe- tai opintovapaalle lahteneiden aukkoja ei taytetty. Tiukentuneet
hygieniavaatimukset ja turvallisuudesta huolehtiminen vaativat lisaa resursseja ja
kuormittivat erityisesti suntiokaartia. Hyva esimerkki koronaturvallisuudesta huolehtiminen
oli tybyhteison jakaminen useaan soluun, jotka toimivat toisistaan fyysisesti taysin erillaan.

Striimauksiin ja laajemminkin viestintd&n ohjattiin ja osin hankittiin ulkoa lisada resursseja.
Korona-ajan haasteista henkildstdjohtamisessa ja -suunnittelussa seurakunnat mainitsivat
esimerkiksi perehdytyksen vaikeutumisen, leirinvetdjien resurssipulan rippikouluissa
ryhmien pienentyessd ja ryhmien tai leirien maardn siksi kasvaessa sekd muuttuviin
tilanteisiin kuuluvan varuillaolon aiheuttaman hukka-ajan.

Yleisfiiliksena henkildstéresurssit kuitenkin nayttaytyivat varsin riittavina.



Joka viides seurakunta kertoi luopuneensa jostakin tilastaan. Jotkin seurakunnat korostivat
kirkkojen pitamista auki yksityista hiljentymista ja keskusteluapua varten, kun tavanomainen
toiminta ja kokoontuminen oli pd&dosin tauolla. Ulkotilat ja kirkkojen pihat korvasivat osin
sisékayton rajoitukset. Tilankayton suunnittelu oli erityisen haasteellista niissa kirkoissa,
joissa kokoontuu useita erikielisia yhteisoja.

Yksi seurakunta nosti esiin tietojarjestelmien seka byrokratian aiheuttaman turhautumisen.

Talousresurssit tuntuvat toimintakertomusten perusteella olevan paaosin riittavat. Korona-
aika pienensi toimintakuluja, mika nakyi paikoitellen ylijgdmaisena tuloksena tai
vahintaankin kompensoi haihtuneet toimintatuotot. Parissa seurakunnassa toimintatuottojen
tai muiden tulojen pieneminen puraisi erityisen ikavasti.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakunnat pohtivat osallisuutta |&hinnd kahdesta tulokulmasta: vapaaehtoisten
osaamisen ja resurssien hyodyntamisesta ja toisaalta kaupunkilaisten kokemuksesta olla
mukana ja kokea yhteytta.

Koronavuosi leikkasi merkittavasti tuttuja vapaaehtoistehtavia seka sisallollisesti etta
maarallisesti. Moni vapaaehtoisista kuuluu koronan riskiryhmiin ian ja/tai terveytensa
puolesta. Vuoden kaksi ensimmaista kuukautta mentiin viela perinteisella tavalla, ja toisaalta
kesalla ja alkusyksysta lasten ja nuorten leirin- ja ryhmanohjaajat paasivat jalleen vauhtiin.
Poikkeusoloissa vapaaehtoisten rooli oli monissa seurakunnissa erityisen vahva Helsinki-
avussa, ruoka-avussa ja somettajina, osin myo6s striimauksien toteuttajina. Mainioita
esimerkkejd osallisuudesta ovat my6s seurakuntalaisten pyrittama somekahvila
Facebookissa seka virtuaaliset kirkkokahuvit.

Kolikolla on kuitenkin myds toinen puoli. Vaikka striimaukset ja some lisasivat tai vahintaan
ohjasivat osallisuutta uuteen suuntaan, seurakunnissa kasvaa huoli niista kaupunkilaista
jotka ovat tai uhkaavat jaada digikatveeseen. Tilanne on erityisen hankala monelle
vanhukselle, joille perinteiset kasvotusten onnistuneet tapahtumat ovat olleet henkireika ja
ehka ainoakin tapa kohdata tyontekijoitéa ja muita jasenia. Samaan aikaan on vahvistunut
tarve tavoittaa kaupunkilaiset luontevasti verkossa tai somessa.

Osallisuuden kokemus voi ilmetd myos yllattavilla tavoilla: kirkkojen valaisu syksylla sai
ihmiset liikkeelle ja muistutti fyysisesti kirkon lasnaolosta. Uusia ituja ja hyvia kaytantoja ovat
my6s maahanmuuttajien aktivointi perhetydéssa ja seurakuntien tilojen tarjoaminen
yksittaisille muusikoille harjoittelupaikkana, kun moni muu tila on kiinni.

Vapaaehtoisuuden ja osallisuuden kaikkia kivia ei ole vield kaannetty.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Poikkeusvuodesta jai tulevaisuuden hyddyksi valmius kokeilukulttuuriin seka halu ja kyky
toimia ketterasti tai toimia ylipdataan, vaikka suunnitelmilta lahtee matto alta kerta toisensa
jalkeen. Tallaisen joustavuuden mainitsi erikseen yli puolet seurakunnista.

Konkreettisia 10yt6ja olivat etenkin jumalanpalvelusten striimaus ja muu toiminta verkossa
ja seurakuntalaisten vuorovaikutteinen kohtaaminen somessa. Digiloikan opeista aiotaan
pitdd kiinni. Reilu kolmannes seurakunnista aikoo entisestdan lisatd aktiivisuuttaan



viestinndssa, niin ulkoisessa kuin osin sisdisessakin. Etatyot ovat ainakin jossain maarin
tulleet jaddakseen, mika edellyttaa toimivia laitteita ja jarjestelmia.

Useampi kuin yksi seurakunta sai kokemuksia siitd, miten vapaaehtoisia l6ydetaan,
kutsutaan ja tuetaan aktiivisesti ja toisaalta siitd, miten poistetaan esteitd osallistua
yhteiseen hyvaan. My6s mahdollisuudet kaupunkilaisten omille aloitteille ja heidan
tarpeistaan nousevalle mielekkaalle toiminnalle korostuivat. Strategian avainrooli
tunnistettiin, samoin tarve huolehtia henkisestd ja hengellisestd perusturvallisuudesta.
Koronavuoden kokemukset kantavat myds verkostoyhteistyo kehittamisessa ja tydnkuvien
justeerauksessa. Tilastointi ja dokumentaatio on pitkalti nojannut "vanhan maailman” ja
kokoavan toiminnan tarpeisiin, ja tdh&n toivotaan nyt muutosta.

Kaikille tai useille seurakunnille yhteisten oppien lisdksi toimintakertomuksista I6ytyi monia
yksittaisia tarkeitd havaintoja: toiminta pienevissa resursseista, tilankayton uudet
mahdollisuudet, uusien asukkaiden kohtaaminen, maahanmuuttajat, moniammatillisuus,
riparien kehittdminen, auttaminen, kirkkotilojen laajennettu aukiolo, vieraanvaraisuus,
turvallisuuden ja tyénhyvinvoinnin kehittdminen — muiden muassa.



DIAKONIAPAINOTTEISET KEHITTAMISPROJEKTIT

Seurakuntal/yksikko Projektin nimi ‘ Kesto ‘ 2019 ‘ 2020 ‘

KAYNNISSA OLEVAT

Kallion srk Alppila Basket (AIBa) - koripalloa kaikille lapsille 2019 - 2020| 21 000 21 000
Tuomiorovastikunta Nuorten Diakoniatalo Toinen Linja 2019 - 2021| 42 000 42 000
Petrus foérsamling Framat tillsammans: Stod for familjer i kris 2019 - 2021| 42 000 42 000
Malmin srk Diakonia kansalaistoiminnan ja kansalaisvaikuttamisen tukena| 2019 - 2020 42 000 42 000
Vartiokylan srk Harmaan pantterin metséastys 2019 - 2020 42 000 42 000
UUDET

Yht.srktyo, Erityisdiakonia Turvaverkko 2020-2022 84 000
Haagan rovastikunta Lansi-Helsingin seurakuntien yhteisdruokailut 2020 40 000
Kallion seurakunta Jaettu ateria on yhteinen hyva 2020-2022 35 000
Y hteinen seurakuntatyd Varustamot kdynnistdaminen 2020-2022 84 000
Oulunkylan srk Oulunkylan srk:n yhteiséruokailut 2020 2020-2022 35 000
Snellu Tuu messiin - perheiden parissa Varustamoissa 2020-2023 17 500
Yhteenséa 484 500

PAATTYNEET/KAYNNISTAMATTA JAANEET

Paavalin srk Huomenta Helsinki 2019 - 2020| 42 000 28 000
Malmin seurakunta Koulutydn salatut elaméantaidot 2021-2022

Malmin srk Varustamon perustaminen Malmille - selvitysprojekti 2019| 84000

Viestint& + Yht.srktyd ViVa - Auttamistyd viestii ja vaikuttaa 2016-18 + 19| 42 000

Yht.srkty®d, erit.nuorisot. Léksykerho, monikulttuurisen erityisnuorisotydn projekti 2016-18 + 19 0
Roihuvuoren srk Kruunuvuorenranta 2017-18 + 19| 42 000

Yht.srktyd erityisdiakonia Ristin suojassa 84 000

Yht.srktyd, sairaalasielunhoito Kotona sairastavan potilaan hengellisen tuen hoitopolku 42 000

Yht

DIAKONIAPROJEKTIT YHTEENSA 525 000 512 500

DIAKONIAPROJEKTEIHIN TALOUSARVIOKEHYKSESSA VARATTU MAARARAHA 645 000 645 000




5.1.3. Yhteiset seurakunnalliset tehtavat



YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT TOIMINTAKERTOMUS 2020

Mika muuttui vuonna 2020

Vuotta 2020 varitti vahvasti koronapandemia ja sen vaikutukset. Kun etatyosuositus tuli
voimaan 13.3., tyota alettiin tehdd sahkopostin ja Teamsin valityksella siella missa
mahdollista.

Yhteisen seurakuntatybn tyontekijat osoittivat joustavuutensa ja muuntautumiskykynsa
siirtyessaan nopealla  aikataululla  palvelemaan helsinkildisia  poikkeusajan
auttamistehtavissa.

Ruoka-avun kehittamishankkeen ja Varustamoiden tyOntekijat yhdessa seurakuntien ja
Helsingin kaupungin kanssa organisoivat ruoka-avun parissa paivassa valmiiden
ruokakassien pakkaamiseksi ja jakeluksi eri puolille kaupunkia.

Maaliskuun lopulla Helsingin seurakuntayhtyma yhdessa kaupungin ja jarjestdojen kanssa
pisti pystyyn Helsinki-avun, joka tarjosi kauppa- ja asiointiapua seka henkisté ja hengellista
tukea koronaviruksen riskiryhmaan kuuluville yli 70-vuotiaille. Yhteisen seurakuntatytn
tyontekijat olivat isossa roolissa elokuulle asti jatkuneen avun koordinoinnissa ja
toteutuksessa. Loppuvuonna osa heista toimi koronaviruksen jéljittamistehtavissa.

Kampin kappeli oli suljettuna kevaalla 2,5 kuukautta ja Mustasaaren toimintakeskus koko
kesan. Niiden tyontekijat siirtyivat tuoksi ajaksi Helsinki-apuun ja ruoka-apuun.

Kun kokoava toiminta joutui tauolle, yksilokohtaamiset lisdantyivat ja niitd hoidettiin
puhelimitse, etayhteyksin ja tapaamalla ulkona. Esimerkiksi sairaalapappien tydssa
etayhteydet eivat aina ole mahdollinen vaihtoehto. Hoitohenkilokunnan jaksamisesta tuli
sairaalayhteisoiden keskeinen kysymys, johon sairaalapapit tarjosivat tydnohjausta.

Perheneuvontaa jatkettiin paaosin etayhteyksien valityksella. Oppilaitostydéssa nékyi
opiskelijoiden lisdantynyt yksindisyys ja muu henkinen pahoinvointi. Etayhteyksien liséksi
opiskelijoilla oli mahdollisuus tavata oppilaitospappeja turvaetdisyyksin tyéhuoneella tai
sielunhoitokavelyilla.

Kehittamispalvelujen tiimi oli tarkedssa roolissa, kun seurakunnissa otettiin kayttoon
virtuaalisia  tydmuotoja  esimerkiksi  strimaamalla  jumalanpalveluksia.  Tiimin
tyopanokselle oli suuri tarve myods Tilannehuonetydpajojen virtuaalifasilitoinnissa, muun
muassa Rohkeasti yhdessa —strategiatydskentelyissa.

Yhteisesséd seurakuntatydssd iso ponnistus oli organisaation ja tiimiytymisen vahva
kehittdminen. Sairaalasielunhoidossa ja perheneuvonnassa uusi tiimijako tuli voimaan ja
timeille nimettiin lahijohtajat. Projektitiimi perustettiin. Uudelleenjarjestelyjen my6téa
Kasvatus ja seurakuntapalvelu -osasto lakkasi toimimasta. Yhteinen diakonia ja
vammaistyd  seka  Yhteiskunta ja  kulttuuri  —tiimeissd  kaytin  jatkuvan
yhteistoimintamenettelyn mukaiset neuvottelut timikokoonpanojen seka tehtavankuvien ja
virkapaikkojen muutosten edellyttdmalla tavalla.



Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Tavoitteet vuodelle 2020 olivat

« |hmisten h&dén ja siihen vastaavan kirkon auttamistybn nékyvéksi tekeminen ja
vaikuttavuuden lisdaminen. Varustamotoiminta kaynnistettiin, tosin koronapoikkeusaika
hidasti sitd. Voimavaroja suunnattiin hddanalaisten auttamiseen Helsinki-avun ja ruoka-
avun muodossa ja ne saivat nakyvyyttd. Vaikuttavuus oli aiempaa suurempaa hyvan
kumppaniyhteistydn ansiosta.

* Luodaan tehokkaampi johtamisjarjestelméa ja kehitetdén tiedolla johtamisen malleja.
Johtamisjarjestelma muuttui uusien paallikdiden rekrytoinnin my6ta. He toimivat |aheisesséa
yhteistydssa Yhteisen seurakuntatyon johtajan kanssa. Samoin dialogista johtamista
kehitettiin ja otettiin kayttoon mm. Johtajan esittelyt. Muutoksen tuki —hankkeella tuettiin
timien toimintaa ja lahijohtajien tyotd. Tiedolla johtamisen hankkeeseen osallistuttiin
yhteistydssd Tampereen ja Espoon seurakuntayhtymien sek&a Kirkkohallituksen kanssa,
hanke jatkuu.

« Lis&tédéan yhdessé tekemisté seurakuntien kanssa tilannehuonetoiminnan kehittdmisesséa
missa myds hyddynnetaan palvelumuotoilun mahdollisuuksia.

Digiloikka teki Tilannehuoneesta hetkessa keskeisen ja Kkysytyn yhteistekemisen
toimintapaikan Helsingin seurakunnissa ja yhteistybkumppanien kanssa. Srk-yhtymassa
toteutettiin kymmenia eri tybpajoja, joita Kehittamispalvelujen tiimi fasilitoi tai koulutti ja
sparrasi muita fasilitoimaan.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Varustamoiden kaynnistyminen lisasi tilakustannuksia ennakoitua enemman, mika osaltaan
kuormitti Yhteisen seurakuntatydn taloutta. Etatyon jatkuminen vaikutti kasitykseen yksikén
tilantarpeesta tulevaisuudessa. Loppuvuonna aloitettiin yksikdn sopeuttamissuunnitelman
valmistelu alijgamaisen talouden tasapainottamiseksi vuosina 2021-23.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisuus joutui koronatilanteessa muutokseen, kun kokoavaa toimintaa ei juuri
ollut. Monet vastuutehtdvissd aiemmin toimineet joutuivat itse eristyksiin. Toisaalta
virtuaalitydskentelyt mahdollistivat uudenlaista osallisuutta.

Helsinki-avussa sekd ruoka-avussa avautui uudenlaisia vapaaehtoistehtavia, joissa
seurakuntalaisten panos oli suuressa arvossa. Lisaksi muutama poiminta osallisuudesta
tiimeissa:

Gospelia kaikille -projektissa seurakuntalaisten osallisuus toteutui vahvasti, koska koko
projekti ei olisi mahdollinen ilman vapaaehtoisia.

Hermannin Diakoniatalon Varustamossa vapaaehtoiset, tukiasukkaat ja
rikosseuraamusasiakkaat osallistuivat talon toimintoihin  mm. Cafe Hermannissa.
Vapaaehtoiset ohjasivat suomen kielen ryhmid, toimivat etaldksyavun tehtavissa ja
monikulttuuristen iltojen kohtaamisissa seka avustivat tybnhaussa. Tukiasukkaat
osallistuivat mm. talkootydhén syystalkoissa, verstaalla ja remontoinnissa.



Erityisnuorisotydssa puolestaan vapaaehtoisia oli mukana Saapastoiminnassa, projektissa
ja Snellu Cafessa. Vertaisnuoria oli edelleen mukana ryhmatoiminnassa.

Vieraskielisessa tydssa seurakuntalaisten osallisuus toteutuu hyvin ja monimuotoistui
entisestaan. Esimerkiksi seurakuntalaisten erilaiset it-taidot ja ryhman vetdjataidot
rikastuttivat toimintaa.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Muutama poiminta tiimien toimintakertomuksista, jotka varmasti kuvaavat koko yksikon
oppimista:

Osaamme toimia tyoyhteisond myos etapalavereiden avulla. Olemme joustavia ja
osaamme sopeutua nopeasti muuttuviin tilanteisiin. (Kampin kappeli)

Verkkotyon mahdollisuuksia opittiin hyddyntamaan seurakunnan tyontekijoiden kanssa tyon
kehittamisessa ja viikkotapaamisissa sekd koulutuksessa ja yhteistydverkostoissa.
Yhteistydn merkitys seurakuntien kanssa korostui. (Kasvatuksen tiimi)

Poikkeuksellinen vuosi pakotti omaksumaan monta uutta taitoa, kameran edessa olemista,
Helsinki-avun puhelinjarjestelméan kayttamista, videon kasittelytaitoja ja monia muita.
Opimme reagoimaan valittbmasti alati muuttuvaan tilanteeseen. Vapaaehtoisten kanssa
toimimiseen |0ytyi entisté jarjestelmallisempi lahestymistapa. (venajankielinen tyd)



VIESTINTAPALVELUT TOIMINTAKERTOMUS 2020

Mika muuttui vuonna 20207?

Korona muutti l&hes kaiken. Pitkajanteisen ja vuodenkiertoa hyédyntavan viestinnan sijaan
tyossamme korostui poikkeuksellisen vahvasti reagointi muuttuviin ja usein sumuisiin
tilanteisiin. Kokoavasta toiminnan jaatya tauolle viestinnan perinteinen volyymi eli
tapahtumatiedottaminen hiljeni: akuutin koronaviestinnén lisaksi yhteisia resursseja
kaytettin verkkoa ja somea luontevasti hyddyntaviin sisaltdihin, etenkin videoihin,
meemeihin ja striimauksiin.

Etatoihin siirtyminen johti digiloikkaan myo6s viestijdverkoston tavassa toimia. Viestijat
alkoivat hyodyntad Teamsia taysilla. Stadin viestijat -kanavan keskustelut seka tiuhaan ja
saanndllisesti pidetyt viestijainfot hitsasivat porukan yhteen. Ideointiin, teknisiin toteutuksiin
ja ongelma- ja kriisitilanteissa verkosta sai aina apua yli yksikkdrajojen. Organisaatio oppi
striimaamaan ja tekemaan videoita.

Viestintaa tehtiin ennenkuulumattoman vahvasti yhdessa ei-kirkollisten toimijoiden kanssa:
esimerkkeind kevaan Helsinki-apu ja loppuvuoden poikkeusjoulu. Suunnittelimme ja
tuotimme yhteisia sisaltéja etenkin Helsingin kaupungin kanssa, mutta myods kolmannen
sektorin, yritysten ja sekulaarien medioiden kanssa.

Miten kolme tiarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Korostimme sisélléntuotannon systemaattisuutta seka sisallon kayttékelpoisuutta ja helppoa
jaettavuutta entisestddn. Tiedon ajantasaisuuteen ja visualisointiin kiinnitettiin erityista
huomiota.

Kolme keskeisinta tavoitetta jaivat osin koronan jalkoihin. Kuitenkin niitd kaikkia vietiin
eteenpdin — osin onnistuen, osin oppien.

1) Sosiaalisen median ja sisaltomarkkinoinnin uusia konsepteja jalkautettiin ja testattiin
kaytannossa seka suomeksi etta ruotsiksi: sisaltoja tehtiin ydinkohderyhméat mielessa
pitéden ja naksun verran aiempaa leppoisammalla ja stadilaisemmalla fiiliksella. liman
sinua -konsepti kaantyi loppuvuodesta kampanjaksi, jolla pyrittiin tuomaan toivoa ja
valoa koronakaamokseen.

2) Tiedon visualisoinnin konsepti ja ohjeistus valmistui. Keskeisin jasen-, toiminta- ja
talousdata voidaan nyt esittaa visuaalisesti yhdenmukaisesti ja kayttajaystavallisesti.
My0s yksikot ja seurakunnat voivat kayttaa konseptia ja esityspohjia.

3) Verkkosivujen konsepti saatiin valmiiksi ja hyvaksyttiin. Vuoden aikana ei kuitenkaan
viela paasty sivuston tuotantovaiheeseen: siihen voidaan siirtyd vasta sivustomallin
moduulien testaamiseen ja teknologiavalintojen jalkeen.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?
Tiimilaiset osoittivat kaoottisessa tilanteessa ammattitaitoa ja vahvuuttaan ottamalla
proaktiivisesti ja itsenaisesti koppia eteen putkahtaneista yllatyksista. Tiedottajan
elakoidyttya tehtdvankuvaa muutettiin, ja syksylla kaynnistettiin viestintdsuunnittelijan
rekrytointi.

Koronaviestinnan yllattavat kulut seka video- ja kuvatuotannot pystyttiin rahoittamaan viela
vuonna 2020 ns. TKM7-kehitysrahoilla. Viestintapalveluiden perusbudjetti ei yksin olisi
riittanyt.



Tilat ovat tarkoituksenmukaiset. Pysyvan, kehykseen korvamerkatun markkinointiviestinnéan
budjetin puuttuminen on vuodesta 2021 alkaen ongelma.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Helsinkilaiset pyritaan pitamaan keskiossad kaikessa viestinnan suunnittelussa ja
testaamisessa. Viestintd antaa tulitukea erityisesti sellaiselle korona-aikana tehtavélle
toiminnalle ja sisélldlle, joihin helsinkildisen on helppo ja luonteva jakaa omissa kanavissaan
ja tulla itse mukaan katsojina, kuulijoina ja kommentoijina.

Osallisuuden esteitd pitaa taklata ja madaltaa systemaattisesti: olipa kyse esimerkiksi

sahkoisten kokouskaytantdjen puutteista, saavutettavuudesta tai monikielisyyden ja —
kulttuurisuuden haasteista.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Etaty6t ja Teams ovat tulleet jaadakseen. Oikein kaytettynd ja johdettuna ne lisdavat
joustavuutta, sitoutumista ja yhdessa tekemista.

Verkko- ja somesisaltojen tyonjakoa ja "vuoropuhelua” pitaa vahvistaa entisestaan.

Viestinnan kehittaminen edellyttaa resursoinnissa pitkajanteisyytta.



MEDIATOIMITUS TOIMINTAKERTOMUS 2020

Hyvin tavoittava seurakuntamedia

Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan seurakuntien yhteinen Kirkko ja kaupunki -
mediatoimitus on itsendinen monikanavainen journalistinen yksikko, joka tydskentelee
tiivissd yhteistydssd seurakuntayhtymien viestintayksikk6jen kanssa. Mediatoimitus
toimittaa kolmena kaupunkikohtaisena versiona ilmestyvaa painettua Kirkko ja kaupunki -
lehted, Kirkkojakaupunki.fi-verkkomediaa sek& Jouluradiota.

Kirkko ja kaupunki ilmestyi kuluneena vuonna paperilehtena 22 kertaa ja verkkomediana
ympari vuorokausien. Paperilehted on jaettu myods kirkoissa seka telinejakeluna
yhteistydssd Lansivaylan, Vantaan Sanomien ja Helsingin Uutisten telinejakelusta
huolehtivan Etela-Suomen Median kanssa.

Lukijatutkimusten mukaan painettu Kirkko ja kaupunki tavoittaa lukijansa hyvin. Merkille
pantavaa on, etta tutkimusten mukaan yli 30 %:lle seurakuntalaisista Kirkko ja kaupunki on
heidén ainoa tai lahes ainoa siteensa seurakuntaan. Lehden saajista 70% vahintaan selailee
sen.

Vuonna 2020 koronapandemiasta johtuneet kokoontumis- ja likkumisrajoitukset korostivat
laadukkaan seurakuntamedian merkitysta: kotiin kannetun Kirkko ja kaupungin muodossa
seurakunta pystyi viemaan viestinsd myds eristettyihin koteihin. Koska seurakuntien
Kauneimmat joululaulut —tilaisuuksia ei voitu koronan vuoksi jarjestaa, Kirkko ja kaupunki
l&hetti yhteistydssa Suomen Lahetysseuran kanssa Kauneimmat joululaulut —vihon joulun
alla ilmestyneen lehden valissa seurakuntalaisten koteihin. Lahetysseura kustansi vihon
painamisen, Kirkko ja kaupunki maksoi liitteistyksesté koituneet kulut.

Osoitteellisena jaetun paperilehden jakelu oli noin 335 000 kappaletta / numero. Lehden
painoi Sanomapaino ja jakeli Suomen Posti. Ilmoitusmyynti ostettin palveluna
Otavamedialta. IImoitusmyynnin sopimus péaattyi vuoden 2020 lopussa, ja syksylla
jarjestettiin tarjouskilpailu vuoden 2021 alusta alkavasta sopimuksesta. Kilpailun voitti
Kotimaa Oy.

Vuonna 2020 Kirkko ja kaupungin verkkomediassa ilmestyi kaikkiaan 1 380 juttua.
Verkkomediaamme kaytti keskimaarin 47 000 eri ihmista viikossa. Kasvua vuoteen 2019
verrattuna oli perati 31 prosenttia (vuonna 2019 uniikkeja viikkokavijoita oli 36 000). Koko
vuonna kaynteja Kirkko ja kaupungin sivustolla oli 2,8 miljoonaa, kasvua edellisvuoteen
(2,25 miljoonaa kayntia) oli 24 %.

Muut joukkoviestimet pitavat Kirkko ja kaupunkia kiinnostavana ja luotettavana lahteena, ja
Kirkko ja kaupunki saa runsaasti nakyvyytta siteerauksina muualla mediassa. Vuonna 2020
Kirkko ja kaupungin verkkomedia tavoitti oman tavoittavuutensa lisdksi 4,3 miljoonaa
suomalaista, kasvua edellisvuoteen oli 10%. Arvio tavoittavuudesta lasketaan
verkkosivustojen kuukausittaisten kavijatilastojen uniikkien kavijéiden lukumaaran
perusteella. Mainosarvoksi laskettuna nain laajan ansaitun julkisuuden arvo on
mediaseurantaa ja media-analyyseja tekevdn Meltwaterin arvion mukaan 1,6 miljoonaa
euroa (kasvua edellisvuodesta 14%).



Jouluradion padkanava soi nettiradiona l&pi vuoden. FM-taajuuksilla Jouluradio soi
marraskuusta loppiaiseen. Antennildhettimia oli kaikkialla maassa yhteensa 27, niista 26
aloitti lahetykset 2.11., Espoon taajuus saatiin avattua 5.12. Kuluneella kaudella Jouluradio
soitti erityisesti kotimaista joulumusiikkia. Tavoitteena oli tuoda kuuntelijoille uskoa, toivoa
ja rakkautta koronajouluun. Verkossa Jouluradion kanavia kuunneltiin yli viisi miljoonaa
kertaa, kasvua edellisvuoteen on noin viisi prosenttia. Kuunnelluin kanavista oli Jouluradion
padkanava, muista kanavista kuunnelluimmat olivat Kauneimmat joululaulut, Lasten
jouluradio ja Klassinen joulu. Vuonna 2020 Jouluradio ei osallistunut FM-tavoittavuutta
mittaavaan Kansalliseen radiotutkimukseen.

Jouluradion Hoosiannan teki vantaalaisen Vaskivuoren lukion kamarikuoro. Hoosiannasta
tuli varsinainen somehitti: videota on katsottu lahes 600 000 kertaa, luvussa ovat mukana
Facebook-, YouTube- ja Instagram-katselut.

Uusi yhteistyésopimus

Kuluneena vuonna Espoon, Helsingin ja Vantaan seurakuntayhtymét sekd Kauniaisten
suomalainen seurakunta neuvottelivat uuden sopimuksen paakaupunkiseudun yhteisesta
mediasta. Uuden sopimuksen neuvotteleminen tuli ajankohtaiseksi Vantaan
seurakuntayhtyman irtauduttua aiemmasta sopimuksesta.

Henkilosto

Kirkko ja kaupungin palveluksessa tyoskentelivat kertomusvuonna toimittajat Hanna Antila,
Topias Haikala, Kaisa Halonen, Juhani Huttunen, Taneli Kylatasku, Marjo Kytdharju, Outi
Laulajainen, Nina Riutta ja Pihla Tiihonen, tuottaja-toimittaja Katri Saarela, toimitussihteerit
Paula Huhtala ja Eira Serkkola, toimituspaallikét Heli Kulmavuori ja Ulla L6tjonen,
uutispéallikké Pauli Juusela, verkkograafikko Mari Aarnio, kuvatoimittaja Maija Saari, AD
Jarkko Peltoluhta, kehittamispaallikké Tuure Hurme, Jouluradion paallikkd Riitta alliorinne,
kustannuspaallikkdé Palvi Ahoinpelto, toimituksen assistentti Maija Kiviranta ja paatoimittaja
Jaakko Heiniméki. Kaikkiaan toimituksen vahvuus oli 23 henkil6a.

Siviilipalvelusmiehina toimituksessa palvelivat vuonna 2020 Sakari Hukka ja Robin
Vuorinen. Opiskelija Miika Auvinen tydskenteli kesatoimittajana ja opiskelija Kata-Riina
Heinonen-Tricarico toimitusharjoittelijana.

Jouluradion kausityontekijoina tyoskentelivat Aura Neuvonen ja Mika Saarelainen.
Harjoittelijoina toimivat Miia Valenko ja Reetta Isomaki.

Yhteinen mediatoimitus ei ole pelkastddn toimitus vaan myods mediakustantaja, jossa
journalististen tehtavien lisédksi huolehditaan myds suuren median jakeluun,
tuotantojarjestelmiin, painoon ja ilmoitustrafiikkiin liittyvat asiat.

Tybnantajana toimi Helsingin seurakuntayhtyma.

Hallinto

Kirkko ja kaupungin toimintaa johtaa johtokunta. Kertomuskaudella johtokuntaan ovat
kuuluneet Helsingista Eija-Riitta Korhola, Kimmo Malin, Olav S. Melin, Salla Ranta ja Pekka
Salomaa, Espoosta Kirsi Rostamo, Heikki Saraste ja Juha Vahasarja seké Vantaalta Leena
Kaseva, Johanna Korhonen ja Topias Tanskanen (2.6.2020 asti) sekd Pekka Silventoinen



(2.6. 2020 alkaen). Johtokunnan puheenjohtajana on toiminut Heikki Saraste,
varapuheenjohtajana Salla Ranta ja sihteerina Maija Kiviranta.

Lasnédolo- ja puheoikeudella johtokunnan tyéskentelyyn ovat osallistuneet Helsingin
seurakuntayhtymasta yhtyman johtaja Juha Rintamaki, yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja Jukka Pakarinen sekad viestintapaallikk6 Kimmo Holappa. Vantaan
seurakuntayhtymasta johtokunnan tydskentelyyn ovat osallistuneet yhtyman johtaja Jukka
Parvinen, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Janne Silvast ja viestintapaallikké Meri-
Anna Hintsala. Kauniaisten suomalaista seurakuntaa edusti seurakuntaneuvoston
puheenjohtaja Mimosa Makinen. Espoon seurakuntayhtymén viranhaltijoista johtokunnan
tyoskentelyyn osallistuivat hallintojohtaja Risto Hamalainen, yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja Kalervo Salo seka viestintapaallikkd Urpu Sarlin.

Talous
Kirkko ja kaupungin maksuliikenteesta ja kirjanpidosta vastaa Helsingin seurakuntayhtyma.

Kirkko ja kaupungin kustannukset jaetaan sopimuksen mukaan suhteessa Helsinki 59,9 %,
Espoo 21,7 %, Vantaa 17,9 %, Kauniainen 0,5 %. Vuoden 2020 taloutta rasitti
koronapandemian vaikutukset ilmoitusmyyntiin, jonka tuotto laski noin 50%. Téasta
huolimatta talous saatiin pysymaan tasapainossa. Vuonna 2020 Kirkko ja kaupungin
toimintakate oli noin 5 130 000 euroa. Tilinpa&tés oli noin 80 000 euroa ylijaAamainen.
Sopimuksen mukaan ylijagadma siirtyy hyvityksena seuraavalle vuodelle.



MUU YHTEINEN SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

Diakoniset avustusvarat
3912410000 Kriisiavustukset
3912410001 Ruokapankkitoiminta
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu
3912410003 Diakonialeiritoiminnan tukeminen
3912410004 Osatyokykyisten tydllistaminen
3912410005 Kriisiapu
3912410006 Korona-avustus
Kayttovarat
3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat
3921080002 Laaninrovastien kdyttévarat
Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
3931080002 Seurakuntayhtyman teosto- ja gramexmaksut
3931080004 Leiritoiminnan tukeminen
3931080005 Yhteiset tapahtumat
3932040000 Nuoret aikuiset
3931080007 Jasenyyden vahvistaminen
3931080011 Toimintakulttuurin muutos
3931080012 Seurakuntatoiminnan digipalvelut
3931080014 Hehu korvaukset
3931080015 TKM 7
3931080016 Kehittamis- ja sopeuttamisraha
Avustukset ldhetykselle ja kv. diakonialle
3942600000 Suomen Lahetysseura
3942600003 Suomen Pipliaseura
3942700000 Kirkon Ulkomaanapu
3942700001 YKN:n mydntamat kohdennetut avustukset
3942600004 Sanansaattajat
Yleisavustukset
3952900000 Cantores Minores
3952900001 Eldkeldisyhdistys
3952900002 Henkilokuntayhdistys
3952900003 Gaius-saatio
3952700000 Suomen Merimieskirkko
3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu
3952900005 Tuomasyhteiso ry
3952900006 Juutalainen seurakunta
3952900008 Helsingin Urkukesa ry
3952900009 Via Crucis
3952900010 Agricola-projekti
3952900011 YKN:n myontamat erilliset avustukset
3952900013 Kirkon Musiikkijuhlat
3952900014 Reformaation merkkivuosi
3952900015 Anglikaaninen kirkko
3952900016 Kansainvalinen seurakuntaty®
3952900017 New Yorkin suomalainen seurakunta
3952900018 Herattdja-yhdistys
3952900019 Aholansaarisaatio
3952900020 Pohjoismainen kirkkomusiikkineuvosto
Vieraskielinen tyo
3962900002 Kiinankielinen seurakuntaty®
3962900003 Arabiankielinen seurakuntatyo
3962900004 Vironkielinen seurakuntatyd
3962900005 Venajankielinen seurakuntatyo
3962900007 Englanninkielinen tyo
KAIKKI YHTEENSA

TP 2019 |TA+m. 2020 (TP 2020
500 372 9140 395488
104 898 90000{ 60833
254 747 235000| 215427

42 000 42 000| 42000
20227 31874 7248
74 001 100 000| 69980
4500 35000 0

0 -524 734 0

12 252 18 500 2383
11500 11500 1813
752 7 000 570
2186 882 3903 692(2 092 800
53012 54 000{ 53547
315977 415000( 446 804
93 987 60000{ 70222
659 0 9999

278 256 240000| 243682
722 492 0 -836
68 056 40 000{ 20023
8051 7 000 6 344
646 392 2087692| 863922
0 1000000{ 379095

2 858 989 2920000(2908 213

1636210 1636 210|1 559 864
178 820 178 820| 169944
604 970 604 970| 569984
438 989 500 000| 488409

0 0| 120012

823 898 990 727 989 605
169 497 171587 171587
7 000 7 000 7 000

7 000 7 000 7 000
15361 16 000 13813
120 000 120 000| 120000
3800 5000 5000
83190 84572 84572
20 000 20000( 20000
20000 20000{ 20000
75 000 75000( 75000
244 435 249 568| 249568
15004 30000{ 30864
0 0 200

502 0 0
43108 45000{ 45000
0 20000{ 20000

0 30000{ 30000

0 10 000 10 000

0 5000 5000

0 75000{ 75000

463 380 584 052| 523252
71590 81900f 65078
67 652 86100 101155
88 638 82768 69968
166 011 189 236| 168 111
69 489 144 048| 118940
6 845 774 8426111/6911741




5.1.4. Ymparistd —ja hautaustoimi



YMPARISTO- JA HAUTAUSTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2020

Mika muuttui vuonna 20207?

Koronatilanne edellytti paljon poikkeusjarjestelyja erityisesti kappelitoimintojen osalta.
Hautaustoimen sisdinen viestinta siirtyi paaosin sahkaisiin ymparistdihin. Toimistoty6ta
tekeva henkilostd siirtyi mahdollisuuksien mukaan tekemaan etatditd. Hautausmailla
poikkeustilanne huomioitiin jakamalla henkilokunta pienempiin ryhmiin ja eri sosiaalitiloihin.
Kausityontekijoita varten vuokrattiin sosiaalitilakontteja, jotta pystyttin huolehtimaan
tyontekijoiden turvallisuudesta. Kausityontekijoiden valistda kohtaamista vahennettiin
porrastamalla tydhontulo- ja lahtéaikoja seka paivittaisten taukojen aloituksia.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Ymparisto- ja hautaustoimen kolme yhteista tavoitetta olivat tydyhteisotaitojen edistaminen
ja esimiestyon tukeminen, ymparistd- ja hautaustoimen siséisen ja ulkoisen viestinnan
parantaminen seka ymparistdtydn vuosiraportoinnin ja sisdisten ymparistdauditointien
kehittaminen seurakuntien tyota paremmin tukeviksi.

Hautaustoimen henkiloston keskinaista viestintda kehitettiin ja tehostettiin entisestaan
lisddamalla sahkoisten viestintavalineiden kayttéa, erityisesti Teams-ymparistossa.
Henkiloston keskindisen kohtaamisen ja viestinndn sek&a tdiden johtamisen siirryttya
suurelta osin verkon kautta tapahtuvaksi on muutos myds haastanut henkilostbéa ja
tyoyksikoita kehittamaan tydyhteisotaitojaan toisenlaisessa vuorovaikutusymparistdssa.

Hiilijalanjalkilaskentaa kehitettiin Suomen lahetysseuran seké hankintojen Keino-akatemian
yhteistybhankkeissa ja hiilitaselaskentaa pohjoismaisessa iTree-hankkeessa yhteistydssa
Luken ja Helsingin yliopiston kanssa. Viikin kirkon katolle asennettiin aurinkopaneelit
ensimmaisena kirkkona Helsingin seurakuntayhtymassa ja Malmin kirkolle asennettiin
sahkoauton latauspiste ensimmaisena seurakuntana Suomessa.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?
Hautausmaiden huolto-, toimisto- ja sosiaalitilarakennukset ovat paasaantoéisesti hyvassa
toimintakunnossa. Hautausmaiden siunauskappelitoiminnot ja hautausmaiden yll&pitotyo6t
sekd hautaustoimen asiakaspalveluun liittyvat tehtavat hoidettin  osaavan ja
ammattitaitoisen henkildston toimesta mallikkaasti.

Hautausmaille haudattiin toimintavuonna 5092 vainajaa, joista 87% tuhkahautauksia.
Krematorioissa tuhkattiin yhteensd 4432 vainajaa. Siunaustilaisuuksiin (3407 kpl) ja
uurnanlaskuihin (3521 kpl) osallistui yhteensa n. 72000 saattajaa.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Helsinkilaisten osallisuus toteutui lahinnd hautausmaakéaynteind. Koronatilanteen vuoksi
hautausmailla oli tavallista enemman kavijoita pyhainpaivana ja joulun aikaan. Syksylla
2020 otettiin kayttoon mobiililaitteilla ja verkossa toimiva Hautahaku-palvelu, jonka avulla
omaiset voivat etsid laheistensé hautapaikkoja.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Hautaustoimessa tulee kiinnittda huomiota toimintaohjeiden laatimiseen poikkeustilanteita
varten. Koronapandemian aiheuttamasta poikkeustilanteesta selvittiin hyvin hautaustoimen
henkildston yhteistyolla ja ammattitaidolla.



5.1.5. Kiinteistotoimi



KIINTEISTOTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2020

Toiminnan tavoitteet

Kiinteistdosaston vastuulla on toimitiloja ja toimitilakiinteistdjd, joiden yhteenlaskettu
rakennustekninen nykyarvo on 602 milj. euroa, pinta-ala on noin 154 000 brm? ja tilavuus
780 000 mé3. Erityyppisia rakennuksia on noin 230. Tavoitteenamme on vastata siita, etta
kaikilla yhtyman seurakunnilla ja muilla yksikéilla on aina kaytdssdén ajan- ja
tarkoituksenmukaiset seka terveelliset tilat toimintansa menestyksellistd harjoittamista
varten. Hyvaan asiantuntemukseen perustuvalla rakennusten elinkaariajattelulla, oikeaan
aikaan tehdyilla investoinneilla ja nykyaikaisilla yllapitoratkaisuilla huolehdimme siita, etta
kiinteistot toimivat kaikissa olosuhteissa oikein ja kustannustehokkaasti. Toimitiloissa
ilmeneviin sisdilmaongelmiin puututaan nopeasti ja oikeilla ratkaisuilla saavutetaan
terveelliset sisailmastoratkaisut.

Seurakuntien kaytdssa olevien kiinteistdjen lisaksi kiinteistbosaston johdettavana on myds
markkina-arvoltaan noin 167 milj. euron arvoinen sijoituskiinteistésalkku, jonka tehtdvana
on toisaalta tarjota kohtuuhintaisia tydsuhdeasuntoja yhtyman tyontekijoiden kayttéon ja
toisaalta tuottaa varoja seurakuntien toiminnan rahoittamiseen.

Vuonna 2015 aloitettin  vuosille 2016-2018 suunniteltu  toimitilojen  kayton
optimointiohjelma, jonka tuloksena seurakunnat luopuivat tiloistaan hieman aiemmin
suunniteltua nopeammassa tahdissa. Optimointiohjelman tavoitteena oli saavuttaa
kolmessa vuodessa yllapitokustannuksissa vuositasolla 15 % saastod, mika edellytti tiloista
luopumista vastaavassa maarin. Vuoden 2017 lopulla yhtyméan seurakunnat ja yksikét olivat
tehneet luopumispéaatoksia tiloistaan noin 22 % pinta-alanelidissa laskettuna. Vuoden 2020
loppuun mennessa tiloja oli otettu takaisin toiminnan kayttéon ja hankittu uusia siten, etta
seurakuntien kaytbssa on nyt vain 14 % vahemman toimitiloja verrattuna vuoteen 2015
(2015 lopussa 81702 m2, 2020 lopussa 70087 m3).

Periaatteena on, ettd vapautuneet toimitilat siirretdan sijoitusomaisuudeksi, mikali tilat
saadaan vuokrattua ulkopuolisille. Tilojen luopumisesta kertyva saasto yllapitokuluissa
toteutuu vasta, kun tyhjentyneet tilat on saatu myytya tai vuokrattua ulkopuolisille. Vuoden
2020 paattyesséa vapaana ja myytavana olevien toimitilojen mé&ara oli 5 234 m2 ja niiden
tasearvo oli 6,36 milj. euroa.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Ulkoisten toimintakulujen karsinnan osalta kiinteistdosasto on vuosina 2016—-2020 kyennyt
noudattamaan suunniteltua kulujen karsimisohjelmaa.

Vuodelle 2020 suunnitelluista 21,7 milj. euron yll&pitomenoista kaytettiin 17,4 milj. euroa.
Yllapidon vastuualueeseen kuuluvien kiinteistdjen ja toimitilojen pienten ja keskisuurten
korjaustoimenpiteiden osalta suunniteltuja korjaustavoitteita ei saavutettu, johtuen
seurakuntien toimintakulttuurin muutokseen liittyvan tilojen optimointiin liittyvien korjaus- ja
muutostoimenpidepyyntdjen poikkeuksellisen suuresta kasvusta, yllapitoyksikdssa
tapahtuneista henkilévaihdoksista ja resurssipulasta. Yllapitoyksikko joutui toimimaan osan
vuodesta 1 - 2 henkilon vajauksella. Seurakuntayhtymé&n tarjoamalla palkkatasolla on ollut
vaikea saada sopivia ja patevid hakijoita vapaana oleviin vakansseihin. Vuoden 2020
helmikuussa henkiléstéresurssivaje on saatu lahes korjattua.



Investointibudjetin suuruus on vaihdellut 2010-luvulla n. 20 - 30 milj. euron valilla. Yhtyman
investoinneista merkittavin osa on kiinteistdinvestointeja. Vuodelle 2020 investointeihin oli
budjetoitu talousarvion tarkistukset huomioiden 14,7 milj. euroa, josta 12,2 milj. euroa
kohdistui kiinteistétoimen investointeihin ja 2,5 milj. euroa hautaustoimen investointeihin.
Kiinteistdinvestoinneista kyettiin toteuttamaan 11,2 milj. euroa, joka jakautui hautaustoimen
investointeihin 1,6 milj. euroa ja kiinteistétoimen investointeihin 9,6 milj. euroa.

Keskeisin syy toteutuneiden investointihankkeiden vaatimattomaan maaraéan on ollut
tyobvoimapula. Rakennusalalla rekrytointi on ollut haasteellista. Yksityissektorin palkat ovat
saatujen selvitysten mukaan pahimmillaan huomattavasti korkeammat kuin
seurakuntayhtyman tarjoamat palkat ja lisaksi alalla yksityisissa yrityksissa maksetaan
taman paalle merkittavia tydsopimusten allekirjoituspalkkiota sek&a projektikohtaisia
bonuksia. Vuoden 2019 lopulla rekrytointimahdollisuudet avoinna olevien vakanssien
palkantarkistusten myota paranivat. Helmikuussa 2020 saatiin taytettya avoinna ollut
hankepaallikon vakanssi ja kesékuussa projektipdallikon vakanssi. Kun uudet tyontekijat
saadaan perehdytettyd tehtaviinsd mahdollisuudet syntyneen korjausvelan kuromiseen
paranevat oleellisesti.

Tybvoimapulasta johtuen suunniteltujen tekemattéomien téiden maara on kumuloitunut liian
suureksi. Nykyisten resurssien liséksi tarvitaan arviolta kahden lisdhenkilon tydpanos
useammalle tyovuodelle, jotta tyétilanne saadaan normalisoitua. Seurakuntayhtyman
rakennukset ovat iakkait&, usein viranomaisten taholta erityishuomion piirissa seka osittain
suojeltuja, mika osaltaan lisaa tyomaaraa ja pidentaa rakennushankkeiden kasittely- ja
lapimenoaikaa. Nain  myods investointien  suunnittelussa on  suhtauduttava
konservatiivisemmin siihen, mitd yhden suunnitteluvuoden aikana ehditddn kaytannodssa
toteuttamaan.

Johtopaatokset toiminnan tulevaa suunnittelua varten

Kiinteistdkannan jalostuspotentiaalin hyédyntamisté ja seurakuntien toimitilojen korjauksia
jatketaan enenevassd maarin, kun nyt uudet asiantuntijat on saatu perehdytettya
tehtaviinsa. Erityisesti panostetaan valjasti rakennettujen seurakunnallisten rakennusten
tonttien lisarakennusmahdollisuuksien hyédyntamiseen. Myo6s seurakunnilta vapautuneiden
kohteiden myyntid ja vuokrausta jatketaan suunnitelmien mukaisesti. Korjaustoimenpiteet
voidaan priorisoida entista tarkemmin kunnossapitoa kehittamalla.
Energiatehokkuussopimukseen liittymisen myo6ta tullaan entistd tavoitteellisemmin
pureutumaan energiakulutuksen seuranta- ja ohjausjarjestelmien toimintaan ja
tehokkuuteen. Tavoite on automatisoida seurantaprosessit, jotka tuottavat ajantasaista
tietoa toimitilojen olosuhteiden optimoimiseksi.



KINTEISTOJEN UUDIS- JA NYKYHINTALASKELMAT

Vastuualue hum?® brm?® rm® Uudishinta %  Nykyhinta Vuosikuluma Tavoitetaso
€ € €N %lv MNykyhinta %
Kirkot 75246 84624 528716 582131000 78,7 457961000 5714000 098 78 - 86
Muut seurakuntien toimitilat 20023 22966 84 351 85562000 73.0 62447000 900000 1,05 72 -80
Hautaus maarak ennuks et 18332 20269 76970 52271000 67,7 35396000 801000 1,53 72 -80
Leirikeskukset 10287 11618 34401 36223000 66,8 24207000 576000 1,59 65-78
Yhtyman toimitilat 13283 14744 55049 36169000 615 22229000 583000 161 72-80
Toimitilasalkku yhteensa 137171 154 221 779 577 792356 000 76.0 602240000 8574000 1.08 76 - 84
Sijoituskiinteistot / Asunnot 58738 67012 220240 194625 000 71.8 139674000 2320000 119
Sijoituskiinteistot / Liike- ja toimisto 6814 7437 31012 16076 000 724 11634000 226000 141
Sijoistussalkku yhteensa 65552 T4449 251 252 210701000 71,8 151308000 2546000 121

Kaikki yhteensa 202723 228 670 1030 829 1003057 000 75,1 753548000 11120000 1,11



KULTTUURIHISTORIALLISTEN ARVOJEN KUSTANNUSSELVITYS

KULTTUURIHISTORIALLISTEN ARVOJEN YLLAPIDON OSUUS HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMAN
KIRKKOKANNASSA VUONNA 2020

Kolmenkymmenenyhdeksén kirkon kéyttétarpeen ylittdvien tilojen ja niiden rakennustaiteellisten ominaisuuksien alustava
yhteisvaikutuslaskelma osoittaa, ettd 51 % kirkkotilojen kustannuksista on luettavissa kulttuurihistoriallisten arvojen

ylidpidoksi.

Kultuurihistorialliset vuosikustannukset koostuvat vuosikulumasta ja vuosikuluista.
Vuosikuluina kasitelld&n kirkkokiinteistdn yllapitoon kuuluvia kuluja, joista tarkempi erittely alla

Vuosikuluihin huomioon otetut erét ovat:
- Rakennusten ja rakenteiden huolto ja kunnossapito

- Vakuutuspalvelut

- L&mmitys, s&hkd, vesi ja korjaustarvikkeet

- Kiinteistévero

Kirkkokiinteistbjen vuosikulut vuonna 2020 Summa
Rakennusten ja rakenteiden huolto ja kunnossapito " 4484587€
Vakuutuspalvelut ’ 178 193 €
Lammity's ' 1345 905 €
Séhkd . 517 352 €
Vesi 83934¢€
Korjaus- ja huoltotarvikkeet r 29458 €
Kiinteistévero : 795944 €
YHTEENSA 7435373 €

Y& mainitut kulut edustavat kutttuurihistoriallisten kohteiden ns. aitoja vuosittaisia juoksevia yll&pitomenoja

KIRKKOJEN VUOSIKULUMA 5 714 000 € VUosikuluman torjumiseksi +30 % korjausvaroja
KIRKKOJEN VUOSIKULUT " 7435373 € Kaikki kirkot

KIRKKOJEN VUOSIKORJAUKSET " 3080 214 € Investointien aktivointi

YHTEENSA " 16229587 €

Kulttuurihistoriallinen osuus 51 %

YHTEENSA T 8277089€

Helsingin seurakuntayhtymén kulttuurihistoriallinen lisdkustannus wuonna 2020 oli noin 8,3 miljoonaa euroa.



Tuloslaskelman, investointien ja rahoituslaskelman
toteutumisvertailut



100 SEURAKUNTAYHTYMA

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilinp&aatdssiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

5.2. Tuloslaskelma vert. talousarvioon

TA +muutokset 2020

Toteutuma 2020

16 026 106,00
4914 730,00
946 980,00
5155 352,00
2 401 030,00
25 000,00
1021 740,00
1524 274,00
37 000,00

-107 344 326,22
-57 585 345,38
-45 614 636,24
-11 271 708,14

-699 001,00
-28 354 688,13
-2 917 255,71
-9 684 150,00
-9 683 950,00
-200,00

-4 803 019,00
-3 999 868,00

-91 318 220,22

89 000 000,00
76 500 000,00
12 500 000,00
-1 400 000,00
-9 100 000,00
264 120,00

6 871 737,00
11 923 000,00
-7 051 263,00
0,00

2 000 000,00
0,00

0,00

0,00

-5 682 363,22

-8 412 958,00
-8 412 958,00

-14 095 321,22

865 000,00

-13 230 321,22

14 790 087,03
4 811 501,35
660 385,75

4 937 213,43
2298 931,14
1 820,88

710 748,94
1256 060,16
113 425,38

-96 788 279,97
-56 000 024,43
-45 390 900,99
-11 066 742,72
457 619,28
-24 630 392,99
-2 658 415,96
-7 865 510,51
-7 868 930,01
3 419,50

-4 269 432,37
-1364 503,71

-81 998 192,94

93 952 512,82
81 433 536,82
12 518 976,00
-1 442 682,27
-9 155 535,00
264 120,00
1702 845,38
15 150 243,04
-7 021 635,06
494 576,29

4 213 633,09
-72 447,46

-6 440 606,74
-4 620 917,78

3323 067,99

-8 592 680,14
-8 592 680,14

-5 269 612,15

533 222,84

-4 736 389,31

Erotus

-1 236 018,97
-103 228,65
-286 594,25
-218 138,57
-102 098,86

-23 179,12
-310 991,06
-268 213,84

76 425,38

10 556 046,25
1585 320,95
223 735,25
204 965,42
1156 620,28
3724 295,14
258 839,75
1818 639,49
1815 019,99
3 619,50
533 586,63

2 635 364,29

9 320 027,28

4 952 512,82
4 933 536,82
18 976,00

-42 682,27
-55 535,00
0,00

-5 168 891,62
3227 243,04
29 627,94
494 576,29
2213 633,09
-72 447,46

-6 440 606,74
-4 620 917,78

9005 431,21

-179 722,14
-179 722,14

9 185 153,35

-331 777,16

8493 931,91

Kaytt6%

92 %
98 %
70 %
96 %
96 %

7%
70 %
82 %
307 %

90 %
97 %
100 %
98 %
-65 %
87 %
91 %
81 %
81 %

89 %
34 %

90 %

106 %
106 %
100 %
103 %
101 %
100 %
-75 %
127 %
100 %
-100 %
211 %
-100 %
-100 %
-100 %

-158 %

102 %
102 %

-65 %

62 %

-64 %
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5.3. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (ulk/sis)

TA 2020 TA-MUUTOKSET TA YHTEENSA TOT 2020 POIKKEAMA
TOIMINTATUOTOT 34 340 848,22 -1 175 266,00 33 165 582,22 31 990 045,69 -1175536,53
Korvaukset 4914 730,00 0,00 4914 730,00 4811 501,35 -103 228,65
Myyntituotot 2 646 980,00 -1 700 000,00 946 980,00 660 385,75 -286 594,25
Maksutuotot 5 155 352,00 0,00 5155 352,00 4937 213,43 -218 138,57
Vuokratuotot 2 401 030,00 0,00 2 401 030,00 2298 931,14 -102 098,86
Metsatalouden tuotot 25 000,00 0,00 25 000,00 1 820,88 -23179,12
Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset 1021 740,00 0,00 1021 740,00 710 748,94 -310 991,06
Tuet ja avustukset 999 540,00 524 734,00 1524 274,00 1 256 060,16 -268 213,84
Muut tuotot 17 176 476,22 0,00 17 176 476,22 17 313 384,04 136 907,82
TOIMINTAKULUT -124 790 770,18 306 968,00 -124 483 802,18 -113 988 238,63 10 495 563,55
Henkilostokulut -57 585 345,38 0,00 -57 585 345,38 -56 000 024,43 1585 320,95
Palkat ja palkkiot -45 614 636,24 0,00 -45 614 636,24 -45 390 900,99 223 735,25
Henkilosivukulut -11 271 708,14 0,00 -11 271 708,14 -11 066 742,72 204 965,42
Henkilostokulujen oikaisuerat -699 001,00 0,00 -699 001,00 457 619,28 1156 620,28
Palvelujen ostot -30 870 507,13 306 968,00 -30 563 539,13 -26 888 313,05 3675 226,08
Vuokrat -17 847 880,67 0,00 -17 847 880,67 -17 600 454,56 247 426,11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 684 150,00 0,00 -9 684 150,00 -7 865 510,51 1818 639,49
Ostot tilikauden aikana -9 683 950,00 0,00 -9 683 950,00 -7 868 930,01 1815019,99
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -200,00 0,00 -200,00 3 419,50 3619,50
Annetut avustukset -4 803 019,00 0,00 -4 803 019,00 -4 269 432,37 533 586,63
Muut toimintakulut -3 999 868,00 0,00 -3 999 868,00 -1 364 503,71 2 635 364,29
TOIMINTAKATE -90 449 921,95 -868 298,00 -91 318 219,95 -81 998 192,94 9320 027,01
Verotulot 93 000 000,00 -4 000 000,00 89 000 000,00 93 952 512,82 4952512,82
Kirkollisverotulo 80 500 000,00 -4 000 000,00 76 500 000,00 81 433 536,82 4933 536,82
Valtionrahoitus 12 500 000,00 0,00 12 500 000,00 12 518 976,00 18 976,00
Verotuskulut -1 400 000,00 0,00 -1 400 000,00 -1 442 682,27 -42 682,27
Keskusrahastomaksut -9 100 000,00 0,00 -9 100 000,00 -9 155 535,00 -55 535,00
Toiminta-avustukset 0,00 264 120,00 264 120,00 264 120,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 6 871 737,00 0,00 6 871 737,00 1702 845,38 -5168 891,62
Sij.kiint. ja huon. tuotot 11 923 000,00 0,00 11 923 000,00 15 150 243,04 3227 243,04
Sij.kiint. ja huon. kulut -7 051 263,00 0,00 -7 051 263,00 -7 021 635,06 29 627,94
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 494 576,29 494 576,29
Siséaiset korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 4213 633,09 2213 633,09
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 -72 447,46 -72 447,46
Sisaiset korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonmuutokset sijoituksista 0,00 0,00 0,00 -6 440 606,74 -6 440 606,74
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -4 620 917,78 -4 620917,78
VUOSIKATE -1 078 184,95 -4 604 178,00 -5 682 362,95 3323 067,99 9 005 430,94
Poistot ja arvonalentumiset -8 412 958,00 0,00 -8 412 958,00 -8 592 680,14 -179 722,14
Suunnitelman mukaiset poistot -8 412 958,00 0,00 -8 412 958,00 -8 592 680,14 -179722,14
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:
Tuotot 0,00 0,00 0,00 4 254 470,16 4254 470,16
Kulut 0,00 0,00 0,00 -6 690 591,50 -6 690 591,50
Siirto rahastoon/rahastosta 0,00 0,00 0,00 2436 121,34 2436121,34
TILIKAUDEN TULOS -9 491 142,95 -4 604 178,00 -14 095 320,95 -5 269 612,15 8 825 708,80
Tilinpaatossiirrot 865 000,00 0,00 865 000,00 533 222,84 -331777,16
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8 626 142,95 -4 604 178,00 -13 230 320,95 -4 736 389,31 8493 931,64




5.4. Rahoitusosan toteutumisvertailu

TALOUSARVIO [MUUTOKSET |TA YHTEENSA [TOTEUMA POIKKEAMA
Tulorahoitus -1 078 184 -4 604 000 -5 682 184 2227 611 7 909 795
Vuosikate -1 078 184 -4 604 000 -5 682 184 3323 068 9 005 252
Satunnaiset erat 10 830
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -1 106 287 -1 106 287
Investoinnit -22 435 000 9 459 000 -12 976 000 -7 685 858 5290 142
Investointimenot -25 435 000 12 059 000 -13 376 000 -8 852 454 4 523 546
Pysyvien vastaavien myyntitulot 3 000 000 -2 600 000 400 000 1 166 596 766 596
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta -23 513 184 4 855 000 -18 658 184 -5 458 247 13 199 937
Antolainauksen muutokset 0 0 0 4 500 000 4 500 000
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -1 827 142 -1 827 142
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 0 0 0 2 672 858 2 672 858
Rahavarojen muutos -23 513 184 4 855 000 -18 658 184 -2 785388 15872 796




5.5. Investointiosan toteutumisvertailu

KOHDE TALOUSARVIO MUUTOKSET TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA
YHTEENSA

73 ICT-investoinnit
731 Hallinto-osasto 940 000 -200 000 740 000 325566 414 434
732 Yhteinen seurakuntatyd 565 000 -400 000 165 000 13938 151 062
733 Viestinta 485 000 -200 000 285 000 0 285 000
734 Hautaustoimi 30 000 0 30 000 36 922 -6 922
ICT-investoinnit yhteensa 2020 000 -800 000 1220000 376 425 843 575

74 Hautaustoimi

741 Uudisrakennukset 50 000 -50 000 0 0 0
743 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 697 000 -4117 692 883 435520 257 364
745 Maa- ja vesirakentaminen 1590 000 -410 000 1180 000 713 505 466 495
747 Koneet ja kalusto 717 000 -55 000 662 000 448 683 213 317
Hautaustoimi yhteensa 3054 000 -519 117 2534883 1597 707 937176

75 Kiinteistotoimi

751 Uudisrakennukset 150 000 -115 000 35000 0 35000

753 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 16 665 000 -9 353439 7311561 3303622 4007 939

1) Kuluksi kirjattava osuus (kayttdtalousosassa) 2708 000 -306 968 2401 032 2401 030 2

754 Urut 255 000 -89 110 165 890 118 425 47 465

757 Koneet ja kalusto 350 000 -300 000 50 000 83010 -33010

759 Erittelemé&ttdmat ja muut investoinnit 5649 000 -1 046 509 4602 491 3365634 1236 857

1) Kuluksi kirjattava osuus (sijoitustoiminnassa) 0 0 0 359 702 0

Kiinteistétoimi yhteensé 23 069 000 -10 904 057 12164 943 6870 691 5294 252

i Varsinaiset investoinnit yhteensa 28143 000 -12 223174 15919 826 8844824 7 075002

78 Sijoituskiinteistot

0 0 0 0 0

2) HHR:n osake- ja rakennushankinnat 561 000 0 561 000 367 500 193 500

Investointitoiminta yhteensa 28 704 000 -12 223174 16 480 826 9219954 7 268 502

Myynnit yhteensa (taseesta véhennettava osuus) 0 0 0 60 309 0
HHR:n osuus 0
HSRKY:n osuus 60 309

] Investointiosa yhteensa 28 704 000 -12 223174 16 480 826 9 159 645 7 268 502

Huomautukset:

1) Perusparannukset sisdltyvat investointiosan toteutuneisiin menoihin. Talousarvion investointiosaan sisaltyvista vuosikorjaushankkeista
on kirjattu kuluiksi kdyttotalousosaan yhteensa 2 401 029,71 euroa 36 eri kohteessa ja sijoitustoimintaan yhteensa 359 702,13 euroa

5 eri kohteessa.

2) Hautainhoitorahastoon kohdistuvat hankkeet v. 2020 yhteensa 367 500 € seuraavasti: Koy Kirkkolaakson kauppakeskus lainan lyhennys.

Investointien sitovuustaso on investointikohtainen. Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso 73.



Aineelliset investoinnit hankkeittain

Tilaus

Kokonaistulos
HKI_74
HKI_741
2005215
HKI_743
2001279
HKI_743610
2006031
2002588
2007426
HKI_743620
2005665
2002589
2006391
2007323
2007326
HKI_743630
2002591
HKI_743640
2002590
2007194
HKI_745
2002600
HKI_745810
2002592
2001869
HKI_745820
2002595
2001258
HKI_745830
2002594
2001863
2007482
2007483
HKI_745840
2006081
2002593
2007717
HK|_745870
2005179
HKI_747
2002587
HKI_ 747010
2002597
HKI_747020
2007367
2002598
2007292
2007328
2007470
2007604
HKI_747030
2002599
2007480
2007481

Hautaustoimi

Uudisrakennukset

Honkanummen htm sosiaalitila
Rakennusten peruskorjaus ja -parannus
TA-taso Hautaust. rakenn perusk. ja par.
HIETANIEMEN HAUTAUSMAA
H-niemen htm:n toimistosiiven peruskorja
TA-taso Hietaniemen HTM rak. peruskorj.
Hietaniemen kappelin kylmididen korj.tyd
MALMIN HAUTAUSMAA
Kylmasailytystilat

TA-taso Malmin HTM rak. peruskorjaus
Malmin htm Viikin huoltorak kunnostus
Malmin htm kappelin ty6turval. parantami
Malmin htm puuston inventointi
MAUNULAN UURNALEHTO

TA-taso Maunulan uurnal rak. peruskorj
HONKANUMMEN HAUTAUSMAA
TA-taso Honkanummen HTM rak. peruskorj
Hnummen kremator. uunin uudelleenmuuraus
Maa- ja vesirakentaminen

TA-taso HTM maa- ja vesirakentaminen

HIETANIEMEN HAUTAUSMAAN MAA- JA VESIRAK.

TA-taso Hietaniemen HTM maa ja vesirak
Hietaniemen hm puuston uusinta

2007326N UURNALEHTO

TA-taso Maunulan uurnal maa-ja vesirak
Maunulan uurnalehdon hautakortteli s & p
HONKANUMMEN HAUTAUSMAA

TA-taso Honkanummen HTM maa-ja vesirak.
Honkanummen hautausmaan aluevalaistus
Honkanummen hautausmaan kortteli 74
Honkanummen htm korttelien muutostyot
MALMIN HAUTAUSMAA

Malmin hautausmaa kortteleiden rakentami
TA-taso Malmin HTM maa- ja vesirak.
Malmin hautausmaan asfaltoinnin kunnosta
OSTERSUNDOMIN HAUTAUSMAA
TA-taso Ostersundomin hautausmaan maa- j
Koneet ja kalusto

TA-taso HTM koneet ja kalusto
HIETANIEMEN HAUTAUSMAA

TA-taso Hietan HTM koneet ja kalusto
MALMIN HAUTAUSMAA

Malmin hautausmaan pienkoneiden hankinta
TA-taso Malmin HTM koneet- ja kalusto
Malmin hautausmaan vaihtolavat

Malmin htm ulkokalusteiden hankinta
Malmin hautausmaan kiinteistotraktori
Malmin hautausmaan golfajoneuvon hankint
HONKANUMMEN HAUTAUSMAA

TA-taso Honkanummen HTM koneet ja kalust
Honkanummen hautausmaan pienkuormain

Honkanummen hautausmaan pydrakuormaaja

TA kuluva 2020

26 684 000,00
3054 000,00
50 000,00

50 000,00
697 000,00
200 000,00
100 000,00

100 000,00

147 000,00

147 000,00

150 000,00
150 000,00
100 000,00
100 000,00

1590 000,00
100 000,00
240 000,00
240 000,00

700 000,00
700 000,00

360 000,00
360 000,00

140 000,00

140 000,00

50 000,00
50 000,00
717 000,00
50 000,00
160 000,00
160 000,00
227 000,00

227 000,00

240 000,00
240 000,00

Talousarviomuutokset

-11 423 174,15
-519 117,00
-50 000,00

-50 000,00
-4117,00

-4 117,00
-4 117,00

-410 000,00

-100 000,00
-100 000,00

-100 000,00
-100 000,00

-160 000,00
-160 000,00

-50 000,00
-50 000,00
-55 000,00

-45 000,00
-45 000,00

Talousarvio
muutosten jalkeen

15 260 825,85
2534 883,00
0,00

0,00

692 883,00
200 000,00
100 000,00

100 000,00

147 000,00

147 000,00

150 000,00
150 000,00
95 883,00
95 883,00

1180 000,00
100 000,00
140 000,00
140 000,00

600 000,00
600 000,00

200 000,00
200 000,00

140 000,00

140 000,00

0,00

0,00

662 000,00
50 000,00
160 000,00
160 000,00
227 000,00

227 000,00

195 000,00
195 000,00

Toteuma 2020

12 002 224,12
1597 707,48

435 519,50

130 898,13
97 014,63

33 883,50
259 786,69
151 435,64

94 932,35
4 933,70
8 485,00

44 834,68

44 834,68
713 504,71

4750,44

475044
518 157,38

518 157,38
124 775,01

35561,33
58 847,10
30 366,58
65 821,88
56 342,08

9 479,80

448 683,27

288 218,28
22219,68

33 473,80
27 776,00
74 201,60
130 547,20
131 874,00

52 018,00
79 856,00

Yii/ali

3258 601,73
937 175,52
0,00

0,00

257 363,50
200 000,00
-30898,13
97 014,63
100 000,00
-33 883,50
-112 786,69
-151 435,64
147 000,00
94 932,35
-4933,70
-8 485,00
150 000,00
150 000,00
51 048,32
95 883,00
-44 834,68
466 495,29
100 000,00
135 249,56
140 000,00
-4750,44
81 842,62
600 000,00
518 157,38
75 224,99
200 000,00
-35561,33
-58 847,10
-30 366,58
74178,12
-56 342,08
140 000,00
-9.479,80
0,00

0,00

213 316,73
50 000,00
160 000,00
160 000,00
61 218,28
22 219,68
227 000,00
-33 473,80
27 776,00
-74 201,60
-130 547,20
63 126,00
195 000,00
-52 018,00
-79 856,00

T-%

78,6
63,0

62,9

130,9
0,0

0,0
176,7
0,0

0,0
0,0
0,0

46,8

0,0
60,5

34

0,0
86,4

0,0
62,4

0,0
0,0
0,0
47,0
0,0

0,0

67,8

127,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
67,6

0,0
0,0



Tilaus

HKI_747070
2005180
2007478

HKI_75

HKI_751
2006239
2007454

HKI_753
2007496
2007381
2007380
2006334
2006159
2005985
2005770
2005205
2005206
2005192
2005193
2005187
2005186
2005188
2005181
2005182
2005183
2005184
2001898
2001895
2001232
2000900
2001233
2000895
2002452
2002453
2002458
2002459
2002470
2002475
2003458
2005163
2006183
2006184
2006185
2006186
2006227
2006228
2006229
2006230
2006231
2006232
2006233
2006234
2006235
2006236
2006264
2006266
2006267
2006658
2007137

OSTERSUNDOMIN HAUTAUSMAA

TA-taso Ostersundomin hautausmaan koneet

Ostersundomin hautausmaan huoltoauto
Kiinteistotoimi
Uudisrakennukset

Oulunkylé Asuinrakennus

Kannelméaen kaavakehitys ja rakentaminen

Rakennusten peruskorjaus- ja parannus
Kampin kappeli Ulkokuoren huoltokésittel
Lohiranta, julkisivujen kasittely
Kannelmaen kko Hissi

Viemari- ja kayttovesiverk. saneeraus
Kannelméaenkko IV-purku ja toteutus
Roihuvuori kaavoitus

Seurakuntien talo

TA-taso peruskorjaus

Kampin kappeli Kohtaamistilojen laajennu

Korpirauha

Lekholm

Munkkiniemen kirkko

Munkkivuoren kirkko

Pitajanmaen kirkko

Hyvéan Paimenen kirkko

Kulosaaren Kirkko siipirakennus
Malmin kirkko

Suomenlinnan kirkko

Ostersundomin kirkko

Herttoniemen kirkko

Matteuksen kirkko

Tuomiokirkko

Mikaelin kirkko

Lauttasaaren kirkko

Hietaniemen uusi kappeli, julkisivukorj
Vanha kirkko, julkisivukorjaus
Maunulan kirkko

Oulunkylan kirkko

Malmin virastotalo

Johanneksen kirkko julkisivukorjaus
Vartiokylén kirkko
Erityisnuorisotyokeskus Snellu
Munkkivuori tontin kehitys
Munkkiniemen srk-talo kehityshanke
Roihuvuoren kko julkisivu

Marjaniemi Vanamotien kehitys
Bulev. 16 Toiminnan tilojen korjaus
Malmi srk-talo Huopakaton uusiminen
Meri-Rasti Korjaustoimenpiteet
Jakomaki Katon ja sokkelin korjaus
Tammisalo, Korjausinve talotekniikka
Laajasalon kko ikkunoiden uusiminen
Pihlajamé&en kko Talotekniikan uusiminen
Huopalahden kko korjausinvestointi
Alppilan kirkon putkiremontti
Johanneksen kko pieni kappeli
Kunnantie 2A kehittaminen
TA-taso/energiatehokkuushankkeet
Temppeliaukio kirkkosalin valaistus
Johanneksenkirkko lamménvaihdin

Runeb.k. 39 A 7 korjaus- ja muutostyot

TA kuluva 2020

40 000,00
40 000,00

23 069 000,00
150 000,00
50 000,00

100 000,00
16 665 000,00

400 000,00
400 000,00
50 000,00

125 000,00
1400 000,00

300 000,00

100 000,00
150 000,00

580 000,00
580 000,00

350 000,00
100 000,00
200 000,00
5000 000,00

50 000,00

100 000,00

1500 000,00

50 000,00
50 000,00

100 000,00
50 000,00
400 000,00
150 000,00
600 000,00
50 000,00
100 000,00
50 000,00
100 000,00
300 000,00
30 000,00
50 000,00
200 000,00

Talousarviomuutokset

-10 000,00
-10 000,00

-10 904 057,15
-115 000,00
-20 000,00

-95 000,00

-9 353 438,69
12 500,00

15 053,60

130 000,00
-395 000,00
87 050,57

100 000,00
-125 000,00
-1197 593,71
70 000,00
-300 000,00

10 000,00
-100 000,00
-115 776,00

579 403,68

10 000,00
-570 500,00
-555 000,00

15 000,00

147 000,00
-100 000,00
347 000,00
3000 000,00
1 000,00

-40 000,00

-100 000,00
3489,40
1370 000,00
67 388,64
8484,32
-50 000,00
-20 000,00
30 000,00
-100 000,00
-50 000,00
-388 123,90
-88 000,00
-589 884,71
107 719,14
-100 000,00

-100 000,00
-300 000,00
-15 000,00
-40 000,00
-166 595,63

139 473,23

Talousarvio
muutosten jalkeen

30 000,00
30 000,00

12164 942,85
35 000,00
30 000,00

5000,00
7311561,31
12 500,00
15 053,60
130 000,00
5000,00
487 050,57
50 000,00
100 000,00
0,00

202 406,29
70 000,00
0,00

10 000,00
0,00

34 224,00
579 403,68
10 000,00
9 500,00
25 000,00
15 000,00
497 000,00
0,00

547 000,00
2000 000,00
1000,00
10 000,00

0,00
3489,40
130 000,00
67 388,64
8484,32
0,00

30 000,00
30 000,00
0,00

0,00
11876,10
62 000,00
10 115,29
157 719,14
0,00

50 000,00
0,00

0,00

15 000,00
10 000,00
33 404,37

139 473,23

Toteuma 2020 Yli/ali T-%
28590,99 1409,01 953
30 000,00
28590,99 -28590,99/ 0,0
10037 016,64/2 127 926,21, 82,5
10224,05, 2477595 292
10 224,05 1977595 34,1
5000,00
5665 105,03 1 646 456,28 77,5
9 850,57 264943 788
47 959,48/ -32905,88 318,6
10019943 2980057 77,1
3735,61 126439 74,7
487 050,57 0,00/100,0
12397,53) 3760247 248
2616,40 97 383,60 2,6
0,00
202 406,29 0,00/100,0
68 148,54 185146/ 97,4
0,00
452,48 -452,48, 0,0
10 000,00
0,00
34 224,00 0,00/100,0
580 915,92 -1512,24/100,3
10 000,00
11 034,76 -1534,76/ 116,2
1178,00 23822,00 4,7
9 855,46 5144,54| 65,7
522 265,82 -25265,82105,1
0,00
577 156,54 -30 156,54 1055
1923351,27, 76 648,73 96,2
347,37 652,63 34,7
10 000,00
10493,08 -10493,08 0,0
0,00
3489,40 0,00/100,0
132127,32 -2127,32/101,6
67 388,64 0,00 100,0
8484,32 0,00/100,0
0,00
5152,20 2484780 17,2
30 000,00
0,00
0,00
11 876,10 0,00/100,0
61 848,86 151,14, 99,8
10 115,29 0,00/ 100,0
157 719,14 0,00/100,0
0,00
50 000,00
0,00
0,00
3873,76 11 126,24 25,8
6 765,50 3234,50| 67,7
33404,37
59492,05 -59492,05/ 0,0
3596,00 -3596,00/ 0,0
139473,23 0,00/100,0



Tilaus

4
2007297

2007395
2007396
2007415
2007980

4

4

HKI_753000
HKI_753269
HKI_754
2006169
2005194
2005176
2006179
2006187
2006194
HKI_757
2008095
HKI_757000
HKI_757017
HKI_757104
HKI_759
2000871
2005189
2002460
2006241
2006242
2006243
2006244
2006245
2006246
2006247
2006248
2006249
2006749
HKI_759200
2006476
2006453
2001269
2006713
HKI_759711
2006164
2001270
2007314
2007315
2007316
2007535
2008045
2008138
HKI_759807
2003961
2005198
2006754
HKI_HHR

Marjaniemi rakennuksen purku
Myllypuron kko asunto pintaremontti
Myllypuron kko katon ja seinien korjaus
Viikin kirkon aurinkopaneelit

Hgin Tmkirkon julkisivu- ja aluev.san.
KOHDISTAMATTOMAT HANKKEET
KIRKKOJEN KORJAUKSET

Urut

Roihuvuori urkujen korjaus

Vartiokylan kirkko

Malmin kirkko

Suomenlinna uudet urut

Munkkivuoren urkujen puhdistus viritys
Temppeliaukio uudet urut

Koneet ja kalusto

Kallion kko AV-laitteet
YKSILOIMATTOMAT TALOTEKNIKKALAITTEET
KAMERAVALVONTA
KULUNVALVONNAN UUDISTAMINEN
Muut kiinteistétoimen investoinnit
Jatkasaaren asuinrakennus ja srk-koti
Turkismiehenkuja 6

Korkeavuorenk10 Johannesférsam muutostyo
Haagan pappilantie 2 A lainan lyhennys
Suonionkatu 7 lainan lyhennys

Haagan pappilantie 2 B lainan lyhennys
As Oy HginFreylaginkulma lainan lyhennys
As Oy Kiskontie 22 lainan lyhennys
Jatkasaaren Atrium lainanlyhennys

Koy Hgin Bulevardi 16 lainanlyhennykset
Lehtisaaren Papinpdydankj 2 lainanlyhenn
As Oy Hgin Paraistentie 13 lainanlyhenny
Vataan Asolan tontin jatev.viem. siirto
KINTEISTOHANKINNAT

Marjaniemi tontin osan hankinta
Kulosaaren pappilan tontin lisiosa
TA-taso/Kiinteistohankinnat

Lehtisaaren liikekeskuksen lunastus
OSAKEHUONEISTOJEN PERUSKORJAUKSET
Maistraatintori 3 torikannen peruskorjau
TA-taso/Osakehuoneistojen peruskorj
Teuvo Pakkalan tie 8 J 73

Maiju Lasilan tie 2 N 125

Kaarenjalka 3 F 135 Putkiremontti
Naapurintie 2 A 7 Linjasaneeraus
Vilppulantie 20 A 3 Linjasaneeraus 2019
Kivihaantie 10 B 13 Linjas.ja pihan kunn
MAANKAYTTOSOPIMUKSET
Maankayttdsopimusmaksut

Kulleropuisto Vantaan Hiekkaharjussa
Vantaan Asola maankayttdsopimus

Hautainhoitorahasto

TA kuluva 2020

2000 000,00
1000 000,00
255 000,00

125 000,00
50 000,00
30 000,00
50 000,00

350 000,00

200 000,00
100 000,00
50 000,00
5649 000,00

300 000,00

320 000,00
210 000,00
260 000,00
190 000,00
260 000,00
780 000,00
467 000,00
291 000,00
271 000,00

100 000,00

100 000,00

1000 000,00

1000 000,00

1200 000,00
1200 000,00

561 000,00

Talousarviomuutokset

53 601,99
15 500,00
140 000,00

-1466 629,31

-89 109,88
37890,12
36 000,00

-125 000,00

42 000,00

-30 000,00

-50 000,00

-300 000,00

-150 000,00
-100 000,00
-50 000,00

-1 046 508,58

-295 000,00

-320 000,00
-210 000,00
-260 000,00
-155,00
-540,54

581,68
-729,72
350 000,00
89 335,00
89 335,00

-400 000,00
-400 000,00

Talousarvio
muutosten jalkeen

53 601,99
15 500,00
140 000,00

533 370,69
1000 000,00
165 890,12
37 890,12
36 000,00
0,00

92 000,00
0,00

0,00

50 000,00

50 000,00
0,00

0,00

4602 491,42

5000,00

0,00

0,00

0,00

189 845,00
259 459,46
780 000,00
467 000,00
291 581,68
270 270,28
350 000,00
189 335,00
89 335,00

100 000,00

1000 000,00

1000 000,00

800 000,00
800 000,00

561 000,00

Toteuma 2020 VYli/ali

53 601,99
30 876,00
258 595,18
33 404,37
11 586,56

158 177,25
37 890,12
32 232,87

88 054,26

84 323,86
84 323,86

4119 186,45
47 691,76

373944

189 845,00
259 459,46
778 723,40
466 668,00
291 581,68
270 270,28
769 594,13
108 450,00
89 335,00
1170,00

17 945,00
558 000,65
228 737,54

61 975,00
60 125,00
55 138,94
38 098,26
54 733,01
59 192,90
375 162,65
0,00

6 213,45
368 949,20
367 500,00

T-%
0,00/ 100,0
-15 376,00/ 199,2
-118 595,18|184,7
-33404,37, 0,0
-11586,56, 0,0
533 370,69
1000 000,00
771287 954
0,00/100,0
3767,13 89,5
0,00
394574 957
0,00
0,00
-34 323,86/ 168,6
-84323,86, 0,0
50 000,00
0,00
0,00
483304,97| 89,5
-47 691,76/ 0,0
5000,00
-3739,44| 0,0
0,00
0,00
0,00
0,00/100,0
0,00/ 100,0
1276,60, 99,8
332,000 99,9
0,00 100,0
0,00/ 100,0
-419 594,13 219,9
80885,00 57,3
0,00/ 100,0
-1170,000 0,0
100 000,00
-17 945,000 0,0
441 999,35 55,8
-228 737,54, 0,0
1000 000,00
-61975,00 0,0
-60125,000 0,0
-55138,94, 0,0
-38098,26| 0,0
-54733,01, 0,0
-59192,90| 0,0
424 837,35 46,9
800 000,00, 0,0
-6 213,45 0,0
-368 949,20/ 0,0
193 500,00 65,5



6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle
jaksotettuihin - menoihin.  Tulorahoituksen riittavyyttd arvioidaan toimintajgdman,
kayttokatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Seuraavassa lyhennelma
tuloslaskelmasta:

Tuloslaskelma 2020 2019

(milj. euroa) (milj. euroa)
Toimintatuotot 14,8 18,2
Toimintakulut -96,8 -101,9
Toimintakate -82,0 -83,6
Verotulot 94,0 92,2
Verotuskulut -1,4 -1,4
Keskusrahastomaksut -9,2 -9,0
Toiminta-avustukset 0,3 0,0
Rahoitustuotot- ja kulut 1,7 19,9
Vuosikate 3,3 18,1
Poistot ja arvonalennukset -8,6 -8,5
Tilikauden tulos -5,3 9,7
Poistoerojen muutos 0,5 0,5
Tilikauden yli-/alijgama -4,7 10,2

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla.

Vuosikatetta arvioidaan sekd tuloksen muodostumisen, ettd rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa
vuosikatteen tulisi riittdéd kayttdomaisuuden poistoihin. Rahoituslaskelmassa arvioidaan vuosikatteen riittavyytta
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus, joka liséa tai vihentdd omaa padomaa. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitetddn mahdolliset tilinpaatossiirrot, joita ovat poistoeron muutos, varausten muutokset seké
rahastosiirrot. Varausten ja rahastojen lisédykset ovat mahdollisia vain ylijaamaisesta tilikauden tuloksesta.

Seurakuntayhtyman toimintakate parani edelliseen vuoteen verrattuna noin 1,6 milj. euroa
ollen -82,0 milj. euroa. Kayttétalousosaan on kirjattu kertomusvuonna vuosikorjausmenoja
2,4 milj. euroa (2019 3,0). Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot kasvoivat 1,7 milj. euroa.
Sijoitustoiminnan  nettotuotot laskivat -18,2 milj. euroa. Sijoituksiin kohdistuvia
arvonmuutoksia Kirjattiin -6,4 milj. euroa. llman arvonalennusten muutosta sijoitustoiminnan
nettotuotot olivat 8,1 milj. euroa, laskua edellisvuoteen oli -0,7 milj. euroa

Vuosikate, sisaltden arvonalennusten muutokset, huononi edellisestéa vuodesta 14,8 milj.
eurolla. llman arvonalennusten muutoksia vuosikate oli 9,8 milj. euroa, mik& on 4,2 mil|.
euroa edellisvuotta parempi. Suunnitelman mukaiset poistot nousivat 0,1 milj. euroa.
Tilikauden alijddmaksi muodostui -4,7 milj. euroa, ilman arvonalennusten muutoksia
ylijagama oli 1,7 milj. euroa.



Seuraavassa tuloslaskelman tunnuslukuja:

Tuloslaskelman tunnusluwut: 2020 2019 2018

Toimintatuotot toimintakuluista 15,3 % 17,9 % 19,0 %
Vuosikatteen osuus poistoista 38,7 % 214,7 % -80,1 %
Vuosikate euroa/jasen 10,1 54,4 -17,0

Toimintatuotot toimintakuluista, % = 100 * (Toimintatuotot / Toimintakulut). Luku osoittaa paljonko seurakunnan
toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden maksutuotoilla ja korvauksilla.

Vuosikate-% = 100 * (Vuosikate / Kayttdtulot)

Vuosikatteen osuus poistoista = 100 * (Vuosikate / Poistot). Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on kayttéomaisuuden
poistojen suuruinen, seurakunnan talous on tasapainossa.

Seuraavassa on tuloksen muodostuminen ja poikkeamat talousarvioon verrattuna (lahde:
ulkoinen tuloslaskelma ja talousarvio):

Tuloksen muodostuminen TA+muutos Toteutuma Erotus
(milj. euroa) (milj. euroa)

Vuosikate -5,7 3,3 9,0
Tilikauden tulos -14,1 -5,3 8,8
Poikkeamat:

Toimintakate -91,3 -82,0 9,3
Verotulot 89,0 94,0 5,0
Verotuskulut -1,4 -1,4 0,0
Keskusrahastomaksut -9,1 -9,2 -0,1
Toiminta-avustukset 0,3 0,3 0,0
Rahoitustuotot 13,9 19,9 5,9
Rahoituskulut -7,1 -11,7 -4.7
Arvonmuutokset sijoituksist 0,0 -6,4 -6,4
Poistot ja arvonalennukset -8,4 -8,6 -0,2
Tilinp&atossiirrot 0,9 0,5 -0,3




6.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma osoittaa vuotuisen tulorahoituksen riittavyyden investointimenoihin ja
lainanlyhennyksiin seké rahoitusjadgman maaran.

Tulorahoituksen maara laski edellisesta vuodesta -15,9 milj. euroa.
Bruttoinvestoinnit olivat 8,9 milj. euroa ja ne rahoitettiin pé&osin tulorahoituksella ja
sijoitusten rahavaroilla pysyvien vastaavien myyntitulojen toteuduttua merkittavasti alle

budjetoidun méaaran.

Seuraavana on tiivistelméa rahoituslaskelmasta:

Lyhennelma rahoituslaskelmasta: 2020 2019
(milj. euroa) (milj. euroa)
Tulorahoitus 2,2 18,1
Investoinnit (netto) -7,7 -10,4
Antolainauksen muutokset 4,5 -4,5
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1.8 47
Kassavarojen muutos -2,8 7,9
Rahoituslaskelman tunnuslukuja: 2020 2019 2018
Investointien tulorahoitus-% 203,2 % 174,0% -69,4 %
Rahavarojen riittavyys, pv 535,7 486,0 543,9
Lainanhoitokate 46,9 606,3 -156,2

Investointien tulorahoitus-% - 100 * (Tulorahoitus/Investointien omahankintameno).

Tulorahoituksella tarkoitetaan vuosikatetta lisattyna satunnaisilla tuloilla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on  vahennetty rahoitusosuudet (rakennusavustukset).  Investointien
omahankintamenoa laskettaessa ei kdyttbomaisuuden myyntituloja vahenneté investointimenoista.

Seuraavassa rahoituslaskelma verrattuna talousarvioon:

Tulorahoitus ylitti 7,9 milj. euroa talousarviossa arvioidun maaran.
Investoinnit (netto) toteutuivat 5,3 milj. euroa talousarviota pienempana.

Kassavarojen muutos ylitti talousarvion 15,9 milj. eurolla.



Lyhennelma rahoituslaskelmasta: TA+muutos Toteutuma Erotus
(milj. euroa) (milj. euroa)
Tulorahoitus 5,7 2,2 7,9
Investoinnit (netto) -13,0 7,7 5,3
Antolainauksen muutokset 0,0 4,5 4,5
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 -1,8 -1,8
Kassavarojen muutos -18,7 -2,8 -15,9
6.3. Tase ja sen tunnusluvut
Seuraavassa on lyhennelma seurakuntayhtyman taseesta:
31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA (milj. euroa) (milj. euroa)
Pysyvat vastaavat 296,5 296,3
Toimeksiantojen varat 58,8 60,0
Vaihtuvat vastaavat 182,2 189,0
Yhteensa 537,5 545,3
VASTATTAVAA
Oma paaoma 439,8 4445
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 20,1 20,6
Toimeksiantojen paaomat 58,8 60,0
Vieras pddoma 18,9 20,2
Yhteensa 537,5 545,3
Taseen tunnusluwut: 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Omavaraisuusaste-% 92,1% 91,8 % 92,0%
Rahoitusvarallisuus euroa/jasen 503,8 508,9 480,0
Suhteellinen velkaantuneisuus 16,32 % 17,32 % 15,16 %
Lainakanta euroa/jasen 0,0 0,0 0,0

Lainakanta - Seurakunnan lainakanta lasketaan siten, ettd siihen otetaan vieras paaoma lukuun ottamatta saatuja

ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan pddoman osto- ja siirtovelkoja.

Omavaraisuusaste (%) - 100 * (Oma p&doma + varaukset) / (Koko pddoma — Hautainhoitorahaston pdéoma —

Erityiskatteisten rahastojen padomat — Saadut ennakot)

Seurakuntayhtymé&n omavaraisuusaste sailyi edelleen hyvana.




7. Esitys tuloksen kéasittelysta

Helsingin seurakuntayhtyman tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi
seuraavat tilinpaatossiirrot:

Tilikauden tulos -5269 612,15 euroa
Poistoeron vahennys 533 222,84 euroa
Tilikauden ylijadama -4 736 389,31 euroa

Tilikauden alijagamaksi jaa 4.736.389,31 euroa, joka esitetdan
siirrettavaksi yli- ja alijagamatilille.



Il Tilinpaatoslaskelmat



1. Tuloslaskelma

100 SEURAKUNTAYHTYMA

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keréykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:

Tuotot

Kulut

Siirto rahastoon/rahastosta
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Toteutuma 2020

Toteutuma 2019

14 790 087,03
4811 501,35
660 385,75
4937 213,43
2298 931,14
1 820,88

710 748,94

1 256 060,16
113 425,38

-96 788 279,97
-56 000 024,43
-45 390 900,99
-11 066 742,72
457 619,28
-24 630 392,99
-2 658 415,96
-7 865 510,51
-7 868 930,01
3 419,50

-4 269 432,37
-1 364 503,71

81998 192,94

93 952 512,82
81 433 536,82
12 518 976,00
-1 442 682,27
-9 155 535,00
264 120,00
1702 845,38
15 150 243,04
-7 021 635,06
494 576,29

4 213 633,09
-72 447,46

-6 440 606,74
-4 620 917,78

3323 067,99
-8 592 680,14

-8 592 680,14

4 254 470,16
-6 690 591,50
2436 121,34
-5 269 612,15

533 222,84

-4 736 389,31

18 246 693,34
5 468 453,82
2 476 207,03
5 803 728,96
2 362 998,90

40 969,48
855 036,92
1 045 660,87
193 637,36

-101 861 765,54
-57 264 111,98
-46 522 637,91
-11 306 391,65

564 917,58
-26 408 295,73
-2 743 108,52
-9417 911,89
-9 414 014,22
-3 897,67

-4 517 297,29
-1511 040,13

-83 615 072,20

92 237 779,80
79 986 379,80
12 251 400,00
-1 386 494,43
-9 026 646,00
0,00

19 939 434,96
12 685 163,18
-6 578 689,82
691 518,90
2211 810,22
-29 985,46

12 527 780,24
-1568 162,30

18 149 002,13
-8 453 605,68

-8 453 605,68

8 912 898,76
-5 357 702,88
-3 555 195,88

9 695 396,45

533 222,84

10 228 619,29

Erotus

-3 456 606,31
-656 952,47
-1815 821,28
-866 515,53
-64 067,76
-39 148,60
-144 287,98
210 399,29
-80 211,98

5073 485,57
1264 087,55
1131736,92
239 648,93
-107 298,30
1777 902,74
84 692,56
1552 401,38
1545 084,21
7 317,17
247 864,92
146 536,42

1616 879,26

1714 733,02
1447 157,02
267 576,00
-56 187,84
-128 889,00
264 120,00
-18 236 589,58
2 465 079,86
-442 945,24
-196 942,61
2001 822,87
-42 462,00

-18 968 386,98
-3052 755,48

-14 825 934,14
-139 074,46

-139 074,46

-4 658 428,60
-1332 888,62
5991317,22
-14 965 008,60

0,00

-14 965 008,60

Ero %

-19%
-12%
-73%
-15%

-3%

-17 %
20%
-41 %

5%
2%
2%
2%
-19%
-7%
-3%
-16 %
-16 %
-188 %
5%
-10%

2%

2%
2%
2%
4%
1%
100 %
-91%
19%
7%
-28%
91 %
142 %
-151%
195 %

-82 %
2%

2%

-52%
25%
-169 %
-154 %

0%

-146 %




2. Rahoituslaskelma

2020 2019
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TULORAHOITUS 2227 611,21 18 140 174,16
Vuosikate 3323 067,99 18 149 002,13
Satunnaiset erét 10 830,00
Pakolliset varaukset 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -1 106 286,78 -8 827,97
INVESTOINNIT -7 685 857,86 -10 406 391,73
Investointimenot -8 852 454,04 -10 428 033,94
Pysywvien vastaavien myyntitulot 1 166 596,18 21 642,21
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -5 458 246,65 [ 733 782,43
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 0,00 -4 500 000,00
Antolainauk sen liséys 0,00 -4 500 000,00
Antolainauksen vahennys 0,00 0,00
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 4 500 000,00 0,00
Antolainasaamisten lisaykset (-) 0,00 0,00
Antolainasaamisten véahennykset (+) 4 500 000,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+)
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset (-) 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -1 827 141,58 4 655 812,22
Pitk&aikaisten saamisten muutos 0,00 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Pitk&aikaisten saamisten muutos 0,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos -475 384,69 2 164 345,89
Korottomien lyhyt- ja pitkaaikaisten velkojen muutos -1 351 756,89 2 491 466,33
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 2672 858,42 155 812,22
Rahavarojen muutos -2 785 388,23 £.889 594,65
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 785 388,23 7 889 594,65

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

177 487 570,97
180 272 959,20

180 272 959,20
172 383 364,55



3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

31.12.2020

2181 858,94
402 724,98

2 584 583,92

31.12.2019

3293 910,06
455 131,86

3749 041,92

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hytdykkeet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank|

52 631 732,07
26 746 400,09
106 291 237,64
2 336 567,14
632 354,84
461 965,27

8 939 975,36

198 040 232,41

52 183 978,43
27 190 119,51
109 785 321,01
1804 845,78
911 998,38
461 965,27
7128 179,61

199 466 407,99

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

95 867 593,81

95 867 593,81

93 088 325,73

93 088 325,73

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen var
Seurakuntien kerdysvarat
Hautainhoitorahaston varat

17 350 665,17
0,00
41 418 873,45

58 769 538,62

17 727 130,72
0,00
42 253 407,04

59 980 537,76

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

0,00 0,00 0,00 0,00
1844 289,94 1167 358,50
0,00 4 500 000,00
2035 861,79 672 339,67
857 753,56 4 737 905,29 2422 822,43 8 762 520,60
60 815 588,28 3 104 351,58

97 376 580,95

158 192 169,23

166 423 567,72

169 527 919,30

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijagdma
Tilikauden ylijgdma/alijadma

182 534 379,98
261 988 961,71
-4 736 389,31

19 295 401,74
537 487 425,02

439 786 952,38

182 534 379,98
251 760 342,42
10 228 619,29

10 745 039,90

545 319 793,20

444 523 341,69

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

20 067 712,84

20 067 712,84

20 600 935,68

20 600 935,68

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen pag
Seurakuntien kerdysvarojen padomat
Hautainhoitorahaston paéoma

17 350 665,17
0,00
41 418 873,45

58 769 538,62

17 727 130,72
0,00
42 253 407,04

59 980 537,76

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 877 500,00 897 000,00
Muut velat 0,00 877 500,00 0,00 897 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 242 134,62 186 618,87
Ostovelat 3024 253,24 5101 507,14
Muut velat 2 069 519,48 2 211 460,83
Siirtovelat 12 649 813,84 17 985 721,18 11 818 391,23 19 317 978,07

537 487 425,02

545 319 793,20




4. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

2597 614,87

31.12.2020

2597 614,87

3749 432,94

31.12.2019

3749 432,94

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

58 084 986,10
26 746 400,09
199 711 838,94
2246 618,49
803 020,27
462 365,27

8 939 975,36

296 995 204,52

57 637 232,46
27190119,51
200 018 430,15
1741 417,80
1133 240,36
462 365,27

11 747 913,20

299 930 718,75

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

38 129 139,09

38 129 139,09

14 264 420,84

14 264 420,84

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat

58 769 538,62

58 769 538,62

59 980 537,76

59 980 537,76

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet- ja tarvikkeet 25 515,02 25 515,02 31 010,04 31 010,04
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 5991 660,61 5991 660,61 10 230 201,05 10 230 201,05

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit

159 495 676,60

159 495 676,60

170 450 297,10

170 450 297,10

Rahat ja pankkisaamiset

25 380 935,42

25 380 935,42

16 810 061,96

16 810 061,96

VASTAAVAA YHTEENSA

587 385 284,75

575 446 680,44

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspagoma 182 534 379,98 182 534 379,98

Osakepaaoma 21546 216,84 644 126,16

Muut omat rahastot 2 086 936,32

Ed.tilikausien yli-/alijagaméa 230567 074,85 222 749 692,71

Tilikauden yli-/alijaama -7 732 621,65 429 001 986,34 7588 487,71 413 516 686,56
VAHEMMISTOOSUUDET 3 642 809,35 3 642 809,35 3582 338,73 3582 338,73

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

20067 712,84
1704 254,68

21771 967,52

20 600 935,68
1517 996,78

22118 932,46

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen pddomat

58 769 538,62

58 769 538,62

59 980 537,76

59 980 537,76

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

48 871 876,71 46 412 497,45
880 030,27 903 429,42
11 955,10 49 763 862,08 -7 314,49 47 308 612,38
4 258 217,62 7 333 848,51
7 725,00

267 354,29 213 856,43

3 656 561,36 5722 448,44
2266 921,62 2399 437,74

13 978 340,95

24 435 120,84

13 269 981,43

28 939 572,55

VASTATTAVAA YHTEENSA

587 385 284,75

575 446 680,44




Il Tilinp&aatdksen liitetiedot



1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatos on laadittu Kirkkohallituksen antaman tilinpaatésohjeen mukaan.

1.1. Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sit alhaisempaan

tilinpaatéspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai taté alempaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2. Jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Menot ja tulot:
Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on ollut suoriteperuste. Verotulot kirjataan
kuitenkin maksuperusteisesti ohjeen mukaan.

Pysyvat vastaavat:

Pyswviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun ja yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.
Rakennuttamistoiminnan pysyvien vastaavien erien myynnista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan kauppakirjoissa mainittujen ehtojen mukaan.

Rakennuttamistoiminnan rakennuttajapalkkio tuloutetaan sille kaudelle, jolloin kohde luovutetaan
vastaanottajalle.

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 20.000 euroa.

Yhteinen kirkkovaltuusto on 16.12.1999 hyvaksynyt seuraavan pysyvien vastaavien
poistosuunnitelman:



Pysyvien vastaavien hydodykeryhmaé Tasapoisto

Atk-ohjelmistot 3.

Muut pitkavaikutteiset menot 3w

Siunauskappelit 60 v.
Hautausmaiden huoltorakennukset 15v.
Hautausmaiden kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Hautausmaiden koneet ja kalusto 3w

Kirkot 60 v.
Seurakuntatalot 30 v.
Kappelit 60 v.
Leiri- ja kurssikeskukset 20 v.
Asuinrakennukset 30 v.
Diakonian laitokset 30 v.
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v.
Huolto- ja talousrakennukset 15v.
Muut rakennukset 15v.
Maa- ja vesirakenteet 15v.
Urut 15w
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Kuljetusvalineet 3.

Atk-laitteistot 3w

Muut koneet ja kalusto 3w

Luonnonvaroista kaytdn mukainen poisto

Muista omaisuuserista ei tehda poistoja

1.3. Konsernitase
Helsingin seurakuntayhtyma laatii vain konsernitaseen Kirkkohallituksen tilinpaatésohjeen mukaan.
Konsernitaseen laatimisessa on kaytetty seuraavia periaatteita:

- Konsernin keskinainen omistus eliminoidaan nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

- Konserniyhtididen véliset velat ja saamiset on oikaistu.
- Osakkuusyhtidita tai omistusyhteysyhteistja ei ole yhdistetty konsernitaseeseen.

- Lahipiiriyhteistt, joissa Helsingin seurakuntayhtyman aanivaltaosuus on yli 50 % ja joiden taseen
loppusumma on yli miljoona euroa, on yhdistetty konsernitaseeseen. Lahipiiriyhteiséjen
Fanny Wredes Stiftelsen, Gaius-saation, Johannes Diakoniféreningin, Stiftelsen Lugnetin, T66l6n
Kristan ja To6l6n tukisédétion osalta konsernitaseeseen on yhdistetty vuoden 2019 taseet, koska
vuoden 2020 tilinpaatoksia ei ole viela ollut saatavilla.
Lahipiiriyhteisdjen toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia. Lahipiiriyhteisgja, joiden taseen loppu-
summa on alle miljoona euroa, ei ole yhdistetty konsernitaseeseen olennaisuuden periaatteella.

- Konsernin taseeseen aktivoidun hyddykkeen sisédinen kate eliminoidaan konsernitaseessa, mikali
se on olennainen.

- Vahemmistdosuus erotetaan konsernin omasta padomasta omaksi erdkseen. Vuoden 2020
konsernitaseessa As Oy Lontoonpihan vAhemmistéosuus 47,86 % on erotettu omasta



paaomasta omaksi erdkseen. Muilla konserniyhtigilla ei ole vahemmistdosuutta.

- Konsernitaseessa tytaryhtididen tekemat poistot on oikaistu vastaamaan Helsingin
seurakuntayhtyman poistosuunnitelman mukaisia poistoja. Poisto-oikaisut kohdistuvat

konsernin edellisten tilikausien yli-/alijaamaan tai tilikauden yli-/alijaamaan.

- Koronvaihtosopimukset kasitelldédn KPL 5:2 &:n mukaisesti taseen ulkopuolisina erina.

2. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkildstokulut

Rahapalkat
Rahapalkat (aktivoidut) 409700

Sosiaalimaksut 410000,414000,415000
Sosiaalimaksut (aktivoidut) 416000

Elakevakuutusmaksut 412000, 415100
Elakevakuutusmaksut (aktivoidut) 416100

Elakekulut 414500

Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Henkildstdkulut ilman luontoisetuja ja muita
henkiléstémenoja

Muut henkildstomenot 418300
Henkildstokulut ilman luontaisetuja

Luontoisedut yhteensa 409700
Henkildstokulut yhteensa

Vapaaehtoiset henkildstokulut

Matkakustannukset (omahenkildstd) (437000)

*Majoitus- ja rav.palvelut henkildstolle (437400)

*(v.2020 korvaava tili 437000)

Kuljetuspalvelut (438500), (aik. Kuljetuspalvelut, henkilosto)
*(v.2020 korvaava tili 437000)

Koulutuspalvelut, henkilstd (439000)

Tyoterveyshuolto (439300)

*Muut henkildstokulut (473700)

*(v.2020 korvaava tili 473800, mika sisaltaa kaikille annettavat
lahjaesineet ja huomionosoitukset)

Tarkemmat tiedot henkildstdsta, henkildston tilasta ja investoinneista henkiléstéon annetaan

kertomusvuodelta erillisessa henkilostokertomuksessa.

2020 2019

45 390 901 46 522 638
-77 840 -90 740

45 313 061 46 431 898
1565 660 1425290
0 4

1 565 660 1 425 286
9481 525 9859 775
0 32

9481 525 9859 744
16 558 17 441
-457 619 -564 918
55919 184 57 169 452
3 000 3920
55922 184 57173 372
77840 90 740

56 000 024 57264112
2020 2019

408 243 554 199

60 356

40 109

460 781 582 276
757 709 1052 054

80 090

1626 734 2 369 085



Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot:
Korkotuotot (600000-602000)
Sijoitusten myyntivoitot (606010, 606030)
Osinkotuotot (605000)
Palkkionpalautukset (606200)
Valuuttakurssivoitot (606100)
Yhteensa

Kulut:
Arvonmuutokset sijoituksista yhteensa

Korkokulut (620000-614000)

Sijoitusten myyntitappiot/vast. (625220,625230)
Omaisuuden hoito- ja valityspalkkiot (625300)
Valuuttakurssitappiot (625000)

Muut rahoituskulut (626000)

Yhteensa

Kulut yhteensé

Rahoitusarvopapereiden tuotto

Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut

Tuotot:
Vuokratuotot(604000,604090, 604100,604200)
Metsataloustuotot 604300
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 604500
Muut tulot
Yhteensa

Kulut:
Palvelujen ostot (615200,615240,615350,615220, 615210)
Vuokrakulut (615000,615040,615050,615100)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (615230,615300,615320)
Muut kulut (615360,615370,615400)
Yhteenséa

Sijoituskiinteistdjen tuotto

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Tilinp&atossiirrot

Poistoeron muutos

Rahastojen muutos

Hautainhoitorahaston muutos (679800)
Testamenttirahaston muutos (679800)

*Tilikarttaan on tullut muutoksia vuonna 2020

2020

494 576
3 180 552
181 154
30 000
821 927

4708 209

2020
6 440 607

72 447
3728 302
169 113
721 463
2039

4 693 365

11 133972
-6 425 763

2020

13 725 580
3 465
1105 686
315513
15 150 243

903 478

4 146 020
317 129

1 655 007,76
7 021 635

8 128 608

1 702 845

533 223

-2 189 099
-247 023

-2436 121

2019

691 519
1 649 585
491

0

561 734

2903 329

2019
-12 527 780

29 985
462 652
186 265
918 827

418

1508 148

-10 929 632
13 832 962

2019

12 247 529
0

35428
402 206
12 685 163

859 995
4025 323
245918
1447 453
6 578 690

6106 473

19 939 435

533 223

2873948
681 248

3 555 196



3. Taseen liitetiedot

3.1. Pysyvat vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisaykset Vahennykset | Siirrot erien Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu- | Kirjanpitoarvo
ryhméa 01.01.2020 2020 2020 2) valilla 1) ennen poistoja ja kertapoistot 31.12.2020
[ 1002 |Aineettomat hyédykkeet 3293 910,06 276 395,23 0 152 436,87 3722742,16 -1 540 883,22 2181 859
[ 1110 |Maa- ja vesialueet 52 183 978,43 483 612,65 -35 859,01 0,00 52 631 732,07 0 52 631 732
[ 1130 |Hautausmaat 27 190 119,51 1398 243,73 0 708 615,54 29 296 978,78 -2 550 578,69 26 746 400
[ 1160 |Rakennukset 109 785 321,01 137 301,00 0 49 443,04| 109 972 065,05 -3 680 827,41 106 291 238
[ 1180 |Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 804 845,78 926 665,05 0 59 945,95 2 791 456,78 -454 889,64 2 336 567
[ 1190 |Koneet ja kalusto 911 998,38 85 857,64 0 0 997 856,02 -365 501,18 632 355
[ 1200 |Muut aineelliset hyodykkeet 461 965,27 0 0 of 461 965,27 0 461 965
[ 1310 |Osakkeet ja osuudet 93 088 325,73 2814 548 -35 280,39 0 95 867 593,81 0 95 867 594
Yhteens§| 288 720 464 6 122 624 -71139 970 441 295 742 390 -8 592 680 287 149 710
| 101500|Keskeneraiset aineettomat 455 131,86 100 029,99| 0| -152 436,87 402 724,98 o| 402 725
[ 128000|Keskeneraiset tyot 7 128 179,61 2 629 800,28 0 -818 004,53 8 939 975,36 0 8939 975
Yhteensg 296 303 776, 8 852 454 -71 139 0 305 085 090 -8 592 680 296 492 410
1)  Sarakkeen arvo kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten toiden -tilin valilla.
Pysyvien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten tdiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretdan luonteensa mukaisille
2)  pysyvien vastaavien tileille.

3.2. Rahoitusomaisuus

Sijoitusten pankkitilien saldo

Sijoitusrahasto-osuudet
Korkorahastot

Osittain padomataatut sij.
Strukturoidut ind-lainat
Saldo ilman pankkitileja

Saldo yhteensa

Kirjanpitoarvo Markkinahinta Erotus

10 090 774 10 090 774 0
98 669 98 669 0

60 716 920 64 078 214 3361 294
65 535 289 64 783 097 -752 193
31 841 292 31 841 620 328
158 192 169 160 801 599 2 609 430
168 282 943 170 892 373 2609 430

Osittain padomaturvatuissa sijoituksissa padaomaturva on 80-100%. Naiden markkina-arvon
alentuminen 31.12.2020 on kirjattu enintdén padomaturvan mukaiseen tasoon saakka, mahdollinen
valuuttariski huomioiden. Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erépdivad, jolloin sijoituksen

markkina-arvo voi olla tata alempi.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2020
tilinpaatoksessa 19,3 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2019 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
vuonna 2020 12,8 milj. euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on -6.4 milj. euroa.



3.3. Siirtosaamiset

Siirtyva korko Yhtyman salkku
Hki/Vantaa srk yhteiset maa-alueet tuotot
Kohdistamattomat FirstCard-laskut
Tapaturmavakuutus

Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

3.4. Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

Siirtyvat verotulot

Kuluvaraus As Oy Hgin Viikin Letkajenkka
Kuluvaraus As Oy Hgin Lontoonpiha
Kuluvaraus As Oy Hgin Berliininpiha
Kuluvaraus Jétkésaaren Atrium

Samlink Oy saldon siirto / Alv-palautus
Tuntipalkkojen jaksotus
Korona-avustuksen siirto

Kiinteistéverojen puuttuva era
Tyollisyysrahastomaksun siirto

Ojalehdon putkisiirrot

Kiinteistdosaston siirtyvat yllapitokulut
Next Travel kaupanpurku myyntilasku 287882
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

31.12.2020 31.12.2019
12 533 180 064
550 883 579 906
254 013 351 964
21700 0

17 372 1 310 226
856 502 2422 160
31.12.2020 31.12.2019
9 213 052 9 240 399
22 061 22 061

280 384 280 384
74 497 74 497

287 703 287 703
50 000 448 431

0 290 062

159 156 226 611
497 023 0
876 514 0
313 388 0
296 527 0
457 024 334 386
50 000 0

72 483 613 857

12 649 814 11 818 391




3.5. Testamenttirahastojen tilinpaatéslaskelmat
Testamentti- ja lahjoitusrahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyédykkeet ja sijoitukset
Asunto-osakkeet
Muut rakennukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Saamiset yhtymalta
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Sidottu padoma
Vapaa pagoma

Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat

Tilikauden yli-/alijgdma
VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Rahastojen velat
Lyhytaikaiset ostovelat

31.12.2020

1755 379,00
5 000,00 1760 379,00

0,00
79 404,35
6 266,74 85 671,09

6 498 586,35
7 440 129,68 13 938 716,03

1 565 899,05
17 350 665,17

31.12.2019

1595 379,00
1595 379,00

96,00
120 627,99

78 865,67 199 589,66

6 580 376,30
7861 731,93 14 442 108,23

1490 053,83
17 727 130,72

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Huoneistokulut
Hautojen hoitomaksut
Muut kulut
Kéytetty varoja toimintaan
yht.

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Osinkotuotot ja tuotto-osuudet
Sijoitusarvopap. myyntivoitot
Valuuttakurssivoitot
Palkkionpalautukset
Arvonalentumisten palautukset
Rahoituskulut
Myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Kiinteistdn myyntitappio
Arvonalentumiset

yht.
Tilikauden tulos

Pa&omiin tehdyt muutokset

Tilivuonna tuloutetut uudet testamentit/lahjoitukset

Tuloutukset sijoituksista

Padoman kasvu tilivuoden aikana ilman tulosta

8 947 076,97 8879 927,35
8 778 345,50 8 045 868,23
364 439,38 450 075,80
-741 712,88 8 401 072,00 350 353,99 8 846 298,02
2 516,20
2 516,20 905,35 905,35
17 350 665,17 17 727 130,72
Toteutuma Toteutuma
2020 2019
201 752,47 192 950,15
190,01 201 942,48 281,74 193 231,89
-85 286,72 -96 922,54
-4 711,00 -318,00
-3 494,50
-494 690,28 -588 182,50 -330 893,67 -428 134,21
-386 240,02 -234 902,32
27 543,56 120 153,70
17 933,92 17 811,69
106 101,45 145 324,79
11,15 5 795,76
20 942,12 25 038,48
392 111,64 564 643,84 835 741,66 1 149 866,08
-73 739,75 -133 377,82
-44 738,79 -18 062,16
-427,09 -8 058,15
-13 000,00
-801 211,07 -920 116,70 -392 111,64 -564 609,77
-355 472,86 585 256,31
-741 712,88 350 353,99
192 155,58 362 790,59
172 283,80 87 285,21
364 439,38 450 075,80

—_—

—_—

Taseen sidottu padoma 8.947.077 € sisaltda Vastaavaa puolelta asunnot ja muut rakennukset yht. 1.760.379 €,
rahoitusomaisuusarvopapereista muut kuin Credit Suissen sijoitussalkun arvopaperit yht. 7.169.038 €

seka vastattavaa puolelta HupiHaka/Heickellin testamenttirahaston padoman 17.660 €.

Vapaalla pddomalla tarkoitetaan Credit Suissen sijoitussalkuissa olevia rahavaroja.

Tilikauden tulos -741.713 € ei sisalla tilivuonna tuloutettuja testamenttivaroja (uudet testamentit/lahjoitukset
seka tuloutukset sijoituksista). Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat huomioon ottaen tilikauden tulos on

-741.713 € + 364.439€ = -377.274 €.



4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot



4.1. Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL-vastuu)

Kirkon elékevastuu on laskettu 31.12.2020 ja se on noin 4 895 milj. euroa.
Elékerahaston suuruus 31.12.2020 on noin 1 762 miljoonaa euroa, joten koko kirkon eldkevastuuvajaus
31.12.2020 on noin 3 132 miljoonaa euroa.

Elakkeiden maksamisesta vastaa Kirkon Keskusrahasto.

KIiEL:in mukaan maaraytyvista elakesitoumuksista seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti,
eik& niiden kattamatonta osaa wida jakaa seurakuntakohtaisesti.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus tastéa koko kirkon vastuusta widaan kuitenkin
anioida seuraavasti:

Keskusrahaston elakevastuuvajaus 31.12.2020 3132 378 851
Koko kirkon palkkasumma wonna 2020 495 586 606
Helsingin seurakuntayhtyman KiEL -palkat wuonna 2020 43 044 473 a)
Hautainhoitorahaston palkat wonna 2020 2 145 000
Yhteensa 45 189 473
Helsingin seurakuntayhtyman osuus 272 064 651 b)
Hautainhoitorahaston osuus 13 557 575 b)
Yhteensa 285 622 226

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elakevastuusta
on 272,1 milj.euroa (wonna 2019 vastaava luku oli 285,0 milj. euroa)

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elakevastuusta
on 13,6 milj. euroa (wonna 2019 vastaava luku oli 16,6 milj. euroa)

Laskennallinen kattamaton osuus on yhteensa 285.6 milj. euroa

Helsingin seurakuntayhtyman oman eldkeséaanndn mukaisten eldkkeiden wotuinen eldkevastuu
on 21.225 euroa.

e KiEL-palkat on laskettu seuraavasti:
Hgin seurakuntayhtyman palkat - (luottamushldpalkkiot + henkildkunnan kokouspalkkiot) - tydllistamis ym. tuet
b) Helsingin seurakuntayhtyman osuuden laskentakaava on seuraavanlainen:

Keskusrahaston eldakevastuuvajaus * Hgin seurakuntayhtyman palkkasumma (HHR:n palkkasumma)
Koko kirkon palkkasumma




4.2. Kiinnitykset, omavelkaiset takaukset ja muut vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai takauksia

Seurakuntayhtyméa Konserni
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0| 54 098 391 50 424 222
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0| 90 428 215 86 346 014
Vastuusitoumukset
Seurakuntayhtyméa Konserni
2020 2019 2020 2019
Takaukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 64 436 340 57186340
Jaljella oleva pagoma 48831335 44595876
Takaukset muiden puolesta
Jéljella oleva paddoma
Koronvaihtosopimukset
Sopimuksen luonne
Kohde-etuuden ano
Kaypa ano
Johdannaiset Kohde-etuuden arvo Kéaypéa arvo
Seurakuntayhtyma Konserni Seurakuntayhtyma Konserni
Koronvaihtosopimukset 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
0 0|18 024 026] 19 209 825 0 0| -1519084| -1430233

erdantyvat tilikausien 2021 - 2027 aikana.

Tilikauden paattyessa Helsingin seurakuntayhtymalld ja sen tytéryhtidilla voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkoriskié. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne

Leasingvastuiden yhteismaara

Seurakuntayhtyméa

Konserni

2020 2019

2020

2019

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat
Yhteensa

601410 599049
535361| 663999

(1136771 1263048

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita




4.3. Maanvuokravastuut

Helsingin seurakuntayhtyman vastuut maanvuokrista tehtyjen sopimusten mukaan ovat seuraavat:

Seuraavalla tilikaudella (vuonna 2021) maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 123 399
Vuosina 2022 - 2026 maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 497 973
Vuosina 2027 eteenpéin maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 2 725 545

Kaikki yhteensa 3346 917

4.4. Arvonlisaveron palautusvastuu

Arvonlisaverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vahennyksena kasiteltyyn
veroon sisaltyy palauttamisvastuu 10 vuoden ajalla, jos kiinteiston tai sen osan kayttétarkoitus muuttuu
tana aikana vahennykseen oikeuttamattomaksi.

Arvonlisaveron palautusvastuiden maéra 31.12.2020 on yhteensé 110.986,55 euroa.

4.5. Hautausmaa-alueiden vallintarajoitukset

Helsingin seurakuntayhtyman hautausmaa-alueilla on vallintarajoitukset. Hautaustoimilaki 5.5.2003 / 457
10 8§ ja 28 8 5 mom.



5. Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

Lahipiiriyhteisét (ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, kos

ka taseen loppusumma alle 1 milj. € tai HSRKY:n aanivaltaosuus alle 50 %)

Lauttasaaren perhesaatio
Kapylan siirtolayhdistys
Lasten Suviranta -saatio
Bjorkebo sommarhem rf
Pro Lukas rf

Pro Markus rf

Pakilan Tormaystavat

Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki
Helsinki

75,00 %
55,56 %
100,00 %
42,86 %
44,44 %
66,67 %
25,00 %

M M OMISTUS- AANIVALTA-
TYTARYHTEISON/ KOTIPAIKKA 0SUUS 0SUUS
YHDISTYKSEN/ OMASTA VIERAASTA TILIKAUDEN
SAATION NIMI
Tytéaryhteis6t (yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 738 2 100 -7
Kiinteisto Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 % 100,00 % 331 71 -
Kiinteisté Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 % 100,00 % 59 533 -
As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 % 100,00 % 1159 2916 -14
Kiinteistd Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 % 100,00 % 59 2 362 -
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 788 11 -
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % 100,00 % 4 874 11 -13
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 % 100,00 % 1545 6 890 -7
Kiinteisto Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 % 100,00 % 5283 1 -
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pysékointi Helsinki 100,00 % 100,00 % 1120 - -
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % 100,00 % 15281 5634 -96
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 % 100,00 % 3288 5 10
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 52,14 % 52,14 % 3969 1047 -
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 % 100,00 % 3290 3269 29
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % 100,00 % 2988 3 396 16
Kiinteistd Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2 Helsinki 100,00 % 100,00 % 3138 1974 -2
As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium Helsinki 100,00 % 100,00 % 8221 15 676 -29
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisét (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Viikin Letkajenkka | 2019 Helsinki 15,96 % 15,96 % 4263 375 -
As Oy Helsingin Viikin Agropolis | 2020 Helsinki 21,28 % 21,28 % 2909 307 -
As Oy Helsingin Lehtihovi | 2020 Helsinki 33,24 % 33,24 % 3404 849 -
As Oy Neulapadontie 7 | 2020 Helsinki 29,92 % 29.92% 146 11 -
Kiinteistd Oy Vantaan Kuusitie 25 | 2018 Vantaa 21,15% 21,15% 384 2 -
As Oy Hiintomaentie 34 | tilikausi 30.6.2020 Helsinki 9,92 % 9,92 % 68 119 1
As Oy Ruoholahdenkatu 16 | 2019 Helsinki 22,71% 22,71% 117 177 1
As Oy Helsingin Berliininpiha | 2019 Helsinki 4,55 % 4,55 % 922 126 -
Lahipiiriyhteisét (yhdistelty konsernit, n) vuoden 2019 tiedot
T66l6n seurakunnan tukisaatio Helsinki 100,00 % 59,00 % 3316 10 501
Fanny Wredes stiftelse Helsinki 100,00 % 57,00 % 2135 - 133
Gaius-saatio Helsinki 100,00 % 55,56 % 14 403 6 648 279
Too6l6oN Krista Ry Helsinki 100,00 % 50,00 % 881 s8[ -115
Stiftelsen Lugnet Helsinki 100,00 % 71,00 % 1679 - 96
Johannes diakoniforening Helsinki 62,50 % 62,50 % 1183 - 59




IV Hautainhoitorahaston tilinpaatoslaskelmat



Tuloslaskelma

900 HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset (-palautukset)

TILIKAUDEN TULOS

Toteutuma 2020| Toteutuma 2019
2 310 726,87 2 278 666,07
0,00 300,00

2310 147,91 2 278 320,38
600,00 40,00

-21,04 5,69

-3840 791,35 -4 125 841,85
-3189 421,16 -3 345 573,40
-2 580 071,57 -2 692 719,00
-636 914,45 -667 387,55
27 564,86 14 533,15
-197 240,43 -258 100,71
-10 360,56 -9 544,43
-443 121,50 -511 696,57
-443 121,50 -511 696,57
-647,70 -926,74

-1 530 064,48 -1847 175,78
-581 825,16 4721 124,00
1501 255,90 1938 807,43
-949 356,55 -657 432,88
26 575,35 137 702,38

41 437,36 865 930,19
0,00 -4 063,55

-1 167 135,71 2 740 806,36
-34 601,51 -300 625,93

-2 111 889,64 2 873 948,22
-77 209,10 -208 107,04
-77 209,10 -77 209,10
0,00 -130 897,94

-2 189 098,74 2 665 841,18

Erotus

32 060,80
-300,00
31 827,53
560,00
-26,73

-285 050,50
-156 152,24
-112 647,43
-30473,10
13 031,71
-60 860,28
816,13

-68 575,07
-68 575,07
-279,04

317 111,30

-5302 949,16
-437 551,53
291 923,67
-111 127,03
-824 492,83
-4 063,55
3907 942,07
-266 024,42

-4 985 837,86
130 897,94
0,00

130 897,94

-4 854 939,92

Ero %

1%
0%
1%

-7%
5%
-4 %
5%
90 %
-24%
9%
-13%
-13%
-30%

-17 %

-112 %
-23%
44 %
81%
-95%

-143 %
-88 %

-173 %
-63 %
0%

0%

-182 %




Tuloslaskelma vert. talousarvioon

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostdkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TA 2020 Toteutuma 2020

2 219 600,00 2 310 726,87
2 219 600,00 2 310 147,91
0,00 600,00

0,00 -21,04

-4 470 176,59 -3840 791,35
-3 515 476,59 -3189 421,16
-2 818 853,36 -2 580 071,57
-696 623,23 -636 914,45
0,00 27 564,86

-297 650,00 -197 240,43
-13 700,00 -10 360,56
-643 350,00 -443 121,50
-643 350,00 -443 121,50
0,00 -647,70

-2 250 576,59 -1 530 064,48
767 000,00 -581 825,16

1 451 000,00 1 501 255,90
-684 000,00 -949 356,55
0,00 26 575,35

0,00 41 437,36

0,00 -1 167 135,71

0,00 -34 601,51

-1 483 576,59 -2 111 889,64
-77 209,00 -77 209,10
-77 209,00 -77 209,10

-1 560 785,59 -2 189 098,74
-1 560 785,59 -2 189 098,74

Erotus

91 126,87
90 547,91
600,00
-21,04

629 385,24
326 055,43
238 781,79
59 708,78
27 564,86
100 409,57
3 339,44
200 228,50
200 228,50
-647,70

720 512,11

-1 348 825,16
50 255,90
-265 356,55
26 575,35

41 437,36
-1167 135,71
-34 601,51

-628 313,05

-0,10
-0,10

-628 313,15

-628 313,15

Kaytt6%

104 %
104 %
-100 %
-100 %

86 %
91 %
92 %
91 %
-100 %
66 %
76 %
69 %
69 %
-100 %

68 %

-176 %
103 %
139 %

-100 %

-100 %

-100 %

-100 %

42 %

100 %
100 %

40 %

40 %




Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja kiinteat rakenteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin

31.12.2020

1 610 985,93
0,00

1 610 985,93

31.12.2019

949 695,03
371 000,00

1 320 695,03

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

10 930 670,58

10 930 670,58

10 930 670,58

10 930 670,58

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saam srk-yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

29 120,25 38 644,72
0,00 0,00

121 355,22 150 475,47 215 679,83 254 324,55
0,00 0,00

28 409 947,69

28 409 947,69

29 577 083,40

29 577 083,40

Rahat ja pankkisaamiset

316 793,78
41 418 873.45

170 633,48
42 253 407,04

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 750 832,55 750 832,55
Ainaishoitosopimusten padomat 501 007,36 501 007,36
Edellisten tilikausien ylijaaméa/alijagama 29 850 038,88 27 184 197,70
Tilikauden ylijgama/alijaama -2 189 098,74 28 912 780,05 2 665 841,18 31101 878,79
VIERAS PAAOMA
Pitk&daikainen
Saadut ennakot 9 200 152,72 9200 152,72 9 014 575,04 9 014 575,04
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 1 401 082,59 1382 794,16
Ostovelat 86 489,09 120 724,40
Velka srk-yhtymalle 1 680 000,09 507 067,36
Siirtovelat 138 368,91 3 305 940,68 126 367,29 2 136 953,21

41 418 873.45

42 253 407,04



Rahoituslaskelma

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 2020 2019
TULORAHOITUS -2 111 889,64| 2 116 454,39
Vuosikate -2 111 889,64| 2 873 948,22
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -757 493,83
INVESTOINNIT -367 500,00 3 245 595,89
Kayttdomaisuusinvestoinnit -367 500,00{ -371 000,00
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0,00 3616 595,89
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -2 479 389,64 | 5 362 050,28
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 1458 414,23 | -2 910 325,13
Lyhytaikaisten saamisten muutos 103 849,08 -6 423,61
Korottomien lyhyt- ja pitkaaikaisten velkojen muutos 1 354 565,15| -2 903 901,52
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1458 414,23 -2 910 325,13
Kassavarojen muutos -1 020 975,41 | 2451 725,15
KASSAVAROJEN MUUTOS -1 020 975,41 | 2 451 725,15

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

28 726 741,47
29 747 716,88

29 747 716,88
27 295 991,73




Tilinp&aatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin véahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin véhennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyodykkeet suunnitelmapoistoin véhennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sita alhaisempaan

tilinpaatospaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai taté alhaisempaan todenndkdiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai taté alempaan tilinpaatospaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Menot ja tulot:
Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on ollut suoriteperuste.

Pysyvét vastaavat:
Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun ja yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyméan suunnitelman mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 20.000 euroa.

Y hteinen kirkkovaltuusto on 16.12.1999 hyvaksynyt seuraavan pysyvien vastaavien
poistosuunnitelman:

Pysyvien vastaavien hydédykeryhméa Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3v.
Muut pitkavaikutteiset menot 3v.
Siunauskappelit 60 v.
Hautausmaiden huoltorakennukset 15w
Hautausmaiden kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Hautausmaiden koneet ja kalusto 3v.
Kirkot 60 v.
Seurakuntatalot 30 v.
Kappelit 60 v.
Leiri- ja kurssikeskukset 20 v.
Asuinrakennukset 30 v.
Diakonian laitokset 30 v.
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v.
Huolto- ja talousrakennukset 15v.
Muut rakennukset 15w
Maa- ja vesirakenteet 15v.
Urut 15v.
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 15v.
Kuljetusvalineet 5v.
Atk-laitteistot 3v.
Muut koneet ja kalusto 3v.

Luonnonvaroista kayton mukainen poisto

Muista omaisuuserista ei tehda poistoja



1. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkiléstokulut

Rahapalkat

Sosiaalimaksut

Elakevakuutusmaksut

Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Henkildstékulut ilman luontaisetuja ja muita
henkildstémenoja

Muut henkilostémenot
Henkildstokulut ilman luontaisetuja

Luontoisedut yhteensa
Henkildstdkulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot

Kulut

Korkotuotot

Sijoitusten myyntivoitot
Valuuttakurssivoitot
Osinkotuotot

Muut rahoitustuotot
Yhteensa

Arvopapereiden arvonalentumiset

Edellisen vuoden arvonalentumisten palaut.

Arvonmuutokset yhteensa

Sijoitusten myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Omaisuudenhoitopalkkiot
Muut korko- / rahoituskulut
Yhteensa

Kulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto

Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut

Tuotot

Kulut

Vuokratuotot
Yhteenséa

Vuokrakulut
Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensa

Sijoituskiinteistdjen tuotto

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Pysyvien vastaavien osakkeiden arvonalentumiset
Edellisen vuoden arvonalentumisten palautukset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

2020
2580 072
90 195
546 720

-27 565
3189 421

0
3189421
0
3189 421

2020

26 575
475
54

0

40 908
68 013

2152 189
-985 054
1167 136

0
164
34 438

34 602
1201 737

-1133 725

1501 256
1501 256

939 284
9 809
263
949 357

551 899

-581 825

2020
77 209

oo o
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~
N
o
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2019

2692 719
87 973
579 414

-14 533
3 345573

0
3345573
0
3 345 573

2019

137 702
88 650
16 000

757 494

3786
1003 632

985 054

-3 725 860

-2 740 806

52 665
213834
34 127
4 064
304 689

-2 436 117
3439 749

1938 807
1938 807

650 286
7 040
107
657 433

1281374

4721124

2019

77 209
130 898
0

130 898

208 107



2. Taseen liitetiedot

Pysyvét vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisaykset Véhennykset | Siirrot erien | Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu- Kirjanpitoarvo
ryhméa 01.01.2020 2020 2020 valilla 1) ennen poistoja | ja kertapoistot 31.12.2020
106000 |Hautaustoimen muut rakennukset 949 695,03 0 0 0 949 695,03 -77 209,10 872 486
107500|Hautaustoim.muut aineell.hydd. 0 367 500,00 0| 371 000,00 738 500,00 0 738 500
b
132000 |Osakkeet ja osuudet 10 930 670,58 0 0 0 10 930 670,58 0 10 930 671
Yhteensa| 11 880 365,61 0 0 0 11 880 366 -77 209 12 541 657
128000 |[Keskeneréiset tyot 371 000,00 0 -371 000,00 0,00 0 0
Yhteensé 12 251 366 367 500 0 0 11 880 366 -77 209 12 541 657
1)  Sarakkeen arvo kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten téiden -tilin valilla.

Rahoitusomaisuus

Pysyvien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten tdiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretéaén luonteensa mukaisille
pysyvien vastaavien tileille.

Hautainhoitorahaston sijoitusten rahoitusomaisuuden arvot 31.12.2020

Sijoitusten pankkitilien saldo

Osittain padomataatut sij.
Strukturoidut ind-lainat
Saldo ilman pankkitileja

Saldo yhteensa

Kirjanpitoarvo Markkinahinta Erotus
192 843 192 843 0

17 157 538 16 885 663 -271 875

11 252 410 11 500 447 248 038

28 409 948 28 386 111 -23 837

28 602 791 28 578 954 -23 837

Osittain padomataatuissa sijoituksissa paaomaturva on 80-100%. Naiden markkina-arvon
alentuminen 31.12.2020 on kirjattu enintd&n paaomaturvan mukaiseen tasoon saakka
huomioiden mahdollinen valuuttariski. Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erapéivaa,
jolloin sijoituksen markkina-arvo voi olla tata alempi.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2020 tilin-
paatdksessa 2.152.189 euroa. Tilinpaatdksessa 2019 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
vuonna 2020 985.054 euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on -1.167.135 euroa.

Oma

paaoma

Peruspaéaoma

Hautojen ainaishoitosopimusten paaomat

Ed. tilikausien ylijagdma

Tilikauden yli- / alijagama
Oma padaoma yhteensa

31.12.2020

750 833

501 007

29 850 039

-2 189 099
28 912 780

31.12.2019
750 833
501 007

27184 198

2 665 841
31101 879




Pitkaaikainen vieras pddoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot méaaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Ostovelat

Siirtovelat

Muut siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Muut velat

Hautainhoitorahaston velka Helsingin seurakuntayhtymalle
Verotili

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensé

3. Vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL —vastuu)

31.12.2020 31.12.2019
9 200 153 9 014 575
9 200 153 9014 575

31.12.2020 31.12.2019
1401 083 1382 794

86 489 120 724

0 0

138 369 124 830

0 1537

138 369 126 367
1651 998 464 137
28 002 42 930

3 305 941 2 136 953

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta
elakevastuusta on 13,6 milj. euroa (vuonna 2019 vastaava luku oli 16,6 milj. euroa).

Laskelma 10ytyy Helsingin seurakuntayhtymén elakevastuuvajauslaskelmasta.

4. Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

M M OMISTUS- AANIVALTA-
TYTARYHTEISON/ KOTIPAIKKA 0oSuUS 0SUUS

YHDISTYKSEN/ OMASTA VIERAASTA TILIKAUDEN

SAATION NIMI
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisét (ei yhdistelty konsernitaseeseen
Spektri Kiinteistot Ky/2018 Espoo 8,19 % 8,19 % 2957 1713 34
Kiint.Oy Espoontori | 2019 Espoo 21,46 % 21,46 % 5541 2126 -
Kiinteistd Oy Kirsikka / 2020 Kirkkonummi 35,00 % 35,00 % 6985 7 005 3




Laskennallinen hautainhoitovastuu

Hautainhoitorahaston laskennallisen hoitovastuun maarittdminen on tehty alla olevan
taulukon mukaisesti:

- hoitosopimuksia 2020 yhteensa 55.239 kpl

- menopohja on kustannuspaikkojen 9014010000 ja 9024030000-9024030005 (HHR:n hallinto ja hautausmaat) sekéa
kustannuspaikan 9034030000 (Malmin hautausmaan huoltorakennus) nettomenot vuonna 2020

- laskennallinen hoitokustannus yhta hoitosopimusta kohden on 70,93 euroa

- ainaishoitojen hoitoajaksi on laskennassa méaritelty 12 vuotta (16.071 kpl)

Hoitovastuulaskelma

. Menot 2020
Menot yhteensa 3840 791
poistot 77 209
Kustannukset yhteensa 3918 000
Hoitosopimuksia 55 239
Kustannukset sopimusta kohti 70,93
. Laskennallinen hoitovastuu 2020

1) Maardaikaisten sopimusten hoitovastuu

Jéljella olevia maaraaikaisia hoitovuosia on laskelmien mukaan 270.228

Hoitojen kustannukset ovat nykyiselld hintatasolla:

* hoitovuosien yhteismaara 270 228
* kustannukset/sopimus vuonna 2020 70,93
* laskennallinen hautainhoitovastuu 19 166 774

Lisaksi on ainaishoitosopimuksia 16.071 kappaletta. Ainaishoitojen
hoitoajaksi on téssa laskelmassa maéritelty 12 vuotta.

2) Ainaishoitojen laskennallinen hoitovastuu

Ainaishoitojen kustannukset ovat nykyiselld hintatasolla:

* hoitovuosien yhteismaara (12 v) 192 852
* kustannukset/sopimus 2020 70,93
* laskennallinen hautainhoitovastuu 13678 637

3) Hoitovastuulaskelma

Hoitovastuiden yhteissumma on 32845411

Hautainhoitorahaston taseen vastaavaa 41 418 873

Vahennetaan otetut lainat 0 41418873
o Hoitovastuun yli/alikatteisuus 2020 8573 463

Ainaishoitojen tulevien hoitovuosien maéara sopimusta kohti on laskelmassa

12 vuotta. Ainaishoitojen maara on vuodesta 2002 alkaen madritelty 30

vuodeksi. Hoitoaikavahennys vuoteen 2020 on 12 vuotta.

Vastaavalla tavalla laskettuna vuoden 2019 hoitovastuun ylikatteisuus oli
5891 029 euroa. Tilinpaatdskirjassa 2019 on kaytetty ainaishoitojen

tulevana hoitovuosien maérana 13 vuotta.



Esitys tuloksen kasittelysta

Helsingin seurakuntayhtyman hautainhoitorahaston tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi
seuraavat tilinpaatoéssiirrot:

Tilikauden tulos -2 189 098,74 euroa

Tilikauden ylijaaméa/alijaama -2 189 098,74 euroa

Tilikauden alijaamaksi jaa -2 189 098,74 euora, joka esitetaan siirrettavaksi taseen
yli- ja alijaamatilille.



V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
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VI Luettelot ja selvitykset



1. Luettelo kirjanpitokirjoista

Kirjanpitoaineisto sailytetdan Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelméassa sahkdisessa muodossa.
Kassatositteet liitteineen sailytetdan arkistossa paperitulosteina.
Tilinpaatoskirja tilikaudelta sailytetaan sidottuna kirjana.

2. Luettelo tositelajeista

Tositenumerot

Kassa- ja muistiotositteet
AB Automaattikinaus 1000000 - 1999999
K1 Kirjanpitoliittyma tarj laskut 1000000 - 1999999
K2 Kirjanpitoliittymé, verokasittely 1000000 - 1999999
K3 Kirnanpitolittyma 1000000 - 1999999
K4 Verkkomaksut 1000000 - 1999999
PK Kassajarjestelma 1000000 - 1999999
SA Kipan muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SE Sisdiset erat (vyorytys) 1000000 - 1999999
SK Seurakuntatalouden muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SN Kolehdit muistiotosite 1000000 - 1999999
SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite 1000000 - 1999999
SZ Peruutus muistio 1000000 - 1999999
TO Tiliote 1000000 - 1999999
T1 Maksulilkkenneohjelman tiliGinti 1000000 - 1999999
ZA Tilin avaussaldo 1000000 - 1999999
ZM M2 Kirjanpitoliittyma 1000000 - 1999999
Y Yhdistyvat seurakunnat 1000000 - 1999999
Kayttéomaisuus
AL Kayttdomaisuus kirjaus 1000000 - 1999999
AF Poistokirjaukset 3000000 - 3999999
Al Investointituet kayttGomaisuus 1000000 - 1999999
AM Kayttdomaisuuden myynfi 1000000 - 1999999
AZ Purku kayttdomaisuuteen 1000000 - 1999999
Myyntilaskut
AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet” 14000000 - 14999999
DA Asiakastosite 18000000 - 18999999
DG Asiakkaat-hyvitys 18000000 - 18999999
DP Perintatoimiston suoritukset (viite- ja tilitysaineis- 14000000 14999999

tot)
DR Asiakkaat-lasku (konversiolasku) 18000000 - 18999999
DV Viivastyskorkolasku 18000000 - 18999999
DZ Asiakkaat -maksukirjaus 14000000 - 14999999
M1 Hautainhoitojarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

man lasku)
M2 Resurssivarausjarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

mén lasku)



M3

Myyntireskontra yleinen (myyntireskontraliitty-
man lasku)

MY Maksuvapautukset

RY Laskun siirto (Kipan jarjestelméan lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat - hyvitys

KR Toimittajat - lasku

KZ Toimittajat - maksu

™ Matkalaskut ostoreskontra
Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat verokasittely

18000000 18999999
14000000 14999999
90000000 09999999
18000000 18999990
Tositenumerot
19000000 19999999
19000000 19999999
19000000 19999999
15000000 15999999
19000000 19999999
1000000 1999999
1000000 1999999



VIl Tilintarkastuskertomus
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Helsingin seurakuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltad seurakuntayhtyman tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatokseen
kuuluva konsernitilinpaatos sisaltas konsernitaseen ja sen liitetiedot,

Yhteinen kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Yhteinen kirkkoneuvosto ja hallintojohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinpaitos antaa oikeat ja riittavat tiedot seurakuntayhtyman toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpatdksen laatimista koskevien sddnndsten ja maardysten
mukaisesti,

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpadtoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet hailinnon lainmukaisuutta ja
paatostenmukaisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko
seurakuntayhtymdn hallintoa hoidettu laillisesti sekd asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden
paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esittamistapaa
olemme tarkastaneet rlittavassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia
virheitad eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Seurakuntayhtyman hallintoa on holdettu laillisesti ja paatdsten mukaisesti,

Seurakuntayhtyman sisainen valvonta on jarjestetty olennaisilta osin asianmukaisesti.
Seurakuntayhtyman tilinpaatés ja sithen kuuluva konsernitase liitteineen on laadittu tilinpdatoksen
laatimista koskevien sddnnosten ja madrdysten mukaisesti, Tilinpddtds antaa oikeat ja riittavit tiedot
tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksestd ja taloudellisista vastuista. Haluamme

kiinnittaa huomiota sithen, ettd korona-epidemia vaikuttaa erityisesti pitkittyessaan merkittavasti
seurakuntayhtyman taloudelliseen tilanteeseen.

Lausunnot tilinpddtoksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden myontamisestd
Esitamme tilinpadtoksen hyvaksymista,
Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta,

Helsingissad 10. toukokuuta 2021
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