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318§ Rohkeasti yhdessa - Modigt tillsammans 2023 -
tavoitetilaehdotuksen hyviksyminen

Paatosehdotus
Yhteinen kirkkovaltuusto vahvistaa tavoitetilan tamanhetkisen muotoilun
liitteen "Tavoitetilaehdotus 25.2.2021” mukaisesti.

Kasittely
Yhtyménjohtaja Juha Rintaméaki seké yhteisen kirkkoneuvoston pu-
heenjohtaja Jukka Pakarinen esittelivat asiaa.
Kasittelyn aikana kaytettiin 12 puheenvuoroa.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatoshistoria

Yhteinen kirkkoneuvosto 25.2.2021 35 §

Kasittely

Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki esitteli asiaa.
Minnamari Helaseppa oli asian k&sittelyn aikana lasna.
Keskustelun jalkeen paatettiin seuraavista muutoksista:
Paatdsehdotus

Yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) hyvaksya syksyn 2020 lausuntokierroksen pohjalta muokatun Roh-
keasti yhdessa -tavoitetilaehdotuksen,

2) taydentéaa tavoitetilaa kevaan 2021 asiantuntijaryhmien esitysten ja
naihin liittyvan lausuntokierroksen pohjalta alkusyksylla 2021 ja

3) ehdottaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se vahvistaa tavoitetilan
tamanhetkisen muotoilun.



Paatos

Selostus

Paatdsehdotus

Yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa:

1) hyvéaksya syksyn 2020 lausuntokierroksen pohjalta muokatun Roh-
keasti yhdessa -tavoitetilaehdotuksen,

2) taydentaa tavoitetilaa kevaan 2021 asiantuntijaryhmien esitysten ja
naihin liittyvan lausuntokierroksen pohjalta alkusyksylla 2021 ja

3) ehdottaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, etta se vahvistaa tavoitetilan
tamanhetkisen muotoilun liitteen "Tavoitetilaehdotus 25.2.2021” mukai-
sesti.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 10.9.2020 lahettaa kevaan 2020 Roh-
keasti yhdessa keskustelujen koosteen ja tavoitetilaehdotuksen (liite)
lausuntokierrokselle seurakuntiin ja yhteisten palveluiden yksikoille/
osastoille. Lausuntojen palauttamisen takarajaksi asetettiin marraskuun
loppu. Lausunnot (23 kpl) (lite) saatiin maaraaikaan mennessa muilta
paitsi Malmin seurakunnalta ja Petrus forsamlingilta.

Lausunnoissa oli pyydetty ottamaan kantaa kysymyksiin, voidaanko ta-
voitetilaehdotuksen sisaltoon ja muotoon sitoutua ja minkalaisia muu-
tosehdotuksia mahdollisesti toivotaan. Seurakuntaneuvostoille ja yhteis-
ten palveluiden yksikaille annettiin lisaksi mahdollisuus tehd& konkreet-
tisia ehdotuksia Rohkeasti yhdessa prosessin jatkotoimenpiteiksi.

Lausunnot sisaltavat runsaasti sekd muutosehdotuksia etta ehdotuksia
Rohkeasti yhdessa prosessin jatkotoimenpiteiden ja aikataulujen tarkis-
tamiseksi (liite). Keskeisena huomiona lausunnoissa esitetaan, etta ta-
voitetilaehdotus on liian yleisella tasolla eika sisalla riittavasti konkreti-
aa. Tavoitetila ei mydskaan vastaa Rohkeasti yhdessé aloituspaatok-
sessa esitettyihin useiden vastanneiden hyvina ja tarkeina pitamiin ky-
symyksiin:

e Mika on yhteinen tahtotila siitd, miten parjataan jatkossa?

e Mita tehd&én yhdessa yhteisissa tydmuodoissa ja mité taas seu-
rakunnissa?

e Mista karsitaan ja mita ei en&a tehda?

e Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistyon tasoja tai pure-
taan niita?

Lausunnoista siis ilmenee, etta tavoitetilan laatijoiden ja vastaajien ym-
marrys tavoitetilan luonteesta ja sen kayttdarvosta eroaa toisistaan.
Tavoitetilaehdotuksen tarkoituksena oli tdssa vaiheessa antaa yleisia
suuntaviivoja etenemiselle. Konkretia Rohkeasti yhdessa prosessiin on
ollut tarkoitus tuottaa osallistavilla tyoskentelyilla. Tama tydskentely on



aloitettu syksyn 2020 tilannehuonetytdskentelyilla. Vuoden 2021 kevat-
kauden asiantuntijaryhmien tyo tuottaa seuraavia konkreettisia askelei-
ta.

Syksyn 2020 tavoitetilalausunnoista ilmenee selkeasti, ettéa seurakun-
nissa ja yhteisissa palveluissa on olemassa laaja tahtotila muutokseen
ja yhteisten keinojen l6ytamiseen taloushaasteiden selattamisessa ja
toiminnan uudelleen organisoimisessa. Erilaisia nakemyksid on sen si-
jaan edelleen siitd, miten tAma kaytannodssa tehdaan ja mista esimer-
kiksi vahennetéan. Seurakuntien lausunnoissa alleviivataan tavoitetila-
ehdotuksestakin I6ytyvaa nakemysta seurakunnasta kirkon perusyksik-
kona ja ajatusta, miten karsintaa tulisi tehda erityisesti paisuneiksi koe-
tuista yhteisista palveluista ja paallekkaisesta tyosta. Yhteisten palve-
luiden lausunnoissa taas korostuu yhteisten toimintojen merkitys seka
erityistydmuotojen rooli.

Rohkeasti yhdessa -prosessinomistajana toimiva yhteinen kirkkoneu-
vosto merkitsi 14.1.2021 edella kuvatut lausunnot tiedoksi ja paatti va-
rata tavoitetilan muokkaukselle reilusti lisdaikaa. Rohkeasti yhdessa —
prosessin muutoinkin jo edettya tavoitetilaan haluttiin lisata erityisesti
konkretiaa. Lisayksia toivottiin tehtavan kuitenkin siten, ettei kaynnisty-
massa olevien asiantuntijaryhmien tyota paalutettaisi etukateen liikaa.

Muokattua tavoitetilaa kasiteltiin yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa
28.1.2021 ja 11.2.2021. Lisaksi tavoitetilan etenemisesta informoitiin
yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulua 21.1.201. Tavoitteeksi asetettiin, et-
ta yhteinen kirkkoneuvosto voisi osaltaan paattaa tavoitetilan lopullises-
ta muodosta 25.2.2021 ja tavoitetila etenisi siten 11.3.2021 yhteisen
kirkkovaltuuston kasittelyyn.

Muokkaustyon aikana yhteinen kirkkoneuvosto linjasi, etta tavoitetilasta
rajataan pois arvot, tunnuslause seka kaikki muut selkeésti jatkuvaan
strategiaprosessiin kuuluvat asiat. Tavoitetilalausuntojen kommentit
strategiaprosessiin liittyen hydédynnetaan tuossa prosessissa. Rohke-
asti yhdessa -tavoitetilaan sisallytetdan jatkossa vain ne nakokulmat,
jotka liittyvat suoraan aloituspaattksessa esitettyihin kysymyksiin ja si-
ten toimintaedellytysten turvaamiseen.

Nyt kasilla oleva muokattu tavoitetilaehdotus (liite) jakaantuu otsikoittain
seitsemaan osaan: johdantoon seka ehdotukseen tavoitetilasta talou-
den tasapainottamisen, henkildston, kiinteistéjen, tydnjaon, digitalisaati-
on seka rakenneratkaisujen osalta. Ehdotuksessa kuvataan kunkin ai-
healueen osalta ensiksi vuoden 2023 tavoitetilaa ja toiseksi tarvittavat ja
suunnitellut askeleet kohti vuotta 2023.

Yhteiselle kirkkoneuvostolle esitetdan, etta se hyvaksyy syksyn 2020
lausuntokierroksen pohjalta muokatun Rohkeasti yhdessa -tavoitetila-
ehdotuksen, jota paatetaan taydentaa viela kevaan 2021 Rohkeasti yh-
dessa -asiantuntijaryhmien ehdotusten seka naihin liittyvan lausunto-
kierroksen pohjalta. N&ain lopullinen Rohkeasti yhdessa —tavoitetila olisi
valmis syksylla 2021.



Liitteet

Yhteiselle kirkkoneuvostolle esitetdan liséksi, etta se ehdottaa yhteiselle
kirkkovaltuustolle tavoitetilan tamanhetkisen muotoilun vahvistamista
maaliskuun kokouksessaan.

5 Kevaan 2020 RY-keskustelujen kooste ja ehdotus yhteiseksi ta-
voitetilaksi

Lausunnot Rohkeasti yhdessa -tavoitetilaehdotuksesta
RY-tavoitetilalausuntojen keskeiset nakokulmat
Tavoitetilaehdotus 25.2.2021






