Haagan seurakuntaneuvoston lausunto koskien Rohkeasti yhdessa
— Modigt tillsammans 2023 -tavoitetilaehdotusta

Yhteinen kirkkoneuvosto on pyytdnyt seurakuntaneuvostoilta lausuntoa kevaan 2020 aikana tydstetyn
Rohkeasti yhdessd — Modigt tillsammans 2023 —tyoskentelyn keskustelukoonnista ja méaaritellysta
tavoitetilaehdotuksesta. Haagan seurakuntaneuvosto on kasitellyt asiakirjaa kahdessa kokouksessaan
(5.10. lahetekeskustelu ja 2.11. lausunto lahetekeskustelun, kirkkoherran koonnin ja
valmistelutyoryhman tyoskentelyn pohjalta).

Kommentit tavoitetilaehdotuksesta ja prosessista
Rohkeasti yhdessa-tavoitetilaehdotuksessa kerrataan elokuussa 2019 koko Rohkeasti yhdessa -
tyoskentelylle asetetut peruskysymykset:

e Mika on yhteinen tahtotila siitd, miten parjataan jatkossa?

e Mitd tehddan yhdessa yhteisissa tydmuodoissa ja mita taas seurakunnissa?
e Mista karsitaan ja mitd ei enda tehda?

* Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistydn tasoja tai puretaan niita?

Pidamme kysymyksia tydskentelyn kannalta hyvin oleellisina. Tavoitetilaehdotuksen keskeinen ongelma
on siing, etta niihin ei esitetd konkreettisia ratkaisuja. Ehdotuksessa ei itse asiassa linjata tavoitteita juuri
sen pidemmalle kuin mita tehtiin tydskentelyn alussa yli vuosi sitten.

Esimerkiksi “Vuonna 2026 -- Seurakunnat ovat elinvoimaisia, avoimia, yhteistyéhakuisia,
ulospdinsuuntautuneita, vastuunsa ympdristdstd tuntevia seké paikallisuutta edistévid ja helsinkildisten
tarpeisiin vastaavia kristillisid yhteiséjd” on ehdottoman kannatettava, mutta tavoitteen toteuttamiseksi
ei kuitenkaan esiteta konkreettisia toimenpiteita. Suhteessa alussa esitettyihin kysymyksiin
tavoitetilaehdotus 1dhinna toteaa, ettd naita asioita tulee toteuttaa.

Pidamme itsestdadnselvang, etta seurakunnat nahdaan kirkollisen toiminnan perusyksikkdina ja niiden
elinvoimaisuuden turvaaminen on prosessissa ensisijaista. Tahan liittyen Haagan seurakuntaneuvosto
yhtyy mielelldan esitettyyn toimenpidetavoitteeseen: ”Selkeytdmme seurakuntien ja yhteisten
palveluiden tybnjakoa. Seurakunnat ovat kirkon perusyksikké ja yhteiset palvelut ensisijaisesti
mahdollistavat tété tyotd. Karsimme turhan pddllekkdisen tyon seurakuntien ja yhteisten palveluiden
vdlilld ja tarkistamme yhteisen seurakuntatydn roolia enemmcdn asiantuntijaroolin suuntaan.”
Toistaiseksi ehdotus ei anna tdhan asiaan konkreettisia ratkaisuehdotuksia, mutta suunta on oikea.

Meille on erityisen tiarkeaa:

1. Seurakunnallinen ty6 tehdaan seurakunnissa.

Jos seurakunnat aidosti ndhdaan kirkon perusyksikkdina, sen tulee tarkoittaa radikaalia muutosta
nykytrendiin, jossa keskusorganisaato on paisunut nykyisen kokoiseksi. Silla on huomattava
taloudellinen volyymi, autonominen toimintakulttuuri ja se on ottanut aktiivista roolia myos
seurakuntatyon kentalla. On ongelmallista, ettd seurakuntaeldmasta rajautuvat pois sairaaloissa
olevat, vammaiset, vieraskieliset, aistirajoitteiset, opiskelijat, maahanmuuttajat ja monet muut
vahemmisto- ja erityisryhmat. Haagan seurakunta haluaa olla kutsuva ja saavutettava kaikille
ihmisille eldman koko moninaisuudessa. Erityistydlle on paikkansa, mutta sen tulee tapahtua joko
seurakunnassa tai yhteydessa seurakunnan elamaan.



2. Vallan pitaa olla demokraattista.

Talla hetkelld luottamushenkildiden todellinen mahdollisuus kdyttaa valtaa on kapea.
Keskushallinnon paisuminen on kapeuttanut vaikutusmahdollisuuksia. Esimerkiksi Rohkeasti
yhdessa-tydskentely on Iahtenyt liikkeelle tdysin virkamiesjohtoisesti, mika jo sindnsa on ongelma.
Tahan tarvitaan muutos. On seka teologisesti etta hallinnollisesti perusteltua, etta
luottamushenkil6illd seurakuntalaisten edustajina on todellista valtaa seurakuntien ja
seurakuntayhtyman toiminnallisiin linjauksiin, taloudellisiin painotuksiin ja henkildstopolitiikkaan.
Jos seurakuntien koot kasvavat, tulee erilaisin hallinnollisin ratkaisuin huolehtia siitd, etta
luottamushenkildiden vaikutusvalta ei katoa vaan vahvistuu nykyisesta.

3. Seurakuntarakenne ei kuulu Rohkeasti yhdessa -tyoskentelyyn.

Kirkkolain 13. luvun 1§ mukaan ”Aloitteen seurakuntajaon muuttamiseksi voi tehda seurakunnan
kirkkovaltuusto tai kunkin seurakunnan seurakuntaneuvosto seka tuomiokapituli tai piispa.” Tama
mainitaan tavoitetilaehdotuksessa, mutta sitd on syyta korostaa edelleen. Yhteisen
kirkkoneuvoston johtama Rohkeasti yhdessa —tydskentely on siis laillista silloin, kun sen puitteissa
tyostetdan sen toimivaltaan kuuluvia asioita. Tama tarkoittaa esimerkiksi seurakuntien ja
yhteisten palveluiden toimintojen uudelleenjarjestelya, yhteista viestintaa, kiinteistokehittamista
ja henkilostohallinnon kehittamista. Mitd seurakuntarakenteeseen tulee, siind edetdan kirkkolain
mukaan. Mahdollisten rakennemuutosten onnistumisen kannalta on ensiarvoisen tarkeds, etts
muutostarpeen maarittda seurakunta itse ja se myos tekee itsendisesti tarvittavat toimenpiteet.

Aiomme toimia:

1. Yhteisty® naapuriseurakuntien kanssa

Haluamme tiivistda yhteisty6ta Huopalahden rovastikunnan seurakuntien kanssa monin tavoin:
yhteiset tydntekijat, koordinoidumpi tydn suunnittelu, kommunikaation lisddminen, toimintojen
yhdistaminen. Talld hetkelld yhteistyota tehdaan yksittdisten tapahtumien ja toimintojen osalta:
ystavyysseurakuntaty®, diakonian havikkiruokailuprojekti (yhteinen kokki), diakonian leiri- ja
retkitoiminta, Nuorten parlamentin toiminta sekd kesdajan Seurasaaren jumalanpalvelukset.
Jatkossa tarkeda on kartoittaa perustoimintoja, koordinoida tyota alueellisesti, karsia
paallekkaisyyksia ja keskittaa yhteisia voimavaroja. Olemme valmiita tekeméaan yhteistydtd myos
rovastikunnan ulkopuolelle.

2. Selvitys seurakuntien yhdistamistarpeesta

Yhteistydn rinnalla haluamme selvittda, onko tarpeen ja mahdollista yhdistda seurakuntia.
Aiomme olla asiassa yhteydessa naapuriseurakuntiin ensisijaisesti Huopalahden rovastikunnan
alueella. Mahdollinen selvitysty® on tehtava avoimesti, lapinakyvasti ja hyvassa yhteistydssa
toisten seurakuntien, tuomiokapitulin ja piispan kanssa. Rakenneselvityksen kannalta ensisijainen
toimintalinja on paitsi seurakuntien aloitteellisuus, myos piispa Teemu Laajasalon tekema
rakenneselvitysaloite syyskuussa 2020.

3. Yhteistyd yhteisten palveluiden kanssa

Haluamme yhteisen viestinnadn ja seurakuntien viestinnan lahemmas toisiaan esimerkiksi
hajauttamalla seurakuntayhtyman viestintaresursseja rovastikunnallisesti tai alueviestijan kautta.
Seurakuntalaisten asiakaspalvelu ja virastopalvelut tulee toteuttaa nykyista keskitetymmin,
vahintaan rovastikuntatasolla ja viraston aukioloajat ja saavutettavuus turvata tata kautta.
Kannatamme lampimasti myos sahkoisen ajanvarauksen kehittamista ja keskittamista.



Kiteytetysti: hengellinen tyo (johon myos viestintd osittain kuuluu) seurakuntiin,
asiantuntijapalvelut ja tukitoimet seurakuntayhtymaan. Kun tyonjako on selva, yhteistyd toimii
nykyista paremmin.



Herttoniemen seurakuntaneuvoston lausunto Rohkeasti yhdessa —
prosessista

e Lausunnoissa pyydetaan ottamaan kantaa siihen, voidaanko tavoitetilaehdotuksen
sisaltéon ja muotoon sitoutua.

Herttoniemen seurakuntaneuvosto pitaa tarkeana, etta seurakuntayhtyman seurakunnilla
ja yhtyman yksikailla on yhteinen nakemys vallitsevasta tilanteesta, taloudesta,
toimintaympariston asettamista haasteista ja tavoitetilasta, johon yhdessa pyritaan. Taman
nakemyksen jatkuva tarkentaminen vaatii jatkuvaa kehittamisprosessia, johon osallistuvat
kaikki toiminnasta vastaavat tahot, tyontekijat, luottamushenkilot, aktiiviseurakuntalaiset
seka ne, jotka eivat sitoudu seurakunnan toimintaan.

Pidamme valttamattéomana seurakuntien ja yhteisten palvelujen tydnjaon ja vastuiden

selkeyttamista ja paatosta seka tietoa kuka tai ketka tydnjaosta paattaa ja mika on
tavoiteaikataulu.

Pidamme tarkeana, etta tavoitetilaehdotuksessa tuodaan esiin pyrkimys siihen, etta talous
on tasapainossa ja turvaamme tulevaisuuden toimintaedellytykset. Muutoksen keskitssa
on kuitenkin talouden ja jdsenyysprosentin sijasta oltava helsinkildisten tarpeet.

Naemme valttamattomina tiedolla johtamisen, strategisen osaamisen, kiinteistdstrategian
ja rakennemalli uudistuksen haluttuihin tavoitteisiin paastaksemme.

Toivomme sisdiseen viestintaan yhteisia tyokaluja ja koulutusta niiden kayttéon.
Toivomme, etta tyonkiertoon luodaan positiivinen kannustin.

e Minkalaisia muutosehdotuksia mahdollisesti toivotaan?

Mietinndssa esitetaan kattavasti ne toimenpiteet, joihin on ryhdyttdva muutoksen
aikaansaamiseksi.

Toivomme,

o etta padgsemme keskustelusta ja asioiden pydrittelysta konkreettisiin toimenpiteisiin,
jossa vastuu- ja johtajuuskysymykset on ratkottu.

o ettd kirkko Helsingissa ottaisi osaa julkiseen keskusteluun ja syventaisi tietoa
uskostamme enenevissa maarin sekulaarisessa kaupungissamme poistaen
mahdolliset esteet, joita tdmén toteuttamiseksi nyt on.

o seurakunnan tyontekijoille tydkaluja tahan uuteen korona- ja digi-aikaan, kuinka
yllapitda yhteytta ja yhteisollisyytta.

o nakemysta siihen, mitk& ovat vapaaehtoisten toiminnan vastuut ja vapaudet;
Nama voisivat olla kaikissa seurakunnissa samat.



e Seurakuntaneuvostot ja yhteisten palveluiden yksikot voivat lisdksi halutessaan
tehda konkreettisia ehdotuksia Rohkeasti yhdessa -prosessin jatkotoimenpiteiksi

Rohkeasti yhdessa -tydskentelyn aikatauluissa ja tydskentely tavoissa tulisi huomioida
vahvasti tyontekijoiden mahdollisuudet perustydn liséksi sitoutua prosessiin. KehittAmistyo
onnistuessaan antaa tyontekijoille voimaantumista ja tydnimua omaan tyéhon. Liiallisella
informaatiotulvalla, kiireellisella aikataululla ja monimutkaisilla tyéskentelytavoilla on
vaarana, ettd voimaantumisen sijasta kehittamistyohon ei sitouduta ja se aiheuttaa
uupumusta ja jopa valinpitamattomyytta.

Toivomme, etta tydskentely Rohkeasti yhdessa -projektissa resursoitaisiin. Esim.
jokaisesta yhteistyoelimesta kuten yhden seurakunnan tyontekijoistd, vapaaehtoisista ja
luottamushenkildista tulisi valita yksi henkiloresurssi, joka ottaa osaa projektiin ja joka kay
vuoropuhelua projektissa lapikaydyista asioista ryhméansa kanssa. Tama henkiléresurssi
voisi joko osallistua itse tai jos on itse estynyt esittdd varahenkilon osallistumaan. Taman
lisdksi Rohkeasti yhdessa -projektiin voisi osallistua kaikki halukkaat, kuten tdhankin asti.

Esitamme, etté tilannehuone-tydskentelyyn saisivat kaikki suoran kutsun.



Forsamlingsradet i
Johannes forsamling PROTOKOLLSUTDRAG

1158  Begiran om utldtande - Modigt tillsammans
sammanfattning och malbild

Beslutsforslag
Forsamlingsradet avger ett utlatande.
Behandling

| forsamlingens utlatande framfors att det svenska arbetet &r mer resurskravande. Detta
galler i synnerhet arbetet bland ungdomar och unga vuxna, som genomsnittligt har langre
vag till gemensamma motespunkter och evenemang.

Beslut
enligt forslag.
Redogorelse

Modigt tillsammans &ar en process som inleddes 15.8.2019 av GKR. Syftet med processen
ar att hitta strukturer och lésningar som tryggar forsamlingarnas
verksamhetsforutsattningar i en tid da ekonomin faller, medlemsunderlaget minskar och
samhallet forandras i snabb takt. Modigt tilsammans stracker sig 6ver nuvarande
valperiod och slutar saledes vid utgangen av 2022.

D& modigt tillsammans —processen initierades stéalldes féljande fragor:
- Vilken ar var gemensamma malbild, hur ska vi komma tillratta i fortsattningen?

- Vad ska vi gora tillsammans inom ramen for de gemensamma arbetsformerna och
vad ska vi skota i férsamlingarna?

- Vad ska vi gallra bort och vad ska vi helt lata bli att géra?

- Hur ska vi organisera oss och bygga upp samarbetsnivaer, eller ska vi riva upp dem
som finns?

Strategiarbetet ar startat av GKF 12.12.2018 da kyrkofullméktige beslot att i strategiarbetet
dverga till ett process- och fenomenbaserat arbetssatt.

Det &r alltsa tva skilda processer som loper parallellt.



Malet for modigt tillsammans —arbetet under varen 2020 var att skapa en gemensam
malbild som fran och med hosten 2020 kunde bearbetas och utvecklas till en atgardsplan.

Det dokument som nu ligger pa férsamlingsradets bord ar ett forslag till gemensam
malbild. Den foreslagna malbilden &r alltsd en kombination av modigt tillsammans —
processens mal for denna fullmaktigeperiod och de mer langsiktiga malen for den
kontinuerliga strategiprocessen. Det ar vasentligt att dessa i princip 6verlappande
processer under hela beredningsprocessen gar at samma hall. | malbildsforslaget forenas
varderingarna, sloganen och visionen modigt tillsammans —processen med den
kontinuerliga strategiprocessen.

Da man laser dokumentet kan man notera sjalva malskrivningen som finns pa sida 11.
Den foregas direkt av lite bakgrund i och varderingar och féljs av 10 atgardsforslag. Borjan
av dokumentet ar en redogorelse dver det arbete som gjorts for att vaska fram malbilden
och lagesbeskrivningen fran sida 13 framat kan ses som en bilaga med en beskrivning av
den omvarld som vi ar satta att fungera i.

Beredningsutskottet foreslar att det utldtande som Johannes forsamling ger utgar fran
malskrivningen dar vi dnskar att kyrkans identitet och sarart framgar istallet for den lite
foretagsmassiga beskrivning som nu finns dar. Vidare foreslas att de tio atgardsforslagen
utvarderas utgdende fran forsamlingens behov och mojligheter. Som en rod trad bor de
svenska sarbehoven hallas framme.

Forslag till utlatande:

Johannes férsamling har tagit del av dokumentet "Sammanfattning av Modigt tillsammans
och férslag till malbild” och énskar framféra féljande:

1) Malskrivningen bor formuleras sé att kyrkans identitet battre framgar:

Forsamlingen ar en gemenskap som synliggor och stéder relationen till Gud, till
medmanniskorna och till oss sjalva. Ar 2026 &r forsamlingarna i Helsingfors synliga och
goda gemenskaper for gudstjanst, andligt stod, moéten och hjalp. Férsamlingarna fungerar
som en plattform som gor det maijligt for forsamlingsmedlemmarna att vara aktiva for Guds
Rikes sak och medmanniskans basta. Kyrkan ar sa betydelsefull for helsingforsborna att
minst halften av dem vill tillhéra den.

Forsamlingarna ar livskraftiga, 6ppna, samarbetsinriktade, utatriktade och
ansvarskannande for miljon. De &ar kristha gemenskaper som framjar det lokala och
tillgodoser helsingforsarnas behov. Aven under snabba forandringar ar férsamlingarna i
Helsingfors modiga och kapabla till fornyelse utgdende fran sina varderingar.
Forsamlingarna arbetar for att hjalpa dem som ar i ett utsatt lage bade nara och fjarran.
Forsamlingarna framjar likabehandling och jamlikhet och bemdétande som respekterar alla
manniskor.

2) De konkreta atgarderna ar i regel mera intentioner an konkreta atgardsforslag vilket gor
det svart for forsamlingen att implicera dem.



3) De svenska foérsamlingarna &r i ndgon man i behov av sarlosningar, sdsom att stoda
uppkomsten och utvecklandet av verksamhet som stdder svenska rum, t.ex. Lekholmen.
Dessa framgar inte i dokumentet, men behéver beaktas i det fortsatta arbetet.



Kallion seurakunnan lausunto Rohkeasti yhdessa tavoitetilasta

Lihtokohdista ja prosessista

Rohkeasti yhdessa —prosessin lahtokohtana oli nelja kysymysta. Pidimme
lahtokohtakysymyksia hyvina, tarkeina ja olennaisina. Ongelma on, etta nyt laadittu,
sindnsa hyva teksti, eivit vastaa esitettyihin kysymyksiin. Nakemyksemme on, etta
kaytannossa lausunnolle lahetetty tavoitetila on eri prosessi ja vastaa eri kysymyksiin,
johon olimme sitoutuneita.

Kallion seurakunnan toive on ollut, ettd Rohkeasti yhdessa olisi konkreettisempi ja
ratkaisukeskeisempi tyoskentely toimintatapojen ja tyonjaon nikokulmasta. Nyt valittu
suunta ja tasta syysta tavoitetila ei siis tyydyta Kallion seurakuntaa. Se jaa liian yleiselle
tasolle, eika vastaa alkuperaisiin kysymyksiin mm. taloudellisten toimintaedellytysten
turvaamisesta. Lisdksi tavoitetila ei vastaa lainkaan seurakuntalaisten nakokulmasta
kirkon merkityksen tai tarpeellisuuden kysymyksiin vaan on puhtaan organisaatoorinen,
vastamaatta kuitenkaan kysymyksiin rakenteesta.

My0s prosessin aikana on ollut useampi kohta, jolloin on seurakunnassa mietitty, onko
olemassa jotain, jota ei sanota 4aneen. Myoskaan meilla seurakunnassa ei ole nyt tietoa
siita, missa kohtaa meilta kysytaan lisaa selkeasti kesken jaaneista asioista ja missa kohtaa
meilld on vaikuttamisen paikka.

Kallion seurakunta kantanaan myos ilmaisee, ettd yhtymatasolla voidaan tehda yhteinen
strategia erityisesti koskien yhtyman ja yhteisen tyon kehittamista. Jos strategiaa tehdaan
Kirkolle Helsingissa, tulee sen pohjana taas olla seurakuntien strategiat. Kallion
seurakunta on juuri uudistanut strategian ja mieluusti keskustelee sen linjauksista.
Prosessi strategian tuottamiseksi ei nadkemyksemme mukaan ole nyt ollut seurakuntien
luonnetta kunnioittava. Sindnsa tarkeaa niukkenevissa talousniakemyksissa on, etta
ohjaavia ja strategisia painopisteitd valitaan ja niiden pohjalta tehdaan valintoja. Nyt
kirjattu ei vield kuitenkaan anna evaita valintoihin, kysymyksissa karsintaan.

Kallion seurakunnassa on oltu tietoisia tilannehuonetyoskentelyista. Tilannehuoneprosessi
ei rakenteellisesti kuitenkaan ole nayttaytynyt osana prosessia, eika ole tukenut
luottamushenkil6iden mahdollisuutta vaikuttaa ja linjata strategisesti keskeisia
kysymyksia. Se ei ole demokraattinen. Tilannehuoneiden merkitys osallistumiskanavana
ei ollut selkea eikd ennalta suunniteltu. Niihin osallistuminen oli luottamushenkiléille
vaikeaa aikataulun ja keston vuoksi.

Neuvoston nakokulmasta onkin nyt tarkeaa, etta piispan tekema aloite rakenneselvityksen
tekemisesta otetaan Helsingin seurakuntayhtymaissa vakavasti. Nakemyksemme mukaan
se hakee selkeammin ja suoremmin vastausta Rohkeasti yhdessa —prosessin alkuperiisiin
kysymyksiin.

Seurakunnista
Kallion seurakunta katsoo tavoitetilan linjausten mukaisesti, ettd seurakunnat ovat

tyomme perusyksikko. Sen sijaan perusyksikoiden suhdetta yhteiseen ei tavoitetilassa
lainkaan avata. Rohkeasti yhdessa tavoitetilasta puuttuu kuitenkin lahes taysin



seurakuntalaisten nakokulma. Tama liittyy my0s seurakuntalaisten, heidan edustajanaan
luottamushenkil6iden mahdollisuuksiin olla osallinen.

Kannamme huolta rakenteista. Tulevaisuuden niukkenevien resurssien tilassa emme saa
ajautua tilanteeseen, jossa seurakunta jaa liian pieneksi yksikoksi. Viimeisen vuoden
aikana olemme huomanneet, etta liian pieni yksikko on haavoittuva ja nikyméaton
vastaamaan tulevaisuuden kysymyksiin, vaikka sita kutsuttaisiin teologisesti ja
periaatteellisesti perusyksikoksi. Jo nyt ongelma on, etta de facto, yhtyma on pyrkinyt
ottamaan roolin seurakuntatyon kehittajana ja yhteisen toimeenpanijana. Tasta
esimerkkina Helsinki apu, viestinnalliset kampanjat tai leiritoiminnan pysayttaminen.
Mikali seurakunnat Helsingissa ovat perusyksikoita, tulee kehittimistoimenpiteiden
tapahtua my6s seurakuntaldhtodisesti ja seurakuntatasolla.

Kannatamme Helsingin seurakuntayhtyman tulevaisuudessa eri rakennemallien
selvittamista. Olisimme toivoneet ja odotimme, etti rakennemalleja olisi ollut esilla jo
tassa vaiheessa. Kallion seurakunta on avoin esitettaville uudistuksille. Ainut malli, jota
emme kannata on ajopuumalli, jossa ajaudumme tiedostamatta rakenteeseen, jota emme
ole paittaneet. Tahan on vaara, ellemme uskalla keskustella asioista.

Seurakuntarakenteen ydinkysymys on kirkkolain maaraamien tehtavien lisaksi, mita
seurakuntalainen hakee ja tarvitsee ja mika on seurakuntalaisten edun mukaista.
Kaytannon esimerkkeina tista voisi olla virkatodistuspalvelu tai mahdollisuus avioliiton
esteiden tutkintaan tai kirkkoon liittymisen kohtaamisen kautta 8-20 ketteristi seka
digipalveluiden kehittaminen. Tama voidaan ratkaista useammallakin rakennemallilla,
mutta niista on uskallettava keskustella.

Talouden tilan selkea heikkeneminen edellyttdd myos, etta yhtymén perussopimukseen
kuuluvaa yhtyman ja seurakuntaien valista seka seurakuntien valinen rahanjakokriteerien
tarkastelu aloitetaan valittomasti ja toteutetaan viimeistaan uuden valtuustokauden
alkaessa. Nykyinen rahanjakomalli ei mielestimme toiminnasta ja tyosta palkitseva.

Tavoitetila yhteisesti tyosta

Sitoudumme tavoitetilassa esitettyihin arvoihin. Kysymme kuitenkin, onko tassi jotain
uutta, vai ehka enemman vanhaa. Uskomme esitettyihin arvoihin, mutta niiden jilkeen
tehdyt linjaukset toiminnasta eivat haasta tulevaisuuden kehittamiseen tai arvojen
nakymiseen kiytannossa.

Kallion seurakunta kysyy, mika varsin perinteisen tunnuslauseen merkitys ja ajatus on.
Kaytamme viestinnassa nyt monenlaisia tunnuslauseita (#ilmansinua, #valaisetpimein,
Kirkko Helsingissa jne).

Meista tavoitetila siitd, ettd puolet helsinkilaisista kuuluu kirkkoon on tarkea, vaikkakin
haastava. Sen sijaan tavoitetilan toimenpiteet, joilla haastava tavoite ratkaistaan eivat ole
oikeita. Kaikki esitetyt toimenpiteet ovat sisiisia, hallinnollisia ja keskittyva organisaatioon

kiinnostusta kuulua kirkkoon.



Keskeisena tavoitteena koko Rohkeasti yhdessa —prosessissa on ollut ja tulisi olla talouden
tasapainottaminen ja tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaaminen. Tahan tahtaavat
niin yhteisten palveluiden ja seurakuntien tyonjaon selkeyttiminen, rakenneratkaisujen
selvittaminen kuin alueellisen kiinteistosuunnitelman laatiminenkin. Naiden lisaksi
talouden tasapainottamistarpeet ja —mahdollisuudet selvitetaan ja kootaan yhteen.
Tyoskentelyn tavoitteena on aiempien laskelmien pohjalta laatia

talouskehyslaskema vaihtoehtoisine skenaarioineen vuoteen 2026 asti. Laskelmassa
otetaan huomioon erityisesti vero- ja toimintatulojen seka henkilosto- ja kiinteistomenojen
kehitys. Tyoskentelyssa laaditaan myos toimenpidesuunnitelma talouskehyksen
toteuttamisen mahdollisuuksista.

Kallion seurakunta on linjannut jo aiemmin, etta kiinteistostrategiassa ensisijainen
painopiste tulee olla keskittyminen kirkkoihin. Virastokirkon aika on ohitse.
Tamankaltaisia linjauksia ja niista tehtavia ratkaisuja olisimme toivoneet tihan
linjapaperiin. Linjat johtavat myos konkreettisiin esityksiin, jotka nekin puuttuvat.
Esimerkiksi edelld mainitusta strategisesta linjauksesta voisi johtaa esityksen, jonka
pohjalta esitimme, ettd tutkitaan mahdollisuus yhtyman yhteisen vieraskielisen tyon
siirtymisesta remonttia vaativaan Alppilan kirkkoon niin, etta siita tulisi yhtyman
vieraskielisen tyon keskus. Lisaksi olemme esittineet aiemmissa lausunnoissa jo useita
muita konkreettisia esityksia mm. virastorakenteen ja muun yhteisen tyon osalta. Naita
emme nae tarpeelliseksi tassa yhteydessa toistaa.



Kannelmaen seurakuntaneuvoston lausunto kevaan 2020 RY-keskustelujen
koosteesta ja ehdotuksesta yhteiseksi tavoitetilaksi

Esitys hajoaa ja on epaselva, lian monta tahoa valmistelemassa. Seurakunnan
tyontekijoiden ja luottamushenkiléiden mahdollisuuksia osallistua erilaisiin
keskusteluihin ja edellytyksid vastata yleisiin kuukausikysymyksiin on yliarvioitu.

Johdannossa todetaan, etta RY-ty0skentely on osa Helsingin seurakuntien yhteista
strategian valmistelua, joka perustuu prosessimaiseen ja ilmidpohjaiseen
tyoskentelytapaan. Yhteinen strategia tdssa yhteydessa tarkoittanee
seurakuntayhtyman strategiaa. Kannelméen seurakunnalla on oma strategiansa,
jonka valmistelussa on arvioitu sitd, miten se on sopusoinnussa kirkon ja
seurakuntayhtyman strategioiden kanssa. Kirkon strategia vuoteen 2026
hyvaksyttiin kirkkohallituksen taysistunnossa 22.9.2020, onko talla vaikutusta
yhtyméan strategiaan? Mika on tdman strategian vaikutus yhtyméan strategiaan?

Seurakuntaneuvosto pitda hyvana, etta yhteisen tavoitetilan saavuttamisen
lahtbkohta on sanoitettu toteamalla, ettd kirkon luovuttamaton perusta ja
ominaispiirre ovat Evankeliumi ja sen julistaminen. Tama erottaa meidat kaikista
muista kaupungin toimijoista ja on suurin vahvuutemme.

Yhteiseen tavoitetilaan voitaisiin paasta parhaiten ratkaisemalla seuraavat asiat:
rakennemalli, jonka selvityksen piispa on ilmoittanut 10.9.2020 ottavansa
johtoonsa KL 13:1 mukaisesti.

Kiinteistdstrategia, jonka valmistelusta vastaa kiinteistéjohtaja.
Talousstrategia, jonka valmistelee hallintojohtaja.

Liséksi tulisi ratkaista alkuperdinen kysymys: mita tehdaan yhteisissa
tyomuodoissa ja mita taas seurakunnissa?

Naiden asioiden ohella voidaan vieda eteenpain muita valmisteluja, jotka liittyvat
muihin ehdotuksessa olleisiin asioihin. Kaikkia em. asioita ei tarvitse ratkaista
yhdella kertaa.



Viite: Rohkeasti yhdessa - Modigt tillsammans 2023: Yhteisen kirkkoneuvoston lausuntopyynto
tavoitetilaehdotuksesta 10.9.2020 (533/2019)
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LAUSUNTO ROHKEASTI YHDESSA TAVOITETILAEHDOTUKSESTA

Lauttasaaren seurakunnassa on nahty hyvina, etti yhteisesti etsitdan toimintaedellytysten
turvaamiseksi ratkaisuja. Tarvitaan vaikuttavia uusia tapoja toimia uudenlaisessa
toimintaymparistossi, jossa kirkon asema ei ole itsestddnselvyys vaan se tulee merkitysten kautta.

Lauttasaaren seurakunta kiittda Rohkeasti yhdessd — tavoitetilan lausuntomahdollisuudesta ja
haluaa nostaa esille seuraavia asioita.

Kirkko palvelujen tarjoajana ja vuorovaikutus seurakuntalaisten kanssa

Haluamme korostaa kirkon roolia laadukkaiden palveluiden tarjoajana ja kehittamaéan
vuorovaikutusta suhteessa seurakuntalaisiin.

Palveluiden kehittdmisessa on tunnistettava ja ymmarrettava inmisten tarpeet. Nain voidaan
kehittdd laadukkaampia ja kohderyhmia tavoittavampia palveluita. Lisaksi palveluiden
saavutettavuutta on kehitettdva digitaalisuuden tuomien mahdollisuuksien avulla.

Eras keskeisimmista kysymyksista on, ettéd miten saamme hengellisyytta kutsuvammaksi.
Sellaiseksi, ettd se tuntuisi omalta ja silla olisi enemman kosketuspintaa omaan elamaan.

Vuorovaikutuksen kehittdminen on olennaista. Tavoitteena elavd monen suuntainen vuorovaikutus.
Tama pitéisi saada nakyviin kaytannossa ja strategiassa. Virtuaalisen vuorovaikutuksen
kehittaminen on tarkeaa.

Tarvitsemme yhteisollisyytta ja yhteisdn rakentamista. Meilla tulee olla mahdollisuuksia ja vélineita
henkilokohtaisesti kutsua ihmisi& mukaan ja tukea heita erilaisten toimintojen vetajina. Talloin
seurakunta saa tarvittavaa osaamista ja muuntautuu alustaksi, jossa on seurakuntalaisten
mielenkiinnon ja tarpeiden pohjalta muodostunut erilaisia toimintoja. Usein yhteisdn rakentajaksi
tarvitaan kokoajia, karismaattisia henkil6ita.

Kirkkorakennus on tarked. Kirkkorakennus on taivaan merkki. On selvad, ettd meilla on merkittava
rooli kaupunginosissa tunnistettavissa kirkkorakennuksissa. Niiden tulee kuitenkin olla entista
monipuolisemmassa kaytdssa ja avoinna yhd enemman seurakuntalaisten kaytolle. Lauttasaaren
kirkon peruskorjauksessa tavoite on antaa kirkkorakennukseen avain kaikille seurakuntalaisille.

Tarvitsemme tekojen tekemisen paikkoja esimerkiksi diakonisessa tydssa. Lauttasaaressa on
huomattu se, kuinka tarkeatéa on antaa yhteisélle mahdollisuus toimia. Samalla meilla on oltava
kéasitys oman alueen diakonisesta tarpeesta ja vastattava siihen.

Murrosmomentit pitdd hyodyntaa. Lauttasaaressa vuoden 2015 syksy muultti todellisuutta, kun
turvapaikanhakijoiden hatamajoitus toteutettiin eri tavalla. Yhteiso tuli mukaan jarjestamaan
aktiviteetteja, huolehtimaan tyéllistymismahdollisuuksista tai kotoutustoimista, asuntojakin etsittiin
ja yhdessé kalustettiin seka pidettiin huolta vuorovaikutuksesta jarjestamalld yhteisia hetkia.



Sittemmin kodittomien hatamajoitus tai Helsinki-avun vaikuttavat toimet ovat tuoneet kaivattua
mahdollisuutta toimia yhteisena alustana hyvalle.

Tarvitsemme enemman yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa. Lisda yhteisty6ta kolmannen ja
neljannen sektorin kanssa. Yhteistyota tulisi lisata myds median, seka yliopiston ja tutkijoiden
kanssa.

Kriiseihin on syytéa vastata yksil6ita, yhteisdja ja yhteiskuntaa tukien. Kriiseissa kirkon lasnaolo
onnistuu usein luonnollisesti. Kysymykseksi nouseekin, etta miten olemme lasné suurten
katastrofien ulkopuolella.

Naihin murrosmomentteihin pitaisi olla Helsingin seurakuntayhtymasséa valmiit rakenteet, jotka
voidaan aktivoida nopeasti. Niiden toimivaltasuhteet ja toimintatavat pitéisi olla etukateen selvilla.

Yhteistn rakentamisen kannalta on tarkeaa nostaa henkiloita seurakunnasta esille. Erityisesti
siten, etta papistoa nostettaisiin esiin. Miksi pappeja piilotellaan? Pappi kuvaa ja kanavoi monen
helsinkilaisen suhdetta kotiseurakuntaan ja kirkkoon, on kasvoillaan “eturivissa@”. Heidan kasvojaan
ja kokemustaan olisi hyva nostaa esille esim. viestinndssa ja muussa toiminnassa kuin vain
jumalanpalveluksissa ja virallisissa toimituksissa.

Perheet eivat nyt juurikaan ndy meidan tilannekuvassa eika tavoitetilassa. Liséksi yksinasuvat on
syyta tuoda esille. Kirkko on perhe, johon on tervetullut ja johon voi kuulua.

Ihmisten muuttuneet hengellisyyden tarpeet

Millainen on tulevaisuuden kristillisyyden tila? Meidan tulisi olla rakenteidemme sijaan
kiinnostuneita hengellisen yhteisén rakentamisesta, ymparistokysymyksista tai vaikka
yksindisyyden vahentamisesta tai osallisuuden kysymyksista. Naihin keskittymalla sisaiset
haasteet ratkeavat painopisteiden kautta.

Seurakunnan ja kirkon identiteetin vahvistaminen. Kristillisen yhteison uudenlainen identiteetti.
Selkiyttaa ja kehittdd urbaania seurakuntaidentiteettid, nostaa esille osallisuuden kysymykset ja se,
kuinka voi helpommin kiinnittya yhteiséon. Kirkko organisaationa ei tuo meille mandaattia vaan on
identiteetti. Identiteetti rakentuu merkityksista (mahdollisuus auttaa) ei niinkaan lokaatioista (pl.
kirkkorakennukset, jotka toimivat yhdistavina rakennuksina).

Viljele ja varjele. Luontoyhteys avaa kanavia ihmisten kohtaamiseen ja luo yhteistd kokemuspinta-
alaa niin vastuullisuuden kuin hengellisyyden nakdkulmista. Seurakunnan toteuttama
ympaéristokasvatus on parhaimmillaan luontosuhteen tukemista, oikeudenmukaisuuden ja
jakamisen opettelua sekéa todeksi elettdvaa vastuuta luomakunnasta. (Kiitollisuus, Kohtuus,
Kunnioitus — Kirkon ilmasto-ohjelman lahtdkohtina).

Tuodaan esiin Kirkko tasa-arvon edistdjand, koska sita tyota tehdaan. Tallaisilla
perustavanlaatuisilla asioilla on merkitysta erityisesti nuoriin ja heille, jotka etsivét erilaisia
hengellisyyden tapoja.

Armo ja lasnéolo tulisi ndkya jokapaivaisessa toiminnassa. Voisiko tAman liséta viela tavoitetilaan
arvojen kohtaan. Ja ottaa se selkedmmin esille seurakunnallisessa tyossa.



Strategiassa ratkaisuja ihmisia pohdituttaviin asioihin. Muuttuva hengellisyys, ilmastonmuutos.

Nuorten aani kuuluviin heidan tulevaisuutensa kysymyksissé; dialogi, nuorten oma kompetenssi
kayttdon. Seurakunta keskustelualustana ja mahdollistajana mm. nuorten kayttamilla nettialustoilla.
Seurakunnalla on koollekutsujan tehtava: yhteisen “nuotion” darelle kutsutehtava keskustelemaan,
kokemaan eldmantuntoja, ajankohtaisia eettisia kysymyksia ja kuulumisia vaihtamaan. Kohdataan
nuoret ja nuoret aikuiset siella missa he ovat (some).

Kirkko voi olla keskustelun johdattelija.

Muuttuva hengellisyys on otettava mukaan tavoitetilaan.

Maahanmuuttajat osana kirkkoa

Englanninkielinen seurakunta Helsinkiin kokoamaan ulkomaalaistaustaisia omaan luterilaiseen
yhteis66n. Seurakunnalle kunnon resurssit ja oma yhteisdpaikka misté rakentaa koko kaupungin
tasolla yhteisoa.

On myds huomioita uudet markkinaosuudet eli nimenomaan ei-jasenet ja muualta tulleet. On myoés
merkittavaa, ettd maahanmuuttajista noin 60% on jo kristittyja.

Helppo saavutettavuus tavoittaa uusia ihmisia kirkon toiminnan piiriin.

Franciscus Assisilainen: Julista aina evankeliumia, tarvittaessa sanoinkin.

Kirkko rakennuksina ja organisaationa
Kirkon tehtava on olla auki. On tarkeaa, etta oma rakenne ja organisaatio on kunnossa.

Seurakuntarakenteen osalta Lauttasaari on hyva esimerkki seurakunnasta, joka on oma
yhteis6nsa. Kaikki tietdvat Lauttasaaressa missa yhteison raja menee. Ylipaatansa
seurakuntayhteisdja kannattaisi Helsingissa pyrkia muodostamaan kirkkorakennusten ympérille.
Samalla tulisi sallia se, etta osassa kaupunkia seurakunta voisi olla laajempi. Tarvitaanko
tasapéaistavid samankokoisia seurakuntia vai voisiko seurakuntarakenne nousta Helsingin alueiden
tarpeista. Hyva muistaa, ettd seurakuntarakenteen muutoksilla ei kirkon ongelmia ratkaista. Olisiko
mahdollista, ettd monenlaisia seurakunnallisia / kirkollisia rakenteita?

Luterilainen kirkko on saanut julkisoikeudellisen aseman. Tamé asema pitdd myos jatkossa pyrkia
lunastamaan. Jasenten vaheneminen haastaa myds tété saatua julkisoikeudellista asemaa.

Ehdotuksia strategian rakenteeseen ja kirjoitusasuun

Usko, toivo ja rakkaus toimivat hyvin arvoina. Sen sijaan hengellisyys ei nay tavoitetila-kohdassa.
Tama kuitenkin erottaa meidat muista toimijoista.

Kirkon jasentilanteen kehittymiseen liittyen on tarkeda puhua jasenmaarasta ja paasta
jasenprosenttipuheesta pois.



Lahetyskasky toivotaan tekstissa aiemmaksi tai vaihtoehtoisesti patka uskontunnustuksesta.

Tavoitetilaehdotus ja —osio on teknokraattinen. Ei juurikaan tule kristillisyys esille. Toivotaan
hengellisemp&a otetta.

Lauttasaaressa 28.10.2020
LAUTTASAAREN SEURAKUNTANEUVOSTO
Kalle Kuusniemi

pastori, seurakuntaneuvoston sihteeri



Utlatande om Sammanfattning av Modigt Tillsammans-samtalen varden 2020 och
forslag till gemensam malsattning, férsamlingsradet i Matteus forsamling

Gemensamma kyrkoradet i Helsingfors kyrkliga samfallighet har inbegart ett utlatande av
forsamlingsraden om dokumentet Sammanfattning av Modigt tillsammans-samtalen varen
2020 och forslag till gemensam malséattning inom november manad ar 2020.

Forsamlingsradet i Matteus forsamling konstaterar att dokumentet beskriver den process
som initierades i augusti 2019 av gemensamma kyrkoradet. Da fattades beslut om att
“inleda Modigt tillsammans-arbetet mellan olika aktérer i Helsingfors kyrkliga samféllighet.
Malet med arbetet ar att trygga verksamhetsforutsattningarna for férsamlingarna och
Helsingfors kyrkliga samfallighet genom att forstarka samarbetsmetoderna for att hantera
utmaningarna i omvérlden.”

"I beslutet om att inleda Modigt tillsammans-processen presenteras de foljande
preciserande fragorna till processen:

0 Vad ar den gemensamma malsattningen for hur vi ska klara oss i fortsattningen?

[1 Vad ska vi gora inom de gemensamma arbetsformerna och vad ska goras i
forsamlingarna?

0 Vad skar vi ned och fran vilka verksamheter avstar vi helt?

0 Hur organiserar vi oss och hur bygger eller nedmonterar vi nivaer inom samarbetet?
| beslutet om inledandet av processen framfordes &ven att:

0 Minskningen av personalkostnaderna genomférs genom naturlig avgang.

[1 Samarbetet inom anvandningen av personalresurserna utdkas.

1 Oppna och tydliga kriterier tas fram for bedémning av investeringsbehov.”

Dessa fragor och principer har legat till grund for den process som har drivits inom
den kyrkliga samfélligheten och férsamlingarna genom olika samtal och arbete i
situationsrum kring olika teman. Det har funnits mojlighet for bade anstéallda och
fortroendevalda att delta i samtalen.

Det svenska prosteriets representanter har aven arbetat med de specifika fragor
som ber6r arbetet inom de svenska forsamlingarnai Helsingfors. | samtalen, vilka
fortfarande pagar, har man frimodigt provat tankar kring olika framtidsscenarier for
det svenska arbetet och forsdkt vaga de olika alternativens foér-och nackdelar. I alla
diskussioner har medvetenheten om minskande resurser och ndédvandiga
sparatgarder funnits. Olika mojligheter till samarbete har aven diskuterats. Samtalen
fortsatter.



Forsamlingsradet i Matteus forsamling anser att forslaget till malsattning for
férsamlingarna i Helsingfors for ar 2026 genomsyras av manga goda varderingar
och stravar till att svara mot helsingforsarnas andliga och diakonala behov.

| malsattningen beaktas bade de lokala aspekterna pa forsamlingsgemenskapen
och det gemensamma arbetet i det stora sammanhanget, i Kyrkan i Helsingfors.
Miljofragorna beaktas i malsattningen for férsamlingarnas arbete och 6ppenhet och
samarbete lyfts fram. Jamlikhet och respekt poangteras i motet mellan méanniskor.

Forsamlingsradet anser att det ar omistligt att kyrkans speciella grunduppgift ar
central i malsattningar och visioner. Darfor konstateras med tillfredsstéllelse att
visionen for Kyrkan i Helsingfors betonar att ”’kyrkans omistliga grund och
sarpréagel ar evangeliet och dess forkunnelse”. Man betonar att allt arbete gors
under bdn och i enlighet med missionsbefallningens uppdrag. Kyrkans grund och
sarpréagel ar evangeliet och dess forkunnelse.

| visionen for kyrkan i Helsingfors anvander man bilden av ett folk pa
pilgrimsvandring mot ett mal. Med pa vandringen gar medarbetarna, anstallda och
frivilliga, men pa vagen kallas fler och fler manniskor med pa vandringen. Denna
bild visar pa jamstalldhet, likvardighet, delande och paminner om att det finns ett
mal som vi alla vandrar mot, ytterst sett Guds himmelska hem.

For Matteus forsamlings del ar det viktigt att pAminna om att trons sprak ofta hor
ihop med modersmalet. Det ar viktigt for oss att ocksa i framtiden kunna erbjuda en
kristen gemenskap pa finlandssvenskarnas modersmal. Likasa att kunna erbjuda
tjianster pa flera sprak nar familjer ar flersprakiga och énskar t.ex. forrattningar pa
tva eller flera sprak. Inom ramen fér Matteus férsamling verkar ocksa det
engelsksprakiga och det rysksprakiga forsamlingsarbetet. Bade i den svenska
forsamlingen och i de 6vriga mangkulturella forsamlingarna &r forsamlingen viktig
ocksa som kulturbarare, vilket aven dokumentet framhaller.

For Matteus forsamlings del innebér det ovannamnda konkret, att det &r viktigt att
de speciella behov som hor ihop med att forsamlingen bestar av manniskor som hor
till en spraklig minoritet, kan beaktas i helheten. For den svensktalande
befolkningen i Helsingfors ar det som vi kallar ”svenska rum” betydelsefulla aven i
det kyrkliga sammanhanget. Exempel pa detta ar lageromradet Lekholmen, som i
generationer har varit en viktig samlingsplats sarskilt fér de svenska
forsamlingarnas unga. Behovet av sddana platser kommer med sékerhet att 6ka
snarare an minska.

Nar det galler forsamlingsarbetet pa engelska och pa ryska, vilka verkar inom ramen
for Matteus forsamling, kan konstateras att fordelningen av resurser i samband med
sadana arrangemang borde ses dver, eftersom detta viktiga arbete ar utmanande
inte endast for dessa ”sprakforsamlingar” utan dven for ’"moderféorsamlingen”.



En stravan som framgar tydligt i mdnga sammanhang i dokumentet ar att man vill
dka samarbetet mellan férsamlingarna och eliminera eller &tminstone minska
dubbleringar i arbetsinsatserna. | planerna for detta ar det i sa fall viktigt att rja
undan hinder och gora gransoverskridningar smidiga och strukturellt enkla.
Anstallningar for enskilda medarbetare dver forsamlingsgranser, gemensamma
tianster och likande maste i sa fall vara smidiga att forverkliga.

Digitala lI6sningar, exempelvis begravningsportalen, kan anses ha gjort bokningar
av jordfastningar smidigare och enklare for bestallaren. Samtidigt maste
konstateras att den automatiserade bokningen innebar en slags stelhet som gor att
lokalférsamlingen inte nddvandigtvis kan erbjuda alla de alternativ som finns for
dem som vill bestalla en jordfastning. En flexibilitet saknas i det som vid forsta
anblicken kan beddmas som smidigt och enkelt. Om liknande arrangemang
utvecklas fér dop och vigslar kan detta géra mojligheterna for lokalférsamlingen att
folja upp med kontakt till t.ex. dopfamiljer betydligt svarare.

Forsamlingsradet i Matteus forsamling 6nskar att man i den fortsatta processen gor
noggranna forskningar i olika alternativ och deras féljder nar det galler
strukturforandringar inom samfalligheten. Medvetna om att de ekonomiska
resurserna minskar paminner vi om att det géller att kontrollera vilka inbesparingar
som kan goras i samband med t.ex. sammanslagningar av forsamlingar. Likasa vill
vi stélla fragan huruvida administrationen verkligen minskar i en stor
sammanslagen férsamling, eller delas den bara pa ett nytt satt mellan chef och
mellanchefer sa att den sammantaget motsvarar den administrativa arbetsinsatsen i
ett par mindre forsamlingar.

Ett 6ppet och arligt samtal om kyrkans i Helsingfors malsattning, strukturer,
prioriteringar och inbesparingsmoéjligheter kan fortsatta inom ramen for processen
Modigt tillsammans. En nédvéandig och viktig diskussion dar olika aspekter och
asikter provas och forstaelse och kompromissvilja kan vaxa fram.

Nedan citat ur dokumentet:
Malsattning

"Ar 2026 &r férsamlingarna i Helsingfors bland stadens mest betydande och hégklassiga
gemenskaper for andligt stéd, moten och hjélp. Forsamlingarna fungerar som en plattform
som gor det mojligt for forsamlingsmedlemmarna att vara aktivare an nagonsin for det
gemensamma goda. Kyrkan &r sa betydelsefull for helsingforsborna att minst halften av
dem vill tillhéra den.

Forsamlingarna ar livskraftiga, dppna, samarbetsinriktade, utatriktade och
ansvarskannande fér miljon. De &r kristna gemenskaper som framjar det lokala och
tillgodoser helsingforsarnas behov. Aven under snabba forandringar ar férsamlingarna i
Helsingfors modiga och formogna till férnyelse utgaende fran sina starka varderingar.



Forsamlingarna arbetar for att hjalpa dem som &r i ett utsatt lage bade nara och fjarran.
Forsamlingarna framjar likabehandling och jamlikhet och bemoétande som respekterar alla
ménniskor.”

"Det allménna malet i visionen &r att trygga framtiden for férsamlingarna i Helsingfors och
deras gemensamma tjanster under de utmaningar som omvarlden medfér, samt att géra
det mojligt for den enskilda helsingforsbon att enkelt fa kyrkliga tjanster och ansluta sig till
den andliga lokala gemenskapen pa det satt som hen onskar. Alla dessa atgarder bygger
pa insikten att kyrkans omistliga grund och sarpragel ar evangeliet och dess férkunnelse.
Detta skiljer oss fran alla andra aktorer i staden och ar var framsta styrka. Vi gor vart
arbete under bon. Var uppgift slas fast i missionsbefallningen. Kyrkan ska modigt forkunna
Ordet och sjélv tro pa det som den férkunnar.”

Vision for Kyrkan i Helsingfors: Kyrkans styrka och omistliga utmérkande drag ar
evangeliet. Om det forloras, har kyrkan forlorat allt. Kyrkan ar inte bara en
valgorenhetsorganisation. Kyrkans styrka och omistliga utmérkande drag ar &ven det
Heliga. I grund och botten &r vi pa pilgrimsvandring, och vi kallar ocksa andra att delta i
vandringen. Var verksamhet styrs av en kristen manniskosyn och av det krav pa jamlikhet
och réttvisa som féljer av detta. Kyrkans styrka ar att vi gor allt under bon.

Forsamlingen ar en gemenskap som bestar av dess frivilliga medlemmar. Den &r en
institution som for vidare traditioner och utfor kyrkliga forrattningar. Den ar ocksa en
myndighetsinstans som har uppgifter som staten alagt. Forsamlingar som anvander
frammande sprak ar aven sprakliga gemenskaper som har en viktig roll som kulturbéarare.
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66 § Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

533/2019
76 § Lausunto Rohkeasti yhdessi -tavoitetilachdotuksesta
Piaiatosehdotus

Seurakuntaneuvosto paattaa lahettaa tyéryhman esitteleman lausunnon yhteiselle
kirkkoneuvostolle ja merkitéd samalla lausunnon tiedoksi pdytékirjaan.

Kisittely

Kasittelyn aikana tyéryhma valtuutettiin lisidmaén lausuntoon maininnat kirkkosaleista saatavien
varojen keraamisesta ja tulouttamisesta seka péaékaupunkiseudun seurakuntayhtymien yhteistyén
tiilvistamisesta.

Paitos
Paatbsehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Seurakuntaneuvosto paatti kokouksessaan lokakuussa 2020 valita tydryhman, johon kuuluvat
Tiina Lintunen, Marko Vainio, Ami Lainela ja Martti Hakkénen. Tyoryhman tehtavana oli laatia
ehdotus lausunnoksi Rohkeasti yhdessa —tavoitetilaehdotuksesta seuraavaan
seurakuntaneuvoston kokoukseen. (SN 78/394/2020)

Lausunnoissa pyydetaan ottamaan kantaa siihen, voidaanko tavoitetilachdotuksen sisaltoéon ja
muotoon sitoutua. Minkélaisia muutosehdotuksia mahdollisesti toivotaan? Seurakuntaneuvostot ja
yhteisten palveluiden yksikot voivat lisdksi halutessaan tehda konkreettisia ehdotuksia Rohkeasti
yhdessa -prosessin jatkotoimenpiteiksi.

Yhteinen kirkkoneuvosto kasitteli kokouksessaan 10.9. kevaan 2020 Rohkeasti yhdessa —
keskustelujen koostetta ja tavoitetilaehdotusta. Se paéatti samalla l&hettdd ndma lausuntoa varten
seurakuntaneuvostoihin ja yhteisten palveluiden yksikoihin.

Rohkeasti yhdessa -tyoskentelyn kevaan 2020 tavoitteena oli luoda yhteista tavoitetilaa, jota olisi
mahdollista tydstaa syksysta 2020 lahtien tarkemmaksi tavoitetilaksi ja toimenpidesuunnitelmaksi.

Seurakuntaneuvostojen lausunnot pyydetdan palauttamaan marraskuun loppuun mennessa.
Yhteisen tavoitetilan lopullisesta muodosta paattaa yhteinen kirkkovaltuusto tammikuussa 2021.

Saatujen lausuntojen kasittelyaikataulu on seuraava:



10.12. Seurakuntayhtyman johtoryhma

12.1.2021 Kirkkoherrainkokous

14.1. Yhteinen kirkkoneuvosto

(21.1. Yhteisen kirkkovaltuuston iltakoulu)

22.1. Yhteinen kirkkovaltuusto: paatos yhteisesta tavoitetilasta
Liitteet

Lausunto Rohkeasti yhdessa keskustelujen koosteesta tydryhman esitys v2_ muok. 9.11.2020

Liite: Lausunto Rohkeasti yhdesséa —keskustelujen koosteesta
Mikaelin seurakunta

Keskeista tassa Rohkeasti yhdessa -prosessissa on se, etté se johtaa toiminnallisesti aktiiviseen ja
taloudellisesti kestavaan rakenteeseen. Tasta nousee kysymys, tarvitseeko seurakuntayhtyman
johto isoon muutosjohtamiseen konsultoivaa ammattiapua ja puolueetonta arviointia
kokonaisprosessin ja sen eri osien maaliin saattamiseen. On hyvaksyttava, etta yhteiskunnan
muutos ja kirkkoon kohdistuvat taloudelliset haasteet tulevat ilmeisesti jatkumaan. Toiminnan
muutoksen ja rakenneuudistuksen tahtain olisi hyva olla portaittainen: ensimmainen tavoite voisi
olla ensin vuodessa 2025 ja seuraava vuodessa 2030.

Prosessinomainen ja ilmidlahtéinen tydskentely haluaa kutsua mukaan kaikkia tyéntekijoitd. Tama
tekee kehittamisprosessista jaykan ja hitaan. Tulevaisuusryhman toiminta ja kahden vuoden valein
tehtavat haastattelukierrokset tuntuvat toimivilta. Koko henkildkunnan kokoontuminen yhteen
Tulevaisuuspaiville tuntuu sen sijaan hieman raskaalta seminaarilta, toisaalta se korostaa kaikkien
tyontekijoiden yhtaldista arvostamista.

Koko prosessi sellaisenaan on raskas ja siita puuttuu viela konkretia. Tilannekuva on talla hetkella
sellainen, ettd seurakuntayhtymassa tarvitaan nopeampaa muutoskykyda ja sopeutumista.
Tilannekuvan paivittaminen tiedolla johtamisen ty0kaluna ja haastattelukierroksilla vaikuttaa
toimivalta, mutta siitd pitda tehda kokoaikaista. Vaikka kyseessa onkin ison yksikén iso prosessi,
niin konkreettiset askeleet lyhyella tahtaimella ovat tarpeen.

Kuukausikysymysten lahettaminen on pitéanyt aktiivisesti ylla yhteista keskustelua.
Kokonaisvastausméaara on yllattavan hyva, 205 kappaletta. Se edustaa hyvin luottamushenkiléiden
ja tydntekijoiden mielipiteita.

Yhteisten tyémuotojen ja seurakuntien valisesta suhteesta on keskusteltu jo useiden vuosien ajan.
Seurakuntayhtymassa on mahdollisimman pian ratkaistava, mik& on kokonaistalouden suhde ja
jakautuminen yhtyman keskusorganisaation ja seurakuntien kesken. Jos keskushallinnon
yllapitoon kuluun noin 45% koko kehyksestd, se kertoo hyviné taloudellisina vuosina paisuneesta
keskushallinnosta. Erityisesti seurakuntien ja yhteisten palvelujen roolijako tulee ratkaista
maaréatietoisesti ja selkeasti.



Kaytadnndssa yhtyman yhteiset palvelut ovat paasseet edellisten vuosikymmenten aikana
paisumaan suhteettoman suureksi. Nyt on aika maarittda, mitka ovat seurakuntien ja
seurakuntayhtyman keskeiset tehtavat, mita henkiléresursseja ja tiloja ne tarvitsevat ja mika on
niiden kaytettavissa olevat maararahat. Yhteisia toimintamuotoja pitaa, vaikka kahden vuoden
valein supistaa ja niille on luotava uusi organisaatio. Niiden jalkauttamiseksi ja sijoittaminen
paikallisseurakuntien yhteyteen tulee toteuttaa viisaasti ja maaratietoisesti. On tarkeaa selvittda ne
toiminnot, jotka jatkossakin oviat jarkeva jarjestaa keskitetysti. Esimerkiksi Snellussa on toimintoja,
jotka tavoittavat sellaisia nuoria, joita ei alueilla ei ole kovinkaan paljoa tai osallistuminen omalla
l&hialueella tuntuu erityisen vaikealta.

Seurakuntien valiset erot on syyta ottaa huomioon. Kaupungin keskustassa sijaitsevilla
seurakunnilla on paremmat mahdollisuudet varojen tulouttamiseen kirkkosalien avulla kuin
l&hidseurakunnilla. Tallainen toiminta on kaikin muodoin kannatettavaa ja sita tulee rohkaista.
Koska kirkkosalien vuokra kuitenkin on kokonaan yhteisesti subventoitua, tulisi myds niista
kertyneiden varojen kayttéa suunnitella yhteisesti ja jakaa osa kaikkien seurakuntien kehykseen. 2

Paakaupunkiseudun vaesto kasvaa joka vuosi lahes yhden keskikokoisen suomalaisen kaupungin
verran ja vieraskielisten osuus vaestosté kasvaa. Kyse ei ole enda itsenéisten seurakuntien
selviytymisesta vaan yhteisesté jatkosta Suomen mittakaavassa todellisella suurkaupunkialueella.
Paakaupunkiseudun seurakuntayhtymien tulisi ndissa muutospaineissa avata rakentava
keskustelu ja panostaminen alueen yhteisen toiminnan tukemiseen ja osaamispohjan
vahvistamiseen. Nain rakennettaisiin koko alueella yhteisen nékyvasti vaikuttavan kirkon ja
seurakuntatoiminnan alustaa. Yhtena esimerkkina konkreettisesta yhteistytsta voi olla digitaalisten
palvelujen yhteinen kokonaisvaltainen kehittaminen padkaupunkiseudun asukkaille.

On hyvin todennakdista, etta seurakuntien maaraa joudutaan samanaikaisesti vahentamaan ja
nykyisista seurakunnista joudutaan rakentamaan uusia kokonaisuuksia.

Yhtyman keskusorganisaation ja seurakuntien roolijakoa tarkkailtaessa avoimuus on tarke&a.
Seurakunnissa on oltava tarkka selvyys yhteisten tyémuotojen tyontekijdiden toimenkuvasta ja
heille kuuluvista tehtavistad. Koska ajatus on, ettd nama tydmuodot palvelevat seurakuntia, tulee
tyon tulosten selkeasti nékya paikallisesti ja niiden laadun ja maaran tulee olla arvioitavissa.
Paikallisesti ei saisi syntya ajatusta ylhaalta pain tulevasta ohjauksesta. Projekteista ja toiminnasta
tulisi sopia yhdessa seurakunnan kanssa ja aikatauluttaa ne sopivaksi seurakuntien aikatauluihin.

Yll& mainittu toiminta vapauttaa lahivuosina seurakuntayhtyman luopumaan vanhanaikaisesta
hallintorakennuksesta, mikd myos taloudellisesti olisi iimeisen viisasta. Paikallisseurakuntien
yhteyteen toimintoja siirrettaessa on syyta huomioida monissa seurakunnissa tehdyt merkittavat
tilavdhennykset. Olosuhteiden pitaa turvata asialliset tyétilat sekd mahdollisuudet toteuttaa
toimintaa asianmukaisesti. Tarvittaessa on vuokrattava liséksi kohtuuhintaisia tiloja seurakuntien
alueilta omistamisen asemesta.

Yhteisten palvelujen tuki paikallisseurakunnille tulee jarjestaa niin, etta kirkolla ja sen seurakunnilla
on kaikki edellytykset toimia uudistuneena ja elavana jumalanpalvelusyhteisbné. Yhteisten
palveluiden ja paikallisen seurakunnan tulee nakya ja tuntua tavallisen seurakuntalaisen elamassa
ja hanen yhteydessaan omaan seurakuntaan. Tama edellyttaa riittavien toimitilojen kaytt6a,
sahkdisen asioinnin selkeytta ja tyontekijoiden maaran riittavyytta ja runsasta viestintaa.

Sahkdisen asioinnin palvelun tavoitteena on laadullisesti hyvaa tasoa ja hyvaa palvelua antava
hybridiyksikko Se ei saa olla kasvoton toimintayksikkd, vaan ystavéllinen ja joustavasti kaikkia
ihmisia palveleva toimisto. Sen kautta palvelun tulee jalkautua hyvinkin nopeasti sinne, missa



ihminen asuu. Ensin séahkdinen palvelu, sitten hyvin pian tyontekijéiden yhteydenotto asukkaisiin
Kaytannossa palvelukeskusten henkilokunnan tulee olla ammatillisesti osaavia ja ihmisia hyvin
palvelevia tyontekij6ita. Taman toiminnan tulee kehittya jatkuvasti, silla yha suurempi osa
vaestosta tulee sahkdoisten palvelujen piiriin jo lahivuosina.

Nyt on tilaisuus modernisoida seurakunnan palveluja. Digitaalisessa asioinnissa voi yhdistaa
verkkokaupan oppeja. Lisaksi kannattaa kayttaa hyvaksi ja ottaa mallia esim. YLE Areenan
kehittymisesta ja suuresta suosiosta. Toimintojen kannalta on tarkeaa, etta ihmiset saavat ne
palvelut, jotka heidéan elamantilanteissaan ovat merkityksellisia ja tarkeitd. Turhat paallekkaisyydet
tulee leikata ja keskinaista koordinoitua sekéa tiedotusta tulee parantaa. Palvelujen tulee olla
helposti saavutettavissa myds niille henkilGille, joilla ei ole mahdollisuuksia séhkdiseen asiointiin.

Vartiokylan rovastikunnan vastauksissa ilimenee selkea tahto monenlaisiin yhteistyén
mahdollisuuksiin. Keskista on rakentavaan ja alueelliseen hyvaan tahtaéva toiminta. Erilaisten
kokeilujen kautta opitaan ja 3

huomataan yhteistytn vahvuudet ja heikkoudet. Rovastikunnallinen yhteisty tarvitsee uusia
malleja ja tydn uudelleen jakoa. Sen pitaa l6ytaa paikalliset mahdollisuudet ja uudenlaisen
tyokulttuurin mahdollisuudet. Mahdollisuutta pysyvaan rakennemuutokseen tulee pitaa esilla.
Pienet yksikot eivat todennakoisesti selvia taloudellisesti nykyisessa tilanteessa, tosin liian suuret
yksikot tuskin toimivat pienid tehokkaammin.

Yhteisty6n oikeat taloudelliset saavutukset koostuvat rakenteiden liséksi kiinteistéjen ja
henkilokunnan vahennyksista seka toiminnan uudistamisesta. Yhteistoimintaneuvottelen kayttda ei
pida ujostella, niiden avulla on mahdollista kehittda seurakuntien tyota.

Y hteistoimintaneuvotteluiden kaytdlla on erityisesti mahdollisuus tyon tekemisen uudelleen
sijoittamiseen ja ammattitaitoisen henkiléston kohdentamiseen oikeille paikoille. Henkildston
taitoja, kiinnostusta ja voimavaroja tulee kayttaa aktiivisesti. Mahdollisista henkiltstddn liittyvista
muutospaineista tulee viestia henkilostolle avoimesti kaikissa vaiheissa ja yhteistoiminnan tulee
tapahtua aidosti henkildston ja heidan edustajiensa kanssa. Koulutus uusiin tehtaviin ja myds
uudenlaiset tehtédvankuvat ovat luonnollisesti mahdollisia.

Ehdotus tavoitetilaksi tuntuu hieman staattiselta, mutta selkealtéd. On hyva, etta haluamme pyrkia
turvaamaan Helsingin seurakuntien ja niiden yhteisten palvelujen toimintaedellytykset
toimintaympariston haasteissa. Seurakuntien ja koko toiminnan tulee vastata asukkaiden
hengelliseen tarpeeseen. Sen tulee konkreettisesti auttaa ihmisi& muuttuvissa ja haastavissa
olosuhteissa kaupungin kaikilla alueilla.

Hyvana huomiona on ymmartaa, etta seurakunnat toimivat alustana ihmisille, jossa he voivat
toimia mielekkaasti ja aktiivisesti ja saada tasséa oman arvostetun paikkansa. Organisaatiossamme
tulee jo seuraavina vuosina olemaan vahemman tydntekij6itd ja enemman - toivottavasti aktiivia
seurakuntalaisia. Tyontekijaresurssit tulee turvata erityisesti sellaisissa toiminnoissa, joissa
vapaaehtoistoiminnalla ei pystyta toteuttamaan riittdvan laadukkaita palveluja tai niihin siséltyy
merkittdvaa salassapitoa (esim. sielunhoito, diakoniatyd suurelta osin, kasvatustyo osittain).
Papiston roolia seurakunnissa on selkeytettava ja heiddn méaraansa tulee tarkastella avoimesti.
On hyvin todennakogista, ettd toimitusten maard kokonaistydmaarassa laskenee vuosi vuodelta.
Emme ole enda enemmisténa, emmeké kohta kovin varakas kirkko. Olemme kuitenkin merkittava
hengellinen yhteiso ja suurehko kansalaisvaikuttaja paakaupunkiseudulla. Seurakuntien tulee
jatkossa tuntea toiminta-alueensa kaikilta osin ja osallistua aktiivisesti alueen kehittdmiseen ja olla



osana asukkaiden elamaé. Seurakuntien tulee olla entistakin nakyvampia ja myds tuottaa ehka
uusia hengellisia palvelumuotoja.

Yhteistyota lisattaessa tulee ottaa huomioon seurakuntalaisten kiintymys omaan
kotiseurakuntaansa ja sen kirkkoon. Jotta paallekkaisyyksien valttamiseksi tehtava eriyttava
yhteisty0 toimisi, on seurakuntalaisia rohkaistava kdymaan myds yhteistydseurakuntien
tilaisuuksissa. Jotta vahintaan puolet helsinkilaisista kuuluisi kirkkoon, kirkosta eroavien virta tulisi
katkaista ja kirkkoon liittyminen saada kasvamaan. Tarvitsemme todella rohkeutta ja kristillisten
arvojen pohjalta uudistumiskykya.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi ovat selkeasti sanoitettu ja niita ei ole liikaa. Ne ovat
realistisia ja hyvalla maaratietoisella yhteisty6lla saavutettavia.
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Munkkiniemen seurakunnan lausunto Rohkeasti yhdessa -prosessista

Johdanto

Rohkeasti yhdessa -prosessi on lahtenyt liikkeelle erityisesti talouden kiristymisen lahtékohdista. Siksi
resurssien jakautumista seurakuntarakenteen eri kerroksien valilla on tarkasteltava kriittisesti ja
ennakkoluulottomasti.

Paatoksentekoa ja resursseja on siirrettdva sinne, missa kirkon toiminnan tarpeet tunnistetaan ja niihin
vastataan. Paikallisseurakunnat seka alueellisesti rovastikunnat pystyvat parhaiten rakentamaan aidosti
jasenlahtoista ja nopeasti ajassa reagoivaa toimintaa hyddyntden — ei pelkastdan tunnistaen —
seurakuntalaisten osaamista.

Prosessissa on tarkasteltava sitd, voidaanko joissain seurakuntayhtyman toiminnoissa tukeutua
paikallisiin osaajiin. Tama edellyttaisi my0ds resurssien osoittamista paikalliselle tasolle. Nadin voitaisiin
aidosti turvata seurakuntien paikallinen omistajuus. Olennaista on, ettei nykyisid toimintoja ainakaan
keskitettdisi enda enempaa yhtymalle.

Vahenevien resurssien ymparistossa on kiinnitettdva huomiota hyvin pragmaattisella tavalla tilojen
rationalisointiin toiminnan ja sen kehittamisen lahtokohdista. On tarkeaa ja kirkon olemuksesta
nousevaa, ettd johtolankana on seurakunnan hengellisen tehtévén toteutuminen. Seurakunnan
toiminnan ytimessa ovat luovuttamattomasti Evankeliumi, Pyha ja Rukous.

Seurakuntaty6td on kehitettava tulevaisuusorientoituneesti huomioiden virtuaalisen ja konkreettisen
kohtaamisen erilaiset mahdollisuudet. Ennakkoluulottoman kanava-ajattelun tarkeys korostuu
pyrittdessa tavoittamaan ns. Z-sukupolvea (1995-2005 syntyneet) seké esiteineja, jotka ovat viettavat
aikaansa digitaalisissa ympadristdissa. Seurakunnan tarjoamia sisalt6ja on kehitettava myds taman
kohderyhman odotuksista ja tarpeista kasin.

Myos piispa Teemu Laajasalo on kdynnistanyt rakenneuudistukseen liittyvdn prosessin. Seurakunnissa
paatoksia tehdaan padosin luottamuselimissa. Kahden paallekkaisen prosessin yllapitaminen
kuormittaa luottamushenkil6ita kohtuuttomasti. Siksi molempien prosessien tyoskentelyn ja
keskusteluiden on oltava keskenaan koordinoituja ja toisiaan tdydentavia mutta seurakuntapaattajia
laajasti osallistavia.

Huopalahden rovastikunnassa yhteistyété on tunnusteltu

Huopalahden rovastikunnassa on pyritty tunnistamaan alueen seurakuntia yhdistavat piirteet seka
mahdollisuus tarjota yhteistyon avulla jotain ainutlaatuista myos kokonaiskirkon ndkékulmasta. Samalla
kuitenkin tunnistetaan, ettd rovastikunnan sisalla on seurakuntien valilla mm. demografisia eroja
jaseniston rakenteessa. Seurakuntien erot Helsingin eri alueilla ovat viela rovastikunnan sisdisiakin
eroja suuremmat.

Esimerkiksi Munkkiniemen seurakunnassa painottuvat yli 70-vuotiaat (n. 25 %). Ikdantyneiden
yksindisyys on iso ja vakava ongelma. Yksindisten ja apua tarvitsevien etsiva tyo on paljolti resursseja
vaativaa kasityota. Seurakunta osallistui Helsinki-apu-hankkeeseen kevaalla 2020. Seurakunnan
diakoniatyd tavoittaa myds vahavaraisia jasenidadn ja muita alueen ihmisia esimerkiksi ruokajakelun
yhteydessa.

My6s Munkkiniemen seurakunnan varhaiskasvatustyo on vahvaa ja arvostettua. Lakisdateista
iltapdivatoimintaa toteutetaan yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa. Siksi seurakunnan



varhaiskasvatuksen tiimi on poikkeuksellisen suuri. Yhteistyén mahdollistama laaja iltapaivakerhotiimi
on rikastuttanut ja vahvistanut myods seurakunnan perinteista kasvatustoimintaa merkittavasti seka
tukee nuorisotiimia.

Sosioekonominen monimuotoisuus on huomioitava seurakunnan toimintaa suunniteltaessa.
Seurakunnan olemuksen mukaisesti toiminnan tavoitteena on tuoda yhteen erilaisia ihmisid seka ottaa
huomioon heidan erilaisia tarpeitaan. Esimerkkina on toteuttamamme Munkkalove-projekti, jossa
haettiin laajasti kontaktia alueen toimijoihin ja erilaisiin ihmisiin.

Yhteinen palvelukeskuksen riskind on viedd kontaktit kauas seurakunnasta

Ajatus yhteisestd palvelukeskuksesta lahtee tuotantotalouden ja resurssitehokkuuden lahtékohdista.
Seurakunnan olemusta leimaa kuitenkin aina paikallisuus. Paatokset tulee tehda lahella ihmisia, joita ne
koskevat.

Paikallisseurakunnilla on erityinen mahdollisuus tavoittaa seurakuntaeldamaan osallistumattomia
jaseniaan juuri elaman kadannekohdissa, kun palvelun tarve jasenella tulee ajankohtaiseksi.
Mahdollisuutta ei pida heikentda viemalla kontaktipintaa maantieteellisesti tai teknisesti kauemmas
paikallisseurakunnan jasenista.

Mikali seurakuntalaisten yhteydenotot vieddan verkkoon ja yhtyman keskushallinnon jarjestelmiin,
haviaa seurakunnilta vahadinenkin mahdollisuus olla ensikontakti jasenilleen, kun nama tarvitsevat
eldavan ihmisen lasndoloa. Nyt nayttaa esimerkiksi siltd, ettad siunaustoimitusten sdhkdinen ajanvaraus
on siirtdnyt vainajan omaisten ensikohtaamisen seurakunnan tyontekijoilta hautaustoimistoille, jotka
tarjoavat asiointia seurakunnan kanssa omaisille maksullisena palveluna.

Lausunnot ehdotetuista toimenpiteista

1. Selkeytimme seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyénjakoa

On maariteltdava, mita asioita tehddan yhteisissa tyémuodoissa, ja mitad tehddan seurakunnissa. Lisaksi
on tarpeen tehostaa projektien seurantaa, jotta nahddan, mitka projektit saavuttavat tavoitteensa, ja
mita tulee vield tukea. Projekteissa on oltava pitkajanteisia, eika tavoitella aina uusien projektien
aloittamista. Nyt toiminta nayttaa aika ajoin tempoilevalta.

Esimerkkina on havikkiruoan jakelu. Kokeilu on ollut onnistunut. Nyt kuitenkin sen rahoitus on
lopetettu. Toimintamuoto kerda seurakuntalaisia — ja muitakin — seurakunnan tiloihin. Toiminnan
paattyminen puolestaan hajottaa hyvin muodostuneen yhteison. Ehdotamme, ettd yhtymassa
harjoitettu ennakkoluuloton kokeilukulttuuri jattaisi parhaat hedelmansa henkiin, osaksi
seurakunnallista tyota.

Munkkiniemen seurakunnassa tunnistettiin tarve parantaa viestintaa seurakuntien, Helsingin
seurakuntayhtyman ja kokonaiskirkon valilla. Kirkon ja yhtyman viestinta voi tukea
paikallisseurakuntien toimintaa viestinnallisilla hankkeilla ja yhteistyolla muiden kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden kanssa.

Yhtymasta on oltava aktiivisemmin yhteydessa seurakuntien luottamushenkiléihin, jotta seurakunnissa
tiedettaisiin, miten viestinnallisid toimia ja resursseja voitaisiin parhaiten hyédyntaa. Tama edellyttaa
luottamushenkil6tapaamisia yli seurakuntarajojen.

2. Vahvistamme tiedolla johtamisen kédytdntojé
Toiminnan kehittdmisessa ja johtamisessa paikallistasolla tarvitaan omaa aluetta koskevaa tutkittua



tietoa. Tiedolla johtamista voitaisiin tukea jalostamalla tilastoista nousevia laajempia trendeja ja
ilmioita. Tassa voitaisiin hydodyntaa tilastoasiantuntijan asiantuntemusta. Seurakuntayhtyma voisi tukea
seurakuntia tuottamalla dataan perustuvia paikallisia ja alueellisia aineistoja.

Vapaaehtoisten tyon toteutumisen seurantatiedot ja hyvat esimerkit siitd, miten kasvetaan
seurakunnan yhteyteen, toimintaan ja ottamaan vastuuta, toivotaan jaettavaksi seurakuntien kesken.
Digitaalisuuden lisddntyminen mahdollistaa aiempaa tarkemman ja relevantimman tiedon kerdamisen,
mika voidaan hyddyntda seurakunnan toiminnan kehittdmisessa.

3. Pididmme talouden tasapainossa ja turvaamme tulevaisuuden toimintaedellytykset

Piddmme skenaarioita hyvana keinona hahmottaa talouden ja toiminnan tulevaisuutta. Siten myds
paikallisseurakunnan tasolla voidaan varautua resurssien riittavyyteen tulevaisuudessa seka tehda
paatoksia toiminnan muutoksista taloudellisilla perusteilla. On paatettava, milla seurakuntarakenteen
tasolla resurssien vaikuttavuus on parhaimmillaan.

Munkkiniemen seurakunnassa on menneina vuosina tehty kurinalaisesti tyota kustannustehokkuuden
yllapitamiseksi ja kustannusrakenteen kehittdmiseksi taloudellisen kestokyvyn mukaisesti. Seurakunta
osallistuu luonnollisesti yhteisvastuullisesti Helsingin seurakuntien tukemiseen, mutta ehdottaa, etta
seurakuntien muutostarpeita arvioitaessa ja maardrahojen jakoperusteita maariteltdessa otettaisiin
oikeudenmukaisesti huomioon jo tehdyt kustannussopeutukset.

Tyo6tekijaresursseja arvioitaessa halutaan otettavaksi huomioon toimintokohtaiset erityispiirteet.
Esimerkiksi Munkkiniemen seurakunnassa on vahva varhaiskasvatustoiminta, mikd nakyy myos
panostuksena toimintokohtaisessa henkilostomaarassa.

4. Luomme alueellisen kiinteistGstrategian

Seurakuntayhtyman suurimman taloudellisen taakan muodostaa kiinteistomassa. Helsingin
seurakuntayhtyman kiinteistojen kdyttdaste on alentunut laskevan aktiviteetin ja vdhentyneiden
kdvijamaarien vuoksi. Samanaikaisesti niiden kunto rapistuu idn ja viivastyneiden korjausinvestointien
vuoksi.

Tyhjillaan olevat, kdyttamattomat ja rapistuvat rakennukset kuvastavat surullisella tavalla kirkon tilaa.
Seurakunnat kantavat paikallisesti kiinteistoihin liittyvdn mainehaitan. On kohtuutonta edellyttas, etta
seurakuntalainen pystyisi erottamaan paikallisseurakunnan ja seurakuntayhtyman vastuut kiinteistdjen
yllapidosta.

Munkkiniemen seurakunnan tilojen kdyttoaste on korkea kumppanien, kuten Petrus férsamlingin ja
Kotiryhmaverkoston, kanssa tehtdvan yhteistydn ansiosta. Aika ajoin toiminnallisista tiloista on jopa
pulaa, mika osaltaan rajoittaa uusien toimintojen kehittamista.

On valttamatonta luoda ehdotettu alueellinen kiinteistostrategia ja arvioida toiminnallisesti riittava ja
taloudellisesti kestdva tilojen maara ja luonne. Paikallisilla ja alueellisilla luottamushenkil6illa on paras
kasitys kunkin kiinteiston kayttomahdollisuuksista sekd seurakunnan erityistarpeista tilojen osalta.

Munkkiniemen seurakunta ehdottaa, etta seurakunnan omat luottamushenkil6t ja keskeiset
viranhaltijat osallistuvat aktiivisesti paikallisen ja alueellisen kiinteistostrategian luomiseen jo sen
valmisteluvaiheessa, esimerkiksi Kai Heinosen johtaman investointi- ja priorisointiryhman tyohon sen
tyostdessa alueellista konkreettista kiinteistésuunnitelmaa.

Helsingissa 26.11.2020 Munkkiniemen seurakunnan seurakuntaneuvosto



Yhteinen kirkkoneuvosto (YKN) paitti syyskuun 2020
kokouksessaan lidhettida viime kevaana kiytyjen Rohkeasti
yvyhdessa -keskustelujen koosteen ja tavoitetilaehdotuksen
seurakuntaneuvostoille ja yhteisten palveluiden yksikoille
lausuntoa varten.

Oulunkylan seurakuntaneuvoston lausunto (SN 9.11.2020)

Oulunkylan seurakunnan seurakuntaneuvosto on viime vuosien aikana
keskustellut useaan otteeseen Rohkeasti yhdessa —prosessin alle nivoutuvista
teemoista niin kokoustytskentelyssa kuin talouden ja toiminnan iltakouluissa/
suunnittelupdaivissa.

Katsomme, ettd Rohkeasti yhdessa —prosessi on tarkea ja tarpeellinen. Nyt
kasilla olevassa koosteessa on paljon hyvaa ja vahvaa. Kiitoksen ansaitsee
prosessin lahtokohta osallistaa luottamushenkil6ita valmistelun eri vaiheissa,
vaikkakaan tdma tavoite ei ilmeisesti ole toivotulla tavalla toteutunut.
Keskustelut ja niiden koosteet on kirjattu selkeasti.

Paperin oleellinen ongelma nousee ehdotuksessa yhteiseksi tavoitetilaksi. Se ei
nykyisellddn vastaa paperin alussa esitettyihin kysymyksiin, joilla on haluttu
tasmentaa rohkeasti yhdessa —prosessia, tai vastaa niihin siina maarin
ylimalkaisesti suurilla linjoilla, ettd niiden pohjalta on vaikea nahda yhteista
tapaa edeta. Kysymykset itsessaan ovat hyvat ja tarkeat:

1. Mika on yhteinen tahtotila siitd, miten parjatdan jatkossa?

2. Mita tehddan yhdessa yhteisissa tydmuodoissa ja mita taas seurakunnissa?
3. Misté karsitaan ja mita ei enaa tehda?

4. Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistyon tasoja tai puretaan niita?

Paperi ei kuitenkaan riittdvassa maarin avaa vastauksia aloituspaatoksessa
esitettyihin tarpeisiin reagoida vaheneviin resursseihin (lue: raha) ja siitd
nousevaan tarpeeseen vahentaa resursseja (lue: henkilosto ja tilat). Tavoitetila
jaa siina maarin avoimeksi, etta riippuen lahtékohdista, sen antamia rajoja ja
mahdollisuuksia voi tulkita hyvinkin eri tavoin. Oleellisiin kysymyksiin
resursseista se ei vastaa, eika myoskaan anna riittavia evaita vastausten
yhteiseen kirjaamiseen. Nama voisivat toki I0ytya kohdasta 'toimenpiteet
tavoitetilan saavuttamiseksi’, mutta mainitut toimenpiteet eivat ole riittavat.
Yhteiset tyontekijat, yhteistyo ja tydnjako ovat tarpeellisia, mutta eivat riittavia.

Tulevaisuuden haasteiden ndkokulmasta paperin esittamat toimenpideratkaisut
ovat "laastari- ja tekohengitysratkaisu”. Ei riita, ettd paikkaamme erilaisia
vajeita. Tyota, sen tavoitteita ja rakenteita, on katsottava radikaalisti uusiksi.
Tata kautta voimme myos varmistaa pitkat kaaret, perinteen ja tradition niilta
osin, kuin haluamme niiden sailyvan. Tulevaisuuden Helsinki ja kirkko



Helsingissé on jotain, mitd emme vield aivan kokonaan nae. Samalla se on
my0s sitda, mistd me olemme syntyneet ja mink& varassa kasvaneet ja
kasvattaneet tulevia sukupolvia. Tarvitaan voimavaroja sailyttaa tarpeellinen ja
rakentaa uutta.

Paperin vahvuuksia:

Johtaminen. Yhdeksi toimenpiteeksi esitetdan johtamista. Tiedolla johtamisen
kayttoonotto ja kehittdminen ovat oiva avain analysoida kasilla olevia haasteita
ja etsia verkostomaisesti, seka myos kirkon omasta historiasta kasin,
vastauksia naihin haasteisiin. Tiedolla johtaminen ja muut johtamisen
ajantasaiset valineet my6s muuttavat seurakuntien siséisia rakenteita ja
suhteita. Muutokset on syyta tiedostaa, mutta niita ei tarvitse valtella tai pelata.

Virastotoiminnan kehittaminen ja palvelukeskukset. Tuskin kukaan haluaa
"virastokirkkoa”. Eraanlainen paradoksi siis, etta hyvin hoidettu ja
tulevaisuuteen katsova ja kehittyva virasto ja siihen liittyvat asiakaspalvelut
(kylla, tasséa yhteydessa tietoinen sanavalinta, vaikka paéosin puhummekin
Oulunkylassé seurakuntalaisista ja alueen ihmisistéa ja yhteison jasenista)
parhaimmillaan tuovat seurakuntaa keskelle ihnmisten arkea, tuovat lamp6a,
huojennusta ja apua keskelld usein suuria elamanmuutoksia tai menetyksia.
Seurakuntalaisten asioinnin ja palvelun kehittdminen sujuvaksi, esteettomaksi ja
helpoksi niin kasvotusten kuin digitaalisesti, on keskeista ja siihen tarvitaan
paitsi kaikkia seurakuntia, myds yhtyméan sisalla olevaa asiantuntemusta.

KiinteistOstrategiasta. lloitsemme siitd, etta selvitystyd on aloitettu. Vaikka
tulevaisuuden toimintamme painopisteet ovat keskeisilta osin viestinnan eri
kanavissa, rihmastomaisesti kokoontuvissa yksilo- ja ryhméatapaamisissa,
kansalaisverkostoissa seka "turuilla ja toreilla”, tarvitaan myds jatkossa
toimitiloja ja sakraalipaikkoja. Tarvitaan monimuotoiseen toimivaan taipuvat,
helppokayttbiset, avoimet ja esteettomat, kustannustehokkaat ja rakenteiltaan
terveet toimitilat - kasvavan Helsingin kattava monitoimikirkkojen verkosto.
Helsinkilaisten, seurakuntalaisten ja seurakunnan eri toimintojen tarpeita taytyy
katsoa pitkalle tulevaan yli nykyisten seurakuntarajojen. Helsingin keskustan
historiallisille "maamerkkikirkoille” tulee laatia erillinen strateginen toiminta- ja
investointisuunnitelma, joka kasitellaan muiden toimitilojen yhteydessa. Myos
mainittujen maamerkkikirkkojen osalta voi olla tarpeen tehda linjaratkaisuja
strategisten toiminnallisten linjausten ja talouden realiteettien pohjalta. Yhtyman
Kallion toimitilan toimintojen tilatarve on syyta analysoida palvelumuotoilun
keinoin ja sen pohjalta katsoa tilaratkaisut. Lahtokohtana télle yhtyméan
rakennuksesta luopuminen ja olemassa olevien toimitilojen hyédyntaminen niita
kehittaen.



Lopuksi Oulunkylan seurakuntaneuvoston lausunto seurakuntarakenteesta:
Seurakuntien mé&éara Helsingissa on arvioitava uudelleen tai vaihtoehtoisesti
seurakuntien "toimintasapluuna” on katsottava uusiksi. Jalkimmaisessa
vaihtoehdossa yhtymarakenne vahvistuisi siten, ettd monet nyt seurakuntien
vastuulla ja hoidossa olevat toiminnot toteutettaisiin yhtyméavetoisesti. Ta&ma voi
kuitenkin johtaa epaselviin valta- ja vastuusuhteisiin (talous, tyénjohto,
strategiset ratkaisut) niin virka- kuin luottamushenkilotasolla seka seurakuntien
marginalisoitumiseen ja niiden roolin heikkenemiseen. Toimiva malli voisikin olla
5-6 seurakuntaa. Talléin seurakunnat voivat lahikirkkojen ymparille rakentuvissa
jumalanpalvelusyhteistissa vahvistaa paikallisuutta ja toisaalta toimia koko
seurakunnan alueelle mm. kasvatuksen, diakonian, viestinn&n ja musiikkityon
saralla. Muutaman suuremman seurakunnan malli toisi myds tarvittavaa
osaamista, joustavuutta ja toimintavarmuutta henkilosto- ja taloushallinnon
saralla seka tila- ja kiinteistdhuoltoa, turvallisuutta ja asiakaspalvelua vaativiin
tehtaviin (nykyiset nk. tukitoimet).



Paavalin seurakuntaneuvoston lausunto Rohkeasti yhdessa -tavoitetilasta ja toimenpiteista
3.11.2020

Paavalin seurakuntaneuvosto on valmis sitoutumaan Rohkeasti yhdessa -prosesin arvoihin,
tunnuslauseeseen ja tavoitetilaan, mutta toivoo prosessin toimenpiteisiin konkretiaa ja
olennaisten asioiden kiteyttamista. Tekstissa nyt viliseva “me-passiivi” jattaa valilla kyseenalaiseksi
sen kuka on "me”. Samalla monet hyvat ideat ja toimintamallit hukkuvat epamaaraiseen
ilmaisuun.

Yksittaisiin toimenpiteisiin seurakuntaneuvosto esittaa seuraavia lisayksia:

- Edistamme tyovoiman yhteiskayttoa, tyonkiertoa ja henkildstovaihtoa.

Kallion ja Paavalin seurakuntien kdaytannén kokemusten pohjalta toivomme tahan
lisattavan, etta kyseisissa tilanteissa sovitaan selkedsti johtamisesta ja varaudutaan
erilaisten ty6- ja suunnittelukulttuurien kohtaamiseen.

- Pidamme talouden tasapainossa ja turvaamme tulevaisuuden toimintaedellytykset.

Rahanjako seurakunnille ei voi perustua vain jasenmaaraan, vaan siina pitaa jatkossa
huomioida seurakunnan aktiivisuus seka arvioida, kuinka paljon seurakunnan toiminta
suuntautuu my6s omaan seurakuntaan kuulumattomille. Erityisesti kantakaupungin
seurakunnat ovat epaoikeudenmukaisessa asemassa nykyisessa kaytannossa.

Seurakuntaneuvosto myos toivoo seurakuntayhtyman puolelta talousarvioihin ja
tilinpaatoksiin selkeampia lukuja ja sen avaamista, miten ne maaraytyvat. Talla hetkella
kokonaisuuksia on usein vaikea hahmottaa (esim. sisdiset vuokrat), mika vaikeuttaa
talouden suunnittelemista.

Lisdksi “Tuemme talousvaikeusseurakuntia” on ilmaisuna epamaarainen ja altis
monenlaisille tulkinnoille. Olisi tarkeaa maaritella, viitataanko tukemisella taloudelliseen

vai esim. henkiseen tai kdytannolliseen tukeen.

- Selvitamme vaihtoehtoisia rakennemalleja.

Rakennemalleja selvitettdessa on talouden ja toiminnan ohella pohdittava myds sitd, miten
mallit tukevat paikallis- ja kaupunginosaidentiteettia. Vaikka seurakuntarajat ovat usein
keinotekoisia ja ihmiset kokevat laheisyyttd muuhunkin seurakuntaan kuin omaansa, ovat
oma kaupunginosa ja kotikirkko monille edelleen tarkea osa identiteettia.

Rakennemalli-keskusteluun on syyt& aikatauluttaa piispan vireille laittama selvitysty6
ja siihen liittyvat vierailut seurakunnissa.

- Teravoitdmme muutospresessin viestintda kaikilla tasoilla.




Muutosprosessin johtamista (esim. vastuu, viestintd, tiedolla johtaminen, talous,
henkilosto, osaamisen johtaminen, projektin eri osa-alueet) on selkeytettava
konkreettisemmaksi eika sisdainen viestinta saa olla epamaaraista.



Pakilan seurakunnan seurakuntaneuvoston lausunto Rohkeasti yhdessi
tavoitetilasta

Pakilan seurakuntaneuvosto on Kkasitellyt Rohkeasti yhdesséd tavoitetilaa koskevaa
asiakirjaa kahdessa kokouksessaan. 6.10.20 kavimme lahetekeskustelun ja 3.11.20
kasittelimme vt. kirkkoherran tekemé&n lausunnon. Lausunto pohjasi 6.10.20 kaytyyn
keskusteluun.

Prosessi ja neljd kysymysta

Prosessin alussa nostetut nelja kysymysta:
Mik& on yhteinen tahtotila siita, miten parjataan jatkossa?
Mita tehdaan yhdessa yhteisissé tyomuodoissa ja mita taas seurakunnissa?
Mista karsitaan ja mita ei enaa tehda?

Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistyon tasoja tai puretaan niita?,

lupasivat enemman kuin mihin prosessi on johtanut tdhan mennessa. Nyt laadittu asiakirjan
teksti ei vastaa naihin kysymyksiin.

Ehdotetut arvot, tunnuslause ja tavoitetila ovat kylla hyvia suuntia, mutta eivat vastaa alussa
esitettyihin kysymyksiin. Ratkaisut ja konkreettisuus puuttuvat.

Prosessin kulku on ollut sekavaa ja monisanaista. Siind mukana pysyminen on ollut tydlasta.
Tilannehuonetydskentelyt on koettu hankaliksi, ja niiden merkitysta ja sita mika
vaikuttamismahdollisuus niissé oikeasti on, on kyselty ja hammastelty.

Tavoitetilan yhteydessa puhutaan Helsingin seurakuntien yhteisesta strategiasta ja
merkittavyydesta. Tama herattaa kysymyksen siitd, ohjaako Helsingin seurakuntien yhteista
strategiaa paikallisseurakunnan strategia vai paikallisseurakuntien strategiat Helsingin
seurakuntien yhteista strategiaa?

Pakilan seurakunnassa on juuri hyvaksytty strategia ja tuomme mielellamme sen
suuntaviivat mukaan yhteiseen strategiatyoskentelyyn.

Toimenpiteet tavoitetilan saavuttamiseksi

Tavoitetilaa koskevassa asiakirjassa nostettiin esille erilaisia toimenpiteitd tavoitetilan
saavuttamiseksi.

Luetelluissa toimenpiteissa oli myds kannatettavia ajatuksia ja ideoita, vaikkakaan
konkreettisia ratkaisuja siihen, miten niihin paastaan ei viela esitetty.



Pakilan seurakuntaneuvosto nostaa erityisesti esille seuraavat toimenpiteet:
Pidamme talouden tasapainossa ja turvaamme tulevaisuuden toimintaedellytykset
Tasapainoa on haettava kuluja karsimalla, kiinteist6ista luopumalla.

Talous pitdd ennen kaikkea turvata seurakunnissa, jotta seurakunnat pystyvéat
hoitamaan perustytnsa ja — tehtavansa.

Selkeytamme seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyonjakoa ja kehitdimme sahkoista
asiointia

Seurakuntien ja yhteisten palveluiden tybnjakoa on syyta selvittaa.
Seurakuntien tyon tulee painottua seurakuntiin. On my6s syyta pohtia, onko
kaikki yhteisten palveluiden ty6 todella tarpeellista?

Ndemme vyhteisen seurakuntatydon kannatettavana, jos se palvelee
seurakuntalaista ja seurakuntaa seka silloin kun silla on mahdollista laskea
kustannuksia ja purkaa paallekkaisyyksia. Yhteisissa palveluissa on olemassa
olevia hyvia tukipalveluita, joista on syyta pitaa edelleen kiinni. Asiakaspalvelun
parantaminen ja uudelleenjarjestaminen yhdessé ovat kannatettavia ideoita.

Luomme alueellisen kiinteistostrategian

Kiinteistostrategia on syyta saada valmiiksi hyvin nopeasti. Siind on katsottava
koko Helsinkia, jotta palvelut ja kokoontumispaikat voidaan turvata koko
Helsingin alueella. Tassakin on syyta pitda seurakuntalaiset keskiéssa — on
turvattava kokoontumispaikat seurakuntalaisille.

Selvitamme vaihtoehtoisia rakennemalleja

Naissa asioissa on syyta kuulla seurakuntia hyvin tarkasti. On hyva, etta piispa
Teemu Laajasalo teki aloitteen rakenneselvitysta koskien, koska silloin jokainen
seurakunta tulee kuulluksi samalla tavalla.

Erilaiset yhteistydmallit on myds syyta tutkia. Pakilan seurakunta on valmis
lisddmaan yhteisty6ta muiden seurakuntien kanssa.



Kevadn 2020 Rohkeasti yhdessa keskustelujen koosteesta ja
ehdotuksesta yhteiseksi tavoitetilaksi

Pitdjanmden seurakunta seurakuntaneuvoston huomioita listattuna

Positiivista hengellisyys. Todetaan, ettd kirkolla on missionaarinen tehtéva. Liittyminen
evankeliumiin.

Todetaan, ettd seurakunnat ovat toiminnan perusyksikkdja, kuten ovatkin.

Luottamuksen lisiaminen eri toimijoiden kesken. Kannustus, tukeminen, rinnalle tuleminen,
riittdvdn tiedon jakaminen esim. kriisitilanteissa. Hsrky- tuomiokapituli-kirkkoherrat.

Mahdolliset piiloagendat?

Yhtyman konsernirakenne? Silloin seurakuntayhtyma ottaa roolia, mika ei sille lain
perusteella kuulu.

Seurakuntien yhdistdmiset. Avointa, ldpindkyvaa, seurakunnat ja piispa. Johto on
nyt piispalla. Tahdonilmaisut tultava seurakuntaneuvostoilta.

Palvelukeskus - palvelut paikallisesti . Kuinka turvataan palvelujen saanti myos
paikallisesti?

Virkamies, keskushallintokeskeisyys. Eritysesti vuonna 2020 Helsingin seurakuntayhtyméin
yhteisistd palveluista on tullut hengdstyttévan paljon prosesseja, jotka tyollistavat
paikallisseurakuntatasolla. Yhteisen seurakuntatyon henkilévuosimaéra on lisddntynyt mittavalla
tavalla viimeisten vuosien aikana.

Avoimet ovet Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2026. Miten suhteutuu?

Kiinteistostrategia. Yhtyman talosta luopuminen? Mitd tehdddn seurakunnisssa, entd yhteisissa
palveluissa? Millainen hallinnollinen muutos tapahtuu yhteisessd seurakuntatydssa. Esim.
elakoityminen ei lisdd sddstojd. Tulos: entistd keskusjohtoisempaa.



Roihuvuoren seurakunnan lausunto Rohkeasti yhdessa —
prosessista

1. Yhteinen tavoitetila

Asiakirjassa ehdotetut yhteiset tavoitetilat Rohkeasti yhdessé —prosessille nousevat kevaan
tilannehuonetydskentelyjen tuotoksista. Roihuvuoren seurakunnan kasityksen mukaan niissé
tiivistyvat olennaiset seurakuntien perusmissiosta nousevat teemat.Tavoitteita asetetaan kuitenkin
kovin monia, ja jotkut niista vaikuttavat enemman toimenpiteiltéa kuin tavoitteilta. Olisi hyva viela
priorisoida keskeisimmat tavoitteet.

2. Rakenneratkaisut ennen tilaratkaisuja

Rohkeasti yhdessa -prosessissa painotetaan aivan oikein alueellisen kiinteistdstrategian
muodostamista. Ennen kuin tunnetaan riittdvan hyvin esimerkiksi mahdolliset lahivuosina vastaan
tulevat seurakuntarakennemuutokset, on vaikea tehda perusteltuja luopumispaatoksia
kiinteistoista. Luopumispaatokset ovat peruuttamattomia. Alueellinen kiinteistostrategia auttaa
varmistamaan ettei luovuta vaarista kiinteistoista.

3. Rovastikunnallinen yhteisty®

Toimintakulttuurin muutoshankkeen yhteydessa nousi toistuvasti esiin tarve lisdta seurakuntien
valista yhteistyota. Vartiokylan rovastikunnan seurakuntien kesken on jo |0ydetty tapoja toimia nain
kaytannodssa, ja kokemukset ovat olleet kannustavia. Hyvid kokemuksia on esimerkiksi yhteisesta
aluetiedottajasta ja johtavasta lapsityontekijasta. Rohkeasti yhdessa -prosessi lisaa painetta
erilaisten yhteisten tydntekijoiden kayttamisen esteiden poistamiseksi.

4. Tilannehuonetydskentely, luottamushenkil6t ja viestinta

Rohkeasti yhdessa —prosessiin yhteydessa kevaalla ja alkusyksysta 2020 jarjestettyihin
tilannehuonety6skentelyihin osallistui keskimaarin eniten seurakuntayhtyman yhteisten
tydmuotojen vaked. Naiden lisdksi mukaan lahti jonkin verran seurakuntien tyontekijoita, mutta
luottamushenkildité ei juuri lainkaan. Tavoite yhteisesta prosessista toteutui vain osittain. Jatkossa
on syyta kiinnittd& huomiota tilannehuonetydskentelyjen ajankohtiin, tydskentelyja ei mielellaén
kannata jarjestaa ennen klo 16, jolloin monet luottamushenkil6t ovat hoitamassa omaa
palkkatyttaan. Myos tilannehuonetytskentelyista viestimiseen on syyta jatkossa panostaa
enemman kuin tdhan asti on tehty.

Roihuvuoren seurakunnan seurakuntaneuvosto

2020-11-4



Helsingin seurakuntayhtyma
Yhteinen kirkkoneuvosto

Lausunto Rohkeasti yhdessa tavoitetilasta

Tuomiokirkkoseurakunta kiittda yhteista kirkkoneuvostoa siitd, ettd se pyytdd seurakunnilta
lausuntoa Rohkeasti yhdessa —prosessista. Juuri vuorovaikutuksen kautta prosessi kulkee
parhaiten eteenpadin.

1.Rohkeasti yhdessa -prosessin suunnittelusta ja aikatauluista

Rohkeasti yhdessa —prosessin tavoite on turvata seurakuntien ja yhtyman yksikoiden toiminta
yhteistydta vahvistamalla toimintaympariston haasteissa. Tahanastisessa tydskentelyssa
ongelmana on ollut se, ettei koko prosessia ole etukateen suunniteltu valmiiksi siten, etta sen
toteutuminen olisi mahdollista. Aikataulut ovat olleet suurelta osin liian tiukkoja ja toimeksiannot
tulleet niin nopeasti, etteivat seurakunnat tai luottamushenkilot ole voineet niihin kaytdnndéssa
osallistua saatikka sitoutua. Tdma ongelma koskee seké kevaan 2020 kuukausikysymyksia,
rovastikunnallisia keskusteluja etté syksyn tilannehuonetytskentelyitd. Lisdksi ndiden
keskustelujen kysymykset ovat kasitelleet laajoja kokonaisuuksia, konkreettisempi ja rajatumpi
kysymyksenasettelu olisi palvellut paremmin.

Naiden tyoskentelyiden ja keskusteluiden tarkoituksena on antaa yhteiselle kirkkoneuvostolle
pohjaa paattksentekoa varten. Nyt tydskentelyihin on voinut osallistua vain rajallinen maara
satunnaisia ihmisia, jolloin lopputulos ei edusta seurakuntien tai luottamushenkildiden
mielipidettd. Nousee esille kysymys siitd, onko prosessin tdssa vaiheessa
tilannehuonetydskentely oikea metodi.

2. Strategian valmistelusta

"Rohkeasti yhdessa —tyoskentely on osa Helsingin seurakuntien yhteista strategian
valmistelua.” Tavoitetila nayttaytyy silta, etta siihen on yhdistetty yhtyman ja seurakuntien
strategiatyd. Lahtokohta on kuitenkin ongelmallinen, silla perusyksikkéna seurakunnalla on
oma strategia ja yhtyman strategia tulisi olla yhtyman toimintojen strategia. Yhtyma on
palveluorganisaatio seurakunnille. Yhteisen strategian luominen tulisi siis lahtea seurakuntien
strategioista. Yhteisen kirkkovaltuuston vuonna 2018 hyvaksyma strateginen linjaus siirtya
prosessimaiseen ja ilmiépohjaiseen tydskentelytapaan on jaanyt puolitiehen. Linjaus ei ole
peilautunut lainkaan seurakuntien omiin strategioihin.

3. Talouden tasapainottamisesta ja tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaamisesta
Taloustilanne huomioon ottaen tulisi varsinkin rakennekysymyksissa siirtyd konkreettisiin
ratkaisuehdotuksiin. Taman luottamushenkilokauden aikana tulee tehda paatoksia, jotka
kantavat kestavasti 20-30 vuoden paahan. Kirkkoherrain seminaari toukokuussa 2020 toi
vahvasti tdméan nékodkulman esille. Rohkeasti yhdessa —prosessin tuloksena ei ole viela
nakopiirissa konkreettisia rakennemalliehdotuksia. Siksi on erinomaisen hyva asia, etta piispa
Teemu Laajasalo teki aloitteen rakenneselvityksen tekemisesta. Tam& mahdollisuus tulee
Helsingin seurakuntayhtyméssa ottaa vakavasti. Tarkeda on, ettd Helsingissa on
tulevaisuudessa vdhemman, mutta elinkelpoisia seurakuntia.



Tarkeda on myos hallittu luopuminen kiinteistdista ja investointien kokonaiskulujen reilu
leikkaaminen. Tasséa tulee huomioida koko Helsingin nakdkulma. Seurakuntalaisia palvelevista
tiloista, joilla on suuri kayttdaste, ei tule luopua. Sen sijaan seurakuntien ja yhtyméan
hallinnollisista tiloista on hyva karsia.

4. Tavoitetilaehdotuksesta ja toimenpiteista

"Vuonna 2026 Helsingin seurakunnat ovat kaupungin merkittdvimpia ja laadukkaimpia
hengellisen tuen, kohtaamisen ja auttamisen yhteis6ja.” "Seurakunnat ovat elinvoimaisia.”
Naiden tavoitteiden toteuttaminen vaatii pikaisia konkreettisia paatoksia. Tahanastinen
Rohkeasti yhdessa —prosessin tytskentely ei ole ollut konkretiahakuista, vaan keskustelu on
jaanyt yleiselle tasolle. N&in ollen prosessi ei ole vastannut alkuperaisiin kysymyksiin mm.
taloudellisten toimintaedellytysten turvaamisesta.

Itse ehdotukset toimenpiteiksi ovat hyvin organisatorisia. Niissa puhutaan tyontekijoiden
keskinaisesta vuorovaikutuksesta, tytnjaosta, henkildstévaihdosta, osaamisen johtamisesta,
tiedolla johtamisesta ja tilannehuonetytdskentelysta. Seurakuntalaisnakékulma on esilla
séhkoisessé asioinnissa.

Tassa tilanteessa tulisi keskittya konkreettisiin ratkaisuihin ja paatoksiin, jotka turvaavat kirkon
olemassa olon myds tuleville sukupolville. Siksi on tarkeaa, etta toimenpiteissa tavoitetilan
saavuttamiseksi on mainittu seka vaihtoehtoiset rakennemallit etté kiinteistostrategian
luominen syksyn 2020 aikana.

Helsingissa 9.11.2020

Viivi Ali-Loytty Marja Heltela
seurakuntaneuvoston kokousten pj. kirkkoherra, tuomiorovasti



TOOLON SEURAKUNTA POYTAKIRJANOTE
SEURAKUNTANEUVOSTO POYTAKIRJA 6/2020

Aika: 4.11.2020 kello 18.00-20.24
Paikka: T6o6l6n kirkko, Topeliuksenkatu 4, 00260 Helsinki.

Osanottajat:
Niilo Toivonen, varajasen, Mervi Ala-Prinkkilén tilalla
Saara Heindnen, jasen, saapui pykalan 7 aikana.
Pertti Hyvarinen, jasen
Sini Vuokko Koivula-Mbemba, jasen
Arttu Lindrothin, jésen
Tuula Tynj4, varajasen, Jenni Lattilan tilalla
Liisa Mustajarvi, jasen
Matti Pyhtila, jasen
Antti Laine, varajasen, Laura Rissasen tilalla
Pekka Réisénen, jasen
llkka Seppald, jasen
Jouko Seppala, jasen, saapui pykalan 6 aikana.
Eeva Tikka, jasen
Tapani Tulkki, puheenjohtaja (kokoukset 6/2020 ja 7/2020)
Hannu Ronimus, kirkkoherra, puh. 050-4301180
Otto Alanen, hallintopastori, kokouksen sihteeri, puh. 050-3801666
Liisa NOyréanen, hallintosihteeri, kokouksen asianhallinta, puh. 050-5650145

Poissa: Mervi Ala-Prinkkila
Eija Riitta Korhola
Jenni Lattila
Anna Munsterhjelm
Laura Rissanen

28 Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

10. § Rohkeasti Yhdessa -tavoitetilasta annettava lausunto

Paatosesitys:

Seurakuntaneuvosto merkitsee tiedoksi Rohkeasti Yhdessa yhteenvetoselostuksen ja

tavoitetilaehdotuksen seké puoltaa tavoitetilaehdotuksen (liite 1, kohta 6, sivut 10-11)

maadrittelya Arvoista, Tunnuslauseesta ja Tavoitetilasta, kuitenkin silla lisdykselld, ett&

Tavoitetilan asetannassa tulee lisdksi huomioida seuraavaa:

A. Seurakuntien vapaaehtoistoiminnan ja nuorten vaikuttamistoiminnan merkitys seka
seurakuntien kyky toimia poikkeusolosuhteissa.

B. Tavoitetilassa tulee korostaa nykyistd enemman seurakuntien monimuotoisuutta,
rohkaista profiloitumiseen sekd vastaamaan seurakuntalaisten erilaisiin hengellisiin
tarpeisiin.

C. Seurakuntien elinvoimaisuuden kannalta keskeinen kysymys on seurakuntien
paikallisuuden ja monimuotoisuuden suhde. Yhdessa Helsingin seurakuntina



yksittéisten seurakuntien painopistealueet tukevat toisiaan ja muodostavat kattavan
kokonaiskuvan, joka palvelee erilaisten helsinkilaisten moninaisia tarpeita
parhaiten.

D. Paikallisuutta kasitellessd on myos tarkeda ymmartaa, ette helsinkiléiset eivat ole
yksipaikkaisia, vaan yhdella ihmiselld on eldmdsséan useita paikkoja eivatka ne
rajoitu seurakuntarajojen mukaisesti.

Konkreettisesti ylla kuvattujen kohtien A-D sisallon voi esimerkiksi
muotoilemalla Tavoitetilan toisen kappaleen ensimmainen ja toinen virke
voitaisiin sanoittaa seuraavalla tavalla: “Seurakunnat ovat monimuotoisia,
elinvoimaisia, avoimia, yhteistydhakuisia, ulospainsuuntautuneita, vastuunsa
ymparistosta tuntevia seka paikallisuutta edistavia ja erilaisten helsinkil&isten
tarpeisiin vastaavia kristillisia yhteisdja. Seurakunnissa vapaaehtoistoiminnalla,
nuorten vaikuttamistoiminnalla ja joustavalla toimintakyvylla poikkeusoloissa
on viel& nykyista keskeisempi merkitys.”

Paatos:

Seurakuntaneuvosto merkitsi tiedoksi Rohkeasti Yhdessd yhteenvetoselostuksen ja

tavoitetilaehdotuksen seka puolsi tavoitetilachdotuksen (liite 1, kohta 6, sivut 10-11)

maadrittelyd Arvoista, Tunnuslauseesta ja Tavoitetilasta, kuitenkin silla lisdyksellg, etta

Tavoitetilan asetannassa tulee lisaksi huomioida seuraavaa:

A. Seurakuntien vapaaehtoistoiminnan ja nuorten vaikuttamistoiminnan merkitys sek&
seurakuntien kyky toimia poikkeusolosuhteissa.

B. Tavoitetilassa tulee korostaa nykyistd enemmaén seurakuntien monimuotoisuutta,
rohkaista profiloitumiseen seké vastaamaan seurakuntalaisten erilaisiin hengellisiin
tarpeisiin.

C. Seurakuntien elinvoimaisuuden kannalta keskeinen kysymys on seurakuntien
paikallisuuden ja monimuotoisuuden suhde. Yhdessa Helsingin seurakuntina
yksittéisten seurakuntien painopistealueet tukevat toisiaan ja muodostavat kattavan
kokonaiskuvan, joka palvelee erilaisten helsinkildisten moninaisia tarpeita
parhaiten.

D. Paikallisuutta ké&sitellessa on myos tarkedd ymmartad, ette helsinkiléiset eivét ole
yksipaikkaisia, vaan yhdella ihmiselld on eldmdssaan useita paikkoja eivatka ne
rajoitu seurakuntarajojen mukaisesti.

E. Katsomme, ettd paikallisuus toteutuu parhaiten pienissé yhteisoissa, minké takia on
tarkedd, ettei tehdd pienyhteistja rikkovia rakenteellisia uudistuksia kohti yha
suurempia seurakuntia. Osana paikallisuutta on tuettava sellaisia seurakuntamalleja,
jotka tukevat ihmisen kokoisia yhteisdjd. Nykyisid suuria seurakuntia on
kannustettava ja tuettava seurakuntaa pienempien yhteiséjen syntymiseen.

Konkreettisesti yll& kuvattujen kohtien A-E sisallon voi esimerkiksi muotoilemalla
Tavoitetilan toisen kappaleen ensimmadinen ja toinen virke voitaisiin sanoittaa
seuraavalla tavalla: "Seurakunnat ovat monimuotoisia, elinvoimaisia, avoimia,
yhteistyohakuisia, ulospadinsuuntautuneita, vastuunsa ymparistosta tuntevia seka
paikallisuutta edistavia ja erilaisten helsinkil&isten tarpeisiin vastaavia kristillisia
yhteisgja. Seurakunnissa vapaaehtoistoiminnalla, nuorten vaikuttamistoiminnalla ja
joustavalla toimintakyvylla poikkeusoloissa on vield nykyistdi keskeisempi merkitys.”

Selostus:



Yhteinen kirkkoneuvosto (YKN) teki 15.8.2019 paatdksen (227 8) Helsingin
seurakuntayhtyman eri toimijoiden vélisen Rohkeasti yhdessd —tyoskentelyn
kaynnistdmisestd. Tyoskentelyn tavoitteena on turvata Helsingin seurakuntien ja
yhtyman yhteisten palveluiden toimintaedellytykset yhteistydomuotojen vahvistamisella
toimintaymparistdn haasteissa.

Rohkeasti yhdessa —tydskentelya pohjustavat kaikki ne toimenpiteet ja linjaukset, joita
tehtiin - vuosina 2015-2018 Toimintakulttuurin  muutos —hankkeen ai- kana.
Taloudellisen  tilanteen  kiristymisesta liikkeelle l&htenyt prosessi laajeni
séastotoimenpiteiden lisaksi kasittdmaan monia toimintatapoihin liittyvid uudistuksia,
kuten nopeampaa reagointia kasilla oleviin asioihin, seurakuntalaisten osaamisen
vahvempaa tunnistamista, jalkautumista yh&d enemman helsinkilaisten pariin sek&
jasenlahtoisté ajattelua.

Rohkeasti yhdessd -tydskentelyn kevadan 2020 tavoitteena oli luoda yhteista
tavoitetilaa, jota olisi mahdollista tyostdd syksystd 2020 ldhtien tarkemmaksi
tavoitetilaksi ja toimenpidesuunnitelmaksi. Ndin seurakuntien ja niiden yhteinen ty6
mahdollistuu parhaalla mahdollisella tavalla myos tulevina vuosina, vaikka resurssit
ovat jasenmadran voimakkaan laskun vuoksi selkeésti supistumassa. Rohkeasti yhdessa
—prosessi kestéé kuluvan valtuustokauden eli vuoden 2022 loppuun saakka.

Rohkeasti yhdessé aloituspaatoksessa esitetddn prosessille seuraavat tasmallisemmat
kysymykset:

[1 Miké& on yhteinen tahtotila siit4, miten parjataan jatkossa?

[1 Mita tehdaan yhdessé yhteisissa tyémuodoissa ja mitd taas seurakunnissa?

[1 Mistd karsitaan ja mitd ei en&a tehda?

[1 Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteisty®n tasoja tai puretaan niita?

Rohkeasti yhdesséd —prosessissa kerattiin kevaan 2020 aikana yhteisen tavoite- tilan
pohja-aineistoa kaikkia Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimijoita
koskevilla  Rohkeasti  yhdessa  —kuukausikysymyksilla  (tammi-maaliskuu),
rovastikunnallisilla keskusteluilla, Tilannehuone-tytskentelyilld ja kirkkoherrojen
tyoskentelyilld. Osa suunnitelluista tydskentelyistd jouduttiin perumaan Korona-
tilanteen vuoksi.

Kesan 2020 aikana pohja-aineistosta laadittiin liitteend oleva kooste ja ehdotus
yhteiseksi tavoitetilaksi. Tavoitetilan muoto heijastelee Rohkeasti yhdessd —prosessin
ja jatkuvan strategiaprosessin tiivista yhteyttd keskendén. Rohkeasti yhdessa —prosessi
on osa laajempaa, jatkuvasti kaynnissa olevaa seurakuntien yhteisté strategiaprosessia.
Jatkuvan strategiaprosessin l&htékohtana on, ettd itsendiset seurakunnat laativat
paikallisesti omat strategiset linjauksensa, mutta Helsingin seurakuntien ja niiden
yhteisen tyon kokonaisuutta on tdman liséksi trkedd ja mahdollista tarkastella myds
yhdessd. Minkalaiseen tulevaisuuteen haluamme paikallisten tarpeiden lisaksi olla
yhdessa matkalla? Miten varmistamme yhdessa sen, etté kirkko on lasné helsinkildisille
myads tulevina vuosina?

Ehdotus tavoitetilaksi on siten yhdistelm& Rohkeasti yhdessd —prosessin tdmén
valtuustokauden tavoitteita ja jatkuvan strategiaprosessin vield pidemmalle tahtaavia
tavoitteita. On olennaisen tarkead, ettd ndma kaksi lahtokohtaisesti limittéista prosessia
kulkevat valmistelun kaikissa vaiheissa samaan suuntaan. Tavoitetilaehdotuksessa



olevat arvot, tunnuslause ja tavoitetila eli visio yhdistavat sekd Rohkeasti yhdessa -
prosessia etté jatkuvaa strategiaprosessia.

Tarkoituksena on, ettd pidemman tahtdimen tavoitteita ja syksylld 2019 luodun
tilannekuvan haasteisiin vastaamista tarkastellaan lahemmin muiden muassa jatkuvaan
strategiaprosessiin ~ kuuluvan  Tulevaisuuspdivdn  14.11.2020  yhteydessé.
Tavoitetilaehdotuksen lopussa luetellut toimenpide-ehdotukset liittyvét ennen kaikkea
tdman valtuustokauden tavoitteisiin ja siten Rohkeasti yhdessa — prosessiin.

Rohkeasti yhdessd —prosessin omistajana toimiva yhteinen Kkirkkoneuvosto on
hyvaksynyt  ehdotuksen  yhteiseksi  tavoitetilaksi ~ ja  lahettdnyt  sen
seurakuntaneuvostoille ja yhteisten palveluiden yksikdille lausuntoa varten. Tamén
jalkeen yhteinen kirkkoneuvosto voi késitelld saatua palautetta marraskuun
kokouksissaan ja lahettdd esityksensd yhteisestd tavoitetilasta yhteiselle
kirkkovaltuustolle, joka puolestaan voi péattaa lopullisesta yhteisestd tavoitetilasta
10.12.2020.

Yhteisen tavoitetilan lisdksi Rohkeasti yhdessd —prosessia on tarkoitus edistéa
syksylla 2020 erityisesti neljan asiakokonaisuuden osalta: alueellisen
kiinteistostrategian laatiminen, yhteisten palveluiden ja seurakuntien vélisen
tyonjaon kehittaminen, erilaisten rakennemalliskenaarioiden luominen seka
talouden tasapainottaminen. Valittu painotus perustuu erityisesti kirkkoherrojen
kevatseminaarissa 18.-19.5.2020 ilmaistuihin toiveisin.

Nyt syksyn 2020 aikana muodostuva aineisto etenee vuoden lopussa ensin Rohkeasti
yhdessa —ohjausryhmén ja tamén jélkeen vuoden 2021 tammi- kuussa yhteisen
kirkkoneuvoston kasittelyyn. Téaman lisdksi alueellisen kiinteistdsuunnitelman
laadintaa edistetddn Kiinteistojohtaja Kai Heinosen johdolla Investointi- ja
priorisointitydryhman toimesta

Keskeisend tavoitteena koko Rohkeasti yhdessa —prosessissa on talouden
tasapainottaminen ja tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaaminen. Tahén tahtaavat
niin yhteisten palveluiden ja seurakuntien tydnjaon selkeyttdminen, rakenneratkaisujen
selvittdminen kuin alueellisen kiinteistdsuunnitelman laatiminenkin. Naiden liséksi
talouden tasapainottamistarpeet ja —mahdollisuudet selvitetddn ja kootaan yhteen.
Ty6skentelyn tavoitteena on aiempien laskelmien pohjalta laatia talouskehyslaskema
vaihtoehtoisine skenaarioineen vuoteen 2026 asti. Laskelmassa otetaan huomioon
erityisesti vero- ja toimintatulojen sek& henkilostd- ja kiinteistmenojen kehitys.
Tyoskentelyssé laaditaan myods toimenpidesuunnitelma talouskehyksen toteuttamisen
mahdollisuuksista. Lisaksi syksyn aikana on tarkoitus jarjestdd kevaan tapaan
rovastikunnallisia keskusteluja, joissa mukana olisivat ainakin rovastikunnan
kirkkoherrat ja seurakuntaneuvostojen varapuheenjohtajat.

Liite:
Liite 1: Rohkeasti Yhdessa -yhteenvetoselostus ja tavoitetilaehdotus.



Puheenjohtaja antoi oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoituksen.
T66l06n seurakunnan seurakuntaneuvoston puolesta

Tapani Tulkki, puheenjohtaja

Otto Alanen, sihteeri

Otteen vakuudeksi

Helsingissa 6.11.2020

Otto Alanen

Hallintopastori
T66l6n seurakunta



Rohkeasti yhdesséa Vartiokylan seurakunnan lausunto

Vartiokylan seurakunnan seurakuntaneuvosto antaa seuraavan lausunnon rohkeasti
yhdessa -prosessista.

Vartiokylan seurakunnan seurakuntaneuvosto katsoo, etta voimme sitoutua yhteiseen
tahtotilaan ja yhteiseen tunnuslauseeseen “Rohkeasti kristitty”. Tavoitetila on selkea ja
konkreettinen. Toimenpide-ehdotukset ovat toteuttamiskelpoisia, mutta niita tulisi viela
hieman tarkentaa ja keskenaan priorisoida. Niissa on selkeasti ylatason laajempia
tavoitteita ja sitten yksittaisempid konkreettisia tapoja, joilla tavoitteita saadaan toteutettua.
Esimerkkina tasta: “Edistamme tyovoiman yhteiskayttda, tyonkiertoa ja henkilostovaihtoa”
- kohta on mielestamme ikdan kuin alakohta toimenpiteelle “Selkeytdamme seurakuntien ja
yhteisten palveluiden tyonjakoa.”... Tai alueellinen kKiinteistostrategia on nahdaksemme
toimenpiteen "Pidamme talouden tasapainossa ja turvaamme tulevaisuuden
toimintaedellytykset” alakohta. Eli naita voisi maaritella tarkemmin, jotta olisi selkeampaa
se, mita tavoitellaan ja milla konkreettisilla toimenpiteill&.

Toimenpide-ehdotuksia tulisi myds tarkentaa myéhemmin siten, etta niihin lisattaisiin
aikataulut seka ketka tai mitka tahot ovat niita toteuttamassa ja ovat vastuussa niiden
toteutumisesta. Seurakuntaneuvostoille tulee tuoda tiedoksi tarkemmat
projektisuunnitelmat jokaiseen toimenpidekokonaisuuteen liittyen. Seurakuntien ja
yhteisten palvelujen roolia tulisi myos tarkentaa toimenpide-ehdotuksissa, ettei tehtaisi
paallekkaisyyksia ja toimittaisin yhdessa kohti yhteista tavoitetta.

Koko Rohkeasti yhdessa -tydstd on vahvasti sisdista keskustelua, sisdisten rakenteiden ja
tekemisten poyhimista. Kaikissa toimenpide-ehdotuksissa tulisi kuitenkin ottaa huomioon,
mita helsinkiléiset tarvitsevat ja mitd seuraavan kahden vuoden aikana
toimintaymparistéssa tapahtuu.

Tyo6ston yhteydessa on erityisen tarkedéa huomioida toiminta- seka vuokramaararahojen ja
vuokrien periaatteiden tarkistaminen osaksi tyota.



AN

VUOSAAREN SEURAKUNTA
KIRKKO HELSINGISSA

Vuosaaressa 26.11.2020

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkoneuvostolle

LAUSUNTO ROHKEASTI YHDESSA TAVOITETILA EHDOTUKSESTA

Paljon hyvaa kuten

a)

b)

Kevaan kuukausikysymysten johtopaatoksissa Kirjattu: “Pdrjdtiksemme jatkossa, emme saa
hukata omaa identiteettiamme ja toimintamme ydinta: evankeliumia. Kaikkia tulevia ratkaisuja
on arvioitava tata vasten: pysymmekd uskollisina ytimestamme nouseville arvoille ja tehtaville?
Mitkd ratkaisut palvelevat parhaiten ndiden toteutumista?”

Tavoitetilachdotuksen arvot on otettu suoraan Ovet auki — kirkon strategia vuoteen 2026:sta:
"Usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13) kertovat, miti asioita pidetddn Helsingin
seurakuntayhtymassa hyvina ja tavoiteltavina. Kristillinen arvopohja maaraytyy meille naiden
pohjalta kestavalla ja selkealld tavalla. Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja
seurakunnan eldmddn perustan.”

Toimenpiteissa tavoitetilan saavuttamiseksi: “Kaikkien n&iden toimenpiteiden taustalla on
ymmarrys siita, etta kirkon luovuttamaton perusta ja ominaispiirre on evankeliumi ja sen julistus.
Tama erottaa meidat kaikista muista kaupungin toimijoista ja on suurin vahvuutemme. Teemme
tyétamme rukoillen. Tehtavamme on maaritelty lahetyskaskyssa. Kirkon tulee julistaa rohkeasti
Sanaa ja uskoa itse siihen, mitd se julistaa.”

Kysymyksia

Miksi ylla mainittu c) ei sitten itse toimenpiteissa ndy? “Tdtd pyritddn toteuttamaan seuraavasti:
Vahvistamme keskinaista arvostusta ja luottamusta, Selkeytdamme seurakuntien ja yhteisten
palveluiden tyonjakoa, Edistamme tydvoiman yhteiskayttod, tyonkiertoa ja henkilgstovaihtoa,
Panostamme strategisen osaamisen johtamiseen, Vahvistamme tiedolla johtamisen kaytantoja,
Kehitdmme séhkoista asiointia, Pidamme talouden tasapainossa ja turvaamme tulevaisuuden
toimintaedellytykset, Selvitimme vaihtoehtoisia rakennemalleja, Luomme alueellisen
kiinteistostrategian syksyn 2020 aikana, Edistamme kaikkia edelld mainittuja toimenpiteita
erityisesti erilaisin Tilannehuone-tydskentelyin.

Koska talouden tasapainottaminen on Rohkeasti yhdessa —prosessin keskeinen tavoite, niin
toteutuuko se em. toimenpiteill&?

Miten tatd mitataan: “Vuonna 2026 Helsingin seurakunnat ovat kaupungin merkittdvimpid ja
laadukkaimpia hengellisen tuen, kohtaamisen ja auttamisen yhteisojd.” Onko vastaus tdma:
"Kirkko on helsinkildisille niin merkityksellinen, ettd vahintaan puolet helsinkilaisista haluaa
kuulua siihen.”

Lisaksi koettiin, ettd tavoitetilasta ja toimenpiteistd on vaikea saada kiinni, mitd se tarkoittaisi
k&ytdnnon seurakuntatydssa? Vaikuttaa siltd, ettd tdmé on enemman yhtymaén tasolta ajateltu kuin
seurakuntien. Tavoitetila koettiin ylatason puheeksi ja aika abstraktiksi. Siihen toivottiin enemman
konkreettisuutta.

Vuosaaren seurakuntaneuvoston puolesta

Jussi Makela
kirkkoherra



Hallinto-osaston lausunto Rohkeasti yhdessa —prosessissa laadittuun
tavoitetilaan ja koosteeseen

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 10.9.2020 lahettaa kevaan keskusteluista laaditun
koosteen ja tavoitetilaehdotuksen seurakuntaneuvostoille ja yhteisten palveluiden
yksikoille lausuntoa varten. Lausunnot pyydetaan palauttamaan marraskuun loppuun
mennessa. Lausunnoissa pyydetaan ottamaan kantaa siihen, voidaanko
tavoitetilaehdotuksen sisaltoon ja muotoon sitoutua. Minkalaisia muutosehdotuksia
mahdollisesti toivotaan? Seurakuntaneuvostot ja yhteisten palveluiden yksikot voivat
lisdksi halutessaan tehda konkreettisia ehdotuksia Rohkeasti yhdessé —prosessin
jatkotoimenpiteiksi.

Pyydettyna lausuntona hallinto-osaston johtoryhma lausuu kohteliaasti seuraavaa:

Hallinto-osaston yksikdiden tydntekijapalavereissa on kayty keskustelua Rohkeasti
yhdessa tavoitetilasta ja osaston lausunto on koottu naissa keskusteluissa esiin
nousseiden huomioiden pohjalta.

Sanoista tekoihin

Hallinto-osaston yksikot nakevat esitetyn muotoilun tavoitetilaksi hyvana, mutta samalla
toteavat, ettei se riittdvassa maarin anna pohjaa toiminnan priorisointien tekemiseen.

Rohkeasti yhdessa prosessissa on sama suunta kuin edellisessa Toimintakulttuurin
muutos (TKM) -prosessissa. Silla erolla, etté nyt on viela enemman tosi kyseessa.
Talouden tasapainottaminen vaatii henkildstomaaran vahentamista ja kiinteistoista
luopumista. On hyvin tarkeaa, etta prosessi toteutetaan henkiléstéa kuunnellen,
kunnioittaen, riittavasti viestien ja "psykologista sopimusta” rikkomatta. Henkildsto on
turhautunut puheeseen, nyt on tekojen aika. On siirryttdva sanoista tekoihin.

Katsomme, ettd rakennemuutos on ensisijainen edistettava asia meneillaan olevassa
hankkeessa. Muiden tavoitteiden saavuttaminen on nykyisella rakenteella haasteellista,
ellei mahdotonta. Liséksi perddnkuulutamme aitojen strategisen valintojen tekemista.
Resurssien vahetessa on oleellista paattaa mihin keskitymme tulevaisuudessa.

Hallinto-osaston yksikdiden rooli

Hallinto-osaston tehtdvana on hoitaa yhteisia hallintopalveluja ja siten mahdollistaa
seurakuntien keskittymisen hengelliseen ydintehtavaansa.

Toimintakulttuuriamme muutetaan tietoisesti Rohkeasti yhdessé —prosessissa, jossa
on tuotettu lausuntokierroksella oleva yhteinen visio uudenlaisesta alustamaisesta ja
rohkeasta toimintatavasta, jota tavoitellaan konkreettisesti esimerkiksi vahvistamalla
tiedolla johtamista ja kehittamalla yhteisia toimintaprosesseja. Meidan on kuitenkin
tiedostettava, etta vision tavoittaminen etenemisehdotuksen mukaisesti edellyttaa
meiltd myds muutoksia nykyisiin tietojarjestelmiin.

Tavoitetilan toteuttaminen edellyttaa tytkaluja, jotka mahdollistavat kuvatun
toimintamuutoksen niin seurakunnissa kuin yhteisissé palveluissa. Modernin
asiakkuudenhallintajarjestelmén hankinnassa tulee huomioida, etté toimintaa tulee olla
mahdollista entistd enemman suunnitella ja toteuttaa segmentoidusti ja jasenlahtdisesti
seka tuottaa asiakkaille digitaalisia palveluja. Toimintavarojen supistuessa
asiakastiedon tulevina kayttajina ovat myo6s entista suuremmassa maarin
vapaaehtoistyontekijat, joiden osuutta toiminnassa ja sen suunnittelussa tulee
kasvattaa ja osallisuutta lisata (kirkko "alustana”).



Tulevaisuuden muutosten johtaminen edellyttaa entistd enemman panostusta kaikkien
esimiesten ja johtajien talousosaamiseen. Taloussuunnittelun perusteiden ja
taloudellisuuteen vaikuttavien mahdollisuuksien tunnistaminen tulee olla
tulevaisuudessa osana kaikkien esimiesten ja johtajien paivittaista johtamisosaamista.
Tahan on syyta kiinnittda huomiota esimerkiksi yhteisessa sisdisessa koulutuksessa.

Keskusrekisterin ndkokulmasta tarkeaa on vahvistaa yhteisty6td muiden
keskusrekisterien (seurakuntatalouksien) ja Kirkkohallituksen kanssa. Helsingin
seurakuntien keskusrekisterilla on yhteistytssa aktiivinen rooli. Tavoitteena on
vahvistaa sahkdista asiointia siten, etta se on tulevaisuudessa paaasiallinen
asiointitapa seka sisaisilla etta ulkoisilla asiakkailla. Tavoitteena on yhtenaistaa ja
tehostaa toimintatapoja siten, etté asiakaspalvelun laatu paranee ja prosessien
l&pimenoaika lyhenee. Kaikki kirkonkirjojenpito keskitetaan keskusrekistereihin.

Hankintapalvelu tukee osaltaan yhdessa tekemista. Suomen suurimpana
seurakuntataloutena ostotoimintamme antaa mahdollisuuden vaikuttaa
yhteiskunnallisesti ja paikallisesti. Asianmukaisesti kilpailutetut ja tehdyt sopimukset
tayttavat lainsdadannon verovaroin toimivalle julkisyhteistlle asetetut vaateet samalla
kun niiden puitteissa toimien hankimme tarvitsemamme tuotteet ja palvelut.

Eri tahojen ostosopimuksia yhdessa toteuttamalla saavutetaan paatésprosesseihin
sujuvuutta, ostotoimintaan selkeyttd sekd mahdollisuus jatkossa kehittéaa
hankintojamme yhteisesti maariteltyyn suuntaan huomioiden meille tarkeét asiat
(taloudellisuus, ymparistétavoitteet, sosiaaliset ndkdkohdat). Suurempi ostovolyymi
tuottaa rahallisia sdéstdja samalla kuin voimme asettaa vaatimuksia muihin
sitoumuksiimme ja tavoitteisimme paasemiseksi (esim. Hiilineutraali kirkko tai kirkon
ymparistodiplomi tai vaikkapa mahdolliset tavoitteemme syrjaytymisen ehkaisemiseksi
ja siten mm. tyollisyysvelvoitteiden kayttd sopimuksissa).

Henkildstopalveluiden rooli

Kysymys on isoista muutoksista, jotka aiheuttavat epavarmuutta koko organisaatiossa.

On tarkedaa, etta henkilostopalvelut ovat mukana Rohkeasti yhdessa tavoitteista
keskusteltaessa:

¢ Vaihtoehtoisten rakennemallien selvittaminen, joka tuo uusia mahdollisuuksia
edistdd mm. tydvoiman yhteiskayttod, tyonkiertoa ja henkildstévaihtoa.

o Keskustelu tydnjaosta seurakuntien ja henkilostopalveluiden valilla esim. HR-
asioiden ja jarjestelmien osalta

e strateginen osaamisen johtamisen tukeminen
o tiedolla johtamisen edistaminen mm. miten hyddynta& henkildstotietoa johtamisessa
e piddmme talouden tasapainossa ja turvaamme tulevaisuuden toimintaedellytykset.

Rohkeasti yhdessa -prosessi muuttaa ajattelua ja toimintaa yhteisten tavoitteiden
asettamisen, yhdessa tekemisen ja yhteisten etujen tunnistamisen suuntaan. Yhdessa
olemme enemman ja saavutamme tavoitteemme paremmin kuin yksin.

Projektikulttuurin kehittdminen

Rohkeasti yhdessa —tavoitetilan saavuttaminen edellyttaa meilté organisaationa myos
entistd kypsempdaa projektikulttuuria. On erityisen suositeltavaa tutustua
ohjelmajohtamisen malliin, jossa Helsingin seurakuntien yhteisestéd Rohkeasti yhdessa
-visiosta johdetaan strategisia kokonaisuuksia ja ohjelmia (esimerkiksi
digitaalisuusohjelma tai -suunnitelma), joita edelleen tehdaan todeksi hallittujen



projektien avulla. Tama edellyttda avoimen ja lapindkyvan johtamisen koko
organisaation laajuista yhteisen projektisalkun kayttéonottoa, mita yhteinen
seurakuntatyd jo ansiokkaasti pilotoi.



Kiinteistdosaston ajatuksia ja vastauksia Rohkeasti yhdessa 2023 —prosessiin
30.11.2020

Rohkeasti yhdessé -prosessista

- Kuukausikysymyksiin ei ole vastattu, koska vain seurakuntien piti pohtia niita.
Kuukausikysymyksiin ei pyydetty vastauksia yhteisiltéa palveluyksikoilta

- Tilannehuonetydskentelyyn ollaan tutustuttu kiinteistdosaston toimintaan liittyvien
Tilannehuonetydskentelyjen kautta.

- Erilaista informaatiota tulee niin paljon, ettéa kaikkeen ei ehdi reagoida, joten osa
menee vaistamatta "ohi”.

- Rohkeasti yhdessa prosessi aloitettiin ennen kuin Toimintakulttuurin muutos —
projekti oli lopetettu. Jai epaselvaksi, saavutettiinko toimintakulttuurin muutos —
projektilla muita pysyvia muutoksia kuin toimitilojen vahentaminen 22 prosentilla
pinta-alassa mitattuna. Miten kavi kaikille Toimintakulttuurin muutoksen 130
tavoitteelle?

- Rohkeasti yhdessa prosessi on kuitenkin valttamaton, silla rahavarat hupenevat ja
ellei asialle tehda jotain ja tietoisuus kirkon toiminnasta yhteiskunnassa heikkenee
koko ajan, ellei sita pideta nayttavasti jollain tavoin esilla.

- Konkretia puuttuu, ty6aikaa kuluu kaikilta ja prosessi tulee erittain kalliiksi

- Tulevaisuus —seminaarissa ilmaistiin erittdin hyvid ajatuksia ja mielipiteitd, mutta
miten ne saadaan konkretisoitua kirkon toimintaan Helsingissa?

- Asiasta on liikaa ylimalkaista selittdvaa tekstimateriaalia ja informaatiota. Asia pitaa
konkretisoida ytimekkaaksi viestiksi, joka on helppo muistaa ja mieltaa.

Yhteinen tahtotila — tavoitetilasta?

- Konkreettinen jasenmaara tavoite on hyva ja selkea.

- Yhteisen tavoitetilan verbaalinen kuvaus ei poikkea juurikaan siita, millaisena
Helsingin seurakuntien tavoitetilaa on voitu pitaa jo aikaisemminkin.

- Kiinteistdosasto on selkeasti palvelufunktio ja sen tehtavana on mahdollistaa
tavoitetilan toteutuminen. Kiinteistosaston toiminta on koko ajan tukenut myos nyt
kuvattua toiminnallista tavoitetilaa.

- Kiinteistdosasto toimii rationaalisesti taloudellisuus -pohjalta kun seurakunnat
toimivat vahvasti hengellisen tyon kautta. Taman johdosta niiden konkreettista
toimintaa ja tavoitteita ei ole helppoa yhteismitallistaa yhden tavoitetilan puitteisiin.

- Toiminnassa kannattaa keskittya myds yhteistydsuhteiden kehittamiseen.
Esiinnytdan muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa, mahdollisesti niiden
tiloissa, yhdessa meidan tiloissamme ja kaupungin julkisissa tiloissa ja haetaan
tunnettuutta ja nakyvyytta yhteistyolla naiden yhteistyékumppaneiden kanssa.
Talloin ei valttamatta tarvitse aina investoida omiin toimitiloihin ja niiden
yllapitamiseen.



- Ymparistbvaikuttamisen keinoin voidaan osoittaa myos kirkkoon kuulumattomille ei-
jasenille kirkon yhteiskunnallisen toiminnan merkitys ja kirkon arvot ja rohkaista
heita liittym&an kirkkoon.

Mita tehdaan yhdessa yhteisissa tydomuodoissa ja mitd taas seurakunnissa?

- Kiinteistbosaston toimenkuva ja tyonjako seurakuntien kanssa on suhteellisen
selkea.

- Jos halutaan vahentaa seurakuntien vastuita niin kanttorit ja diakoniatoiminnan voisi
keskittaa yhden yhteisen palvelukeskuksen hoidettavaksi, jolloin kaikki varustamot
kuuluisivat taman palvelukeskuksen organisaatioon.

Mista karsitaan ja mita ei enda tehda?

- Kehitetdén organisaatiorakennetta siten, etta samoja asioita ei kasiteltaisi ja
paatettaisi pahimmassa tapauksessa seitsemaan kertaan. (Osaston johtoryhma-
johtajisto-johtoryhmé-ykn-ykv-tuomiokapituli-kirkkohallitus)

- Huolehditaan siitd, ettad perustehtavien suoritukseen on riittavat resurssit.

- Keskitytaan vain harvoihin valittuihin projekteihin eikéa hajoteta henkisia ja fyysisia
voimavaroja liian moniin hankkeisiin.

- Vied&aan valitut hankkeet selkeasti suunniteltuun paatokseen.

Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistydn tasoja tai puretaan niita?

- Seurakuntien maaraa tulee vahentéaa ja kaikkien tydntekijoiden tulee olla
seurakuntayhtyman palkkalistoilla, jolloin tydntekijaresursseja voidaan paremmin
kohdentaa sinne, missa niita tarvitaan.

- Seurakuntarajat kannattaa purkaa siten, etta henkilosto liikkuisi tarpeen mukaan
seurakunnasta toiseen tyotilanteen mukaan.

- Tarjotaan paremmat kirkon palvelut jasenille. Keskitytaan jaseniin, jotta kokevat
saavansa vastinetta maksamilleen kirkollisveroille.



YSKAN tiimien koonti-tiivistelma

-Tavoitetila koettiin padsaantdisesti asiaksi, johon on helppo sitoutua.

-Tavoitetilaehdotukset ovat paaosin hyvia, mutta hallintoon ja sisaisiin prosesseihin
viittaavia ja sisdanpain kaantyneita. Nakokulma on kovin kirkkokeskeinen, kirkon etu -
keskeinen, ja siita jaa puuttumaan, keitd varten kirkko Helsingissa on

-Tavoitetilaehdotusta tulisi heijastella suhteessa toimintaymparistoon. Onko helsinkilainen
todella keskitssa vai meidan rakenteet? Misséa on asiakkaan, siis seurakuntalaisten ja
helsinkilaisten aani? Jos helsinkilaisten (ihmisten) tarpeet laitetaan keskioon, ei tarvitse
vastakkainasettelua- seurakunnat vs. yhteiset palvelut

- Tekstissa risteilevat seka kasitteet yhteiset palvelut, ettd yhteinen seurakuntatyd. Tulee
mieleen, onko kysymyksiin vastatessa aina tiedetty kasitteiden ero?

- Yhteisty0 ja osallisuus tdméan kaupungin jo olemassa olevien kansalaisjarjestojen,
kaupungin verkostojen ja eri katsomuksellisten verkostojen kanssa ja sen vaikutus
strategiaan ei tule ilmaistuksi.

- Jatkotoimenpiteisiin liittyen nousi esiin vahvasti se ajatus, voitaisiinko prosessiin
osallistumista vahvemmin velvoittaa. Kokemus tyoskentelyista on ollut se, etta
seurakuntien edustajia on paikalla vahemman kuin yhteisten palveluiden (etenkin yhteisen
seurakuntatyon) ja luottamushenkil6ita todella vahan. Jos seurakuntien tyontekijat eivat
aktivoidu, jaako tastakin prosessista lopulta heille se tunne, etta se oli yntymavetoinen ja
heille sanelemalla annettu?

-Tilannehuonetydskentelyn kaytto erityisesti kuvattujen tavoitetilakohtien edistamisessa:

e Tilannehuonetydskentely palvelee tietynlaisia ominaisuuksia omaavia tyontekijoita,
mutta osa karsastaa tatd menetelmaa.
¢ Ryhmiin jakautuminen ja niissa keskustelu koetaan sattumanvaraisena. Ajan lyhyys
ja nopeatempoinen tydskentely ei johda todelliseen dialogiin.
e Tyo6skentelyjen aihekokonaisuudet ovat olleet melkoisen isoja. Voisiko niité
palastella pienemmiksi?
-Jaimme kaipaamaan mainintoja laajoista yhteistydverkostoista, joita niin yhteisissa
palveluissa kuin seurakunnissakin on runsain mitoin ja laajasti.

” Useissa vastauksissa todettiin, etta sielunhoidollinen- ja perheneuvontatyd, oppilaitostyd,
erityisnuorisotyd ja erityisdiakonia tekevat hyvin paljon samaa kuin seurakunnat.”

-Jos téllaisia asioita on nékyvissa virallisissa papereissa, pitaisi niille on nakyvissa myos
perusteet ja avata asiaa kunnolla



-teksti herattaad pelkoa kilpailutilanteesta ja siitd, etté joutuu hakemaan oikeutusta omalle
tyolleen, mika ei tue terveellistd, turvallista ja toimivaa ty6kulttuuria

- Erityistydmuodot ovat saaneet paikkansa ja ansainneet luotettavan kumppanin maineen
yhteisdissa pitk&n tyon tuloksena ja se on edellyttanyt riittavan sitoutunutta lasndoloa

- Tarkea ottaa huomioon se, etta naista tyémuodoista tehdaan sopimukset
yhteistybkumppanin kanssa ja sopimus sitoo molempia osapuolia esim. tiettyyn maaraan
lasné&oloa.

-jos tavoitteena on saastot ja tydalojen siirto seurakuntiin, taytyy huomioida esimerkiksi se,
ettd sairaalasielunhoito ja oppilaitostyd saavat ty6huoneensa sairaaloista ja oppilaitoksista

-onko seurakunnissa todella tiedossa, keté voi ohjata yhteisiin palveluihin oman
tyotaakkansa helpottamiseksi?

Selektiivialojen nakemyksia:

-Seurakunnat pitavat hartaustilaisuuksia sairaaloissa ja seniorikeskuksissa ja kayvat
jakamassa ehtoollista, tapaamassa sairaita ja jarjestavat esimerkiksi musiikkitilaisuuksia.
Kaikki tama on tarkeaa ja merkittavaa, samankaltaista kuin sairaalapappien tekema tyo.
Sairaalapapin tyo ei kuitenkaan ole paallekkaista seurakunnan papin tekeman tyén
kanssa. Sairaalassa tehdyt toimitukset kuten kiireelliset kasteet, sikiovauvojen yhteis- ja
yksityissiunaukset, saattohartaudet, sairaalassa tehtavat yllattavat avioliittoon vihkimiset
ym. jaavat tekeméttd, jos sairaalassa ei ole vakituista sairaalapappia. Hoitohenkildkunnan
mahdollisuudet potilaan omaisten kohtaamiseen ovat hyvin rajalliset. Sairaalapapeilla on
mahdollisuus liittya omaisten prosessiin ja olla mukana heidan taipaleessaan.
Sairaalapapit ovat liséksi sairaaloiden ja seniorikeskusten tydpaikkapappeja

- Mahdollisissa muutoksissa on tarkasti harkittava, palveleeko muutos yksittdisen, apua
tarvitsevan potilaan tai perheen tarvetta, vai ennemminkin organisaation omia,
hallinnollisia tarpeita. Koska ehdotuksesta ei selvid, mita ratkaisulla kaytdnnossa ja
konkreettisesti tarkoitetaan, sairaalasielunhoito ei tue ehdotuksen viemista eteenpain.

-Perheneuvonta palvelee helsinkilaisia parhaiten keskitettyna palveluna, joka toteutetaan
sailyttamalla tydala yhtena kokonaisuutena YSK:ssa. Helsinkiléaisten on helppo ajatella
olevansa asiakkaina perheneuvonnassa tyalan maineen, luotettavuuden ja anonymiteetin
sailymisen vuoksi. Ratkaisu palvelee myos tydyhteis6a, koska siind on helpompaa
sdilyttaa ja vahvistaa kollegiaalista tukea. Se palvelee lopulta my6s tyon hallinnollista ja
substanssijohtamista, koska silloin valtytdan johtamisen pirstaleisuudelta, joka olisi
vaarana ty0alan hajauttamisessa.

-Historiallisesti perheneuvonnan alkuvuosina ty6ta tehtiin juuri paikallisseurakuntien
pastoreiden voimin, kunnes todettiin, etta ty6 vaatii sellaista erityista koulutusta ja
keskittymistd, mika normaalin seurakuntatydn ohessa ei nayttanyt olleen mahdollista.



-Oppilaitostydn tekeminen seurakunnista k&sin on mahdollista, mikali yhteis66n
suuntautuvaan tyohon voi antaa 100 prosenttisen panoksen. Meill& on olemassa
esimerkkeja, jotka osoittavat, ettd yhteisdihin suuntautuneet tytt eivét toteudu sellaisenaan
vaan kaikki muut seurakunnan tyot tayttavat kalenterit

-Erityisnuorisoty® on monesti haastanut seurakuntia mukaan néihin (Saappaan toiminta,
nuoret vangit, seksuaalisuuden moninaisuus, syrjaytyneet nuoret) teemoihin. Kokemus on
jaanyt usein lyhyeksi. Jos ei muuta niin kirkkoherra on kieltanyt, "kun eivat ole meidan
seurakunnan jasenia”. Eivat ehkad minkaan seurakunnan. Katoamisvaarassa olevia
lampaita.



Viestintapalvelujen huomioita Rohkeasti yhdessa —
dokumentista / tavoitetilasta

Vaikka kysymys ei olekaan suoranaisesta strategiasta, linjauksissa on monia strategialle luonteenomaisia
elementteja, kuten arvojen esittely, tunnuslause ja tavoitetilan maarittely. Strategian viestiminen on
tehokkainta, kun teksti:

1) on konkreettista,

2) on tiivista ja

3) sisaltda vain muutaman keskeisen viestin.

Dokumentti sisaltaa paljon erinomaisen tarkeita ja tavoiteltavia ndkdkulmia ja tuo niita kiitettavan laajasti
esiin. Kddntopuolena on kuitenkin se, ettd volyymiltaan hengastyttavasta dokumentista on lukijan — ja
toimeentarttujan — vaikea hahmottaa, mika on keskeista. Osa asioista on myos ilmaistu “byrokraattisella
tyylilla” ja passiivissa, ja meille (Viestintdpalvelujen tyontekijat) jaa epaselvaksi, kenen odotetaan tekevan
mita.

Huomioita arvoista

On hyva, etta liitymme kokonaiskirkon arvoihin. Samalla kuitenkin kaipaamme sanoitusta siihen, mita ne
tarkoittava helsinkildisessa skenessa. Viestintdpalvelut myos kysyy, mita nyt kaytdssa oleville hyvaksi
havaituille arvoille — esimerkiksi totuudellisuus — tapahtuu jatkossa. Etenkin julkisyhteis6ssa kaiken
viestinnan tulee kertoa ja heijastaa todellisuutta sellaisena kuin se oikeasti on.

Huomioita tunnuslauseesta

Viestintdpalvelut pyytaa kiinnittdmaan huomiota tunnuslauseeseen “Rohkeasti kristitty” ja ainakin
tiedostamaan sen, ettd sama otsikko on piispa Seppo Hakkisen paimenkirjeesta tuttu. Tama huomiona
mahdollisten sekaannusten valttamiseksi.

Tavoitetilassa keskeistd on yhteistydn edistdminen, mutta tunnuslauseesta tdma ei kdy ilmi.
Huomioita tavoitetilasta

Kaipaamme jo aiemmin mainittua konkretiaa. Esimerkki 1: Mita seurakuntien yhteistyé on Helsingin tasolla:
nyt vain yhden sanan maininta yhteistyohakuisuudesta. Esimerkki 2: Termi “alusta” on kovin epdmaarainen
ja se jattaa sivuun sen suuren joukon helsinkildisia, jotka haluavat kylla olla kirkon jasenid mutteivat toimia
aktiivisesti seurakunnassa.

Tavoitteen on oltava mitattavissa ja tavoitteen savuttaminen todennettavissa. Onko kirkon
merkityksellisyyden mittari oikeasti se, kuuluuko 50 % kaupunkilaisista kirkkoon? Yksittdisen prosenttirajan
korostaminen on itse asiassa ristiriidassa viestinnallisen tavoitteemme kanssa.

Nyt tavoitteeksi maaritellaan, etta "[s]eurakunnat edistavat yhdenvertaisuutta ja kaikkia ihmista arvostavaa
kohtelua.” Mielestdmme tdma on syytd sanoittaa suoremmin ja yksiselitteisemmin esimerkiksi niin, etta
”seurakunnat turvaavat/varmistavat kaikessa toiminnassaan ihmisten yhdenvertaisen, tasa-arvoisen ja
arvostavan kohtelun”. Mielestamme pelkka edistdminen ei riitd vaan tdhan on sitouduttava.



Aloituspaatoksessa ja myos ison dokumentin alussa tarkedna maariteltavana asiana mainittiin se, mihin
keskitymme ja toisaalta mitd emme enaa tee. Nyt tavoitetila ei tdllaisenaan ota tarpeeksi selvasti kantaa
tahan: tavoitetilan ns. ohjaavuusarvo ei ole riittava.

Huomioita toimenpiteista

Peraankuulutamme selkeda sanoitusta ja liikkeellelahtoa. Nyt toimiin ryhtyminen ikdan kuin ujostuttaa ja
asioita lahestytdan kaarrellen: ”pyritaan toteuttamaan”, “pyrimme antamaan parempaa esimerkkia”,
"vahvistamme tiedolla johtamisen kaytant6ja”. Kun punaisena lankana on olla rohkeasti kristitty, saa

dokumentin tekstikin tavoitteineen ja toimenpiteineen olla rohkean suoraviivainen.

Kiitamme erityisesti, etta sahkdisen asioinnin kehittdmiseen, tiedolla ja johtamiseen ja strategisen
osaamisen johtamiseen kiinnitetdan huomiota. Samalla toivomme selkedmpaa sanoitusta, mita
strategisella osaamisella tai osaamisilla tarkoitetaan.

Lopuksi

Dokumentin ndkékulma on kovin organisaatiolahtdinen. Tdma voi olla ihan perusteltua ja tarpeen.
Kuitenkin samalla organisaationa olemme korostaneet helsinkildisen tarpeita ja palvelumuotoilun
periaatteita, voisiko péivitetyt tavoitteet vahvemmin jaotella helsinkildisen ndakokulmasta ja tarpeesta? Yksi
metodi voisi olla esittaa kysymyksia, joihin meidan tulisi vastata ja miettia sisdiset tavoitteemme ja
toiminnan organisoinninkin naihin peilaten.



