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330 § Yhteisten palveluiden Rohkeasti yhdessi valmisteluiden asi-
antuntijaryhmien tehtivikuvaukset
Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) hyvéksya asiantuntijatyéryhmien tehtavékuvaukset ja
2) asiantuntijatydryhmien kokoonpanon.
Kiisittely
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki selosti asiaa.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Rohkeasti yhdesséa —talousvalmistelua varten perustettavien tyo-
ryhmien asettamisesta

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 26.11.2020 asettaa priorisointien ja pai-
nopistealueiden strategisten linjausten maarittdmiseksi asiantuntijatyo-
ryhmat valmistelemaan esitykset ke-vaan 2021 aikana. Strategiset lin-
jaukset laaditaan henkildstoon liittyen henkiléstosuunnitelmassa, digi-
taalisuuden ja tietohallinnon kehittdmiseen liittyen digitalisaatiosuunni-
telmassa seka talouteen ja resurssien kohdentamiseen liittyen toiminta-
edellytysten turvaamissuunnitelmassa. Toimintaedellytysten turvaamis-
suunnitelma sisaltdd myos ehdotukset maararahojen jakoperiaatteiden
uudistamiseksi seké toimintatuottojen lisaamiseksi.

Samassa paatoksessa yhteinen kirkkoneuvosto totesi, etta digitalisaa-
tiosuunnitelmaa valmistelee ICT-johtoryhma.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti edellisten paatdsten lisaksi asettaa hal-
linto-osaston toimintojen osalta tydryhman selvittamaan keskusrekisteri-
, asiakirjahallinto-, talous- ja tietohallintopalveluiden seka henkilosto-
osaston palveluiden keskittdmis- ja hajauttamistarpeet yhdessa seura-
kuntien kanssa. Selvitysrynmaan kutsutaan kirkkoherrainkokouksen
edustajina 2 kirkkoherraa sek& 3 seurakuntien kirkkoherranvirastojen
tyontekijaa. Kirkkoherrainkokous on nimennyt edustajansa marraskuun
kokouksessaan. Hallinto-osaston ko. yksikdista ja henkiloéstdosastolta
kutsutaan tyéryhmé&an edustajat.



Aikataulu

Kaikkien naiden ryhmien tehtéavana on laatia suunnitelmansa viimeis-
taan toukokuun 2021 loppuun mennessa siten, etta ne voidaan kasitella
kesan 2021 aikana yhteisessa kirkkoneuvostossa.

Asiantuntijaryhmien jasenet

Ryhmien nime&misessa on hyva linjata aluksi, halutaanko asiantuntija-
ryhmiin nimettavaksi henkilot missa maarin asiantuntemuksen ja missa
maarin edustavuuden mukaisesti. Samoin tulee arvioitavaksi muun mu-
assa, minkakokoisista seurakunnista luottamushenkiljasenet nimetaan
ja millaista kirkkopoliittista kantaa he edustavat. Selkeinta olisi nimeta
ryhmat pelkastaan asiantuntemuksen perusteella ja altistaa asiantunti-
jaryhmien esittdméat ehdotukset taman jalkeen poliittiseen arviointiin
luottamuselimissa.

Ehdotetaan, etté asiantuntijaryhmien jasenmaaraksi kahdeksan (8) ja-
senta siten, ettd virkamiesedustajia on nelja (4) ja luottamushenki-
|6edustajia on myds nelja (4). Ryhman puheenjohtajina toimivat johtavat
viranhaltijat siten, etta henkiléstosuunnitelmaryhmaa vetaa henkilosto-
johtaja (tai sijaisensa), digitalisaatioryhmaa hallintojohtaja (tai sijaisen-
sa) ja toimintaedellytysten turvaamista suunnittelevaa ryhmaa hallinto-
johtaja (tai sijaisensa) seka yhteisten palveluiden ja seurakuntien tyon-
jako ryhmaa vetaa yhteisen seurakuntatydn johtaja. Yhtyméan johtaja
Juha Rintamé&elld ja Rohkeasti yhdessa —projektipaallikkd Minnamari
Helasepalla on osallistumis- ja puheoikeus ko. ryhmissa. Ryhmiin voi-
daan kutsua kuultavaksi asiantuntijoita.

Yhteinen valmistelu

Asiantuntijatyéryhmien kokoonpanot ovat varsin pienet ja asiantuntijuut-
ta on laajasti monilla Helsingin seurakuntayhtyman toimijoilla. T&méan
vuoksi tydskentelyssa mahdollistetaan kuuleminen niin, etta asiantunti-
jaryhmien valmisteluun voidaan antaa erilaisia nakdkulmia.

Yhteisen kirkkoneuvoston valmistelu tapahtuu yhdessa seurakuntayh-
tyman toimijoiden kanssa. Asiantuntijatydoryhmien valmistelun aikana
jarjestetaan seurakunnille ja yhteisten palveluiden yksikaille mahdolli-
suus vaikuttaa prosessiin. Valmisteluun sisaltyy myos seurakuntien toi-
mintaa koskevia osa-alueita mm. kiinteistbkannan maarittdminen ja rat-
kaisut, jotka liittyvat toiminta- ja tilamaararahojen jakoperusteisiin. Siksi
tarvitaan myds lausuntokierros, jotta varmistetaan yhteisen tahtotilan
tekeminen. Osana valmistelua toteutetaan myo6s henkiléston kuulemisia
seka yhteisty6toimikunnan osalta toteutetaan asianmukaiset yhteiset
keskustelut valmisteluun liittyen.

Henkildstdsuunnitelma

Henkilostostrategia ja palkitsemisstrategia ovat voimassa vuoteen 2022
asti. Henkil6ston sopeuttamistoimenpiteista on laadittu taustamuistio
vuonna 2017. Henkildstésuunnitelmaa laativan asiantuntijaryhman ta-
voitteena on laatia seka maarallinen etta laadullinen suunnitelma henki-



|6ston kehittdmiseksi vuoteen 2026 mennessa. Suunnitelman laadin-
nassa on hyva ottaa huomioon edella mainitut voimassa olevat strate-
giat.

Henkildstésuunnitelman laatimiseksi perustettavan asiantuntijaryhman
jasenten osaamisessa korostuu henkildston maarallisen ja laadullisen
kehittamisen kokemus ja osaaminen. Strategisessa henkiloston maaral-
lisessa suunnittelussa etuna on, etta jasenillda on kokemusta seurakun-
tatydsta, henkilostdjohtamisesta seka palvelussuhteiden kehittdmisesta
lainsd&dannon nakokulma huomioiden. Laadullinen suunnittelu edellyt-
taa tyohyvinvointiin vaikuttavien tekijdiden tunnistamista ja kokemusta
tyohyvinvoinnin kehittAmisesta.

Digitalisaatiosuunnitelma

Digitalisaatiosuunnitelmaa laativan asiantuntijatyéryhman tehtavana on
laatia vuoteen 2026 ulottuva digitalisaatiosuunnitelma. Suunnitelma on
uusi ja se tulee korvaamaan olemassa olevan ja vuoteen 2020 paatty-
van ICT-strategian. Digitalisaatiosuunnitelman tavoitteena on olla hel-
sinkilaisten seka seurakuntien ja yhteisten palveluiden tydntekijéiden
tarpeista kumpuava toimintasuunnitelma digitalisaation ja digitaalisten
palveluiden kehittdmiseksi Helsingin seurakunnissa ja yhteisissa palve-
luissa.

Helsingin seurakuntayhtyma on askettain ottanut kayttéon tilannehuo-
nekonseptin toiminnan suunnittelun ja kehittdmisen tavaksi. Taman toi-
mintatavan mukaisesti digitalisaatiosuunnitelmatyon tavoitteena ei ole
niinkaan luoda laajaa kirjallista monikymmensivuista dokumenttia, vaan
palvelumuotoilun keinoin aikaansaada elava suunnitelmaprosessi. Ta-
voitteena on suunnitelma, jossa asiakaskokemus ja —toiveet seka seu-
rakuntayhtyman tydntekijat ja luottamushenkilét digitalisaation toteutta-
jina saadaan kehityksen keskiton. Suunnitteluprosessin tulee olla niin
kevyt ja sen osoittaman kehityspolun niin selked, etta jokaisen tydnteki-
jan on mahdollista siséistaa se ja toimia sen mukaisesti omassa tyos-
saan.

Seka virkamies- etta luottamushenkildjaseniltéa edellytetddn osaamista
digitaalisten palveluiden suunnittelusta, kayttdonotosta tai ko. palvelui-
den mahdollisuuksien tunnistamisesta seurakuntien toiminnassa ja pal-
veluissa.

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelma

Toimintaedellytysten turvaamissuunnitelmaa valmistelevan asiantuntija-
ryhmén tehtédvana on tarkentaa taloussuunnitelma vuoteen 2030 asti.
Ryhmaéan tehtdvana on myos linjata toimintamenojen ja investointien su-
pistamistarve vuoteen 2026 ja vuoteen 2030 mennessa. Taman liséksi
tyoryhma laatii ehdotukset maararahojen jakoperiaatteiden uudista-
miseksi sek& toimintatuottojen lisaamiseksi.



Tyoryhméan jasenten osaamisessa olennaista on seurakuntien talous-
suunnitteluvélineiden (laskelmat, tuloihin ja menoihin vaikuttavat tekijat
seka varainhankinnan menettelyt) hyva tuntemus.

Rohkeasti yhdesséa —kiinteistostrategian ja luopumissuunnitelman
laatimista varten perustettavan tydoryhman asettaminen

Yhteinen kirkkoneuvosto asetti 22.10.2020 tyéryhmén laatimaan esityk-
sid Helsingin seurakuntayhtyman kiinteistostrategiaksi seka kiinteistoja
ja toimitiloja koskevaksi luopumissuunnitelmaksi.

Tyoéryhman kokoonkutsujana ja puheenjohtajana toimii kiinteistdjohtaja
Kai Heinonen ja jaseninad seurakuntayhtymén johtaja Juha Rintamaki,
yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén, hallintojohtaja Juha
Tuohimaki, kiinteistokehityspaallikké Kaarina Rotséd, seka yhteisen kirk-
koneuvoston edustajina neuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarinen, va-
rapuheenjohtaja Riitta Asikanius ja neuvoston jasenet Esa Ahonen seka
Salla Ranta. Liséaksi kirkkoherrojen kokous tulee valitsemaan ryhman
jaseneksi yhden kirkkoherran.

Yhteinen kirkkoneuvosto asetti 15.08.2019 investointimaararahojen
kohdentamisperusteiden laatimista varten tyéryhman, jonka tavoitteeksi
asetettiin maaritella perusteet, kun arvioidaan mihin seurakuntayhtyman
kiinteistoihin ja kohteisiin korjaus- ja muita investointivaroja kohdenne-
taan.

Taman todettiin olevan tarke&a paitsi erityisesti suurempien peruskor-
jausmaararahojen kohdalla mutta myos pienempien hankintojen kohdal-
la. M&ariteltyjen parametrien myota investointimaararahat voidaan

paremmin ohjata niihin kohteisiin, joilla on merkitysta seurakuntien toi-
minnalle pitkalla tahtaimella ja valtetaan investoimasta kohteisiin, joista
voidaan luopua.

Tama tyéryhma, jonka nimeksi tuli investointien priorisointityéryhma, sai
maariteltya varsinaiset perusteet tavoitteen mukaisesti vuoden 2019
loppuun mennessa. Tassa yhteydessa kuitenkin todettiin, etta perus-
teet tarvitsisivat jonkinlaisen pisteytysjarjestelman, joka mahdollistaisi
perusteiden arvioinnin yhteismitallisuuden. Tyo6ta jatkettiin myos perus-
teiden hienoséadon osalta vuoden 2020 puolella, mutta pisteytysjarjes-
telmaa ei tehty, koska suuri osa perusteista ts. parametreista koettiin
sellaisiksi, etta niita olisi vaikeaa kvantifioida yhteismitallisiksi. Tyoryh-
ma jatkoi toimintaansa arvioimalla, miten perusteiden soveltaminen kay-
tannossa vaikuttaisi yhtyman seurakuntien ja yksikoiden tilanteeseen ja
toimipaikkaverkostoon. Tyéryhma myos keskusteli siitd, miten hupene-
vat investointimaararahat suunnittelukauden 2021 — 2023 vuosina koh-
dennettaisiin ja mista toimipaikoista kannattaisi luopua investointimaa-
rarahojen riittavyyden ja seurakuntien toiminnan turvaamiseksi.

Tyb6ryhma totesi, ettd optimaalisen toimipaikkaverkoston suunnitteluun
tarvitaan kiinteistostrategia ja luopumissuunnitelma, jonka lahtékohtana
on edelld mainittu strategia. TAh&n perustuen todettiin, ettd investoin-
tien priorisointityéryhmalla olisi edella esitetyn tydskentelyn pohjalta



hyvat lahtékohdat jatkaa tyota yhtyman kiinteistdstrategian laatimiseksi.
Strategia tulee perustumaan aiemmassa tyéssa kasiteltyihin asioihin.
Kiinteistostrategian pohjalta laaditaan suunnitelma siité, millainen Hel-
singin seurakuntien toimipaikkaverkoston pitéisi tulevaisuudessa olla.
Koska yhtyman saastot ja tulot eivat riitd kaikkien nykyisten kirkkojen ja
muiden toimipaikkojen yllapitoon ja omistamiseen, tarvitaan toimitilojen
kayton optimointia, minké tulee johtaa kiinteistoista ja toimitiloista luo-
pumiseen. Kiinteistostrategian laatimisen pohjalta tydryhmalla tulee
olemaan hyvat lahtékohdat luopumissuunnitelmaa koskevan esityksen
laatimiseen.

Seka strategian ettd varsinkin luopumissuunnitelman laatiminen, edel-
lyttaa laheista yhteisty6ta seurakuntien kanssa. Taméan yhteistyén muo-
dot maaritellaan mydhemmin tyon alettua.

Tavoitteena on, etta strategiaa koskeva esitys saataisiin yhteisen Kirk-
koneuvoston kasittelyyn toukokuussa 2021. Luopumissuunnitelmaa
koskeva esitys on tarkoitus tuoda yhteisen kirkkoneuvoston kéasittelyyn
vuoden 2021 syksylla.

Yhteisten palveluiden ja seurakuntien tydnjaon ehdotus
Tyonjako seurakuntien ja yhteisten tyémuotojen valilla tulee huomioida

a. Mitka tehtavat ovat sellaisia, joita pystyy tekemé&éan ainoastaan seu-
rakunnassa

b. Mitka tehtavat ovat sellaisia, joita pystyy tekemé&éan ainoastaan kes-
Kitetysti

c. Mitka tehtavat ovat sellaisia, etta ne vaativat entistd enemman yh-
teistyota

d. Mitka tehtavat ovat sellaisia, etta niitd ei enaa tarvita, tai voidaan
hankkia ulkopuolelta

Tyonjakoselvityksesséa otetaan huomioon ne neljd osastoa jotka kuulu-
vat yhteisiin palveluihin, seka yhteinen viestintéa ja yhtyméan johtajan teh-
tavat.

Asiantuntijatydryhman tehtava on kartoittaa tilannetta kayttaen hyvaksi
Rohkeasti Yhdessa hankkeessa saatua tietoa ja luoda esityksen opti-
maalisesta tydnjaosta joka on taloudellisesti ja toiminnallisesti tehokkain
ja joka parhaiten tukee kirkon tehtavaa Helsingissa.

Taman asiantuntijatyéryhman poikkeaa muista ryhmista siten etta sen
pitdd huomioida mitd muissa ryhmissa tapahtuu ja samalla tdmén ryh-
man suunnitelmat vaikuttavan kaikkeen muuhun toimintaan. Myos
mahdollinen tuleva rakennemuutos vaikuttaa ryhman toimintaan.

Tyoryhma toimii l&heisesti yhteistydssa Yhteisen seurakuntatydn kehit-
tdmisosaston (tilannehuoneen) kanssa. Toiminnassa kaytetaan hyvaksi
tilastotietoa, sek& ne mittarit joita luodaan tiedolla johtamisen toiminnan
puitteessa.



Liitteet

Asiantuntiajaryhmiin hakeminen

Yhteinen kirkkoneuvosto nimittda asiantuntijatyéryhmat tammikuun ko-
kouksessaan. Tata varten Helsingin seurakuntayhtymésséa on avoin ha-
ku vuoden 2020 loppuun mennessa. Asiantuntijaryhmiin haetaan avoi-
mella hakemuksella, johon liitetdan perustelut mita asiantuntijuutta asi-
anomainen toisi ko. asiantuntijaryhmééan. Ehdotuksia luottamushenki-
I6iden ja tydntekijoiden liséksi olevista asiantuntijoista otetaan myds
huomioon valmisteltaessa ehdotusta kokoonpanoista.

Hakemukset toimitetaan Helsingin seurakuntayhtyman asianhallintaan
osoitteeseen asianhallinta.hsrky@evl.fi 31.12.2020 mennessa.
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