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136 § Lausunto Helsingin seurakuntayhtyméin vuoden 2021 talous-
arvioehdotuksesta ja vuosien 2021-2023 toiminta- ja talous-
suunnitelmaehdotuksesta

Paiatosehdotus

Seurakuntaneuvosto hyvaksyy lausunnon Helsingin seurakuntayhtyman
vuoden 2021 talousarvioehdotuksesta ja vuosien 2021-2023 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta.

Kasittely

Paitos

Paatettiin esityksen mukaisesti.

Selostus
Helsingin seurakuntayhtyméan Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 8.10.

1. hyvaksya lausunnoille lahetettavaksi seurakuntayhtyman vuoden
2021 talousarvioehdotuksen seké vuosien 2021-2023 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen,

2. pyytaa ehdotuksesta seurakuntaneuvostojen ja yhteisty6toimi-
kunnan lausunnot 6.11.2020 mennessa. Lausunnoissa pyyde-
taan erityisesti kiinnittamaan huomiota tulevaisuuden talouskehi-
tykseen varautumiseen, henkilotyévuosikiintion edellyttamaan
henkiloston vahentamistavoitteeseen ja sen toteuttamismahdolli-
suuksiin seka toimitilojen ja toimitilakustannusten vahentamis-
mahdollisuuksiin.

3. pyytaa yhteisen seurakuntatydn osastolta talouden tasapainotta-
missuunnitelman 6.11.2020 mennessa vuodelle 2021 kertyvaksi
suunnitellun alijgaman kattamiseksi vuosina 2022-2023 ja

4. kasitella lausunnot ja tasapainottamissuunnitelman kokoukses-
saan 26.11.2020.

Helsingin seurakuntayhtyméan Talousarvio 2021 ja toiminta- ja talous-
suunnitelma 2021-2023 laaditaan supistuvan talouden tilanteessa. Kir-
kon jasenmaaran laskeva suunta seka globaalin ja Suomen talouden
vaikeudet antavat syyn olettaa, ettad tiukan talouden aikaa tulee jatku-
maan myo6s Helsingin seurakuntayhtymassa. Kirkon juuri ilmestynyt ne-
livuotiskertomus 2016-2019 tukee tata nakemysta.



Liitteet

Jasenmaaran laskeva kehitys koettelee kaikkia paduoman (mainline)
protestanttisia kirkkoja lantisessé maailmassa. Kysymyksessa on me-
gatrendi, jonka vaikutukset ulottuvat myds poliittisiin puolueisiin, jarjes-
toihin, seuroihin ja yhdistyksiin. On syyta olettaa, etta trendi ei [&hiaikoi-
na muutu, ja sen vaikutus talouteen on siksi luonteeltaan pysyva.

Roihuvuoren seurakunnassa on jo vuosia tehty taloussuunnitelmia tie-
toisina globaalista megatrendistd. Seurakunnan talouteen on kuitenkin
viime aikoina ollut myodnteinen vaikutus muuttoliikkeell&, joka on pitanyt
jasenkehityksen positiivisena. Alueen kasvu ei kuitenkaan tule jatku-
maan loputtomasti, ja siksi seurakunnan taloutta on jo pitkdan pyritty
sopeuttamaan tiukkenevaan tilanteeseen. Kehysmaararahojen jakope-
rusteiden vuoksi seka toisaalta sisaisten vuokrien maaraytymisesta joh-
tuen Roihuvuoren seurakunnan talous on jo pitkdan ollut tiukka ja siita
johtuen henkilostoresurssit jasenta kohden vahaisemmat kuin yhdessa-
kdan muussa Helsingin seurakunnassa. TAma heijastuu ajoittaisena
vasymisena tyoyhteisossa.

Yhteisen kirkkoneuvoston seurakunnille lausuntoa varten lahettdman
toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 saatekirjeessa hallintojohtaja pyy-
tda seurakuntia toistamiseen miettimaan toimitilakustannusten vahen-
tdmismahdollisuuksia esittamiensa kysymysten pohjalta:

1. miten voisitte tilojen kaytdon muuttamisella esim. monikayttotiloiksi
vahentaa toimitilojen tarvetta,

2. olisiko mahdollista tehostaa tilojen kayttoa kayttamalla toimitiloja tai
kirkkoja yhdessa naapuriseurakunnan kanssa,

3. néaettek6 mahdolliseksi toimitilojenne sijoittamisen tiivistyvaan Seu-
rakuntien taloon tai yhteisten palvelujen toimintojen sijoittuvan seu-
rakunnan toimitiloihin ja

4. mista toimitiloista voisitte luopua tilamaararahojen saastamiseksi.

Roihuvuoren seurakunta vastasi kesalla seikkaperaisesti kysymyksiin 1,
2 ja 3 eika lisdharkinta ole synnyttanyt uusia ehdotuksia. Hallintojohta-
jan esittamista kysymyksista viimeinen, numero 4, on taloudellisilta ja
toiminnallista vaikutuksiltaan merkittavin ja tdssa lausunnossa keskity-
tddn vastaamaan siihen.

10 Liite 9 Paatosote Yhteinen kirkkoneuvosto 08.10.2020 §248
11  Liite 10 Talousarviokirja 2021

Liite 11 Lausunto Helsingin seurakuntayhtyméan vuoden 2021 ta-
lousarvioehdotuksesta ja vuosien 2021-2023 toiminta- ja talous-
suunnitelmaehdotuksesta
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137 § Lausunto Rohkeasti yhdessi kevian 2020 keskustelujen
koosteesta ja tavoitetilachdotuksesta

Paiatosehdotus

Roihuvuoren seurakunnan lausunto Rohkeasti yhdessa —prosessista
1. Yhteinen tavoitetila

Asiakirjassa ehdotetut yhteiset tavoitetilat Rohkeasti yhdessa —
prosessille nousevat kevaan tilannehuonetydskentelyjen tuotoksista.
Roihuvuoren seurakunnan kasityksen mukaan niissa tiivistyvat olen-
naiset seurakuntien perusmissiosta nousevat teemat. Tavoitteita
asetetaan kuitenkin kovin monia, ja jotkut niista vaikuttavat enemman
toimenpiteilta kuin tavoitteilta. Olisi hyva viela priorisoida keskeisimmat
tavoitteet.

2. Rakenneratkaisut ennen tilaratkaisuja

Rohkeasti yhdessa -prosessissa painotetaan aivan oikein alueellisen
kiinteistostrategian muodostamista. Ennen kuin tunnetaan riittavan
hyvin esimerkiksi mahdolliset Iahivuosina vastaan tulevat seurakun-
tarakennemuutokset, on vaikea tehda perusteltuja luopumispéaatoksia
Kiinteistoistd. Luopumispaatokset ovat peruuttamattomia. Alueellinen
kiinteistOstrategia auttaa varmistamaan, ettei luovuta vaarista kiinteis-
toista.

3. Rovastikunnallinen yhteistyo

Toimintakulttuurin muutoshankkeen yhteydessa nousi toistuvasti esiin
tarve lisata seurakuntien valista yhteistyota. Vartiokylan rovastikunnan
seurakuntien kesken on jo l6ydetty tapoja toimia ndin kaytannossa, ja
kokemukset ovat olleet kannustavia. Hyvid kokemuksia on esimerkiksi
yhteisestéa aluetiedottajasta ja johtavasta lapsityontekijasta. Rohkeasti
yhdessa -prosessi lisaa painetta erilaisten yhteisten tyontekijoiden kayt-
tamisen esteiden poistamiseksi.

4. Tilannehuonetydskentely, luottamushenkildt ja viestinta

Rohkeasti yhdessa —prosessiin yhteydessa kevaalla ja alkusyksysta
2020 jarjestettyihin tilannehuonetydskentelyihin osallistui keskimaéarin
eniten seurakuntayhtyman yhteisten tydmuotojen vakea. Naiden lisaksi
mukaan lahti jonkin verran seurakuntien tydntekijoita, mutta
luottamushenkil6ita ei juuri lainkaan. Tavoite yhteisesta prosessista to-
teutui vain osittain. Jatkossa on syyta kiinnittdd huomiota tilannehuo-
netydskentelyjen ajankohtiin, tydskentelyja ei mielellaédn kannata jar-
jestaa ennen klo 16, jolloin monet luottamushenkil6t ovat hoitamassa
omaa palkkatyotdan. Myos tilannehuonetydskentelyista viestimiseen on
syyta jatkossa panostaa enemman kuin tdhén asti on tehty.



Kasittely

Paatos

Selostus

Paatettiin esityksen mukaisesti.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 10.9.2020

1. lahettdd Rohkeasti yhdessa kevaan 2020 keskustelujen koosteen
ja tavoitetilaehdotuksen seurakuntaneuvostoille ja yhteisten pal-
veluiden yksikdille lausuntoa varten. Lausunnot pyydetaan pa-
lauttamaan marraskuun 2020 loppuun mennessa.

2. merkitd muut Rohkeasti yhdessé -prosessin tydskentelysuunni-
telmat syksyn 2020 osalta tiedoksi.

Lausunnot pyydetaan palauttamaan marraskuun 2020 loppuun men-
nessa.

Rohkeasti yhdessa —tydskentelyn tavoitteena on turvata Helsingin seu-
rakuntien ja yhtyman yhteisten palveluiden toimintaedellytykset yhteis-
tydmuotojen vahvistamisella toimintaympéariston haasteissa.

Rohkeasti yhdessa —tydskentelya pohjustavat kaikki ne toimenpiteet ja
linjaukset, joita tehtiin vuosina 2015-2018 Toimintakulttuurin muutos —
hankkeen aikana. Taloudellisen tilanteen kiristymisesta liikkeelle 1ahte-
nyt prosessi laajeni sdastétoimenpiteiden lisaksi kasittamaan monia
toimintatapoihin liittyvia uudistuksia, kuten nopeampaa reagointia kasilla
oleviin asioihin, seurakuntalaisten osaamisen

vahvempaa tunnistamista, jalkautumista yhd enemman helsinkilaisten
pariin seka jasenlahtoista ajattelua.

Rohkeasti yhdessa —tydskentely on osa Helsingin seurakuntien yhteista
strategian valmistelua. Helsingin seurakuntien yhteinen kirkkovaltuusto
paatti 13.12.2018 (104 8) siirtya strategiatydssdén prosessimaiseen ja
iimidpohjaiseen tydskentelytapaan. Tydskentelyn kulmakivia paatoksen
mukaan ovat strategiatytta selkeasti ohjaava tulevaisuusryhma
(sjohtoryhma), kaksivuotinen hallinnon vuosikello, kahden vuoden va-
lein toistuva haastattelukierros helsinkilaisten tarpeita koskien, tulevai-
suuspaivat, aina kahdeksi vuodeksi kerrallaan asetettu karkitavoite ja
Tilannehuone-tydskentely. Erityisesti Tilannehuone-tydskentely tukee
kehittamisalustan tapaan myds Rohkeasti yhdessa —prosessia.

Rohkeasti yhdessa —tydskentelyn kevaan 2020 tavoitteena oli luoda yh-
teista tavoitetilaa, jota olisi mahdollista tydstaa syksysta 2020 lahtien
tarkemmaksi tavoitetilaksi ja toimenpidesuunnitelmaksi. Nain seurakun-
tien ja nilden yhteinen tyd mahdollistuu parhaalla mahdollisella tavalla
myo0s tulevina vuosina, vaikka resurssit ovat jAsenmaéaran voimakkaan



laskun vuoksi selkeéasti supistumassa. Rohkeasti yhdessé —prosessi
kestaa kuluvan valtuustokauden eli vuoden 2022 loppuun saakka.

Rohkeasti yhdessa aloituspéaatoksessa esitetaan prosessille seuraavat
tasmallisemmat kysymykset:

* Mik& on yhteinen tahtotila siitd, miten parjataan jatkossa?

+ Mita tehdddn yhdessa yhteisissa tydbmuodoissa ja mita taas seu-
rakunnissa?

+ Misté karsitaan ja mita ei enaéa tehda?

* Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistyon tasoja tai pure-
taan niita?

Rohkeasti yhdessa —prosessissa kerattiin kevaan 2020 aikana yhteisen
tavoitetilan pohja-aineistoa kaikkia Helsingin seurakuntien ja yhteisten
palveluiden toimijoita koskevilla Rohkeasti yhdessa — kuukausikysy-
myksilla (tammi-maaliskuu), rovastikunnallisilla keskusteluilla, Tilanne-
huone-tytskentelyilla ja kirkkoherrojen tydskentelyilla. Osa suunnitel-
luista tydskentelyista jouduttiin perumaan Korona-tilanteen vuoksi.

Kesan 2020 aikana pohja-aineistosta laadittiin liitteen& oleva kooste ja
ehdotus yhteiseksi tavoitetilaksi. (Liitteet | ja Il) Tavoitetilan muoto hei-
jastelee Rohkeasti yhdessa —prosessin ja jatkuvan strategiaprosessin
tilvistd yhteytta keskenééan. Rohkeasti yhdessa —prosessi on osa laa-
jempaa, jatkuvasti kaynnisséa olevaa seurakuntien yhteista strategiapro-
sessia. Jatkuvan strategiaprosessin lahtokohtana on, etta itsendiset
seurakunnat laativat paikallisesti omat strategiset linjauksensa, mutta
Helsingin seurakuntien ja niiden yhteisen tydn kokonaisuutta on tAman
lisdksi tarkeaa ja mahdollista tarkastella myos yhdessa. Minkalaiseen
tulevaisuuteen haluamme paikallisten tarpeiden liséksi olla yhdessa
matkalla? Miten varmistamme yhdessa sen, etta kirkko on lasna helsin-
kilaisille my6s tulevina vuosina?

Ehdotus tavoitetilaksi on siten yhdistelmé& Rohkeasti yhdessa —
prosessin taman valtuustokauden tavoitteita ja jatkuvan strategiapro-
sessin viela pidemmalle téahtaavia tavoitteita. On olennaisen tarkeaa, et-
td nama kaksi lahtokohtaisesti limittaista prosessia kulkevat valmistelun
kaikissa vaiheissa samaan suuntaan.

Tavoitetilaehdotuksessa olevat arvot, tunnuslause ja tavoitetila eli visio
yhdistavat seka Rohkeasti yhdessa -prosessia etta jatkuvaa strategia-
prosessia.

Tarkoituksena on, ettd pidemman tahtaimen tavoitteita ja syksylla 2019
luodun tilannekuvan haasteisiin vastaamista tarkastellaan lahemmin
muiden muassa jatkuvaan strategiaprosessiin kuuluvan Tulevaisuus-
paivan 14.11.2020 yhteydessa. Tavoitetilaehdotuksen lopussa luetellut
toimenpide-ehdotukset liittyvat ennen kaikkea taméan valtuustokauden
tavoitteisiin ja siten Rohkeasti yhdessa —prosessiin.

Mikali Rohkeasti yhdessa —prosessin omistajana toimiva yhteinen kirk-

koneuvosto voi hyvaksya ehdotuksen yhteiseksi tavoitetilaksi, se voi la-
hettd& kevaan keskusteluista laaditun koosteen ja tavoitetilaehdotuksen
seurakuntaneuvostoille ja yhteisten palveluiden yksikdille lausuntoa var-



ten. Taman jalkeen yhteinen kirkkoneuvosto voi kasitella saatua pa-
lautetta marraskuun kokouksissaan ja lahettaé esityksensa yhteisesta
tavoitetilasta yhteiselle kirkkovaltuustolle, joka puolestaan voi paattaa
lopullisesta yhteisesta tavoitetilasta 10.12.2020.

Yhteisen tavoitetilan lisdksi Rohkeasti yndesséa —prosessia on tarkoitus
edistaa syksylla 2020 erityisesti neljan asiakokonaisuuden osalta: alu-
eellisen kiinteisto-strategian laatiminen, yhteisten palveluiden ja seura-
kuntien valisen tydnjaon kehittaminen, erilaisten rakennemalliskenaa-
rioiden luominen seka talouden tasapainottaminen. Valittu painotus pe-
rustuu erityisesti kirkkoherrojen kevatseminaarissa 18.-19.5.2020 il-
maistuihin toiveisin.

Edellisia asiakokonaisuuksia on tarkoitus edistdd muiden muassa eri-
laisten joko kaikille avoimien tai tietylle osallistujajoukolle suunnattujen
temaattisten Tilanne-huone-tydskentelyjen avulla. Seurakuntayhtyméan
johtoryhma on kutsunut kesékuussa kokoon kaksi Tilannehuone-
tydskentelyjen suunnitteluryhmaa, jotka valmistelevat seurakuntien ja
yhteisten palveluiden valisen tydnjaon kehittamiseen (pj Yhteisen seu-
rakuntatyon johtaja Stefan Forsén) ja rakennemallien selvittdmiseen
tahtaavia tyoskentelyja (pj yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Jukka Pakarinen).

Molempien Tilannehuone-tydskentelyjen suunnitteluryhman tehtavana
on kehittaa oman aihepiirinsé teemoista Helsingin seurakuntia ja niiden
yhteisia palveluja laajasti osallistava Tilannehuone-tydskentelyjen sarja
ja vastata yhdessa Tilannehuone-tiimin kanssa naiden toteutuksesta
syksyn 2020 aikana. Suunnitteluryhmaét eivat tee kasiteltavista asioista
omia linjauksiaan, vaan paatéksenteko tapahtuu normaalin paatoksen-
tekojarjestelman puitteissa.

Syksyn 2020 aikana keratty aineisto tyoskentelyista etenee vuoden lo-
pussa ensin Rohkeasti yhdessa —ohjausryhman ja taman jalkeen vuo-
den 2021 tammikuussa yhteisen kirkkoneuvoston kasittelyyn. Molem-
mat Tilannehuone-tyéskentelyjen suunnitteluryhmat ovat kaynnistaneet
tyonsa elokuun puolivélissa ja ensimmaisten Tilannehuone-tyéskente-
lyjen olisi tarkoitus alkaa syyskuun puolivalissa.

Taman lisaksi alueellisen kiinteistdsuunnitelman laadintaa edistetaan
kiinteistdjohtaja Kai Heinosen johdolla Investointi- ja priorisointityéryh-
man toimesta. Mahdollisesti my6s tdhéan kokonaisuuteen liittyy syksyn
aikana Tilannehuone-tydskentelyja.

Keskeisena tavoitteena koko Rohkeasti yhdessa —prosessissa on ta-
louden tasapainottaminen ja tulevaisuuden toimintaedellytysten tur-
vaaminen. Tahan tahtaavat niin yhteisten palveluiden ja seurakuntien
tyonjaon selkeyttaminen, rakenneratkaisujen selvittdminen kuin alueelli-
sen kiinteistdsuunnitelman laatiminenkin. Naiden liséksi talouden tasa-
painottamistarpeet ja —mahdollisuudet selvitetaan ja kootaan yhteen.
Tyobskentelyn tavoitteena on aiempien laskelmien pohjalta laatia talous-
kehyslaskema vaihtoehtoisine skenaarioineen vuoteen 2026 asti. Las-
kelmassa otetaan huomioon erityisesti vero- ja toimintatulojen seké
henkildsto- ja kiinteistomenojen kehitys. Tyoskentelyssa laaditaan myos



Liitteet

toimenpidesuunnitelma talouskehyksen toteuttamisen mahdollisuuksis-
ta.

Liséksi syksyn aikana on tarkoitus jarjestad kevaan tapaan rovastikun-
nallisia keskusteluja, joissa mukana olisivat ainakin rovastikunnan kirk-
koherrat ja seurakuntaneuvostojen varapuheenjohtajat seka yhteisista
palveluista yhteisen seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén ja Rohkeasti
yhdessa —prosessin koordinoija Minnamari Helaseppa.

12 Liite 12 Paatos Yhteinen kirkkoneuvosto 10.09.2020 §215

13  Liite 13 Kevaan 2020 RY-keskustelujen kooste ja ehdotus yh-
teiseksi tavoitetilaksi (YKN 10.9.2020)






