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Helsingin seurakuntayhtymin kiinteistokannan sopeuttami-
nen / Helsingin tuomiokirkkoseurakunnan lausunto

Paatosehdotus

Piitos

Selostus

Seurakuntaneuvosto antaa asiasta liitteen mukaisen lausunnon.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Helsingin seurakuntayhtymén kiinteistbosasto pyytaa seurakuntaa te-
kemaan elokuun 31. paivaan mennesséa ehdotuksensa toimitilojensa
kayton optimoimisesta monitoimitiloiksi, kiinteistdjen yhteiskayton li-
saamisesta ja toimitiloista seka kiinteistoista luopumisesta.

Helsingin seurakuntayhtyman kayttssa oleva toimitilakanta on niin suu-
ri, ettd saastot ja tulot eivat millaan riité naiden tilojen peruskorjauksiin
ja yllapitdmiseen. Toimintam&ararahojen saastamiseksi on luovuttava
toimitiloista. Tassa yhteydessa pitda kartoittaa mahdollisuudet myds
laajempien yhteistybalueiden muodostamisesta.

Tulevien vuosien talouden skenaariot investointien ja sdastotar-
peiden nakdkulmasta

Vuosien 2021-2026 taloussuunnittelun pohjaksi on laadittu kolme ske-
naariota seuraavasti:

1. Perusskenaario:
« Jasenmaara pienenee -1,5 %/vuosi (n. 4.800 jasenta per vuosi)

+ Kiinteistdjen maaraa vahennettava nopeasti, jotta investoinnit vuo-
desta 2024 ovat tasolla -10 milj. e/vuosi

* Henkiloston maara vahenee -3 %/v. ja toimintakulut -1,5 %/vuosi
* Verotulot laskevat -1,5 %l/v.

2. Shokkiskenaario:

« Jasenmaéaara pienenee yli -1,7 %/vuosi (n. 5.800 jasenta per vuosi)
jaltai



+ Koronaviruspandemian vaikutus johtaa pitkittyvaan taloustaantu-
maan ja lamaan

+ Kiinteistoinvestointeja siirretaéan ja jatetdan toteuttamatta perusske-
naariotakin enemman

* Henkilostomaaraa ja toimintakuluja vahennetaan perusskenaariota
nopeammin

» Verotulot laskevat -3 %/\v.

3. Positiivinen skenaario:
+ Jasenmaara pienenee alle -0,8 %/vuosi

» Kirkon rooli ja merkitys yhteiskunnassa sailyy ja vahvistuu, jasenyy-
della on positiivinen merkitys

* Kiinteistdjen ja henkiloston maaraa vahennetaan hallitusti, mutta
samalla voidaan panostaa toiminnan kehittdmiseen painopistealoilla

» Verotulot pysyvat ennallaan.

Liitteena olevassa skenaariolaskelmassa on investointien osalta pohja-
na tilanne, jossa pidetadn kaikki kiinteistot, joista ei ole tehty jo luopu-
misp&atosta. Investoinnit olisivat talldin vuosina 2020-2026 yhteensa
218,5 milj. euroa.

Lahtbkohta saastotarpeiden laskennassa on, ettad tavoitteena pidetéaén,
ettd rahavarat eivat laske misséén skenaariossa alle 100 milj. euron.

Perusskenaariossa saastétarve vuoden 2026 loppuun mennessa on
107 milj. euroa. Shokkiskenaariossa 130 milj. euroa ja optimistisessa
skenaariossa 95 milj. euroa.

Jos esimerkiksi puolet sdéstotarpeesta (yhteensa n. 48 milj. ja 7
milj./vuosi) vuosina 2021-26 kohdistuisi toimintamenojen karsimiseen,
pitaisi kayttétalouden kehysta leikata n. 9 % /vuosi. Jotta talta valtyttai-
siin, leikkaukset investointeihin pitaisi olla merkittavat. Kiinteistbosastol-
la on tehty kartoitusta eri kiinteistdjen peruskorjaustarpeista ja niiden
kustannusvaikutuksista.

Helsingin seurakuntayhtyman kauppakeskusselvitys

Maaliskuussa 2019 Helsingin seurakuntayhtymé pyysi Diakilta selvityk-
sen seurakuntien l&sné&olosta ja toimipisteistd kauppakeskuksissa. Tar-
ve tallaisesta tutkimuksesta oli noussut esiin jo lokakuussa 2018 Hel-
singin kirkkoherrojen ja Diakonia-ammattikorkeakoulun neuvottelussa.

Tehtavaksi asetettiin laatia Helsingin seurakuntayhtyman strategista lin-
jausta varten selvitys seurakuntien kauppakeskuksissa tekemasta tyos-
ta, keitd varten seurakunta kauppakeskuksissa on ja onko seurakuntien
vahva lasnéolo kauppakeskuksissa ollenkaan mielekas.



Tassé selvityksessa etsitdan vastauksia siihen, miten monenlaisilla toi-
minta-ajatuksilla seurakunnat kauppakeskuksissa toimivat ja keita ne
kohtaavat. Johtopaatosten yhteydessa tekijat antavat seurakunnille
myo6s suosituksia.

Helsingin seurakuntayhtymalld on kiinteistoja koskevasta linjaus, jonka
mukaan kirkkorakennukset pyritddn sailyttdmaan kaikissa olosuhteissa
seka tekemaan niista mahdollisimman monipuolisia ja -toimisia. Kirkon
toimitilojen rakentaminen kauppakeskuksiin nayttaisi poikkeavan tasta
linjauksesta.

Kirkon kiinteistokanta Helsingissa on liian laaja. Kauppakeskustilat li-
saavat kiinteistbmassaa ja ovat yhtyman kalleimpia nelidita, mutta toi-
saalta ne ovat kohtaamisen paikkoja. My6s kiristyvassa taloustilantees-
sa kirkon toimintaa ja tiloja koskevaa paatoksentekoa tulisi seurakun-
tayhtyman strategian mukaisesti ohjata helsinkilaisten tarve, heidan na-
kemyksensa siitd, missa kirkon tulisi olla l&sné. Jos helsinkilaiset toivo-
vat kirkon lasndoloa kauppakeskuksissa, heiltd on myods kysyttava, mil-
laista sen tulisi olla.

Kauppakeskustiloilla on toisistaan poikkeavat toimintakonseptit, ilmeet
ja aukioloajat. Tahan liittyy myds kysymys kirkon toimitilojen tunnistetta-
vuudesta: Miten kirkkaasti asiakkaalle valittyy tieto siitd, etta kyse on lu-
terilaisen kirkon tilasta ja toiminnasta?

Yhteinen valmistelu kiinteistostrategiasta

Seurakunnat ja yhteisten palveluiden osastot tekevét elokuun 31. pai-
vaan mennessé ehdotuksensa kiinteistojen maaran vahentamiseksi,
kiinteistokorjauksista luopumiseksi, kiinteistdjen yhteiskayton lisaa-
miseksi ja toimintamenojen vahentamiseksi.

Tassa yhteydessa tulisi kartoittaa mahdollisuudet laajempien yhteistyo-
alueiden muodostamiseksi. Kiinteistbosasto mielellaén keskustelee kiin-
teistbista ja toimitiloista ja mahdollisuudesta niiden kehittamiseen moni-
kayttdisemmiksi ja mahdollisten luopumisten vaikutuksesta. Kiinteisto-
johtaja on yhteydessa kirkkoherroihin asiasta kesan aikana. Yhteisissa
palveluissa valmistellaan myds samaan aikaan kokonaiskuvaa Helsin-
gin eri kaupunginosien ja vaeston liikkkumisreittien tulevaisuuden naky-
mista.

Seurakuntia ja yhteisia palveluita pyydetaan arvioimaan seuraavien 10
vuosien osalta,

1) Miten voisitte tilojen kaytdon muuttamisella esim. monikayttétiloiksi
vahentaa toimitilojen tarvetta,

2) Olisiko mahdollista tehostaa tilojen kayttoa kayttamalla toimitiloja tai
kirkkoja yhdessa naapuriseurakunnan kanssa,

3) Naettek6 mahdolliseksi toimitilojenne sijoittamisen tiivistyvaan Seu-
rakuntien taloon tai yhteisten palvelujen toimintojen sijoittuvan seura-
kunnan toimitiloihin ja

4) Mista toimitiloista voisitte luopua tilamaararahojen saéstamiseksi.
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