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537/2020

Seurakuntayhtymaiin johtajan valinta kaudelle 2021-2022

Paatosehdotus

Kiisittely

Piiitos

Yhteinen kirkkovaltuusto

1) valitsee seurakuntayhtymén johtajan tehtavaan 1.1.2021-31.12.2022
yhteisen kirkkoneuvoston asettaman valintatydryhman ehdottaman
kirkkoherra Juha Rintaméaen

2) toteaa, etta valinta on ehdollinen, kunnes tehtavaan valittu on saa-
nut tuomiokapitulilta kyseista tehtavaa koskevan sivutoimiluvan

3) toteaa, ettd yhteisen kirkkoneuvoston (12.102017 §241) tekeman
paatoksen mukaan yhteinen kirkkoneuvosto korvaa menetettya tyépa-
nosta seurakunnalle yhden papinviran verran (vaativuusryhma 602) mi-
kali seurakuntayhtyman johtajaksi valitaan kirkkoherra.

Juha Rintamé&ki poistui asian kasittelyn ja paatbksenteon ajaksi.

Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 26.11.2020 308 §

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarinen

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, et-
ta se

1) valitsee seurakuntayhtyman johtajan tehtavaan 1.1.2021-31.12.2022
yhteisen kirkkoneuvoston asettaman valintatydryhman ehdottaman
kirkkoherra Juha Rintaméaen

2) toteaa, etta valinta on ehdollinen, kunnes tehtavaan valittu on saa-
nut tuomiokapitulilta kyseista tehtavaa koskevan sivutoimiluvan

3) toteaa, ettd yhteisen kirkkoneuvoston (12.102017 §241) tekeman
paatbksen mukaan yhteinen kirkkoneuvosto korvaa menetettya tyopa-
nosta seurakunnalle yhden papinviran verran (vaativuusryhma 602) mi-
kali seurakuntayhtyman johtajaksi valitaan kirkkoherra.



Kisittely

Puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja Riitta Asikanius. Tehtavaan
kelpoiset Juha Rintamaki, Juha Tuohiméki, Kai Heinonen, Stefan
Forsén, Ulla Kosonen ja Jussi Makela poistuivat esteellisina.

Asikanius esitteli seurakuntayhtyman johtajan valintaprosessia, jonka
jalkeen yhteisen kirkkoneuvoston jasenet keskustelivat esitetysta paa-
tosehdotuksesta.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Paatoshistoria

YKN 8.10.2020 §243:
Paatos
Yhteinen kirkkoneuvosto

1) paatti, etta kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarinen toimii
asian esittelijana,

2) paatti asettaa seurakuntayhtyméan johtajan valintaa toimikaudeksi
2021-2022 valmistelevan tyéryhman, jonka tehtavana on valmistella yh-
teisen kirkkoneuvoston perusteltu esitys yhteiselle kirkkovaltuustolle yh-
tyman johtajasta,

3) totesi, ettd yhtyman johtajan valintaa koskevan ohjeistuksen mukaan
tydryhman puheenjohtajana toimii yhteisen kirkkoneuvoston varapu-
heenjohtaja Riitta Asikanius,

4) totesi, ettd yhteisen kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston jasenille Ia-
hetetyn ilmoituksen johdosta yhdeksan henkilda ilmoitti hakevansa va-
lintatydryhman jaseneksi ja

5) nimesi valintaa valmistelevan tyéryhman jaseniksi seuraavat yhtei-
sen kirkkovaltuuston ja yhteisen kirkkoneuvoston jasenet: Otto Lehti-
puu, Tuula Pontela, Esa Ahonen, Rakel Hiltunen, Lauri Kopponen,
Hanna Mithiku ja Christoffer Perret,

6) paatti tarkastaa valittomasti taman poytakirjan pykalan.

YKN 8.10.2020 §244:
Paatos
Yhteinen kirkkoneuvosto péaatti

1) etta yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Jukka Pakarinen toimii
asian esittelijana.

2) valtuuttaa valintaryhman laatimaan seurakuntayhtymé&n johtajan teh-
tavan erityiset tarpeet kokouksessa kaydyn keskustelun pohjalta.

3) tarkastaa valittomasti taman poytékirjan pykalan.



Selostus

Yhtymanjohtajan tehtavaan kelpoisia ovat seurakuntayhtyman osasto-
jen johtajat ja Helsingin seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien
kirkkoherrat. Tehtava ilmoitettiin haettavaksi 16.10.2020 ja tieto toimitet-
tiin sahkopostitse kaikille vaalikelpoisille.

Perjantaihin 30.10. klo 12:00 paattyneeseen méaéaraaikaan mennessa
tehtavaa haki vain yksi henkild, talla hetkella yhtymaa johtava Lautta-
saaren kirkkoherra Juha Rintamaki. Valintatyéryhmaan kuuluivat seu-
raavat henkilot:

Esa Ahonen, yhteisen kirkkoneuvoston jasen
Otto Lehtipuu, yhteisen kirkkoneuvoston jasen
Tuula Pontela, yhteisen kirkkoneuvoston jasen

Riitta Asikanius, yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, valinta-
ryhman pj.

Hanna Mithiku, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja

Rakel Hiltunen, yhteisen kirkkoneuvoston jasen

Lauri Kopponen, yhteisen kirkkovaltuuston jasen

Christoffer Perret, yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Hallinnon johtosddnnéssa yhtymanjohtajan tehtaviksi on maaritelty

+ tehda paatokset yhteisen kirkkoneuvoston ohjesddnnéssé hanelle
maaratyissa asioissa,

+ johtaa yhteisessa kirkkovaltuustossa ja yhteisessa kirkkoneuvostos-
sa kasiteltavien asioiden valmistelua ja esittelya;

+ esitella asiat yhteiselle kirkkoneuvostolle tai maarata esittelijaksi muu
seurakuntayhtyman viranhaltija;

+ edistdad Helsingin seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien ja
seurakuntayhtyman valista yhteistyota;

* johtaa ja edistdd seurakuntayhtymén strategista suunnittelua;

* koordinoida seurakuntayhtyman yksikoiden toimintaa ja edistaa nii-
den yhteistoimintaa;

* huolehtia seurakuntayhtyman edunvalvonnasta ja ulkoisista suhteis-
ta;

* johtaa seurakuntayhtymdn omasta yhteisesta viestinnasta vastaavaa
viestintayksikkoa ja

» johtaa seurakuntayhtyman henkildstta ja toimia osastonjohtajien
esimiehena.

Johtosddnndssa maariteltyjen tehtavien lisaksi valinnassa otettiin huo-
mioon alla olevat kauden 2021 - 2022 johtamistydlle asetetut erityista-



voitteet. Valintatydoryhma sovelsi néita erityisia tarpeita, jotka yhteinen
kirkkoneuvosto valtuutti kokouksessaan 8.10.2020 valintaryhman maa-
rittelemé&an:

1. Jatkuvan strategiaprosessin johtaminen seké strategian ja siita johtu-
vien muutosten kaytant6on vieminen niin, etté kirkko Helsingissa pysyy
tulevaisuudessakin elinvoimaisena ja muuntumiskykyisena.

2. Verkostoituminen ja HSRKY:n edustaminen julkisuudessa, kyky saa-
da nakyvyytta kirkolle Helsingissa.

3. Kyky johtaa yhteisia toimintoja siten, etta ne toimivat hyvin yhdessa,
ja palvelevat kokonaisuutta.

4. HSRKY:n talouden ja sen merkityksen seka kriittisten muutostarpei-
den ymmartaminen.

5. Paineensietokyky, kyky vuorovaikutukseen ja rohkeus esittaa ja vie-
da paatokseen vaikeitakin ratkaisuja.

Yhteisen kirkkoneuvoston nimeama valintatyéryhma haastatteli Juha
Rintamaen 13.11.2020. Koska hakijoita oli vain yksi ja hankin henkilo,
joka on hoitanut tehtavaa jo edellisen kauden, valintatydéryhma keskittyi
haastattelussa arvioimaan laatimiaan erityisia tarpeita, hakijan linjauksia
tulevasta, johtamisen erityiskysymyksia, ja seuraavan kahden vuoden
konkreettisia tavoitteita.

Juha Rintamé&ki on toiminut 10 vuotta kirkkoherrana, kaksi ja puoli vuot-
ta kirkkoneuvoston puheenjohtajana ja 3 vuotta ja 2 kuukautta yhtyméan
johtajana. Han tuntee siten hyvin yhtyman organisaation, henkiléston ja
luottamuselimet. Han johti Toimintakulttuurin muutos -prosessin alusta
loppuun saakka ja on ollut aloittamassa Rohkeasti yhdessé -hanketta,
joka alkoi vuonna 2019, ja joka jatkuu edelleen. Rintamaella on lisaksi 7
vuoden kansainvalinen kokemus Lontoon suomalaisen kirkon organi-
saation ja toimintakulttuurin uudistaneena johtajana. Paékaupunkiseu-
dun nopeasti kansainvalistyvassa toimintaymparistossa taméa on yhty-
man kannalta arvokasta kokemusta.

Kolmen vuoden kokemus yhtyman johtajan tehtavassa seka haastatte-
lun vastaukset osoittivat, ettd Rintamaella on seka tarvittava osaami-
nen, ettd ominaisuudet, joita tehtava nyt ja tulevina vuosina edellyttaa.
Héanella on selkea tilannekuva taloudesta, yhtyman sisaisesta tilantees-
ta, yhteisten toimintojen ja seurakuntien vélisesta suhteesta. Hanen
vankka tuntemuksensa koko kaupungin toimintaymparistdsta ja laajat
yhteytensa ovat Rintaméen johtajakaudella avanneet Helsingin seura-
kuntayhtymalle luontevan ja kaytdnnonlaheisen yhteistydn mm. Helsin-
gin kaupungin virkamiesjohdon ja muiden keskeisten toimijoiden kans-
sa. Taméa on nékynyt korona-aikana erityisesti yhdessa Helsingin kau-
pungin ja muiden toimijoiden kanssa toteutetussa Helsinki —apu hank-
keessa.

Kaksivuotiskauden keskeisiksi tavoitteiksi Rintamaki nostaa vuorovaiku-
tukselliseen Rohkeasti yhdesséa -prosessiin liittyvat kysymykset: yhtei-
sen tavoitetilan maéarittelemisen, yhteisen seurakuntatytén osaamisen
organisoimisen entistd vahvemmin seurakuntien tueksi, ja ratkaisujen



Liitteet

hakemisen talouden ja tilojen ongelmiin. Rintamaki nakee seurakunta-
tason tarkeimpana ja yhtyman seurakuntia palvelevana.

Rintamé&ki on saanut yhtymassa monia muutoksia aikaan. Vaikean lah-
toétilanteen jalkeen yhteisten palvelujen johtajiston yhteistyé on nyt toi-
mivaa. Han on luonut johtoryhmaan uusia kaytantoja, jotka ovat vieneet
asioita eteenpain. Tata tyota han on valmis edelleen kehittamaan avoi-
messa vuorovaikutuksessa myos kirkkoherrainkokouksen ja yhtyman
paattavien elinten osalta. Han on innovatiivinen, kokeileva ja etsii uutta.
H&an nakee kuitenkin prosessien selkedmman johtamisen ja seurannan
kehittamisen tulevan kauden yhtena tarkeana tehtavanaan. Johtajana
han kertoo olevansa valmentava johtava, jossa tehtavassa myos kehit-
taa itseaan. Aiempi malttamattomuus on Rintaméaen itsearvion mukaan
vuosien kuluessa ja ian karttuessa vahentynyt, mutta innostus ja dy-
naamisuus sailynyt. Valintatyéryhman jasenten kokemukset ovat yhte-
nevat taman arvion kanssa. Seurakuntayhtyman johtamisjarjestelméan
uudelleenorganisoinnin suhteen Rintaméaki on avoin, mutta pitaa yhty-
man johtajan tehtavan hyvaa hoitamista mahdollisena myos nykyjarjes-
telman puitteissa priorisoimalla ja delegointia kehittamalla.

Valintaryhma naki yhtyman johtamisen kehittdmiskohteena yhtyméan ja
seurakuntien valisen tyonjaon aiempaa tarkemman noudattamisen kes-
kinaisen luottamuksen lisaamiseksi. Ryhma kuitenkin totesi, etta nykyi-
nen organisaatio, jossa seurakunnat ovat hyvin itsenaisia, on paatok-
sentekokyvyn kannalta haasteellinen. Yhtyman ja seurakuntien toiminta
Helsingissa on suurten muutostarpeiden edessa, mika toisaalta vaatii
vahvaa johtajuutta ja suunnan nayttamista.

Valintatydryhma esittaa yksimielisesti Juha Rintamaen valintaa Helsin-
gin seurakuntayhtyman johtajaksi vuosiksi 2021 - 2022.

Valintatydéryhma merkitsee tiedoksi 10 kirkkoherran allekirjoittaman Yh-
teiselle kirkkoneuvostolle osoittaman kirjeen, joka koskee yhtyman joh-
tajan valintaa.

Valintatydryhma toteaa kasityksenaan, ettd on syyta kaynnistaa viivy-
tyksetta selvitystyo siité, onko seurakuntayhtyman johtamisen nykyinen
organisointi tarkoituksenmukainen, vai pitaisiko sita jollakin tavoin kehit-
taa taman kaksivuotiskauden jalkeen.

1 Seurakuntayhtyman johtajan haastattelukysymykset






