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418 Henkilostoosaston perustaminen

Paatosehdotus

Yhteinen kirkkovaltuusto paattaa

1) perustaa seurakuntayhtyman yhteisiin palveluihin uuden henki-
l6stbosaston ja hyvéaksya liitteena olevan henkiléstdosaston joh-
tosaannon

2) hyvéaksya henkiléstdosaston perustamisen vaatimat seuraavat
saantbmuutokset:

a. Yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaannon 38 ja 118 muu-
tetaan liitteen mukaisesti

b. Seurakuntayhtyman hallinnon johtosaannén 28 ja 78
muutetaan, lisataan uusi 88 sekd muutetaan pyka-
lanumerointia liitteen mukaisesti

c. Hallinto-osaston johtosaannon kohdat 1.1, 1.3, 2.3 ja
3.1.2 muutetaan liitteen mukaisesti

3) alistaa yhteisen kirkkoneuvoston ohjes&aantéon tehdyt muutokset
tuomikapitulin vahvistettavaksi

4) valtuuttaa hallintojohtajan paattamaan uuden henkildstéosaston
perustamiseen ja organisointiin liittyvista kaytannon toimenpiteis-
ta.

Kiisittely
Kasittelyn aikana kaytettiin 10 puheenvuoroa.

Piiitos

Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.

Paatoshistoria
Yhteinen kirkkoneuvosto 28.5.2020 142 §

Paatdsehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintaméaki

Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa esittaa yhteiselle kirkkovaltuustolle, et-
ta yhteinen kirkkovaltuusto paattaa



1) perustaa seurakuntayhtyman yhteisiin palveluihin uuden henki-
l6stéosaston ja hyvéaksya liitteena olevan henkildstdosaston joh-
tosaannon

2) hyvaksya henkiléstbosaston perustamisen vaatimat seuraavat
saantbmuutokset:

a. Yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaannon 38 ja 118 muu-
tetaan liitteen mukaisesti

b. Seurakuntayhtyman hallinnon johtosaannon 28 ja 78
muutetaan, lisataan uusi 88 sekd muutetaan pyka-
lanumerointia liitteen mukaisesti

c. Hallinto-osaston johtosaannon kohdat 1.1, 1.3, 2.3 ja
3.1.2 muutetaan liitteen mukaisesti

3) alistaa yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaantoon tehdyt muutok-
set tuomikapitulin vahvistettavaksi

4) valtuuttaa hallintojohtajan paattamaan uuden henkildstoosas-
ton perustamiseen ja organisointiin liittyvista kaytannon toi-
menpiteista.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Selostus

Helsingin seurakuntayhtymassa tulevat muutosten vuodet vaativat
erityisen paljon osaamista henkildstdjohtamisessa ja
muutosjohtamisessa. Yhteiset henkilostopalvelut —yksikon rooli on
tukea seurakuntia ja yhteisten palveluiden yksikoita erityisesti
henkilostjohtamisessa, muutosjohtamisessa ja kaikissa
henkilostdhallintoon liittyvissa tehtavissa. Henkilostopaallikkd on
irtisanoutunut 1.1.2020 lukien ja tyosuojelupaallikké on hoitanut
henkilostopaallikon tehtavia siita lahtien oman toimensa ohella.

Henkildstopalvelut- yksikkd on hallintojohtajan johtaman hallinto-
osaston yksi yksikko, jota johtaa henkildstopaallikko ja siihen kuuluu
henkilostopaallikon lisdksi yhteensa 13 tyontekijaa seka
seurakuntatalon vahtimestaripalvelut, johon kuuluu 3 tydntekijaa.
Henkilostoyksikko hoitaa perussaannon mukaisesti tehtavia, joihin
kuuluvat palvelussuhdeasiat ja palkitseminen, yhteisty6
palkanlaskentapalveluiden tuottajan kanssa, tyésuojelu, henkiloston ja
tyoyhteisdjen kehittdminen seka henkiloston tyénohjaus,
tyéhyvinvoinnin tukeminen ja ty6terveyshuollon yhteistyo,
henkildstoraportointi seka tybnantajan ja henkildston edustuksellinen
yhteistoiminta.

Kirkkoherroille seké yhteisten palveluiden esimiehille tammikuussa
2020 suunnatussa kyselyssa tiedusteltiin henkilostohallintoyksikdsta
annettavan tuen tarvetta sekd odotuksia henkildstoyksikon henkiloston
osaamiselle. Kyselyn vastausten mukaan kirkkoherrat ja esimiehet
kaipasivat eniten tukea palvelussuhdeasioihin, ty6lainsdadannoén
tulkintaan, haastaviin esimiestilanteisiin sek& henkilgstdhallintoa



koskevien linjausten ja ohjeiden tekemiseen kuin my6s ty6hyvinvoinnin
tukemiseen. Osaamistarpeiden osalta eniten odotuksia oli lainopillista ja
palvelussuhteiden hoitoa koskevaan osaamiseen. Osaamista kaivattiin
my0s laaja-alaiseen HR-toimintaan, ty6- ja virkaehtosopimusten
tulkintaan seka haastavien esimiestilanteiden tukemiseen.

Jotta varmistettaisiin tulevissa haastavissa tilanteissa riittava
osaaminen yhteisissé henkilostopalveluissa, on yhteisten palveluiden
johtajisto ja seurakuntayhtyman johtoryhma kasitellyt asiaa
maaliskuussa 2020 ja linjannut valmistelua seuraavasti:

1) henkilostopalvelut organisoidaan jatkossa yhtyman johtajan alaiseksi
omaksi osastoksi,

2) henkilostéosaston paallikkbna toimii henkildstojohtaja.
Henkilostopaallikon virka lakkautetaan ja perustetaan uusi
henkilstojohtajan virka.

Henkildstéosaston perustamista on kasitelty 16.4.2020 yhteisen
kirkkoneuvoston iltakoulussa seka asiasta on informoitu 7.5.2020 myds
yhteisty6toimikuntaa. Yksikon henkilostéa on kuultu asiassa ja
informoitu valmistelutilanteesta useaan kertaan, viimeksi 12.5.2020.

Huhti-toukokuussa toteutettiin Deloitte Oy:lta tilattu henkiléstéhallinnon
siséinen tarkastus. Toimeksiannon tavoitteena oli arvioida ja selvittéda
Helsingin seurakuntayhtyman henkilostéhallinnon nykytilaa ja
kehittamismahdollisuuksia seuraavien osa-alueiden osalta:

- henkilostdpalveluiden strategia (ml. organisoituminen)

- henkilostopalveluiden tietojarjestelmat (ml. raportointi)

- henkiloston osaamisen kehittaminen

- palveluprosessit.

Tarkastuksessa todettiin muun muassa, ettéa Henkildstopalvelut —
yksikon ja koko organisaation henkildstohallinnon muutoksen
johtaminen tulee vaatimaan paljon tyota, silla se edellyttaa aikaa,
vahvaa muutoksen johtamista ja hyvaa henkiléstdjohtamista. Taman
vuoksi riittdvan mandaatin ja muutosjohtajan roolin omaavan
henkilostojohtajan tehtavan luonti on l&hes valttaméatonta onnistuneen
muutoksen lapiviemiseksi.

Raportissa todettiin merkittavia henkildstéhallinnon kehitystarpeita
strategisessa henkildstosuunnittelussa, tietojarjestelmissa seka
henkilostohallinnon prosessien méaarittelyssa, kuvaamisessa ja
kaytantoon viemisessa. Myds osaamisen kehittdmisessa néhtiin
kehitystarvetta.

Kysymys on siitd, miten varmistetaan jatkossa riittava osaaminen
Helsingin seurakuntayhtymén yhteisen henkiléstohallinnon tehtavissa.
Rekrytoitavan uuden henkilostdjohtajan pitda pystya toimimaan paitsi
strategisella tasolla niin my6s operatiivisella tasolla erityisesti
tyolainsdadannon, tybehtosopimusten tulkinnan, palkkauspolitiikan
linjaamisen sek& neuvonta- ja tukitehtavissa haastavissa
esimiestilanteissa. Henkilostdjohtajan palkkaus tulee olla
kilpailukykyinen. Osaamisen kehittamista ja paivittamista tarvitaan koko
henkilostotiimin osalta.



Etuina henkiléstdosaston ja henkildstdjohtajan viran perustamisessa on,
ettd panostus henkildstéhallintoon nékyy (osaamisen vahvistaminen,
toimivalta, johtoryhman jasenyys jne), henkilostéjohtajan toimivalta on
laajempi kuin henkildstépaallikén, hallinnon moniportaisuus vahenee,
hallintojohtajan tydmaara kohtuullistuu ja vahvistamalla
henkilostoyksikon vetajan statusta ja palkkaa on mahdollisuus saada
osaava henkilostojohtaja. Henkilostojohtajan laajan osaamisen kautta
on entistd parempi mahdollisuus paivittaa koko henkiléstoyksikon
osaamista.

Haittoina muutoksessa on, ettd kustannukset kohoavat jonkin verran
(arviolta 20 000 euroa vuodessa), johtajien mééra kasvaa ja osa-
aikaisesti hoidetun yhtyman johtajan tehtdvamaara kasvaa uuden
osaston myota.

Hallintojohtajan tehtavakentta (asiakirjahallinto-, hankinta-, henkilosto-,
keskusrekisteri-, taloushallinto-, tietohallinto- ja yleishallintopalvelut) on
nykyisin laaja ja kaikkien toimintojen johtamiseen ei ole riittavassa
maarin mahdollisuuksia.

Perustettavan henkilostdosaston tehtavéat méariteltaisiin uudessa
henkilostdosaston johtosddnnésséa. Nykyisen yhteisen kirkkoneuvoston
ohjesaannon 11 8:n mukaan hallintojohtaja vahvistaa palvelussuhteen
vaativuusryhmaén ja tehtavakohtaisen palkanosan (peruspalkan)
yhteisen kirkkoneuvoston maarittelemien linjausten mukaisesti ja
paattdd muusta palkitsemisesta yhteisen kirkkoneuvoston maaraamissa
rajoissa. Hallintojohtaja myo6s paattaa vuosisidonnaisesta palkanosasta
seka elake- ja hautausapusaantoéihin perustuvien hautausavustuksien ja
perhe-elakkeiden mydntamisesta Helsingin seurakuntayhtyman
viranhaltijoille ja tyontekijoille. Nama tehtavat esitetdan ohjesddnnén
muutoksella siirrettavaksi henkilostdjohtajalle. Seurakuntayhtyman
hallinnon johtosaantéa (7 8) esitetddn muutettavaksi siten, etta
hallintojohtajan sijasta henkilostéjohtaja vastaa seurakuntayhtyman
henkilostohallinnosta ja seurakuntayhtyman henkildstopolitiikasta
yhteisen kirkkoneuvoston tekemien linjausten mukaisesti. Hallinto-
osaston johtosdannossa luetellut henkildstoyksikon tehtavat
mainittaisiin jatkossa henkiléstdosaston johtosddnnéssa

Yhteisen kirkkoneuvoston iltakoulussa 16.4.2020 esitettiin pyynto
selvittdd myds vaihtoehto, jossa henkilostoyksikkd jaisi hallinto-osaston
yksikoksi ja hallintojohtajan alaisuuteen. Tall6in muutos tehtéisiin
ainoastaan yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaantéon, jolloin lisattaisiin
henkilostopaallikon toimivaltaa siirtamalla yhteisen kirkkoneuvoston
ohjesaannossa hallintojohtajalle palkanmaaritysta koskevaa
paatdsvaltaa suoraan henkildstopaallikolle. Tama lisaisi
henkilostopaallikon viran tehtédvien vaativuutta ja mahdollistaisi aiempaa
kilpailukykyisemmaé&n palkan henkilostopaallikolle. Tasséa tapauksessa
vastuu seurakuntayhtyman henkilostohallinnosta ja seurakuntayhtyman
henkilostopolitiikasta yhteisen kirkkoneuvoston linjausten mukaisesti
jaisi hallintojohtajalle.
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