Haagan seurakunnan toimintakertomus . _ Ul
Haagan seurakunnan Toimintakertomus 2019

1. Mikid muuttui vaonna 2019?

Vuonna 2019 aloitti uusi seurakuntaneuvosto ja uusi kirkkoherra. Vuosi sisalsi myos
muita henkilovaihdoksia seurakunnan tyontekijoissa. Seurakunnan jasenmaara laski.

Jasenmaéirin laskun taloudelliset vaikutukset tulevat viiveelld, mutta vuonna 2019 on
jo pyritty sopeuttamaan toimintaa ja taloutta pieneneviin resursseihin. Toimintatapoja
on virtaviivaistettu ja seurakuntarajat ylittdvan yhteistydn mahdollisuuksia tarkasteltu.
Suuria avauksia ei kuitenkaan tehty. Rovastikunnallinen yhteiséruokailuhanke on
kasvanut ja saa jatkoa. Seurakunnan tunnettuus on kasvanut vuoden aikana ja
sosiaalisen median rooli seurakuntaeliméssa on selkeisti kasvanut.

2. Miten kolme tirkeinti tavoitetta toteutuivat?

Sunnuntai kirkolla : Sunnuntai kirkolla-konsepti on vuoden 2019 aikana
vakiintunut kerran kuussa toteutettavaksi koko seurakunnan tapahtumaksi. Kirkko on
usein jadnyt pieneksi ja tapahtuma on nakynyt melko hyvin myos medioissa. Sunnuntai
kirkolla-konseptin kehittdmistarpeet vuodelle 2020: viestintdsuunnitelman tekeminen
seka vapaaehtoisten vastuiden vahvistaminen.

Some ja nikyvyys: Seurakunnan sosiaalisen median organisaatiotilien seuraajien
madra on lahes kaksinkertaistunut ja vaikuttavuus paikoin kolminkertaistunut vuoden
2019 aikana. Vastuuta on jaettu laajasti ja innovoitu uusia kokeiluja.
Kehittdmistarpeiksi jaavat seurakuntalaisten osaamisen vahvempi hyodyntaminen seka
entistd koordinoidumpi some-viestinta ja siihen liittyvat tyonjakokysymykset.
Liahetyksen nimikkokohteen tunnetuksi tekeminen: Bolivian kaivosalueen
auttamishanke Lahetysseuran kautta on nakynyt erityisen vahvasti musiikki- ja
kasvatustydssa. Bolivia-laulua on kiytetty paljon seurakunnan tapahtumissa ja
erityisesti nuorisotyossi. Kehittdmistarve: kohteen tunnettuutta pitaa laajentaa
aktiiviseurakuntalaisia laajemmalle joukolle Haagassa.

3. Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

HenkilGstoresurssit ovat riittineet hyvin. Vuonna 2019 lakkautettiin yksi kappalaisen
virka ja muutettiin nuorisotyonohjaajan virka perhetyontekijén viraksi. Huopalahden
kirkon Haaga-Sali saatiin Haagan seurakunnan kayttéon Petruksen seurakunnan
siirryttyda Maunulaan. Vuoden 2019 aikana on keskusteltu vilkkaasti tilojen ja
toiminnan tarpeesta Pohjois-Haagassa ja vuoden 2020 alusta seurakunnalla on tila
Pohjois-Haagan Lampidssa. Myo0s liikkuvaa kalustoa on tarkoitus liséta.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Edelleen olemme liian tyontekijikeskeinen seurakunta, joskin vapaaehtoisten maara on
kasvanut mm. Sunnuntai kirkolla-toiminnan my6ta. Useat ryhmaét toimivat itsenaisesti
vapaaehtoisten vetimini. Toimintakulttuuri vaatii paivittimista.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Seurakunnan elaméaa pitda kehittdd seurakuntalaislahtéisemmaéksi. Tilaratkaisuja pitda
miettia siten, etti ne palvelevat mahdollisimman hyvin seurakuntalaisia ja tyon
tarpeita.
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HERTTONIEMEN SEURAKUNTA Toimintakertomus 2019

1. Mikd muuttui vuonna 2019?

Merkittdvin muutos toiminnan kannalta vuonna 2019 oli Herttoniemen kirkon
sulkeminen sisailmaongelmien vuoksi. Seurakunnalle ei Herttoniemen kirkon
sulkemisen jdlkeen jaanyt kuin yksi kirkko/toimitila kokonaisuus Myllypuron kirkolle, jota
esim. voidaan tarjota seurakuntalaisten kayttéon. Viikkotoimintaan vaikutus oli suuri.
Vaistotilat tarjoavat hyvat korvaavat toimistotilat mutta eivat vastaa tarpeeseen
toiminnallisina tiloina. Herttoniemen alueella tarvitaan kirkko. Messutoiminnassa
menetysta pyrittiin lieventamaan ulottamalla messut kerran kuukaudessa pidettavaksi
Herttoniemen sairaalan aulassa. Myos vaistotiloissa pidettiin viikkomessuja. Messujen
osanotto kasvoi edellisistd vuosista

2, Miten kolme tiarkeinti tavoitetta toteutuivat?

Syksylla paattyneen tydyhteisokonsultaation myéta toiminnan suunnittelua alettiin
toteuttaa projekteina, joihin maaritellaan omistajuus ja resurssit. Kevaalle 2020 jatkuvat
projektit ovat: Hengellinen elama vahvistuu, Kirkko puolustaa heikoimmilla olevia,
Seurakuntalainen nousee keskiodn, Vuorovaikutuksen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin
vahvistaminen. Seurakunta on ollut vahvasti mukana alueen kaikissa
asukastapahtumissa. Myoés uuden Metropolia ammattikoulun kanssa on suunniteltu ja
yhteistyéta. Merkittava takaisku oli seurakunnan sulkeminen ulos n. 20 000 henkeé
vetavasta Herttoniemi Block Partysta. Myds koulu ja paivakotiyhteistydsséa on koettu
haasteita, mutta yhteisty® on niiden kanssa voinut viela jatkua tiiviin neuvottelu ja
yhteyden pidon ansiosta. Rippikoulu- ja nuorisotydssa osallistumisaktiivisuus kasvoi.
Rippikouluisoseksi pyrkivia oli toista sataa, mika aiheuttaa omat haasteensa, kun
kaikille ei voida osoittaa tehtavaa rippikoulussa. Herttoniemen rippikoulu sai maan
laajuisessa rippikoulunkayneiden keskuudessa tehdyssa kyselyssa korkeimmat
pisteet.

3. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?
Verrattuna aikaisempiin vuosiin talouden osalta vuosi oli vakaa. Toistaiseksi on
saavutettu tasapaino, joka heijastuu tydyhteis66n helpotuksena.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Vapaaehtoisten osallisuus on vahvistunut ja vakiintunut monissa seurakunnan
toiminnoissa messutoiminnassa, viikkotoiminnassa ja viestinnassa. Vapaaehtoisten
maardssa ei tapahtunut suurta muutosta, mutta pitempéaéan toiminnassa mukana olleet
ovat ldyténeet paikkansa ja tulleet rohkeammiksi ottamaan vastuuta toiminnan
kehittdmisesta.

5. Mité opittiin seuraavaa vuotta varten?
Uuden papin toimenkuvaan on kirjattu toiminnan kehittdminen muuttuneessa
toimintaympaéristdssa. Koko tydyhteista haastetaan uudistamaan toimintaa.



Johannes forsamling Verksamhetsberiittelse 2019

1. Vad forindrades under 2019
Johannes férsamling har under aret férverkligat sitt uppdrag att synliggéra och stéda
relationen till Gud i Helsingfors centrum. Den goda verksamheten utvecklades pa
manga plan.

2. Hur vil uppfylldes de tre viktigaste malen?

1. Ett projekt fér bemdétande av ensamhet genomférdes i samarbete med Yrkeshdgskolan
Novia och Johannes diakoniférening under namnet "Var ar du?”. Projektveckan i
oktober fick synlighet i medierna, mycket uppskattning bland medlemmarna och
synlighet inom organisationen. En intervju-undersokning vars resultat fas under 2020
genomférdes i samband med projektet.

2. En analys 6ver férsamlingens omrade har pabdrjats och arbetet fortgar.
Fortsattningsvis utgoér forsamlingens stora geografiska omrade en utmaning.

3. Gudstjanstutvecklingen genomférdes framst i S:t Jacob pa Drumsé. | S:t Jacob gjordes
insatser for att inkludera barnen och barnfamiljerna. Satsningarna pa barnen och
familjerna har inte gett énskat resultat, och behéver annu utvecklas.

3. Rickte resurserna till i friga om personal, utrymmen och ekonomi och hur
fordelades resurserna?
En informator anstalldes och ekonomiférvaltningen starktes genom anstallningen av en
controller. Sténdiga utmaningar inom barnverksamheten har lett till att
personalkostnaderna inte hallits inom budgeten.

Minskningen av verksamhets- och kansliutrymmen paverkade inte forsamlingens
verksamhetsmojligheter negativt.

4. Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas mdéjlighet till delaktighet?
Férsamlingsmedlemmarna ar delaktiga pa manga omraden sdsom inom ungdoms-
och konfirmandarbetet, gudstjanstlivet, diakonin m.m. Manga medlemmar engageras
inom férsamlingens sex korer. Inom projektet "Var &r du?” engagerades manga
medlemmar i olika uppgifter. Infér jul ordnades ett tjugotal julvandringar fér barn. Dessa
engagerade ett tiotal frivilliga. Ett litet café startades med frivilliga krafter i
Johanneskyrkans krypta.

5. Vad lirde vi oss med tanke pa nista ar?
Johannes férsamling satsar aven framdver pa langsiktig och bestaende utveckling av
verksamheten. De ekonomiska utsikterna tvingar oss att budgetera noggrannare och
bereda oss pa personalminskningar.

Projektet "Var ar du?” visar pa otaliga méjligheter pa férsamlingens omrade.



TOIMINTAKERTOMUS
Kallion seurakunta Toimintakertomus 2019

1. Mikid muuttui vuonna 2019?

Kallion seurakunnan toimintaympariston suurin muutos koskee uuden asuinalueen
rakentamista. Isoimmat toiminnalliset muutokset ovat Silta kauppakeskustilan
avaaminen Redissa 02/19. Talla pyrittiin vastaamaan alueen kehittymiseen.

Seurakunnan toinen merkittava tiloihin liittyva muutos oli vuoden aikana kunnostettu ja
uudistettu Talo, johon nuorten toiminta muutti 12/19. Tavoitteena on nuorten toiminnan
kehittdminen rovastikunnallisesti. Koska seurakunta otti kayttéon kaksi uutta tilaa,
tehtiin myos tilaluopumisia Siltasaarenkadun ymparistosta.

Seurakunta valmisti strategian vuosille 2020-2025.

Toiminnallisia muutoksia tapahtui useita. Olimme mukana sahkodisen
ajanvarausjarjestelman pilotoinnissa, jonka seurauksena opettelimme uudenlaista
toimitusvaraustapaa. Lisgksi rukous- ja jumalanpalveluseldman kokonaisuutta arvioitiin
toimintavuonna ja siiné tehtiin muutoksia. Lahdimme myds alueviestijakokeiluun
yhdessa Paavalin seurakunnan kanssa. Alppila Basket —koripallojoukkueen suuri
menestys on ollut onnistuminen.

Saimme seurakuntaan kaksi piispan myontdmaa mydtatuntopalkintoa. Kallion
seurakunnan sateenkaarity¢ seka valmentaja Pablo Perez tulivat huomioiduksi.

2. Miten henkildsto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Seurakunnan talouden tiukentuessa ty6ta on tehtdva enemman yhdessa.
Seurakunnassa toteutettiin vuonna organisaatiouudistus, jossa tydalaperusteisesta
toiminnasta luovuttiin ja siirryttiin tavoitealueisiin, joita johdetaan parina. Tavoitealueet
palvelevat perustehtavia (Kirkon aani, Rukoileva kirkko, Eldméa maailmassa ja Kasvu)
ja ovat moniammatillisia.

Tilojen kayttéaste on kohtuullisen korkea johtuen keskustasijainnista. Talouden
tiukkeneminen vaatii kuitenkin vdhennyksia tulevaisuudessa mydgs tiloista.

3. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Kallion seurakunnassa on 300 vapaaehtoista. Muutoksia toimintavuonna on ollut
seurakuntalaisvastuuta toimivat Tasaus-messut Alppilassa ja kotona tapahtuvan
saattohoidon kehittdminen alueella. Alppilan messujen yhdistdminen yhdeksi yhteisoksi
on iso muutos. Nuorten messuavustajien maéra on seurakunnassa iso.
Kehittamiskohteena on edelleen seurakuntalaisten rooli suunnitteluvaiheessa.

4. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Opettelemme tekemaan enemman yhdessa sekd ammattiryhmat etta seurakuntalaiset
ja tyontekijat. Omasta ja rakkaasta luopuminen vaatii, mutta tilalle voi saada uutta.
Omista tiloista lahteminen ja esimerkiksi kauppakeskusten toisenlaiseen olemiseen
tapaan totuttautuminen vaatii uutta osaamista.



KANNELMAEN SEURAKUNTA TOIMINTAKERTOMUS 2019

MIKA MUUTTUI VUONNA 2019

Seurakunnan jasenmaéra kasvoi ensimmaistd kertaa kuluneella vuosikymmenella. Syyna téhén oli ennen muuta uusilla
asuinalueilla, Honkasuolla ja Kuninkaantammessa jatkunut voimakas rakennustoiminta. Uusia alueita varten seurakuntaan
palkattiin kaksi projektitydntekijasd kolmen vuoden maaraaikaisilla sopimuksilla. Tyd nailla alueilla on 1&htenyt hyvin kéyntiin
ihmisi& kuunnellen ja heidan tarpeita kartoittaen. Erilaisia tapahtumia on pidetty taloyhtididen kerhotiloissa, ja tydntekijat ovat
vierailleet ja antaneet tukeaan asukkaiden omaehtoisissa kokoontumisissa

Kirkon seurakuntakeskuksen toiminnot siirrettin vuoden alusta vaistétiloihin Klaneettitien toimistorakennukseen, josta
seurakuntayhtymd sai vuokratuksi ylimman kerroksen seurakunnan kayttéon. Nama tilat ovat osoittautuneet toimiviksi.

MITEN KOLME TARKEINTA TAVOITETTA TOTEUTUIVAT

Seurakunta on vahvistanut mydnteista kuvaa kirkosta toimimalla, viestimalléd ja nakymalla uusilla asuinalueilla. Nama alueet-
ovat myds tulevina vuosina tydn painopisteind, joissa toteutetaan yhdessa asukkaiden kanssa yli perinteisten tydalojen
tapahtuvaa toimintaa.

Seurakunta on tavoitteensa mukaisesti toteuttanut vetovoimaisia tapahtumia. Helmikuussa seurakunnassa jarjestettiin
piispan péaiva. Aamukahvit Kaaressa ja niitd edeltanyt mainoskampanja kauppakeskuksen infotauluilla ja &&nimainonnassa
tavoittivat mydnteiselld tavalla suuren osan alueen asukkaista.

Monet konsertit ja musiikkitapahtumat kokosivat ihmisid yhteen. Uutta yhteistydtd musiikkitoiminnassa vuosina 2019—2021
antaa Suomalainen Barokkiorkesteri FiBO. Yhteistydn tekee mahdolliseksi Kaarelan alueelle sijoittuva Helsingin kaupungin
Juurilla-projekti.

Seurakunta oli edelleen toimijana alueen yhteisissa tapahtumissa, kuten Matisfestareilla ja Malminkartanon Elojuhlilla
Seurakuntakeskuksen uudistamishanke eteni myonteisesti siltd osin, ettd Museovirasto lievensi aikaisempaa kantaansa
rakennuksen uudistamisesta.

MITEN HENKILOSTO-, TILA- JA TALOUSRESURSSIT TOTEUTUIVAT

Seurakunnan resurssit ovat olleet hyvassa kaytéssa. Toimintamaararahalla on pystytty toteuttamaan tehdyt suunnitelmat
eika saastdomaéararahaa ole kaytetty.

Toimitilojen osalta seurakunnassa odotetaan edelleen lopullisia paatoksia tulevan seurakuntakeskuksen suunnittelutydn
aloittamisesta. Tam& hanke ma&arittad kaiken muun tilantarpeen arviointia. Seurakunnan tavoitteena on jatkossa lisata
toimintoja, jotka eivat edellytd omia toimitiloja. Esimerkking tastd on hyvaksi havaitut pop up -tapahtumat, joissa on
hyédynnetty retkeilyauto Déséan tarjoamia mahdollisuuksia

Suntiotiimissa henkildstéresurssit vahenivét yhdelld henkildtydvuodella. Uutena tydntekijanad rovastikunnan seurakuntiin
palkattin kokki, jonka tehtdvana oli yhteiséruokailujen toteuttaminen eri seurakunnissa yhdessa vapaaehtoisten kanssa.
Tama projektimadrarahan avulla toteutettu rekrytointi todettiin onnistuneeksi jokaisessa yksikéssa. Haasteeksi tulee
muodostumaan hankkeen jatko vuodesta 2021 eteenpain,

MITEN TOTEUTUI SEURAKUNTALAISTEN OSALLISUUS

Seurakuntalaiset ovat mukana kaikessa tekemisessa entistd enemman. Tavoitteena on, ettd seurakuntalaisia kuunnellaan
palvelumuotoilun keinoin ennen suunnitelmien tekoa.

JOHTOPAATOKSET TOIMINNAN TULEVAA SUUNNITTELUA VARTEN

Lahivuosien toimintaresurssit niukkenevat. Kannelmaen seurakunnalla on hyvét edellytykset kohdata Ilahivuodet
toiminnallisesti ja taloudellisesti. Tydn hyvélld suunnittelulla ja moniammatillisella tekemisellda yhdessd vapaaehtoisten
vastuunkantajien kanssa keskitytdan oleelliseen.

Ty6n tekemisen kannalta olisi toivottavaa, ettd seurakuntayhtymd&sta kasin ei kuormitettaisi tyontekij6ita ja seurakunnan
hallintoa erilaisilla toimenpidevaateilla enempaa kuin vuosikellossa olevat pakolliset merkinnat edellyttavéat varsinkaan silloin,
kun seurakunnassa eletdan kirkkovuoden kiireisimpia aikoja.
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Malmin seurakunta Toimintakertomus 2019

1. Mikia muuttui vuonna 2019?

Malmin seurakunta tukee alueen ihmisten hengellistd eldmaa. Tdma on nakynyt valittamisena,
mukaan kutsumisena ja ldsndolona kirkollisissa juhlissa, jumalanpalveluksissa, opetuksessa ja
kaikessa niin omien seinien sis&- kuin ulkopuolellakin tapahtuneessa tydssa. Malmin
seurakunta on tarjonnut monipuolisia mahdollisuuksia yhteisollisyyteen ja kristittyna
elamiseen. Toimintaymparistd, jossa tama kaikki tapahtuu, on ollut jatkuvassa muutoksessa.
Seurakunnan jasenmaaran lasku ja sitd kautta talouden heikkeneminen ovat omalta osaltaan
vahvistaneet muutoksen tekemisen térkeytta ja kiireellisyyttd. Tilanneherkkyys ja valmius
toimia ajassa ovat Malmin seurakunnan vahvuuksia, joita on vuoden aikana kehitetty edelleen.
Uudenlaista ty0tapaa on pyritty toteuttamaan kaikessa tekemisessa. Keskidssa ovat olleet
kohtaamisen ainutlaatuisuus ja toiminnan nakyvyys. Vuoden alusta asti konkretisoitiin sitd,
miten seurakunnan strateginen suunta “Menkaa ja tehkda” parhaiten toteutuu. Valittu suunta
tarkoittaa, ettd seurakuntaa suunnataan kattavammin kaikille alueen 110 000 asukkaalle, ei
pelkdstadn kirkon jasenille tai kirkkojen sdanndlliseen viikkotoimintaan osallistuville aktiiveille.
lhmiskeskeistd seurakuntaa tehdaan yhdessa kaupunkilaisten kanssa. Vahvistimme
seurakunnan tunnettuutta luomalla Ald pelkdd —brandin, jonka alla tehtiin kolme erilaista
kampanjaa vuoden mittaan.

2. Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

1. Toimintakulttuurin muutoksen jatkaminen ja uuden organisaation ja
tyotapojen vakiinnuttaminen. Jatkuva seuranta ja arviointi.

Tama tavoite toteutui monella tavalla vuoden aikana. Seurakuntalaisten itsendista toimintaa
tuettiin rohkaisemalla heitd ottamaan itse vastuuta, ohjaamalla heité tarvittaessa ja
konkreettisesti antamalla heille toimitilojen avaimia. Useassa toimipisteessa toimi useampia
ryhmia ilman tyontekijan lasndoloa. Uusi organisaatio oli loppuvuodesta niin vakiintunut, ettd
seuraavalle toimintavuodelle oli mahdollista koota vuosikello. Organisaatiolle on vakiintunut
toimintakaudet ja niiden suunnittelun rytmi sekd kokousrytmi. Viestinndn rytmi alkoi

muotoutua kertomusvuonna.

2, Talousarvion tasapainottaminen henkiloston ja toimitilojen osalta.
Budjettikuri ja seuranta.

Seurakunnan niukkenevaan talouteen toimintaa sopeutetaan vahitellen. Eldkkeelle
ldhteneiden ja muista syista poistuneiden tyontekijciden tilalle ei automaattisesti palkattu
uusia, vaan jokainen rekrytointi mietittiin erikseen tarpeen kautta. Tyontekijoiden
vaheneminen tarkoitti ja tarkoittaa myos jatkossa sen miettimistd, mitd tyontekijat tekevat ja
mitd eivat. Pienemmalld joukolla kaikkea samaa ei voida tehda kuin aiemmin, vaan tyota taytyy
rajata. Kertomusvuonna tdta keskustelua kaytiin erityisesti suntioiden tydhan liittyen.



3. Uuden ty6otteen ja tapojen rohkea kokeilu ja vakiinnuttaminen.
Kannustus, koulutus ja johtaminen.

Tyontekijoita rohkaistiin ja koulutettiin uuteen tybotteeseen. Eteldisen alueen tyontekijat
osallistuivat viiden kerran palvelumuotoilun inspiraatio —koulutukseen, jonka yhtyma
mahdollisti. Taman lisaksi kaksi tyontekijaa suoritti laajempaa tuotekehitystyon
erikoisammattitutkintoa, jossa perusteellisemmin opetellaan palvelumuotoilun
menetelmid. Tata osaamista otettiin heti kayttéon yhteisen joulun rakentamisen erittain
laajamittaisessa projektissa, johon kaikki tyontekijat osallistuivat jollain tavalla. Tassa
joulun rakentamisessa erityisté oli se, etta alueen asukkaita kutsuttiin aktiivisesti
mukaan, ja heidan osallistumisensa myos lisaantyi.

3. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?
Resurssit riittivat ja jakaantuivat tasaisesti tarkan taloudenpidon ansiosta.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Uusien osallistumisen muotojen rinnalla myds perinteisemmissa vapaaehtoistehtévissa
oli kertomusvuonna “uudelleen kaynnistelyd”, diakoniassa myds yhteistysta
rovastikunnan muiden seurakuntien kanssa. Diakonia kansalaisvaikuttamisen tukena —
projektissa toimi aktiivisesti kokemusasiantuntija. Jouluavustuksen jaon yhteydessa
toteutettiin asiakaskysely konkreettisena askeleena siihen, etta diakoniasta tukea
tarvitsevien aani kuuluu tyén suunnittelussa aikaisempaa vahvemmin ja
systemaattisemmin. Seurakuntalaisten ideoita toteutettiin siten, ettd seurakuntalaisen
rooli oli vahva ideasta toteutukseen asti, esim. joulusauna, Tapulin valonjuhla,
Sinkkuillat, “spontaani sururyhma.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Seurakuntalaisten osallisuutta vahvistetaan edelleen. Tyontekijéita koulutetaan
kayttdmaan aikaisempaa enemman tydssaan palvelumuotoilu- seké Eratauko-
menetelmid. Johtamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota. Vastuu tavoitteiden
saavuttamisessa on esimiehilla. Ty6ta kehitetdan yhdessa tyontekijdiden ja
luottamushenkildiden kanssa.



MATTEUS FORSAMLING

Vad fordandrades under 2019

Aret har inneburit ratt manga férandringar i personalen. Likasa har kansliet flyttat ner till férsta vaningen i Matteuskyrkan.
De ekonomiska realiteterana, med minskade medel, har ocksa gjort sig tillkanan under ar 2019. Trots rétt stora
forandingar i det yitre verksamhetsférutsattningarna har man lyckats bibehalla verksamheten pa nastan samma niva som
tidigare ar. Tyngdpunkterna i férsamlingen &r de samma,Betoning pa barnarbetet och ungdoms- och konfirmandarbetet
har fortsattningsvis varit viktigt for férsamlingen. Merparten av resurserna har lagts har. Under aret fordes diskussioner i
offentligheten om hur férsamlingens resurser fordelas, dar bland annant férsamlingsradet tydlig uttrykte vikten av
barnarbetet och ungdoms- och konfirmandarbetet. Arbetet inom den sektor nar ut till manga, och bér resuitat.

En ekonmisk utmaning for oss fortsattningsvis ar de héga antalet icke Matteus-medlemmar som delta i var skriftsskola
och ungdomsverksamhet. Samfalligheten kompenserar inte oss for detta.

Diakonin &r det andra tyngdpunktsomradet i férsamlingen. Ostra helsingfors &r utmanande ur diakonins synvinkel. Den
andra diakonitj@nsten bemanandes p& hésten 2019 vilket gav oss mer méjligheter att méta den néd som finns pa vart
omrade. Diakoniteamet har satsat mer pa uppstkande verksamhet.

Gudstjanstlivet ar fortfarande livskraftigt i Matteusférsamling. Gudstjanstdiakoner ar med och férverkligar en stor del av
hégméassorna. Manga frivilliaga engageras pa detta sétt. Antalet deltagare i hGgméassan minskade en aning under aret.

Under aret har SNELLU drivit sin lunchrestaurang Waste & Feast i Matteuskyrkan med servering fem dagar i veckan.
Dagligen ater 80-120 personer en férdelaktig lunch i Matteuskyrkan.

Hur vil uppfylldes de tre viktigaste malen?

Vi anser att arbetet bland barnfamiljer och bland ungdomar har varit framgangsrikt, trots minskade resurser.
Inom diakonin har vi kunnat forverkliga de mal som stélldes pa verksamheten.
Antalet frivilliga har varit hégt ocksa ar 2019. Frivilliga har ansvar f6r manga stora helheter i férsamlingen.

Riickte resurserna till i fradga om personal, utrymmen och ekonomi och hur fordelades
resurserna?

Medarbetarkarens storlek ar den samma som tidigare ar, trots det &r den liten i férhallande till verksamheten, Alla har
gjort vél ifrdn sig och utan den flexibilitet s& skulle vi inte kunna driva en verksamhet i den utstréckning som den var ar

2019

Pa hosten 2019 flyttade kansliet till férsta vaningen, renoveringen och flytten har dragit ut pa tiden och varit mycket
pafrestande. Ingen klar projektstyrning fanns i denna process. Utmaningarna &r stora i Matteuskyrkan dar Matteus
férsamling endast &r en aktér bland manga idag. Férdelningen av resurser och medel i kyrkan &r inte rattvis.
Renoveringen av fastigheten r inte slutférd eftersom férsamlingssalen och kyrksalen inte har renoverats. Speciellt
undermalig ar AV tekniken i dessa utrymmen. Ocksa utanfor kyrkan borde man bland annat renovera belysning och ta
bort muren mot Abohusvigen. Matteuskyrkan ger tyvarr synskydd &t ménga missbrukare,

Ekonomiskt har aret varit utmanade. Under atminstone 5 ar har budgeten balanserats med kapital fran det Alftanska
testamentet. Testamentet ar snart forbrukat vilket tvingar férsamlingen att se éver sin verksamhet och personal.
Kompensationen foér vardskapet for den ryska och engelska verksamheten kanns inte tillracklig trots att vi fick en hojning
pa 20000€ i den ar 2019.

Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas mojlighet till delaktighet?

Vi har en stark delaktighet bland de frivilliga som hjalper till i verksamheten pa olika satt. En del verksamheter i
férsamlingen ar helt lekmannaledda som till exempel diskussionsgruppen SALT. Manga frivilliga &r delaktiga inom
gudstjanstlivet dels som gudstjanstdiakoner eller inom kyrkokéren. Ocksa projektsren Voice har samlat ménga till
delaktighet.

Foérsamlingsmedlemmarna kommer med en mangfald. Manga frivilliga vill gdrna vara med, men ansvaret landar ofta hos
de anstallda.

Vad ldrde vi oss med tanke pa ndésta ar?

Vi far fortsatta att arbeta pa kommunikationen i Matteuskyrkan i och med att vi & manga aktorer i huset.
Budgeteringsprocessen fungerade inte pa dnskvart satt 2019, vilket har lett till en klarare process pa denna
punkt infor budgeteringen for ar 2021.



Helsingin Mikaelin seurakunta Toimintakertomus 2019

Mika muuttui vuonna 2019?

Verkostoyhteisty6té vahvistettiin alueen toimijoiden, jarjestéjen ja viranhaltijoiden kanssa
Vetoa ja Voimaa Mellunkylaén yhteistoimintaryhmassa.

Pienituloisten ruokailuun kehitettiin yhteiséllista toimintaa toteuttava Takkatupa —yhteiso.
Yhteistydn kehittdmisessd huomioitiin maahanmuuttajavaestédn lisdantyminen
paivahoidossa ja kouluissa.

Alueellista viestintda vahvistettiin.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

L]

Jumalanpalvelusyhteisén kehittdminen vapaaehtoisten ja opiskelijoiden tuella vakiintui ja
tavoite saavutettiin. Sita kehitetdan edelleen.

Vapaaehtoisten antama raha-asiain neuvonta (RARI) diakonian asiakkaille vakiintui
diakonian alueelliseksi toimintamuodoksi.

Koulujen kanssa yhdessa sovittu yhteistyon toimintamalli linjattiin yhdessa koulujen kanssa.
Sahkoisen hautavarausjarjestelman kaytté on merkittava muutos seka seurakuntalaisille,
tydntekijoille etta yhteistydkumppaneille (hautaustoimistot).

Miten henkil6sté-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Henkildresurssit on kohdistettu koulutuksen ja ammattiosaamisen mukaisiin tehtaviin.
Samalla seurakunnassa suunnitellaan ja toteutetaan saannéllisesti yhdessa projekteja ja
isoja tapahtumia. Vapaaehtoisia on kaikilla tyéaloilla ja eri tehtavissa. Isoissa tapahtumissa
heidan tydnsa on merkittavaa ja mielekasta.

Tilat palvelevat edelleen hyvin kokoavaa toimintaa ja yhteisten tilojen kaytté kaupungin ja
naapuriseurakuntien kanssa toimii alueellisesti. Toisaalta omista kerho- ja
seurakuntakodeista luopuminen heikentaa alueellista tavoittavuutta ja toimintaa.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakunnassa toimii noin 250 vapaaehtoista. Vapaaehtoistoiminta lapéisee kaikki tydalat,
se on yhteista toimintaa. Yhteisty6kumppaneita ovat paikalliset toimijat, jarjestét ja
oppilaitokset

Seurakuntalaiset ja vapaaehtoiset olivat mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa
messuja, tapahtumia ja tilaisuuksia.

Taloudellista osaamista omaavat eri alojen ammattilaiset avustivat taloudellisissa
vaikeuksissa olevia seurakuntalaisia.

Kuorotoiminnassa eri ikaiset vapaaehtoiset olivat mukana erityyppisissa kuoroissa ja
lauluryhmissa.

Monet alueen jarjesttt osallistuivat yhdessa kokoavaan toimintaan, toimimme yhdessa.
Maahanmuuttajien kansainvalisia perheiltoja on kehitetty ja laajennettu. Arabitaustaisten
irakilaisten maahanmuuttajien osallisuutta perhetoiminnassa on kasvatettu.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Alueen asukkaita tulee tavoittaa aktiivisesti ja henkilékohtaisella tasolla. Heille tulee antaa
tilaa toimia seurakunnan tiloissa ja osallistua mielekk&daseen toimintaan.

Seurakunnan viestintaa ja alueen asukkaiden tavoittamista on edelleen tehostettava.
Verkostoyhteisty6ta tulee edelleen vahvistaa, kehittda ja vakiinnuttaa.

Yhteistyd tulee aktiivisemmin laajentaa maahanmuuttajavdestoon.



Munkkiniemen seurakunta Toimintakertomus 2019

1. Miki muuttui vuonna 2019?

Havikki/hyotyruokailu oli selkedsti vuoden nouseva toimintamuoto, joka kerasi viikko viikolta
enemman kavijoita. Yhteisen ruokailun rinnalla jaettiin myos havikki/hystyruokaa. Jaettavan
havikki/hystyruuan maara lisaantyi vuoden aikana huomattavasti. Munkkalove oli jotain uutta
Munkinseudulla. SuomiLove konseptia mukaillen toteutettu alueen asukkaiden toivelauluista
koottu konserttisarja toteutettiin alueen muiden toimijoiden kanssa tavoitteena synnyttaa
uudenlaista yhteisollisyytta. Digitaaliseen viestintaan panostettiin hankkimalla kolme uutta
diginayttoa ja useita valotauluja eripuolille seurakunnan aluetta ja yksi digitaalinen videoseina
Munkkivuoren kirkkoon. Visuaalisuus on noussut keskeiseksi viestinnan véalineeksi
digitalisoitumisen myéta. Tyokokeilijoiden ja vajaatyokykyisten tyontekijdiden maara on ollut
selvassa kasvussa. Seurakunnan viikoittainen toiminta perustuu yh& enemman vapaaehtoisten
omaehtoiseen toimintaan. Yhteisty® Verkoston kanssa kehittyi entisestaén ja téllaista toimintaa
voidaan nyt pitaa mallina toimivasta seurakunta-/jumalanpalvelusyhteisosta.

2. Miten kolme tirkeinta tavoitetta toteutuivat?

Seurakuntalaislahtoinen toimintamalli on vallitseva kaytants ja mahdollistaa toiminnan kasvun ja
monipuolistumisen perinteisten tydntekijakeskeisen toimintamallin resurssien véhenemisesta
huolimatta. Seurakunnan toiminta muuttui entista enemman omaehtoiseksi. Toiminnan maara,
monipuolisuus ja osallistujamé&arat ovat kasvaneet selvasti. Esimerkkeina voisi mainita yhteisty®
Verkoston ja partiolippukuntien kanssa; Munkkalove, joka toteutettiin usean paikallisen
yhteison kanssa keraten kirkot kolme kertaa tapo tayteen; havikki/hyotyruokailusta on tullut
hyvin suosittu, jopa niin etta tilat ovat enemman kuin taynna. Havikki/hyotyruuan jakelu on
kasvanut uusiin mittoihin yhteistyéssa Verkoston kanssa. Havikin hyddyntaminen on nyt aivan
toisella tasolla kuin edellisina vuosina. Tavoittavan vanhustyon projektissa saavutettiin entista
useampia projektityontekijan ja vapaaehtoisten soittajien toimesta. Erilaiset uudet kokeilut ja
uudenlaiset ajattelumallit innostivat paneutumaan asioihin.

3. Miten henkildsto-, tila- ja talousresurssit riittivét ja jakautuivat?

Toiminnan monipuolistuessa ja muuttuessa yha enemman omaehtoiseksi myos tiloja tulisi
muokata palvelemaan monipuoclistuvaa toimintaa. Esimerkkina vaikkapa Munkkivuoren kirkko,
jonka sisailmassa ja rakenteissa on nyt todettu peruskorjaukseen johtavia vaurioita. Mikali tilaan
saataisiin nykyaikainen s4nentoisto, valaistus, visuaaliset elementit ja penkkien tilalle siirrettavat
istuimet saataisiin tila, joka nykyisessé muodossaan on valtaosan ajasta tyhjana, monipuclisesti
tehokkaampaan kayttoon. Talla hetkells tehdaan toita henkildstoresurssien ylarajoilla eika moni
toiminto olisi allut mahdollista iiman erityista ulkopuoclelta saatua tukea, esimerkiksi diakonian
projektityontekija, havikkikokki, Munkkalove ja yhtymasta saatu ylimaarainen taloudellinen tukl.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaiset ovat toimineet kokkeina, bistro isantind/emanting, viestijéing, projektin
johtajina, muusikkoina, sovittajina jne. Seurakuntalaisten ja muidenkin vapaaehtoisten panos on
tehnyt monipuolisemman toiminnan mahdolliseksi.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vapaaehtoistoiminnan koordineintia tulee kehittaa, Paavastuu kehittamisesta on jonhtotimilla,
johtoryhmalla, vastuuryhmilld, tyéntekijoilla ja tydryhmilla, seurakuntalaisilla ja vapaaehtoisilia.
Munkkalovesta keréttiin varsin perusteellinen palaute ja laadittiin loppuraportti, jotta seuraavalla
kerralla onnistuttaisiin viela paremmin.



UUSI TOIMINTAKERTOMUS

ttasaaren seurakunta Toimintakertomus 2019

1. Miki muuttui vuonna 2019?
Mika muuttui toiminnassa, toimintaympéristossa, toimintatavoissa, mittareissa, jossakin toiminnan

kannalta olennaisessa.
Miten toimintaymparisté muuttui? Mita tehtiin toisin? Miten muutosta mitattiin?

Toimintaa hajautettiin uusiin kokoontumispaikkoihin, koska haluttiin hyvissa ajoin varautua
tulevasta peruskorjauksesta johtuvaan vaistétiloihin siirtymiseen. Kauppakeskus Lauttiksessa
seurakunnan toimitila rakennettiin valmiiksi ja toiminta kaynnistettiin onnistuneesti alkuvuodesta
2019. Lauttiksen toimitilan ensimmaisen toimintavuoden aikana k&vijéita oli 2700.

Miten kolme tirkeinta tavoitetta toteutuivat?
Saavutettiinko tavoitteet? Mika tuotti vaikeuksia? Mika innosti paneutumaan asiaan?

Vuodelle 2019 ensimmaisena tavoitteena oli viestinnan kautta tavoittaa paremmin kirkosta etaalla
olevat lauttasaarelaiset seké parantaa seurakunnan viestinnan laatua ja kohdentumista.
Tavoitteessa onnistuttiin erityisesti loppuvuodesta viestinnan ajoituksessa ja kohdentamisessa.

Toisena tavoitteena oli, ettd peruskorjauksen aikana menemme enemman seurakuntalaisten pariin
jarjestamalla tilaisuuksia ympaéri saarta, panostetaan pop up —tempauksiin ja annetaan valmiuksia
innovatiiviseen rohkeaan tydotteeseen. Tassa onnistuttiin ulkomessujen, Lauttiksen toimitilan ja
erilaisten tempausten myéta hyvin.

Kolmantena tavoitteena oli toteuttaa peruskorjaus, joka ei valitettavasti seurakunnasta
riippumattomista syistéd alkanutkaan vield vuoden 2019 aikana.

Yleisemmalla tasolla Jumalanpalveluselamaa on vietetty monipuolisemman tarjonnan keskella.
Tavoitteena oli luoda jumalanpalveluksesta yhteinen lamminhenkinen ja yhteiséllinen kokemus
samalla tuoden evankeliumi ja sakramentit kirkkaana esille. Keskityttiin kirkollisten toimitusten
laadukkuuteen ja herkkyyteen kohdata eri elamantilanteissa eldvia ihmisia. Seurakuntalaisille
tarjottiin monipuolista, korkeatasoista musiikkia yhteisissd messuissa, kirkollisissa toimituksissa ja
konserteissa.

Keskeinen tavoite on ollut eri toimintamuotojen kautta tukea lasten kristillista kasvatusta sek&
lapsiperheiden arkea. Laaja saannollinen toiminta on ollut suosittua mm. paivakerhossa ja
avoimessa perhekerhossa. Pyhakoulussa on vakiojoukko kavijéita. lltapaivakerholaisten maéra on
ollut kevaalla 137 ja syksylla 111.

Seurakunta nakyi seurakuntalaisten keskuudessa alueen tapahtumissa, mm. siivouspaiva-
tapahtumassa kevaalla, Lauttasaari-paivassa syksylla ja joulukuusen valojen sytyttdmisessa
adventtina. Vuonna 2019 postitettiin kevat- ja syysesitteet lauttasaarelaisiin koteihin. Seurakunta
on lisannyt nakyvyyttd myos sosiaalisessa mediassa.



Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Jakautuiko tyévoima tarkoituksenmukaisesti? Palvelivatko tilat toimintaa? Jakautuivatko
madrarahat strategisesti oikein? Keskitettiinké voimavaroja riittavasti kolmen tarkeimman
tavoitteen saavuttamiseen?

Seurakunnan henkilstd — ja talousresurssit ovat riittdneet toiminnan hoitamiseen. Tydntekijan
siirtyessé eldkkeelle tai muihin tehtéviin on tehty ko. viran/toimen tarpeellisuusarviointi. Kun virkaa
tai toimea ei ole taytetty on pyritty priorisoimaan tyotehtavia. Nain on tehty tilaa
vapaaehtoistoiminnalle ja seurakuntalaisten osaamisen hyddyntamiselle.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?
Missa uusissa tehtavissa seurakuntalaiset toimivat? Mita erityisosaamista saatiin seurakuntalaisten

kautta kayttoon? Millaisia kokemuksia kertyi vastuun jakamisesta?

Vapaaehtoistydssa seurakuntalaisten panos oli korvaamaton. Lauttasaaren seurakunnassa
vapaaehtoisia on ollut mukana muun muassa isostoiminnassa, kerhonohjaajina,
pyhakouluopettajina seka erilaisten ryhmien vetajina ja jasenina. Tahdellisessé tiimissa
keskiviikkojen havikki-iltapalan tekijéina, tépposten neulojina, lahimmaispalvelijoina, kuorolaisina,
joulukuisen pop up -kuoron laulajina ja soittajina seka kirkkovaarteina.

Mit4 opittiin seuraavaa vuotta varten?
Mika tehdaan tulevaisuudessa eri tavalla kuin vuonna 2019? Kuka tai ketka vastaavat kokemusten

hydédyntamisesta tulevan suunnittelussa?

Vuonna 2020 elamme kirkon peruskorjauksen aikaa. Tama luo haasteita toiminnan pyérittamiseen.
Siirtyminen véistétiloihin ja toimintojen mukauttaminen poikkeustilanteeseen. Toisaalta se luo myds
aivan uusia mahdollisuuksia toiminnan uudenlaiseen avautumiseen seurakuntalaisten
keskuudessa sekd menemisena sinne missé lauttasaarelaiset ovat arjessa.

Tarkea4 erityisesti tulevan peruskorjauksen aikana on aktiivinen tiedottaminen oikeissa kanavissa.
Tuodaan eri tapahtumat ja tilaisuudet ajoissa seurakuntalaisille tiedoksi.



OULUNKYLAN SEURAKUNTA Toimintakertomus 2019

1. Mikd muuttui vuonna 2019?

Raidejokerin rakentaminen alkoi Oulunkyldssa. Kirkon tulevan remontin suunnittelu jatkui ja remonttityéryhma
aloitti tyonsa. Tavoitteena yha vahvempi alueen ihmisiin ja omaehtoiseen ruohonjuuritason toimintaan
sitoutuminen.

Diakoniassa uudistettiin avustus- ja neuvontakdytannot ja yhdenmukaistettiin palvelunohjauskaytantoja.
Tyoresursseja vapautui ndin entistd enemman vaikuttamistoimintaan ja yhteisotyohon sekd vertaistuen
kehittamiseen.

Seurakuntalaisten entistd parempaan palvelemiseen tahtdava sahkoinen hautausten ajanvaraus otettiin

laajamittaisesti kayttoon.

Miten kolme tdrkeinta tavoitetta toteutuivat?

Monitoimitilat — tilojen monikayttdisyys toteutui enenevadssd maarin.

Vapaaehtoisuus — vapaaehtoistoimintaa kehitettiin rakenteellisesti ja tavoitteellisesti. Tama nakyi vapaaehtoisten
madran kasvuna.

Viestintd — viestinti3 kehitettiin strategian mukaisesti. Tiimeja koulutettiin oman alansa viestinnassa, kotisivuissa
esiintyneet ongelmat saatiin pddosin ratkaistua. Suunta printtiviestinnastd some- ja muuhun sdhkoiseen
viestintdan jatkui.

Tavoitteet saavutettiin. Onnistumisten takana osaavaa henkilokuntaa, seurakuntalaisten kuuleminen ja

vapaaehtoisten entistd vahvempi rooli.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Noudatettu henkiléstésuunnitelmaa. Osin henkildst63 vahennetty nopeutetussa aikataulussa. Osin taas on ollut
kasvavaa rekrytointitarvetta, mm. kasvatustydssa. Lahes koko henkil6stdn tehtdvankuvat on paivitetty.
Tilavahennysten my6té suunnitelmallisuuden tarve on korostunut tilankayttssd. Talous on toteutunut budjetin
mukaisesti ja madrarahat jakautuneet suunnitellusti. Voimavaroja keskitettiin keskeisiin tavoitteisiin. Yhtyman
toteuttaman laajan henkilostokyselyn tulokset olivat parantuneet edellisesta.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Maunulan kirkko otettiin kdytt6dn remontin jilkeen. Aloitimme kirkon yhteiskayton Petruksen kanssa ja samalla
Maunulan kirkon torstai —toimintasapluunan kehittdmisen. Uutena avauksena tassa Family Thursday —
monikulttuurinen, yhteiséllinen, vapaaehtoispohjainen toiminta. Petruksen vaeltd voimme oppia vapaaehtoisten

kanssa tyoskentelystd. Kapyld 100 —juhlavuotta valmisteltiin seurakuntalaisvoimin.

Mitd opittiin seuraavaa vuotta varten?
Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen ja rakentaminen vaatii riittavat tydntekijaresurssit {(Sn, UK, Laura
Lindroos).

- Salaamin muutosvaihe — vapaaehtoistoiminta on haavoittuvaa avainhenkildiden vaihtuessa.

- Viestintd — postin lakko ja jakeluongelmat vaikuttivat yksittaisen tilaisuuksien kdvijamaariin — on tarpeen
arvioida printtiviestinnan rooli jatkossa (UK, viestija, srk-sihteeri).

- Tilasuunnittelun ja tilankaytén pitkajanteisyys ja strategiset ratkaisut — tdssd kehitettdva pdatoksentekoa ja
toimintatapoja (padsuntio, johtoryhma, SN}.
Kausisuunnittelun kehittdminen ja selkeat vastuut {UK, KHe).

- Henkildstén suuren vaihtumisen mydta perehdytyksen keskeisyys korostuu (UK, viestijd, johtoryhma).



UUS!I TOIMINTAKERTOMUS

Paavalin seurakunta Toimintakertomus 2019

1. Mik& muuttui vuonna 20197?
Paavalin seurakuntaneuvosto hyvaksyi seurakunnan uuden strategian. 'Paavalin seurakunta on
yhteiso, jossa tullaan nahdyksi, kuulluksi ja kohdatuksi.’ Rakennamme tehtadvaamme kolmen "polun
avulla: 1. Rukous - olemme rohkeasti hengellisia, 2. Teot — toimimme yhdessa ihmisten keskella 3.
[lo — innostumme ja innostamme.

Seurakuntien ja rovastikunnan valista yhteistyéta lisattiin kauppakeskus Redin Silta-toiminnan ja
Nuorten Talo-hankkeiden myéta.

Paavalin seurakunta pyrkii olemaan viestiva seurakunta. Yhdesséa Kallion seurakunnan kanssa
toteutettu alueviestijdmalli antoi viestinnalle strategista pohjaa, toi merkittavasti lisda nakyvyytta seka
vahvisti sisaista viestintaa. Lasnaolo sosiaalisen median alustoilla toteutui Paavalin seurakunnassa
seka tyontekija- ettd vapaaehtoisvoimin. Seurakunnan facebook- ja twittertilit olivat Suomen ev.|ut.
kirkon seurakuntien joukossa seuratuimpia tileja.

2 Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Painopistealueemme kuluneelle vuodelle olivat:

- Sinne missa ihmiset ovat. Paavalin seurakunta on matalan kynnyksen seurakunta. Matalasta
kynnyksesta huolimatta toiminnalla on pitka kaiku: Seurakunta vahvisti nakyvyyttéan erityisesti
kauppakeskuksissa, konserttitoiminnassa ja sosiaalisessa mediassa. Aloitimme
kauppakeskustoiminnan Redin Silta-tilassa. Kalasataman alueen rakentaminen viivastyi, joten
véked on kaynyt myos Sillalla odotettua vahemman. Toiminta on ollut monipuolista ja toteutettu
hyvassa yhteistydssa kauppakeskuksen kanssa.

- Uusidiakonia. Yksinaisyyden lieventdminen seké yhteiséllisyyden ja osallisuuden lisdaminen
ovat diakonian kulmakivet. Matalan kynnyksen virkistystoiminta ja uutena toimintana
maksuttomat diakoniset Sunnuntairetket ovat lisdnneet osallisuutta ja lieventaneet yksinadisyytta.
Ihmiset ovat I16ytaneet toinen toisistaan tukea, joka on tarkea osa yhteisollisyyden kokemista.
Taloudellisen avun hakijat ovat jonkin verran vahentyneet, taloudellisen neuvonnan tarpeeseen
vastattiin. Muutoin asiakasty® on tullut entista haastavammaksi.

- Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen ja heidan osaamisensa saaminen kayttéon.
Osallisuutta on ollut erityisesti Silta -paivystyksessa etta diakoniassa. Ks. alla kohta 4.

3. Miten henkildsto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?
Tilaresurssit, kulut ja osaavan henkiloston tarve ovat lisdantyneet Silta-toiminnan sekéa Nuorten Talo
—hankkeen mydta. Edellinen toteutetaan yhdessé Kallion seurakunnan ja jouluradion kanssa ja
jalkimmainen rovastikunnallisena yhteistytna. Myos kasvatuksen seka diakonian suhteen on tarvittu
henkilostoodn liséresursseja.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?
Diakoniassa vapaaehtoisia on toiminut yhteiséruokailuissa, havikkijakelussa, kahviloissa, Ra-
Ri:ssa(raha-asioiden neuvonta), saattohoidon projektissa, Nikkaristi-tehtavissa, lahimmaispalvelussa
ja joulutervehdysten viemisessa yksindisille vanhuksille. Opiskelijoita on ollut erityisen paljon (noin
30) mukana lahes kaikissa diakonian toimintamuodoissa runsaslukuisena. Sosionomi- ja
teologiopiskelijoita on ollut paljon myos Silta-paivystajina

5. Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?
Talouden suhteen on vuoden 2019 perusteella tehtava toimenpiteita. Talouden seurantaa tulee
kehittaa. Henkiloston maaraa on jatkossa vahennettava. Tila- ja toimintaresurssit pitaa arvioida myos
kriittisesti. Seurakuntalaisten osallisuutta pitaa kehittaa edelleen aktiivisesti.



Pakilan seurakunnan toimintakertomus 2019
Yhteenveto

Mika muuttui vaonna 2019?

- Kirkkoherra Leo Norja jéi eldkkeelle ja virkaa alkoi hoitaa vt. kirkkoherra Tiia Valve-Tuovinen 1.4.2020
alkaen.

- Seurakuntaneuvoston jasenet liittyivat tyéryhmiin, joissa seurakuntaneuvoston kokouksen asioita
valmistellaan yhdessé kirkkoherran ja muiden tyontekijoiden kanssa.

- Tydn suunnittelua ja paatdksentekoprosesseja muutettiin ennakoivammiksi ja pidemmalle tahtaaviksi.

- Ty6ta tehtiin entistd enemman yhdessa yli timirajojen.

Miten kolme tiarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Ihmiset ovat keskidssé > tavoitetta on toteutettu asiakaspalautetta kerdaamalla ja suunnittelemalla yhdesséa
seurakuntalaisten kanssa toimintaa yha enemmaén. Uuden strategian luomisen pohjaksi otettiin kyselyt ja
haastattelut, joiden kautta alueen asukkaiden ajatukset ja ideat tulisivat monipuolisesti kuulluksi.

Lisdamme asiakastuntemusta palvelumuotoilun keinoin > muun muassa uutta seurakunnan strategiaa ja
joulua 2019 tyéstettiin ja suunniteltin palvelumuotoilun keinoin. Palvelumuotoiluosaamista vahvistettiin
koulutuksella.

Luomme tilaa nopealle reagoinnille > vaihtuva tyontekijatilanne toi mukanaan monen tyéntekijan tyétehtaviksi
sijaisten ja uusien tyontekijdiden perehdyttdmisen ja opastamisen seka tyotehtavia piti jarjestella uudella
tavalla aiempaa enemman. Tama aiheutti sen, ettei tilaa nopealle reagoinnille pystytty luomaan niin paljon
kuin toivottiin.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Tydntekijavaihtuvuus oli suurta. Seurakunnan palveluksessa oli 33 henkiléa vuonna 2019. Syyna vaihdoksiin
oli tyéntekijdiden madaraaikaisuudet, téihin palaaminen vanhempainvapailta, uudet tyémahdollisuudet,
virkavapaasta tai muusta syystéa johtuva sijaistaminen ja kirkkoherranvaaleihin liittyva valitusprosessi.

Tilamme olivat riittavat ja toimivat. Tiloja voisi kayttada monipuolisemmin ja tehokkaammin, ja asia nostettiinkin
vuoden 2020 tarkeaksi tavoitteeksi.

Talouskehys riitti juuri ja juuri (98 % kaytettiin).
Tieto siita, ettd kehys edelleen tiukkenee, tuo haasteita toiminnan monipuoliselle toteuttamiselle seka uusille
avauksille ja kokeiluille.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Osallisuus toteutui eri tavoin eri tiimien vastuulla olevilla alueilla. Uusia tehtavia tuli vuoden myéta myés
tarjolle.

TPSFons kontaktienhallintajarjestelma otettiin  kayttoén, jotta osallisuus olisi tulevaisuudessa entista
helpompaa ja seurakuntalaisella olisi entistd paremmin mahdollisuus kertoa omasta osaamisestaan ja
taidoistaan, joita haluaisi vapaaehtoisena tehda.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

- tyon pitkat linjat kannattaa suunnitella ennakoivasti, jotta paatéksenteko on sujuvaa ja nopealle reagoinnille
jaa paremmin tilaa

- kokeilut ja uudet ideat kannattaa ottaa nopeasti ja rohkeasti kokeiluun

- tilastoinnin tulee olla viikoittainen tyérutiini jokaisella tyéntekijalla, jotta tyén ja talouden suunnittelu tulevalle
kaudelle helpottuu



HETSBERATTELSE

Petrus forsamling Verksamhetsberiittelse 2019

1.Vad fordndrades under 2019

Flytten till Petruskyrkan i Mansas har praglat verksamhetsaret.

2.Hur vil uppfylldes de tre viktigaste mélen?

Férsamlingens tyngdpunktsomraden i verksamhetsplanen fér 2019 var ibruktagandet av véra
nyrenoverade utrymmen i Mansas, en diakonal satsning pa etableringen av en “kultur av
godhet” i forsamlingen och fokus pa lekmanna-ledarskap.

I. Petruskyrkan. Den egna kyrkan har varit en tillgang fér verksamheten. Anstéllda och
forsamlingens medlemmar traffas oftare spontant och i ordnad verksamhet i kyrkan.
Samarbetet med Oulunkylén srk har utvecklats annu béttre &n forvantat.

Il. Diakonisatsning. Diakonin har haft mera resurser an tidigare, trots sjukskrivningar.
Foérsamlingen har haft tva heltidsanséatlida diakonissor i tjdnst och en heltidsanstalld
projektsekreterare for projektet "Framat tillsammans. Stéd till familjer”. Arbetet med att
engagera flera férsamlingsmedlemmar i detta och liknande projekt fortsatter.

. Lekmanna-ledarskap. Férsamlingen har flera valfungerande mindre gemenskaper som
leds av frivilliga ledare. Arbetet fortsatter med att utveckla stéd for dessa ledare sa att de blir
langvariga. Ett team bestaende av manga frivilliga har tagit ansvar for vidareutvecklingen av
Puls-gudstjansterna. Inom manga omraden i verksamheten, t.ex. inom Petrus vantjanst, ar
frivilliga ledare viktiga.

3.Rickte resurserna till i friga om personal, utrymmen och ekonomi och hur
fordelades resursena?

Forsamlingen har under perioden anvént en stor del av sina besparingar for att técka
kostnaderna som uppkommit i samband med flytten till Petruskyrkan. Personalens arbetsinsats
riktas till storsta delen pa ratt saker. Stela och tidskrédvande datasystem och o&ndamélsenlig
byrakrati upplevs som frustrerande. Var nytilltrddda pastor inom barn- och familjearbete har
varit en viktig resurs som fyllt ett uppenbart behov detta ar.

4 .Hur forverkligades forsamlingsmedlemmarnas maéjlighet till delaktighet?

Foérsamlingen har under aret arbetat aktivt for att 6ka férsamlingsmedlemmarnas delaktighet.
Férsamlingens medlemmar och deras kunnande &r resurser som annu inte anvands tillrackligt.
Redan nu &r frivilliga nyckelpersoner i manga delar av verksamheten och malséttningen &r att
frivilliga ledare ska fa stéd och mandat att leda verksamhetsformer mera sjélvstandigt.

5.Vad lirde vi oss med tanke pa nista ar?

Vara strategiska tyngdpunkter och prioriteringarna &r i huvudsak riktiga. Annu finns det mycket
att géra inom dessa tyngdpunktomraden. Férsamlingen har behov av att omstrukturera och
prioritera och personalstyrkan kommer att minska.

Forsamlingen bor fortsatta med att:

1. Arbeta strategiskt med ledartraning och larjungatraning

2. Prioritera arbetssatt som engagerar frivilliga, sa att férsamlingen trots minskande
resurser kan forverkiiga sitt uppdrag med gott resultat &ven i framtiden

3. Prioritera och omstrukturera gallande personalen



Pitdjanm&en seurakunta Toimintakertomus 2019

TOIMINNAN OLENNAISET PIIRTEET

Vuosi 2019 oli Pitajanmaen seurakunnan viideskymmenesneljas toimintavuosi. Toukokuussa vietettiin Pitdjanmaen kirkon
60-vuotisjuhlaa. Seurakunnan jaseneksi kastettiin vuoden aikana 57 lasta, muita kirkkoon liittyjia oli 43. Poisnukkuneita oli
89 ja kirkosta eroajia 147. Seurakunnasta muutti pois 69 ihmistd enemman kuin oli seurakuntaan muuttaneita. Yhteensa
seurakunnan jasenmaara vaheni 217 henkildlla ja oli vuoden paattyessa 9087. Paajumalanpalveluksiin osallistui 5015
henked ja jumalanpalveluksiin yhteensa 11 466 henkea. Rippikoulun suoritti kertomusvuonna 60 nuorta, isosina ja
apuohjaajina toimi 19 nuorta. Diakonisia asiakaskohtaamisia oli noin 5000; avustuksia mydnnettiin 10.672 € edesta.
YhteisOruokailun jarjestamiseen kaytettin 4586€. Papit ja diakonit tekivat kotikaynteja ja vierailivat sdanndllisesti alueen
laitoksissa. Kasvatuksen tydala toteutti kouluvierailuja ja paivakotivierailuja tehtiin /8hes kaikkiin alueen paivakoteihin.
Varhaiskasvatuksen viikkotoimintaan osallistui yli 150 perhetta. Lisaksi toteutettin perheille suunnattuja tapahtumia ja
tehtiin kotikaynteja lapsiperheisiin. Musiikkitapahtumiin (12 kpl) osallistui 1300 henkilda.

ARVIOINTI TOIMINNASTA JA ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA
KESKEISET TAVOITTEET VUODELLE 2018

1. Suurin osa alueen asukkaista kohtaa Pitdjainmaien seurakunnan vuoden aikana uuden ilmeen ja aktiivisen
viestinnin seurauksena

Vuonna 2018 hyvaksytyn viestintastrategian toteuttaminen jatkui, mutta tavoite ei toteutunut suunnitellusti. Kaksi
viestintatoimistoa kilpailutettiin kesalla, mutta niilta ei saatu kayttokelpoisia tarjouksia, minka vuoksi paatimme edeté omilla
resursseilla vaiheittain. Kivasti pyha —ajatus otettiin kayttddn eri toiminnoissa, mutta kampanjaa ei jarjestetty.

2.Jumalanpalveluseldmé uudistuu

Koululais- ja paivakotikirkkojen osalta tavoite toteutui mainiosti Koulujen rehtorit ja yhteysopettajat osallistettiin
uudistukseen ja toteutus sai hyvan palautteen. Padmessun osalta uudistustoiveet jaivat vield keskeneraisiksi.

3.Yhteis6ruokailun ja olkkaritoiminnan ansiosta seurakuntalaisten osallisuus aktiivisina toimijoina lisdantyy
merkittavasti

Tavoite toteutui hyvin. Yhteiséruokailu alkoi rovastikunnallisena hankkeena vuoden alussa. Ruoan valmistuksesta vastasi
palkattu havikkiruokakokki (1 paivaivko/srk). Diakoni vastasi valmistuksen ja tarjoilun avuksi tarvittavan vapaaehtoisjoukon
kokoamisesta. Keskiviikon olkkariin osallistui keskimaarin 40 henkea, joista valtaosa lapsiperheita. Vastuu jarjestelyista ei
olkkarin osalta merkittavasti siirtynyt tydntekijoilta vapaaehtoisille seurakuntalaisille.

ARVIOINTI RESURSSIEN KAYTOSTA

Diakoniatydhdn palkattiin vuoden ajaksi 50% diakoni aloittamaan ja kehittdmaan yhteisoruokailua. Liséksi diakoniassa
toimi yksi taysipaivainen ja toinen osa-aikainen (60%) tyontekija. Maika Vuori toimi vs. kirkkoherrana 22.4.2019 saakka.
Hanen seurakuntapastorin virkaansa hoiti silla aikaa Lea Kujanpaa, joka jatkoi tehtavassa kesakuun loppuun. Yhden
kanttorin resurssia paikattiin pitkin vuotta palkkiotoimisesti ja joulukuun ajaksi maaraaikaisella virkamaarayksella.
Kasvatustydssa palveli kaksi nuorisotydnohjaajaa, 1.5. alkaen lapsitydnohjaaja (varhaiskasvatuksen ohjaaja) ja kolme
lastenohjaajaa. Monipuolinen kirkkokiinteistd on tarkea, kun alueella ei ole muita merkittavia kokoontumistiloja. Toimintaan
kuluva raha oli alle kymmenes kokonaisbudjetista.

ARVIOINTI SEURAKUNTALAISTEN OSALLISUUDESTA

Ks. tavoite 3. Seurakuntalaiset olivat toteuttamassa kuorotoimintaa, perheiden toimintaa, kerhon ja pyhakoulun ohjaajina,
monissa keittiétehtavissé, rippikoulun isosina, diakoniatyossa (leivanjako, yhteisoruokailu), aikuistydssa (rukouspiirit,
lahetys, ystavyysseurakunnat) ja verkostoyhteistydssa.

JOHTOPAATOKSET TOIMINNAN TULEVAA SUUNNITTELUA VARTEN

Jumalanpalveluselamén uudistaminen tapahtuu hitaasti ja vaiheittain, ja sitd tulee edelleen jatkaa. Seurakunnan
viestintastrategiaa tulee edelleen uudistaa ja vieda kaytanndn toteutukseen. Esteitd seurakuntalaisten itsendiselle
osallistumiselle tulee edelleen tunnistaa ja vastuuta lisata. Keskitymme vieraanvaraisuuden korostamiseen kaikilla
toiminnan tasoilla, kasvamme ja kasvatamme siihen.



TOIMINTAKERTOMUS

Roihuvuoren seurakunta Toimintakertomus 2019

1. Miki muuttui vuonna 2019?

tn

Laajasalossa Kruunuvuorenrantaprojekti tuli paatdkseen. Liitimme projektin keskeiset
hankkeet, kuten Keikka-avun, osaksi seurakunnan perustoimintaa.
Tervetulokierroksia tehtiin alueen uusiin kerrostaloihin.

Perustimme Roihuvuoren kirkolle kahvila Huilin ja aloitimme yhteiséruokailukokeilun.
Laajasalon iltapaiviakerho lopetettiin ja tydntekija- seké tilaresurssimme suunnattiin
palvelemaan 25 lapsen ryhmén sijaan alueen koko yli 1.000 alakouluikdisten joukkoa.
Rippikoulu- ja nuorisotydssa otettiin kayttéon uudet, kaikilla laitteilla toimivat nettisivut.
Laajarannassa toteutettiin koululuokkien ryhmaytyksia, joihin osallistui my6s muihin
uskontokuntiin kuuluvat seka kirkkoon kuulumattomat lapset

Miten kolme téirkeinté tavoitetta toteutuivat?

Laajasalossa jaettiin uusille asukkaille 380 tervetulokassia, Roihuvuoressa 90,
Uusien seurakuntalaisten kutsuristeilylle osallistui 195 henkilo&

Ole hyva-palvelussa tavoite ylittyi: 120 apukeikan sijaan toteutimme 176 keikkaa.
Nuorisokuoro aloitti syksylld, lapsikuoron aloittamista siirrettiin vuodelie 2020.

Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Seurakunnassa oli useita tyontekijavaihdoksia, erityisesti elakditymisten vuoksi.
Helpotusta tyontekijdvajaukseen toi yhden papin liséys kesd- ja syyskaudelle nuoriso-
ja rippikoulutydhén seka nuorisomuusikon tulo syyskaudella nuorisotyohon.
Roihuvuoren kirkon uudistetut tilat tukevat toimintaa ja mahdollistivat mm.
kahvilatoiminnan kaynnistamisen, mutta lapsity6lia ei ole enda omia tiloja.

Mikaan suunnitelma ei jaanyt toteuttamatta taloudellisten resurssien puutteen vuoksi.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Clara- jarjestelmaan liitetyssa seurakunnan vapaaehtoisrekisterissa oli vuoden lopulla
620 aikuista. Nuorisotyén tehtavissa toimi 60 vastuunuorta.

Vapaaehtoisia oli runsaasti mm. aulakahviotoiminnassa, yhteisvastuukerdyksessa,
messuavustajina, l&hetystyon puitteissa, keikka-avussa, kuusikymppisten toiminnassa
ja musiikkitoiminnassa. Seurakuntalaisten osallisuus toteutui merkittavasti myos
hankkeissa, joissa yhteistydkumppanimme olivat mukana.

Yv-kerayksen tulos oli Helsingin paras.

Isos- ja raiderikoulutukseen on osallistunut riittdva maara nuoria kaikkien ripareiden
tarpeisiin. Seurakunnan tyéntekijoiden lisdksi rippikoulutyéhdn palkattiin myos useita
kirkollisen alan opiskelijoita.

Mité opittiin seuraavaa vuotta varten?

Myos toinen ip-kerho kannattaa korvata kaikkia lapsia palvelevilla kerhoilla.
Alakouluyhteistydta uskonnonopetuksen, vuorovaikutus- ja tunnetaitojen opettelussa
tulee tarjota kaikille alueen kouluille.



Tuomiokirkkoseurakunta Toimintakertomus 2019

1. Mikd muuttui vuonna 2019?

Uusi seurakuntaneuvosto aloitti toimintansa vuoden 2019 alusta ja kokousten puheenjohtajaksi
valittiin varapuheenjohtaja Viivi Ali-Loytty. Neuvoston jasenista puolet oli uusia.

Uusi nimilaki astui voimaan vuoden alussa ja seurakunnassa otettiin kayttdén sahkdinen
hautausvaraus syyskuun alussa.

Vuoden aikana kehitettiin rovastikunnallista Talo-projektia, jonka kayttddnotto viivastyi kuitenkin
aivan loppuvuoteen. Agricola-liike vietti 10-vuotisjuhlia ja Helsingin hiippakunta juhli 60 vuotista
taivaltaan Senaatintorin torimessulla.

Yhteiskunnallisen toiminnan muotoina alkunsa saivat Ajan merkit —saarnasarja sek& Toivon
dialogit —keskustelusarja.

2. Miten kolme tirkeinti tavoitetta toteutuivat?

1) Tavoite henkildstén kouluttamisessa sosiaalisen media osalta toteutui osittain ja joidenkin
henkildiden/tiimien kohdalla hyvin. Mm. diakoniatiimi teki nettiin podcastin Krito-ryhmasta.
Nuorisotydn Cola Tribe —sovellus sai "Vuoden digitaalinen teko” —kilpailussa kunniamaininnan.
Henkildstd kouluttautui seurakuntayhtyman some-koulutuksissa kiitettavasti.

2) Toimintavuodelle suunnitellut uudet projektit toteutuivat hyvin, mm. Jatk&saaren
yhteiséruokailun ja yhteisdmuusikon osalta. Yhteiskunnallisen keskustelun toimintatapoja
kehitettiin, mm. Ajan merkit —saarnasarja ja Toivon dialogit —keskustelusarjan my6td. Kauneimpia
joululauluja lisattiin merkittavasti, mm. Tuomiokirkon Keskipaivan kauneimmat kerdsivat
merkittavan kavijajoukon. Yhteensa KJL:ssa kavi seurakunnassamme yli 10 000 kavijaa.

3) Tiloja ja vastuuta annettiin vapaaehtoisille vastuunkantajille, mm. aikuistydn ja partion kaikilla
ryhmilld on omat avaimet tiloihin. J&tk&saaressa on tila, jota voi vuokrata netin kautta.

3. Miten henkil6sté-, tila- ja talousresurssit riittivit ja jakautuivat?

Ty6hyvinvointikyselyn mukaan henkildkunta voi hyvin. Hyvinvointia lisési myds se, ettéd epakohtiin
ja ongelmiin puututtiin valittdmasti.

Johtavan kappalaisen virka jaadytettiin ja virkaa hoitanut henkild siirrettiin Tuomiokirkon
kappalaiseksi eldkkeelle jaéneen tydntekijén tilalle. Hallinnon tiimin esimieheksi tufi
seurakuntapappi. Johtavan kirkkomuusikon virkapaikaksi muutettiin Tuomiokirkko ja Vanhan kirkon
kanttorin virka taytettiin (Tuomiokirkon kanttorin jd&dessa elakkeelle).

Tilastointi ei vuoden 2019 osalta toteutunut hyvin johtuen tilastointijarjestelmésta ja sen
kankeudesta. Uusia toimenpiteitéd on kehitetty ja henkilékuntaa koulutettu tilastoinnin osalta.
Tuomiokirkon kryptan sisdilma parani hyvaksi korjaustoimenpiteiden jalkeen. Tuomiokirkko oli
urkuremontissa tammi-helmikuun. Suomenlinnan turistimaarat kasvoivat.

Seurakuntamme tilat palvelivat erinomaisesti ja ne olivat ahkerassa kayiossa.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten osallisuus toteutui erinomaisen hyvin Jatkasaaressa ja kehittyi my&s muillakin
alueilia ja tydaloilla. Varsinkin yhteistruokailussa oli paljon vapaaehtoisia.

Diakoniaty6 liittyi yhtyman raha-asiain neuvonta(Rari) —projektiin, jossa talousneuvojina toimivat
koulutetut vapaehtoiset.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?

Tilastointiin tulee kiinnittdd vuoden 2020 osalta erityistd huomiota.

Rovastikunnallisen yhteistyon kehittdmista on jatkettava maaratietoisesti kaikilla tydaloilla.
Turistitydn kehittamista ja mahdollista vierailjamaksun kayttéénottoa on suunniteltava tarkasti.
Uusia rekrytointeja suunnitellessa, on hyva tarkastaa toimenkuvat nykyisté laaja-alaisemmiksi.



TOIMINTAKERTOMUS

T6616n seurakunnan toimintakertomus 2019

1. Miki muuttui vuonna 2019?

Kyseessa oli uuden T66l6n seurakunnan ensimmainen toimintavuosi. Kaynnistettiin
seurakunnan arvojen ja strategian 2019-2022 kaytantdéon vieminen, uuden toiminta- ja
organisaatiokulttuurin sisdanajo, ja vapaaehtoistoiminnan koordinointimalli. Naiden
suhteen vakiinnuttamisen vuosi on 2020. Toimintaymparistdssa tapahtuneet suurimmat
yksittdiset muutokset olivat seurakunnan kokoluokan merkittavd muutos ja toimitila
Fokuksen kayttoonotto Triplassa. Naiden vaikutus nakyi seurakunnan toiminnan ja
tunnettuuden kasvuna, monipuolisena ihmisten valisena tutustumisena ja uusien
yhteyksien syntymisena. Opeteltiin toimimaan usean asuinalueen seurakunnassa.

2, Miten kolme tirkeinti tavoitetta toteutuivat?

Toiminnassa sitouduttiin arvopohjaiseen toimintakulttuuriin. Toimitila Fokus otettiin
kayttoon aikataulun mukaisesti ja kavijoita oli n. 25.000. T66lon jalkapallostadionilla
jarjestetty Helluntain perhe- ja musiikkitapahtuma, ja Temppeliaukion kirkon 50 v.
juhlaviikot, ml. kirkon juhlakirja Talle Kalliolle, toteutettiin onnistuneesti. Nama kaikki
saivat osakseen myds merkittdvaa mediajulkisuutta ja tukivat siten strategista tavoitetta
uuden To606I6n seurakunnan tunnetuksi tekemisessa. Seurakunnan tiedotuksen ja
viestinndn volyymi vahvistui, ml. uudet verkkosivut. Yhta lailla sairaalasielunhoidon
kenttddn sijoittuva Hyvinvoinnin Tuki -hanke ja seurakunnan resursoima kahden
perheneuvojan tyd Toolon kirkolla / Fokuksessa ovat toteutuneet suunnitellusti.

3. Miten henkil6sto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Seurakunnan kokonaisresurssit ovat hyvalla tasolla ja suunnitellut rekrytoinnit saatiin
toteutettua. Vakituisen henkildstén osalta eraat pitempiaikaiset poissaolot edellyttivat
useita valiaikaisjarjestelyja. Toimitila Fokuksen kayttdonotto, Temppeliaukion kirkon
turvapylvdiden asennus ja kirkon talotekniikkaan liittyvat parannukset toteutuivat
suunnitellusti. Aikaisempina vuosina kertynytta ylijaamaa kaytettiin ennalta budjetoidun
liséksi 317.000 €, mista kertaluonteisia eria oli noin 2/3 ja loput toiminnan maarallisesta
kasvusta johtuvaa menoa. Taloudelliset resurssit olivat riittdvat monipuolisen perus- ja
kehittdmistoiminnan jarjestamiseen.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakunnan uuden toimintamallin mukaisesti koordinoitu vapaaehtoistoiminta ja
seurakuntalaisten vastuunkannon mahdollisuudet ulottuvat koko toimintaan.
Vapaaehtoisten kokonaismaara on yli 500. Huomattava osa kokoontuvista ryhmista on
vapaaehtoisten vetamia ja uusien toimintojen kaynnistamisessd on vapaaehtoisia
padsaantbisesti mukana. Luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten osallisuus on
huomioitu uudessa organisaatiossa messu- ja musiikkiryhmien, vapaaehtoistoiminnan
tybparien ja tiimivastaavien tukiryhmien kokoonpanojen muodossa.

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?
Nopeaa reagointia, paivittaisjohtamista ja vaikuttavuuden arvioinnin tiedostamista.



TOIMINTAKERTOMUS
Yksi A4

Vartiokylan seurakunta Toimintakertomus 2019

1. Mikd muuttui vuonna 2019?

Mika muuttui toiminnassa, toimintaymparistdssa, toimintatavoissa, mittareissa, jossakin
toiminnan kannalta olennaisessa.Miten toimintaymparisté muuttui? Mita tehtiin toisin?
Miten muutosta mitattiin?

Vartiokylan seurakunnan alueella toimintaymparisté pysyi lahestulkoon
samanlaisena. Kirkkoon kuulumisprosentti laski edelleen ja oli vuoden 2019
lopussa alle 50%. Yhteisty6td rovastikunnan seurakuntien kanssa kehitettiin
edelleen. Rovastikunnan seurakunnat jarjestivat yhteisia leireji ja tapahtumia.
Hautauksen sdhkodinen ajanvaraus mahdollisti jarjestda suuremman maaran
siunauksia Puotilan kappelissa.

2. Miten kolme tiarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Saavutettiinko tavoitteet? Mika tuotti vaikeuksia? Mika innosti paneutumaan asiaan?
Saavutimme asettamamme tavoitteet melko hyvin. Tilojemme kéyttoasteet olivat
korkeat, Puotilan kappelissa siunausten maara kasvoi huomattavasti.
Itdkeskuksen perhekeskuksessa jatkoimme perhekahvilatoimintaa yhdessa
Mikaelin seurakunnan kanssa. Seurakunnan vapaaehtoiset vastasivat maanantai-
iltojen ruokailuista, paivdlaulajista, Puotilan olohuoneesta ja neulekerhosta seka
lukuisista varhaisnuorten kerhoista itsendisesti. Rippikoulujen konfirmaatio
jarjestettiin Roihuvuoren kirkossa, joka mahdollisti uusien kaytanteiden
toteuttamista konfirmaatioissa.

3. Miten henkil6sti-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Jakautuiko tyévoima tarkoituksenmukaisesti? Palvelivatko tilat toimintaa?
Jakautuivatko maararahat strategisesti oikein? Keskitettiink® voimavaroja riittavasti
kolmen tarkeimman tavoitteen saavuttamiseen?

Tilat olivat tarkoituksenmukaiset toiminnalle. Tarjotuilla voimavaroilla ja
resursseilla saimme toteutettua kaiken sen mita olimme suunnitelleet. Yhteistyo
muiden rovastikunnan seurakuntien kanssa toi uusia mahdollisuuksia
viestintdan, diakoniaan ja varhaiskasvatukseen

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Missa uusissa tehtavissa seurakuntalaiset toimivat? Mita erityisosaamista saatiin
seurakuntalaisten kautta kayttoon? Millaisia kokemuksia kertyi vastuun jakamisesta?
Seurakuntalaiset olivat mukana kehittimassa ja toteuttamassa tiedottamista
sosiaalisessa mediassa. Seurakuntalaiset olivat useissa kerhoissa ja ryhmissa
vastuussa suunnittelusta ja toteutuksesta seurakunnan antaessa tila- ja
materiaaliresursseja

5. Miti opittiin seuraavaa vuotta varten?



Mika tehdaan tulevaisuudessa eri tavalla kuin vuonna 20197 Kuka tai ketka vastaavat

kokemusten hyddyntadmisesta tulevan suunnittelussa?
Yhteistyd muiden seurakuntien kanssa lisééntyy tulevina vuosina. Koko

tyoyhteis6 vastaa kokemusten hy6édyntamisesta.



Vuosaaren seurakunta Toimintakertomus 2019

1. Mikd muuttui vuonna 2019?

Hyvin onnistunut Koulutyén pilottiprojekti paattyi yhtymén rahoituksen loputtua. Samoin loppuivat
Merimieskirkkopiiri, Myrskylinnun paivakerho sek& Merirastimessut. Uusina toimintoina alkoivat
Katukappelin lltapaivakirkot, lapsikuoro, Kristillisten kirjojen lukupiiri, litaperhekerho seka Virsi- ja
viini-illat. Myds valtakunnallinen Yé kirkossa —tapahtuma varhaisnuorille jarjestettiin ensimmaista
kertaa. Isoskoulutuksemme muutti muotoaan palvelumuotoilun seurauksena. Aloitimme
tydyhteiséssdmme vapaamuotoiset Kohtaa kahvilla —tilaisuudet parantaaksemme
tybilmapiiriamme.

Seurakunnan vakimaara laski 535 hengelld. Suurin tekija oli muuttotappio (-231), toiseksi suurin
jasenmuutokset (-200) ja kuolleiden maara ylitti kasteiden (ensirekisterdinnit) maaran (-100).
Toimintaymparistd on muuttumassa uskontoneutraaliksi, mika ei ainakaan vaikuta positiivisesti
jasenkehitykseemme.

2. Miten kolme tirkeinta tavoitetta toteutuivat?

Kaikista tarkein tehtdvamme on tavoittaa ihmisia Jumalan valtakunnan piiriin. Tatad on kayténnossa
mahdoton mitata, mutta siitd huolimatta sitd ei pida unohtaa. Sen sijaan mitattavia tavoitteita meilla
oli kolme. Ensimmainen tavoitteemme olj, ettd vuonna 2019 seurakuntaamme liittyy enemman kuin
2018. Alustavien tietojen mukaan 2019 liittyi 97 ihmista seurakuntaamme, kun taas 2018 liittyi 96.
Toinen tavoite oli, etta tilaisuuksissa kdy 2019 enemman ihmisia kuin 2018. Tama ei toteutunut.
Vaikeuksia tosin aiheuttaa edelleen uusi tilastointisysteemi. Kolmas tavoitteemme oli varustaa yha
enemman seurakuntalaisia vapaaehtoistehtaviin. Saamme olla kiitollisia siita, ettd meilla on jo
pitkaan ollut paljon innokkaita vapaaehtoisia. Vuonna 2019 heita oli yli 400 (sama kuin 2018))

3. Miten henkildsté-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Tyovoima jakautui varsin tarkoituksenmukaisesti. Jokaisen tydalan tulisi kuitenkin sopeuttaa
tydtansa vaheneviin resursseihin, silla kaikkea sita samaa mitd olemme tehneet isolla
tyontekijamasralla ei  voi tehda pienemmalld maaralla.  Arvioimme laskennallisen
kokonaistydntekijaméaaran olevan 34,65, mutta vuoden lopussa se oli 35,25. Tahan vaikuttivat mm.
tyontekijéiden muuttuneet elakkeelle jadmispaatokset.

Tilat palvelivat muuten hyvin, mutta Merirasti-kappelin sisdilmaongelmat vahensivat tilan kayttoa, ja
aiheuttivat ahtautta muissa tiloissa. Onneksi kiinteistétoimisto aloitti sen remontoimisen vuoden
lopulla. Kiitos Jumalalle talous toteutui suunniteltua reilusti paremmin.

4. Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Vapaaehtoisten mé&ara on edelleen suuri seurakunnassamme. Heitd toimii mm. Katukappeli
paivystajing, aikuisten piireissd, lahetystydssd, evankelioimistyossd, neulekerhossa, koko
nuorisotydssa, kriisiryhmésséa ja muussa diakoniatyossé, kuoroissa seké& musiikkiryhmissa ja
rippikouluissa. Vapaaehtoisten tarked panos oli myos uusissa litaperhekerhossa seka Virsi- ja viini-
illassa.

5. Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Alkuvuoden uutisoinnit antoivat seurakunnan tydyhteisosta vahintdankin omituisen kuvan.
Kapitulijohtoisesti tartuimme ilmapiirimme kehittdmiseen, ja onneksi jo sen toteuttama kysely
osoitti, etta tilanne ei ollut laheskaan niin paha kuin aluksi luultin. Jatkamme tydyhteison
hyvinvoinnin kehittamista johtoryhmé vetoisesti. Koko seurakuntamme tydyhteiséineen seka
seurakuntalaisineen jatkaa Jumalan valtakunnan ty6ta Vuosaaressa. Me luotamme Jumalaan:
~Ajasta aikaan luottakaa Herraan, silld Herrassa on turva, Herra on ikuinen kallio.” (Jes. 26:4)



