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| Toimintakertomus / Verksamhetsberattelse



1. Yleiskatsaus

Vuosi 2019 alkoi uuden yhteisen kirkkovaltuuston ja uusien seurakuntaneuvostojen
jarjestaytymisella. Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi kaksivuotiseen pestiin
valittiin teologian maisteri, projektipdallikk6 Hanna Mithiku ja varapuheenjohtajaksi yrittaja
ja konsultti Christoffer Perret. Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajana jatkoi Helsingin
tuomiokapitulin nimittdmana Vartiokylan seurakunnan kirkkoherra Jukka Pakarinen.
Yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajaksi valittiin psykoterapeutti Riitta Asikanius.

Uusi valtuusto paatti syksylla, ettd lahetystydhon ja kansainvéliseen apuun myoénnettava
maararaha sailyy ennallaan vuosina 2020-23: vuosittainen avustussumma on noin 2,9 mil;.
euroa. Maararaha keskitetaan neljalle jarjestolle. Yhteistyt edellisilta kausilta tuttujen Kirkon
Ulkomaanavun, Pipliaseuran ja Suomen L&ahetysseuran kanssa jatkuu, ja uudeksi
kumppaniksi valittin  Medialdhetys Sanansaattajat eli Sansa. Lahetykseen ja
kansainvaliseen diakoniaan varattava maararaha vastaa noin 3 %:a helsinkilaisjasenten
maksamasta kirkollisverosta.

Pitkaan jatkuneet ja mediahuomiotakin herattaneet neuvottelut Lehtisaaren tonttien
maanvuokrasta saatiin  paatokseen, kun yhteinen  kirkkovaltuusto  hyvéksyi
vuokrasopimusmallit ja sopimukset allekirjoitettiin kaikkien vuokralaisten kanssa.

Vuosi 2019 muistetaan Helsingin seurakunnissa digitaalisten palvelujen kehittamisen
vuotena. Hautaan siunaamisen sahkoinen ajanvaraus kaynnistyi toukokuussa, ja syksyn
kuluessa kaikki seurakunnat olivat tulleet mukaan yhteiseen palveluun.

Sahkdisen asioinnin kehitys on esimerkki painopisteistad, jotka yhteinen kirkkovaltuusto
maaritteli kesalla 2018 yllapitamaan ja edistamaan toimintakulttuurin muutosta vuosina
2019-2020. Muita painopisteitd ovat yhteinen poéyta ja elintarvikeavun uudistaminen,
seurakunta sairaan tukena, seurakunta perheen tukena, viestintd ja markkinointi seka
lasnadolo sosiaalisessa mediassa, toimivat kiinteistot ja kasvu hyvaan elamaan. Naihin
painopisteisiin kahdeksi vuodeksi varatuista 2,5 milj. eurosta kaytettin vuonna 2019
yhteensa 646 000 euroa.

Helsingin seurakuntayhtyman strategiatydssa siirryttiin jatkuvan kehittamisen malliin. Tata
tyota tukemaan YKN kaynnisti syksylla 2019 Rohkeasti yhdesséa -hankkeen, jonka avulla
keskitytddn vuonna 2020 etsimaan ja lisdamaan yhteistyota eri seurakuntien kesken ja
yhteisten palveluyksikéiden kanssa. Hankkeen avulla pyritddn turvaamaan Helsingin
seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintaedellytykset toimintaympariston muuttuessa.
Merkittava kaytannon sovellus on ns. Tilannehuone, joka on paikka tiedon kysymiseen,
jakamiseen ja puntarointiin. Seurakuntien talon toisen kerroksen aulaa alettiin kehittda tuota
tarkoitusta varten tydskentely- ja ryhmaytymistilaksi, mutta Tilannehuone tarkoittaa myds
virtuaalista Teams-tyotilaa seka entista osallistavampaa tapaa ajatella ja toimia.

Yhtyman yhteiset palvelut osallistuivat tiedolla johtamisen hankkeeseen, jossa méaariteltiin
mittareita ja keinoja yhteismitallisen tiedon ker&d&miseksi ja oleellisen tiedon valittdmiseksi
toiminnan johtamisen ja paatoksentekijoiden tarpeisiin. Helsingin liséksi kehitystydhon
osallistuvat Espoon ja Tampereen seurakuntayhtymat ja Kirkon tutkimuskeskus.



Kaikissa seurakunnissa ja yhtyman yhteisissa palveluyksikdissa toteutettiin helmikuussa
henkilostokysely. Vastausprosentti oli 71, ja nousua edellisesta kerrasta eli syksysta 2016
oli 11 prosenttiyksikkdad. Vastaajista 25 % koki ilmapiirin parantuneen ja 32 % sanoi sen
heikentyneen viimeksi kuluneen vuoden aikana. Organisaation eri yksikdiden erot olivat
kuitenkin erittdin suuret: ns. yleistyytyvaisyys eli myonteisten vastausten osuus vaihteli
21 %:sta 73:een.

TyobyhteisOpaiva jarjestettiin marraskuussa Kulttuuritalolla. Aamu alkoi ison tyontekijajoukon
jalkautuessa kahvireppujen kanssa ilahduttamaan tydmatkalaisia pysakeille ja asemille.

Kaksi seurakuntaa sai uudet kirkkoherrat: Haagassa paimenen tehtavassa aloitti Heikki
Nenonen ja Pakilassa Tiia Valve-Tuovinen, joka valinnasta tehtyjen kahden valituksen
vuoksi hoiti tehtdvaansa toistaiseksi vt:na.

Helsingin seurakuntien jasenmaara vaheni vuoden 2019 aikana noin 338 000 jasenesta
noin 334 000:een. Vuoden lopussa 51,0 % helsinkilaista kuului evankelis-luterilaiseen
kirkkoon. Vaikka jasenmaaran lasku 1,2 %:lla oli samaa suuruusluokkaa kuin viime vuosina,
jdsenmaara kasvoi kuudessa seurakunnassa padaasiassa alueen voimakkaan
uudisrakentamisen ja uusien asukkaiden ansiosta. Kuten edellisendkin vuonna, alueen
asukkaista alle puolet kuului kirkkoon seitsemassa seurakunnassa. Jasenista noin 57 % on
naisia ja 43 % miehia. Suurin ikdryhmé& ovat 25-vuotiaat. Tarkemmin jasentilastoista
kerrotaan luvussa 4, ja jasentilastot I0ytyvat kokonaisuudessaan verkosta
www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot .

1.1. Seurakuntatydn oleelliset piirteet ja tapahtumapoimintoja

Helsingin seurakunnat kantavat kristityn vastuunsa tekemalla sitd, mitd helsinkilaiset
tarvitsevat, ja keskittymalla niiden etsimiseen, joiden hata on suurin ja joita muut eivat auta.
Seurakuntaelamassa keskeistéd ovat perinteiseen tapaan jumalanpalvelukset ja kirkolliset
toimitukset, diakonia seka kasvatustyd. Sdanndéllinen viikkotoiminta erilaisine kerhoineen ja
piireineen korostuu lapsi- ja perhetydsséa seké varttuneemman vaen kohtaamisissa. Kirkon
tilastot -palvelun tietojen perusteella Helsingissa jarjestettin noin 3 700 messua,
sanajumalanpalvelusta ja viikkomessua. Vuoden kuluessa erilaisia tilaisuuksia jarjestettiin
yhteisen tapahtumakalenterin mukaan yli 25 000. Vapaaehtoisten rooli on korvaamaton
monen aktiviteetin onnistumisessa.

Kirkollisten toimitusten maara jatkoi laskuaan kasteiden ja vihkimisten osalta. Vuonna 2019
jai kastamatta noin 800 lasta sellaisissa perheissd, joissa ainakin yksi vanhempi kuuluu
kirkkoon. Hautaan siunaaminen on sailynyt edelleen valtaosaltaan kirkollisena niidenkin
osalta, jotka eivat itse ole kirkon jasenia. Havaittavissa on kuitenkin vanhan
hautajaisperinteen ohentuminen sikali, etta saattovaet ovat aikaisempia vuosikymmenia
pienempid ja esimerkiksi toiveet vainajan siunaamisesta vasta tuhkaamisen jalkeen
nayttavat yleistyvan.

Kirkollisista juhlapyhistd joulu pysyy vuodesta toiseen ykkosena. Erityisesti ensimmaisen
adventin Hoosianna-kirkot, Kauneimmat joululaulut ja aattohartaudet kuuluvat vuodesta
toiseen helsinkildisten jouluperinteisiin. Hautausmaat muuttuvat illan hamartyessa
kynttilamereksi. Vaikka postilakko sotkikin jouluviestintdd vuonna 2019, jasentalouksiin
postitettava joulukalenteri sai jalleen erittain kiittdvaa palautetta. Myos tydmatkaliikenteessa


http://www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot

ilahduttanut piparijakelu nakyi sosiaalisessa mediassa asti. Seurakunnat osallistuivat
Rakenna joulupuu -kerdykseen tai jarjestivat omia lahikerayksidaan. Kansallisena
joululaulupaivana 15.12. musiikki raikasi kirkon omissa tiloissa ja kaupungilla. Malmin
seurakunnassa jouluun satsattiin erityisen vahvasti: jouluna paasi I6ylyihin Viikin torilla ja
maksuttomalle jouluaterialle kirkoissa. Seurakunta oli ideoinut joulunvieton yhdessa
kaupunkilaisten kanssa.

Via Crucis -katundytelmd on vankka helsinkildinen paasiaisperinne. Seurakuntayhtyma
tukee tapahtumaa rahallisesti, ja kaytdnndén toteutuksessa on  mukana
Tuomiokirkkoseurakunta.

Stadin suvivirsi -tapahtuma jarjestettiin talla kertaa Senaatintorilla tutun Narinkkatorin sijaan.
Helatorstaina Senaatintorin kansoitti Sovinnon paivan konsertti ja suomenkieliset
seurakunnat juhlivat 60-vuotiasta Helsingin hiippakuntaa.

Uusi yhdistynyt T6616n seurakunta jarjesti kesakuussa perheille ja musiikista kiinnostuneille
areenatapahtuman ja -konsertin To6lon jalkapallostadionilla. Helsingin Urkukesa, Suomen
laajin maksuton musiikkifestivaali toi puolestaan kesan kulttuuritarjontaan yli sata konserttia
kantakaupungin kirkoissa. Metrolla musiikkiin -konserttisarja oli perinteinen Itéd-Helsingin
metroradan varren seurakuntien yhteinen keséponnistus. Eri uskontojen pyha musiikki soi
syyskuussa Sacred Music Helsinki —festivaalissa muun muassa kulttuurikeskus Caisassa ja
kirkoissa.

Yhteisponnistuksin toteutettin myds toukokuiset Kymppisynttarit Linnanmaella ja
koululaisten kesdloman alkuun osuva kummipaiva. Helsinkilaisia seurakuntia ja yksikdita ol
mukana kesakuussa Pride-vikon tapahtumissa ja syyskuussa Ilmastolakko-
mielenosoituksessa, jossa jaettiin muun muassa havikkiruokaa.

Kesalla hautausmaapappeja oli tavattavissa Helsingin kaikilla hautausmailla. Malmin
hautausmaalla jarjestettiin kesé&n lopulla ensimmaistd kertaa myds Hautausmaa elaa!
-tapahtumaviikko. Ohjelmassa oli ohjattuja kavelyja, konsertteja ja ulkoilmaelokuvanaytos.
Urheilu ja wusko kohtasivat, kun helsinkildiset seurakunnat juhlistivat jaakiekon
maailmanmestaruuskisoissa kultaa voittaneiden Leijonien paluuta kotiin soittamalla
kirkonkelloja. Marraskuussa Paavalin seurakunnan futiskirkossa todistettin Huuhkajien
paasya jalkapallon EM-kisoihin.

Vuonna 2019 tehtiin kolme merkittavaa rantautumista kauppakeskuksiin. Silta-nimen saanut
kirkon tila avasi ovensa tammi-helmikuun vaihteessa Kalasataman Redissa. Silta on Kallion
ja Paavalin seurakuntien ja Jouluradion yhteishanke. Lauttasaaren seurakunnan toimintoja
muutti [&hestyvan remontin alta Lauttikseen helmikuussa. T60l6n seurakunnan uusi
monitoimitila Fokus avautui lokakuussa Pasilassa kauppakeskus Mall of Triplassa. Lahes
500 neliometrin monitoimitilassa huomioidaan alusta asti erityisesti lapset ja perheet.
Fokuksessa muun muassa aloitti vakituisesti kaksi koulutettua perheneuvojaa, jotka
auttavat elaman ja parisuhteen solmuissa.



1.2. Katsaus talouteen
Yleinen taloudellinen tilanne

Poliittiset epavarmuudet ovat ympari maailmaa pienenténeet talouden kasvukertoimia,
mutta ennen kaikkea hidastuvassa talouskasvussa on kyse monien maiden samanaikaisista
rakenteellisista muutoksista. Keskeisia talouskasvua hidastavia rakenteellisia tekijoita ovat
Kiinan talouden muuttuminen palveluvaltaisemmaksi seka vaeston ikaantyminen
kehittyneissa maissa.

Talouskasvu nayttad viela lahiaikoina myonteiseltd huolimatta kansainvélisen talouden
heikoista uutisista. Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten
investointien ja kulutuksen kasvu hidastuu epavarman ulkoisen ympariston heijastuessa
suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys
bruttokansantuotteen (BKT) kasvulle korostuvat varsinkin vuonna 2020.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina.
Julkisessa taloudessa on rakenteellinen alijadmé, joka ennusteen mukaan kasvaa
l&hivuosina. Julkista taloutta heikentavéat vaimeneva talouskasvu, vaeston ikd&dntymisesta
johtuva menojen kasvu sekéa hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset. Iiman tyodllisyytta
seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia julkinen talous pysyy myos
tulevina vuosina alijgdmaisena. Valtiovarainministerid ennustaa julkisen velan suhteessa
BKT:hen kaantyvan véhitellen uudelleen kasvuun.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvoi 1,6 %. Valtiovarainministerio arvioi BKT:n kasvuksi 1,0 %
vuonna 2020 ja 0,9 % vuonna 2021. Palveluviennin kasvu jatkuu nopeana. Yksityisen
kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena. Kotitalouksien tulojen kasvua pitda ylla ansiotason
nousu. Julkisen kulutuksen kasvun kiihtyminen nostaa kotimaisen kysynnan osuutta.
Yksityisten investointien ennustetaan vahenevan vuonna 2020 asuinrakennusinvestointien
supistuessa.

Vuonna 2019 ansiot nousivat 2,5 % ja kuluttajahinnat 1,0 %. Sekéa ansiotason nousun etta
inflaation odotetaan kiihtyvan vuosina 2020 ja 2021. Palkansaajien ostovoiman arvioidaan
kasvaneen 2,3 % vuonna 2019, mutta kasvun ennustetaan hidastuvan 1,7 %:iin vuosina
2020 ja 2021. Ostovoiman kasvua hidastaa inflaation kiihtyminen seka
sosiaaliturvamaksujen nousu vuonna 2020. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu
kotitalouksien saastamisasteen noustessa. Investointien osuus BKT:sta laskee. Valtioiden
valiset kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen
vientiin.

Vuonna 2019 tydllisyysaste oli 72,6 %, kun se vuonna 2018 oli 71,7 %. Tyoéllisten méara
nousee 0,5 % vuonna 2020. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu
heikentavat tyodllisyyden kasvua. Nimellisansiotason arvioidaan nousevan 3 %.
Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentaa
tyollisyyden kasvua. Tyollisyysasteen ennakoidaan kuitenkin nousevan 73,4 %:iin vuoteen
2021 mennessa tyodikdisen vaeston edelleen vahentyessa. Tyottomyysaste laskee hitaasti
6,2 %:iin vuonna 2021.



Seurakuntien taloudellinen tilanne Suomessa

Kirkkohallituksen keraamien vuoden 2019 ennakkotietojen perusteella evankelis-
luterilaisen kirkon seurakuntien yhteenlaskettu talous vahvistui vuonna 2019. Vuosikate
kohentui 63,4 miljoonaa euroa (+75 %) ja oli yhteensé 148 miljoonaa euroa. Seurakuntien
yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui -4,5 miljoonasta eurosta +56,5 miljoonaan euroon.

Koko kirkon jdsenmaara vaheni 55 887 henkildlla (-1,5 %) ja oli vuoden 2019 lopussa
3 792 304. Helsingin hiippakunnassa jasenmaara kasvoi kahdeksassa seurakunnassa ja
Porvoon hiippakunnassa seitseméssa. Kirkosta erosi yhteensd 56 007 henkil6a, mikéa oli
2 331 vahemman kuin edellisvuonna. Eronneiden méara oli 1,5 % jasenistosta. Seurakuntiin
liittyi 16 246 henke&, mika oli 434 vahemman kuin edellisvuonna. Kuolleita oli 43 856; maara
vaheni 850:1l1a. Kastettuja oli 28 352; maara vaheni 2540:1l&.

Vuonna 2019 kirkollisveroa tilitettiin kirkolle yhteensa 886 miljoonaa euroa. Maara kasvoi 15
milj. eurolla (+1,8 %) vuodesta 2018, jolloin tuotto edelliseen vuoteen verrattuna vastaavasti
vaheni 16 milj. eurolla (-1,8 %). Kirkollisveron tuotto parani odotetusti verotettavan tulon
kasvaessa — tyollisyys parani ja palkkoja korotettiin. Ennen vuotta 2019 kirkollisveron tuotto
aleni kolme vuotta perdkkain. Taloudellinen polarisaatio seurakuntien valilla jatkui
kirkollisverotuoton osalla. Vaikka suurimmalla osalla seurakuntatalouksia kirkollisveron
tuotto kasvoi, se vaheni neljasosalla, eli 64 seurakuntataloudella.

Kaikkien Suomen seurakuntien yhteenlasketut toimintatuotot alenivat 2,3 milj. euroa (-1 %).
Toimintakate (nettokulu) kasvoi 790 milj. eurosta 792,7 milj. euroon (muutos 0,3 %).
Henkilostokulut kasvoivat 570 milj. eurosta 583 milj. euroon (+2,1 %). Muut kuin
henkilostokulut alenivat 12 milj. euroa 434 milj. eurosta 423 milj. euroon (-2,7 %). Vuosikate
vahvistui 63 milj. eurolla 148 milj. euroon.

Negatiivisen tilikauden tuloksen vuonna 2019 teki 96 seurakuntataloutta (36 % srk-
talouksista). Tilanne parani, koska vuonna 2018 negatiivisia tuloksia oli 129
seurakuntataloudella. Positiivisesta negatiiviseen tulokseen paatyi 36 seurakuntataloutta.
70 seurakuntataloudella tulos kaantyi negatiivisesta positiiviseksi. Todenn&kdisin syy
tulosten paranemiseen oli verotulojen kasvu usean alenemavuoden jalkeen.

Kaikkien Suomen seurakuntien pitkaaikaisten lainojen méaara kasvoi 12 milj. euroa.
107 seurakuntataloudella on lainaa (40 %  srk-talouksista). Kymmenella
seurakuntataloudella on taseeseen kertynytta alijadméaa. 36 seurakuntataloudella
rahavarojen riittdvyys on alle 60 paivaa.



Helsingin seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2019 ilman sijoitusvarojen arvonalentumisten muutoksia

ulkoinen

TP 1. TA- Toteutuma Tot.

Tot.

1000 euroa TA 2018 2018 % TA 2019 | muutos |TA 2019 yht.| 31.12.2019 %
Toimintatuotot 16 781 17 899| 107 % 17 185 17 185 18 247| 106 %
Toimintakulut -94 252 -94 273| 100%| -100 862 -1456 -102 318 -101 862| 100 %
Toimintakate -77 470 -76 374| 99%w| -83677| -1456 -85 133 -83615| 98%
Verotulot ja valtionrahoitus 89 200 91679| 103%| 93243 93243 92 238 99%
Verotuskulut -1 400 -1246| 89% -1300 -86 -1 386 -1386| 100 %
Keskusrahastomaksut -10 000 -9203] 92% -9 050 24 -9 026 -9 027| 100 %
Rahoitustuotot- ja kulut 9258 5995 65% 8611 -1600 7011 7412| 106 %
Sijoitus-, korko- ja muut rahoitustuotot 15201 15588
Sijoitus-, korko- ja muut rahoituskulut -9 206 -8177
Vuosikate 9 588 10 852| 113 % 7828 -3118 4710 5621 119%
Poistot -7 362 -7 156| 97 % -6 787 -1 550 -8 337 -8 454| 101 %
Tilikauden tulos 2225 3695| 166 % 1041| -4668 -3 627 -2832| 78%
Poistoeron muutos 572 865| 151 % 572 572 533] 93%
Tilikauden yli-/alijadma 2797 4 560| 163 % 1613| -4668 -3 054 -2299 75%
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2019 sisaltden arvonalennusten muutoksen

TP Tot. 1. TA- Toteutuma Tot.
1000 euroa TA 2018 2018 % TA 2019 | muutos | TA 2019 yht.| 31.12.2019 %
Toimintakate -77 470 76 374 99 % -83 677 -1 456 -85 133 -83 615| 100 %
Vuosikate | 9 588 10 852 113 % 7 828 -3118 4710 5621 72%
Anvonalennusten muutos -16 584 12 528
Vuosikate Il 9 588 -5732| -60% 7 828 -3118 4710 18 149| 232 %
Tilikauden tulos 2 225 -12 889]| -579 % 1041 -3 627 9 695| 931 %
Tilikauden yli-/alijaaméa 2 797 -12 024/ -430 % 1613 -3 055 10 228| 634 %

Vuoden 2019 tulos ilman sijoitusten arvonalennuksesta johtuvaa palautuskirjausta (+12,5
milj. euroa) oli -2,8 milj. euroa alijgadmainen. Talousarviossa budjetoitu alijgama oli -3,6 milj.,
joten alijadma toteutui 0,8 milj. euroa pienempana kuin oli budjetoitu. Toimintatuotot olivat
1,1 milj. euroa (6,2 %) suuremmat kuin oli budjetoitu. Toimintakulut toteutuivat 0,5 milj. euroa
(0,4 %) alle budjetoidun. Verotulot ja valtionrahoitus olivat yhteensd 0,6 milj. euroa
edellisvuotta suuremmat (0,6 %), mutta jaivat budjetoidusta 1,0 milj. euroa.

Kayttotalouden toimintakate oli 1,5 milj. euroa talousarviossa esitettyd parempi. Vuoteen
2018 verrattuna toimintakate heikkeni 7,2 milj. euroa. Toimintatuotot kasvoivat 0,3 milj. ja
toimintakulut kasvoivat 7,6 milj. euroa (josta henkildstékulujen osuus +3,9 milj. euroa).

Kirkollisveron tuotto kasvoi 0,7 milj. euroa vuoteen 2018 verrattuna. Kirkollisverotulot
toteutuivat 0,8 milj. euroa alle talousarvion. Verotulojen kehitykseen vaikuttavat esim.
ansiotason muutokset, jasenkehitys, tydikdisen véestbn maaran vaheneminen,



suhdannevaihtelut, verotilitysjarjestelmén aiheuttamat poikkeamat sekd verotuksen
perusteissa tapahtuvat muutokset.

Vuoden 2019 vuosikate (tuottojen ja kulujen erotus) ilman sijoitusten arvonalennuksesta
johtuvaa palautuskirjausta (+12,5 milj. euroa) oli 5,6 milj. euroa. Palautuskirjaus huomioiden
vuosikate oli 18,1 milj. euroa. Rahoitustoiminnan tuotto sijoitusten arvonmuutokset
huomioiden oli +19,9 milj. euroa (edellisend vuonna -10,6 milj. euroa). Keskimé&éarin viime
vuosina rahoitustoiminnan nettotulos on ollut +10 milj. euroa/vuosi. Vuosikatteesta tehtavien
poistojen (8,5 milj. euroa) jalkeen tilikauden alijgama oli -2,3 milj. euroa ja arvonmuutos
huomioon ottaen +10,2 milj. euroa.

Rahoitusosa toteumavertailu 2019
ilman arvonalennuksia
TP TA Yhteensa Toteuma

2018 2019 2019 Yikah - [T-%
Tulorahoitus 10 507 4701 5612 911 119%
Vuosikate 10 852 4710 5621 911 119 %
Tulorahoituksen korjauseréat -345 -9 -9 0 98%
Investoinnit -6 076 -20 646 -10406. 10239, 50 %
Investointimenot -8762 -20 688 -10428 10259| 50%
Pysyvien vastaavien myyntitulot 2 687 42 22 -20| 52%
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 4431 -15945 4794 11151 30%
Antolainauksen muutokset 7 006 -4 580 -4 500 80| 98%
Antolainauksen lisdys -4 580 -4 500 80 98%
Antolainauksen vahennys 7 006
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 806 4 656 4 656
Lyhytaikaisten saamisten muutos -961 2164 2164
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -845 2491 2491
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 5200 -4 580 156 4736 -3%
Rahavarojen muutos 9631 -20 526 -4638| 15887, 23%
Rahavarojen muutos (tase) 9631 -4 638 -4 638

Rahavarat vahenivat ilman arvonalennusten muutosta 4,6 milj. euroa.

Yleisen taloudellisen tilanteen kehitysndkymat ja seurakuntayhtyman talouden tilanteen
vaikutus toiminnan ja talouden suunnitteluun arvioidaan vuosien 2021-2023
talousarviokehyksen valmistelun yhteydessa. Tassa arvioinnissa otetaan huomioon myos
pitkalla aikavalilla seurakuntayhtyman taloudelle asetetut tavoitteet niin, ettd talouden
tasapaino turvataan.

Seurakuntayhtyman talouden edellytyksia arvioitaessa pitkalla aikavalilla on jasenméaéran
kehityksella keskeinen merkitys. Jasenmé&aran vaheneminen on jo vaikuttanut heikentavasti
kirkollisverotulojen kehitykseen, joskin muutoksen vaikutus painottuu tuleviin vuosiin.
Ansiotulojen nousu kompensoi jasenméaaran vahenemisen vaikutusta kirkollisverotuottoihin.
Kirkollisverokertyman ndkyma on haastava erityisesti vuoden 2022 jalkeen, johon asti
kirkollisverotulojen ennakoidaan pysyvan vuoden 2019 tasolla. Seurakuntayhtymén
talouden nakymat edellyttavat, ettd toimitilojen seka henkiléston maaraa vahennetaan
pidemmalla aikavalilla siten, ettd saavutetaan taso, jossa vuosikate riittad keskiméaaraisten



investointien kattamiseen. Henkiloéston vahennys toteutetaan ensisijaisesti luonnollisen
poistuman kautta.

Verotulot
Maksuunpannut verot

Seurakuntayhtyman veroprosentti on 1 %. Viimeisimmassa, vuonna 2018 toimitetussa
verotuksessa seurakuntayhtyman hyvéksi maksuunpannut kirkollisverot kasvoivat noin
1,4 % edellisestda vuodesta. Vuodelta 2018 toimitetussa verotuksessa ansiotuloista
maksuunpantu kirkollisvero oli 79,6 milj. euroa.

Verotilitykset

Seurakuntayhtyman saamat verotilitykset ja valtionrahoitus olivat 92,2 milj. euroa ja ne
kasvoivat yhteensa 0,6 milj. euroa eli +0,6 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kirkollisverojen
tilitykset kasvoivat 0,7 milj. euroa. Valtionrahoitus (rahoitus yhteiskunnallisten tehtavien
hoitamiseen) oli 12,2 milj. euroa, joka pieneni 0,1 milj. euroa.

Seurakuntayhtyman tilityksind saamat verotulot vuosina 2017-2019:

(milj. euroa) TP 2017 |TP 2018 |TP 2019

Kirkollisvero 79,9 79,3 80,0
Valtionrahoitus 12,2 12,4 12,3
Yhteensa 92,1 91,7 92,2
muutos milj. euroa -3,5 -0,4 0,5
muutos % -3,7 % -0,4 % 0,6 %




Verotulot 2010 - 2019
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Helsingin seurakuntayhtyman elakevastuu

Kirkon eldkevastuu on laskettu helmikuussa 2020 ja se on 31.12.2019 arvoltaan 4 795 milj.
euroa. Elékevastuu tarkoittaa tulevaisuudessa maksettavien suoritusten nykyhetkeen
diskontattua arvoa, kun diskontattava suoritus on joko elakkeella olevien osalta maksussa
oleva eldke tai aktiivihenkiliden ja vapaakirjalla olevien osalta laskentahetkeen mennessa
karttunut elakeoikeus.

Kirkon elékerahaston suuruus on 31.12.2019 arvoltaan 1 676 milj. euroa, joten koko kirkon
elakevastuuvajaus, josta Kirkon keskusrahasto vastaa, on 3 119 milj. euroa.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta
elakevastuusta on 285,0 milj. euroa (2018 vastaava arvo 275,7 milj. euroa).
Elakevastuulaskelma on taseen liitetietona.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan vahimmaistavoitteena on sijoitetun pd&oman reaaliarvon sailyttdminen,
tastd syysta vuosituoton tulee olla vahintdédn inflaation suuruinen. Seurakuntayhtyman
varojen sijoittamisessa pyritddn matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla
mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Sijoitustoiminnan ohjeen mukaan riskillisten sijoitusten osuus salkussa on 20-50 % ja
padomaturvattujen 50-80 %. Vuoden vaihteessa riskillisten sijoitusten osuus oli 42,9 % ja
padomaturvattujen 57,1 %. Rahavarojen sijoitusten allokaatio on sijoitustoiminnan ohjeen



maaritteleman strategian mukainen. Indeksilainojen osuus salkun arvosta 31.12.2019 oli
95,3 %, sijoitusrahastojen osuus 1,8 % ja rahamarkkinasijoitusten 2,9 %.

Seurakuntayhtyman sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatdksessa 174,6 milj. euroa.
Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 175,4 milj. euroa. Vuonna 2019
seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten tuotto oli kayvin arvoin laskettuna +11,38 %.

Seurakuntayhtyman sijoitusstrategiana on hyddyntaa pa&omaturvattujen joukkolainojen
tarjoamaa mahdollisuutta saavuttaa riskittoman koron ylittavaa tuottoa yli taloussyklien.
Paaomaturvan ansiosta seurakuntayhtyman on mahdollista osallistua riskipitoisempien
sijoituskohteiden  korkeampaan  tuotto-odotukseen  paaomaturvatusti.  Kyseisten
instrumenttien tuotto realisoituu sijoitusajan lopussa.

Sijoitustoiminnassa  kaytetdan  vain eettisesti korkeatasoisia  varainhoitajia.
Seurakuntayhtyman péaavarainhoitajana toimii Jam Advisors Oy. Rahoitustarkastuksen
yleisten ohjeiden liséksi omaisuudenhoitajalla tulee olla omat eettisesti korkeatasoiset
sisdiset ohjeet, joiden noudattamista omaisuudenhoitaja itse valvoo. Sijoituksissa suositaan
positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa.

Salkun eri omaisuusluokkien painotukset salkussa 31.12.2019

Rahastosijoitukset
1,8%
Rahamarkkinat _\

29 %

Strukturoidut

padomaturvalla
54,2%




Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitukset

Seurakuntayhtyman  kirjanpidossa  seurataan  erikseen  sijoituskiinteistdjen ja
seurakunnallisessa kaytdssa olevien kiinteistdjen tuottoja ja kuluja. Sijoituskiinteistoiksi
lasketaan suoraan omistetut asuintalot, asunto-osakeyhtitt, kiinteistbosakeyhtiét mukaan
lukien aravarajoitteiset asuintalot, yksittaiset osakehuoneistot seka tontit ja maa-alueet.
Seurakuntatiloina tai sosiaalisessa asuntokaytdssa olevia huoneistoja ja kiinteist6ja ei lueta
sijoituskiinteistoiksi.

Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitusten arvoksi arvioitiin vuoden lopussa noin 166 mil].
euroa, josta asuinkiinteistdjen osuus on noin 99 milj. euroa, toimisto- ja liikekiinteistdjen noin
23 milj. euroa seka tonttien ja maa-alueiden noin 44 milj. euroa. Salkun markkina-arvo on
noussut hieman edellisvuodesta johtuen seurakunnilta vapautuneiden Kiinteistdjen
siirtAmisesta  sijoituskiinteistdinin  sek& joidenkin  Kkiinteistdjen  arvonmuutoksista.
Kiinteistdsijoitusten kirjanpidon tulos vuonna 2019 oli tasearvolle laskettuna 5,6 %.

Kertomusvuoden aikana on myyty sijoituskiinteistdiksi luettavista kohteista kahden tontin
maaraalat 47 642 euroa.

Asuntojen ja liiketilojen vuokrausta jatkettin edelleen tavoitteena pitdd kayttbastetta
mahdollisimman korkeana. Kayttbaste asunnoissa oli 96,1 % ja liiketiloissa se nousi
90,7 %:iin.

Vuokrien tarkistuksia tehtiin kertomusvuonna sopimusten mukaisesti. Sijoitusasunnoista
vuokratuloja saatiin noin 7,8 milj. euroa ja niihin kohdistuvat kulut olivat noin 4,4 milj. euroa.
Vuonna 2019 koko sijoitussalkun kirjanpidollinen tulos oli 5,9 milj. euroa.

1.3. Merkittavimmat investoinnit

Kiinteistdosaston kokonaisinvestointien maara vuoden 2019 talousarviossa oli yhteensa
27,1 milj. euroa, josta hautausmaiden Kkiinteistéinvestointien osuus oli 3,7 milj. euroa ja
kiinteistotoimen 23,4 (sis. investoinnit sijoituskiinteistdihin). Talousarviomuutosten jalkeen
kiinteistbosaston kokonaisinvestointien maara pudotettin 22,4 milj. euroa, josta
hautaustoimelle osoitettiin 3,1 milj. euroa ja kiinteistétoimelle 19,3 milj. euroa. Vuoden 2019
lopussa kiinteistbosaston kokonaisinvestointien toteuma oli yhteensa 12,8 milj. euroa. Tama
jakaantui hautaustoimen kiinteistdinvestointeihin 1,2 milj. euroa ja Kkiinteistotoimen
kiinteistdinvestointeihin 11,6 milj. euroa.

Talousarvioon 2019 oli varattu 22,9 milj. euroa kiinteistétoimen osaston kohteiden rakennus-
, korjaus- ja kehitysinvestoinneille. Tarkistettu talousarvio oli 16,6 milj. euroa, josta lopulta
kaytettiin 8,1 milj. euroa. Kayttdtalouden kuluiksi kirjattiin 3,0 milj. euroa. Kuluneen vuoden
toimintaan on vaikuttanut kiinteistdosaston henkildstbvajaus, joka selittyy osittain
rakennusalan korkeasuhdanteella. Kiinteistbosaston avoimet vakanssit pyritadan tayttamaan
ja rekrytointia jatketaan taltd osin. Useita investointi- ja kaavakehityshankkeita on siirretty
henkilostévajauksen vuoksi seuraaville vuosille. Kiinteistdosastoa ovat myos tyollistaneet
lukuisat yllapidon ty6t ja takuuvaiheessa olevat asuntohankkeet.



Uudisrakennukset/hautausmaat
Vuodelle 2019 budjetoitiin 25 000 euroa, toteutuma oli O euroa.

Rakennusten peruskorjaus ja — parannus /hautausmaat
Hautausmaarakennusten peruskorjauksiin budjetoitiin yhteensa 1,6 milj. euroa vuodelle
2019, ja talousarviomuutosten jalkeen 1,0 milj. euroa. Toteuma vuonna oli 0,2 milj. euroa.

Maa- ja vesirakentaminen/hautausmaat

Hautausmaiden maa- ja vesirakentamiseen budjetoitiin yhteensa 1,5 milj. euroa vuodelle
2019. Toteuma oli 0,5 milj. euroa. Suurin yksittdinen hanke Malmin hautausmaan
vaahterakujanteen uusimisty0 saatettiin loppuun vuonna 2019.

Koneet ja kalusto/hautaustoimi
Hautausmaiden koneisiin ja kalustoon budjetoitiin yhteensa 0,6 milj. euroa vuodelle 2019.
Toteuma oli 0,5 milj. euroa. Hautausmailla on uusittu ikdantynytta konekantaa.

Uudisrakennukset /kiinteistotoimi
Talousarviovuonna 2019 kiinteistdosastolla ei varauduttu uudisrakentamiseen.

Rakennusten peruskorjaus ja -parannus /kiinteistotoimi

Seurakuntien kiinteistdjen peruskorjauksiin budjetoitiin vuodelle 2019 yhteensa 18,0 milj.
euroa, talousarviomuutosten jalkeen 12,5 milj euroa, josta toteutui lopulta 6,5 milj. euroa.
Suurin yksittainen investointi oli Hietaniemen hautausmaan uuden kappelin julkisivujen
terastirappauksen uusimistyd. Peruskorjaushankkeista jatkettin Lauttasaaren kirkon
peruskorjauksen ja Kampin kappelin laajennuksen suunnittelua. Kiinteistdosasto vastasi
myo6s seurakuntayhtyman kokonaan omistamien asuinrakennusten
perusparannushankkeiden kaynnistamisesta (Asunto Oy Helsingin Suonionkatu, Kiinteistod
Oy Haagan Pappilantie 2B ja Asunto Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2A). Tyot jatkuvat
yhtididen osalta myds vuonna 2020. Yksittaisistd hankkeista toteutui TALOn (entinen
Snellu) julkisivujen, katon ja sisatilojen kunnostus- ja maalausty6t sekd Maunulan kirkon
peruskorjaushankkeen loppuunsaattaminen suunnitelmien mukaisesti. Vartiokylan kirkossa
uusittiin vesikatto. Mikaelinkirkon ja Kulosaaren kirkon sivurakennuksen osalta kaynnistyivat
vesikattojen ja julkisivujen kunnostustyot, jotka jatkuvat vuoden 2020 puolelle.
Matteuksenkirkon sisatilojen muutostydt saatiin  paatokseen, osa julkisivu- ja
kattokorjauksista siirtyi vuodelle 2020. Lekholmenin leirikeskuksessa korjattiin tiivistamalla
kaksi majoitusrakennusta. Kellokosken Juhlatalossa tasapainotettin ilmanvaihtoa
lisdamalla korvausilmaventtiileitda majoitustiloihin. Kehityshankkeista jatkettiin seurakuntien
talon selvitysvaihtoehtoja, edistettiin Roihuvuoren kirkon tontin
taydennysrakentamismahdollisuuksia sekd Kannelmaen seurakuntatalon ja Oulunkylan
uuden kirkon tontin kaavakehityshankkeita.

TA-taso/Urut
Urku- ja soitinhankintoihin varattiin vuodelle 2019 yhteenséa 0,5 milj. euroa, joka muutetun
talousarvion mukaisesti laskettiin 0,4 milj. euroa ja toteuma oli 0,1 milj. euroa.

Koneet ja kalusto/kiinteistotoimi
Koneisiin ja kalustoon budjetoitiin yhteensad 0,7 milj. euroa vuodelle 2019. Toteuma oli
yhteensa 0,2 milj. euroa.



Muut kiinteistdtoimen investoinnit

Maararahaa talousarviossa vuodelle 2019 varattiin 1ahinnd osakkuusyhtididen yhtiélainojen
lyhennyksia ja peruskorjauskustannusten hankeosuusmenoja varten sekd maanhankintaa
ja maankayttomaksuja varten yhteensa 4,3 milj. euroa ja talousarviomuutoksella maararaha
korotettiin 5,8 milj. euroa. Talousarviovuonna investointeja toteutui yhteensa 4,7 milj. euroa.

1.4. Arvio merkittdvimmista riskeista
Yleista

Riskienhallinta on pyritty sovittamaan osaksi Helsingin seurakuntayhtymén johtamista ja
paatoksentekoa. Seurakuntayhtyman johtoryhma laati huhti—-kesé&kuussa 2019 Deloitte
Oy:n tukemassa tydskentelyssa riskianalyysin, joka koostui riskien tunnistamisesta
haastatteluissa sekd arvioinnista yhteisessa tyOpajassa. Riskianalyysin tavoitteena oli
tunnistaa Helsingin seurakuntayhtyman merkittavimmat riskit, priorisoida riskit vaikutuksen
ja todennakoisyyden nakokulmista sekd antaa tehtyyn tydhon perustuen suositukset
jatkotoimenpiteista.

Jasenmaaran kehitys on edelleen keskeinen riski seurakuntien ja yhteisten palveluiden
toiminnan kannalta. Jasenmaaran kehittymiseen vaikuttaminen tapahtuu monen asian
yhteisvaikutuksesta. Toteutetun riskien arvioinnin perusteella Helsingin seurakuntayhtyman
merkittavimmat riskit liittyvat seurakuntien valiseen seka seurakuntien ja yhteisten
palveluiden valiseen yhteistydhon, seurakuntayhtymdn sopeutumiseen taloudelliseen
tilanteeseen, henkildstén osaamiseen, seurakuntayhtyman sisaisiin palveluihin seké hyvan
hallintotavan noudattamiseen.

Jasenmaaran kehitys

Seurakunta muodostuu jasenistaan. Jasenyyden merkitys seurakuntalaisille on erilainen.
Toiset korostavat seurakunnan tydta apua tarvitsevien auttamisessa, toiset painottavat
seurakunnan hengellista tehtavaa ja joillekin on tarkeaa seurakunnan rooli hautausmaiden
ja kirkkorakennusten vyllapitdjana. Riskind on, ettd seurakunnan jasenet eivat koe
jasenyyttaan seurakunnassa merkityksellisené ja eroavat seurakunnasta. Riskina on myds
se, ettd Helsinkiin muuttavat uudet asukkaat eivéat kohtaa seurakuntaansa, eivétka liity sen
jaseniksi.

Seurakunnan jasenyyden kehitys on erityisesti paakaupunkiseudulla ollut jo pitkaan
laskussa. Vuoden 2019 aikana Helsingin seurakuntien jasenméaara vaheni yhteensa 4 080
jasenella. Jasenmaara oli vuoden 2019 lopussa 1,2 % alhaisempi kuin vuotta aikaisemmin.
Samoin kirkkoon kuulumisprosentti laski 1,2 prosenttiyksikkoa ja oli 51,0 %. JAsenosuuden
merkittava aleneminen muuttaa voimakkaasti seurakuntien toimintaymparistoa ja vaikeuttaa
toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Taloudelliset mahdollisuudet kapenevat
verotulojen pienentyessa. Myds toiminnallisiin mahdollisuuksiin kohdistuu uhkia, kun
seurakunnan ja kirkon rooli esimerkiksi kouluissa ja paivéakodeissa kyseenalaistetaan yha
useammin.

Helsingin seurakunnissa ja seurakuntayhtym&ssa on ryhdytty moniin toimenpiteisiin
jasenyyden vahvistamiseksi ja jAsenméaaran laskevan kehityksen loiventamiseksi.



Seurakuntien valinen seka seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen yhteistyo

Johtoryhman riskianalyysissé nousi esille, ettd toisaalta seurakuntien véalinen mutta myds
seurakuntien ja yhteisten palveluiden valinen yhteistyd on riittAméatonta ja yhteistyota tulisi
lisdtd merkittavasti, mikali nykyisen kaltainen kustannus- ja toimintarakenne halutaan
sailyttaa.

Vuoden 2019 aikana on aloitettu Rohkeasti yhdessa -hanke, jossa tavoitteena on turvata
Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden toimintaedellytykset yhteistydmuotojen
vahvistamisella. Hankkeessa pyritdan loytamaan ne asiat, joita laajasti halutaan kehittaa
yhdessa. Esimerkkina uudenlaisesta yhteistydsta ovat eri puolille Helsinkia perustettavat
diakoniset Varustamot seka tilannehuonetoiminta, jossa pyritaan loytdmaan eri toiminnoissa
mahdollisuuksia tehda yhteistyotd uudella tavalla. Rohkeasti yhdessd -hanke tulee
osoittamaan, pystymmekd vastaamaan toimintaympariston muutoksiin riittdvassa maarin.

Sopeutuminen taloudelliseen kehitykseen

Seurakuntien verotulot ovat pysyneet ennallaan jo usean vuoden ajan. Verotettavien tulojen
kasvu henkiloa kohden on kompensoinut jasenmaaran alenemisen vaikutuksen. Jatkossa
jasenmaaran kehityksen alentuessa myaos verotulot kuitenkin alkavat pienentya, kun yleinen
talous- ja tyollisyyskehitys eivét riitA kompensoimaan alenevan jasenkehityksen vaikutusta.
Samaan aikaan palkka- ja muut kulut ovat nousseet vuosittain. Seurakuntien talouden
kiristyminen  verotulojen kasvun hitauden vuoksi edellyttdd, ettd Helsingin
seurakuntayhtyma alentaa toiminnan kustannustaso.

Henkildstdmenojen osuus tuloslaskelmassa on 56 % kaikista toimintamenoista, joten
merkittavia saastdja on tavoiteltava sopeuttamalla henkilokunnan maaraa eri yksikoissa.
Henkilostostrategian mukaisesti henkildomenoja pyritdan alentamaan ns. luonnollisen
poistuman kautta. Tehtavajarjestelyt, tehtavankuvien muutokset ja yhteistyo-
mahdollisuuksien hyddyntdminen ovat osa sopeuttamistoimia. Tassa sopeuttamisessa
seurakuntayhtyman rakenne on hidaste. Seurakunnallisen toiminnan organisaatio- ja
virkarakenne vaikeuttavat merkittavasti henkilokunnan joustavaa siirtymista seurakuntien ja
seurakuntayhtyman yksikoiden valilla. Haasteena ovat mm. virkojen verrattain kapeat
tehtavankuvat ja toisaalta organisaation taipumus pitaytya totutuissa toimintamalleissa.

Kirkon tyontekijoiden elakkeiden maksamisesta vastaa kirkon elakelaitoksena toimiva
Kirkon keskusrahasto. Elédkkeiden rahoitus on perustunut palkkasumman perusteella
maksettavaan tyonantajan ja palkasta perittavaan tyontekijan elakemaksuun seka
rahastoinnin avulla kerrytetyn el&kerahaston sijoitustuottoihin. Rahastointiin lahdettiin 1990-
luvun alussa mydhemmin kuin muualla yhteiskunnassa. Kattamaton elékevastuu on yli 4
miljardia euroa. Suuret ikdluokat ovat jddmassa elakkeelle ja sen my6ta maksettavien
elakkeiden maard kasvaa. Kun kirkon henkilostoméaaran odotetaan samanaikaisesti
vahenevan, eldke-ennusteen mukaan vuotuiset tulot eivat riita eldkkeiden maksamiseen.
Elakkeiden rahoittamiseksi joudutaan jatkossa purkamaan elakerahaston sijoituksia.
Elékkeiden rahoituksen turvaamiseksi eldkemaksuja on kirkolliskokouksen péaatoksilla
muutettu enemmdan  palkkaperusteisesta maksusta veroperusteiseen maksuun.
Kirkolliskokouksen paatoksen mukaan seurakunnilta peritaan palkkasummaan perustuvan
elakemaksun ohella kirkollisveron maaraan perustuvaa eldkerahastomaksua, joka talla



hetkella on 5 % Kkirkollisveron maarasta. Helsingin seurakuntayhtyman taloudelle ja
taloussuunnittelulle elakemaksujen mahdollinen kasvaminen on riski.

Helsingin  seurakuntayhtymélla on meneillddn ja  edessddn  haasteellinen
kiinteistokehittamisen ja Kiinteistosijoittamisen vaihe. Helsingin seurakuntayhtyman
kiinteistostrategian mukaisesti pyritaan seurakuntayhtymalle vuosien saatossa kertynytta
maa- ja kiinteistbomaisuutta pitdmaan tuottavassa muodossa kaavoittamalla alueita ja
tontteja yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa p&aosin asumiskayttoon. Kiinteistoista
luopumiset ja kiinteistdjen kehittdminen uusiin kayttdtarkoituksiin tuovat omat haasteensa,
kun kustannuksia karsitaan. Yhtyméassa onkin kaynnistetty useita kiinteistokehityshankkeita,
joilla pyritddn mahdollisimman jarkevaan realisointiin ja jalostamiseen.

Henkildston osaaminen

Henkiloston ikdantyminen ja elakoityminen Helsingin seurakuntayhtyméssa muodostavat
henkilostoon liittyvan riskin. Osaamista ja ns. hiljaista tietoa siirtyy elakoitymisen myota pois
organisaatiosta. Keskeiseen rooliin nousee osaamisen siirtdminen ja perehdyttdminen.
Elakoityminen antaa toisaalta mahdollisuuden hallittuun henkil6ston véahentamiseen.
Helsingin seurakuntayhtyman henkiléstdstrategia sisaltdd mm. rekrytointiin, palkitsemiseen,
osaamiseen ja tyohyvinvointiin liittyvia tavoitteita, joiden tarkoituksena on turvata
henkiloston tytssa jaksamista seka tydvoiman saantia.

Vuoden 2019 aikana sairauspoissaolot ovat edelleen kasvaneet. Henkiloston jaksamiseen
liittyvat riskit eivat ole kaikilta osin olleet hallinnassa.

Seurakuntayhtyméan sisaiset palvelut

Helsingin seurakuntayhtyma siirtyi vuoden 2015 alusta palkka- ja kirjanpitoasioissa Kirkon
palvelukeskuksen Kipan asiakkaaksi. Toimintatavat ovat nyttemmin vakiintuneet ja on
siirrytty jatkokehittamiseen. Palvelukeskuksen palvelujen toimivuudessa, tiedonkulussa ja
tehtavienjaossa Helsingin seurakuntayhtyman kanssa on edelleen ollut puutteita ja riskina
on ko. palveluiden hitauden ja puutteellisuuden jatkuminen seké& palvelukokemusten
heikkous.

Helsingin seurakuntayhtyman toiminnanohjausjarjestelméa Primessa on vuoden 2019 aikana
ollut paljon teknisia ongelmia ja kayttokatkoja. Niihin ei ole pystytty kaikilta osin varautumaan
riittdvasti ja uuden toiminnanohjausjarjestelman suunnittelu on aloitettu.

Sisdisia palveluja pyritaan jatkossa kehittamaan yha enemman yhteistydssa seurakuntien
kanssa ja seurakuntien tarpeita kuunnellen.

Hyvaa hallintotapaa ja toiminnan eettisyytta koskevat riskit

Helsingin seurakuntayhtymassa hyva hallintotapa koostuu menettelyista, joilla varmistetaan
johtamisen ja toiminnan tuloksellisuus. Tallaisia menettelyjd ovat esimerkiksi selkea
organisaatiorakenne ja vastuumaarittely, paatéksenteon ja toiminnan avoimuus ja julkisuus,
selkeat tehtavankuvat, riittavat seuranta-, palaute- ja raportointimenettelyt sekd avoin
viestinta.



Julkisen sektorin toimijoiden on yha tarkemmin Kkiinnitettdva huomiota riskeihin, joita
mahdolliset poikkeamat hyvan hallintotavan ja toiminnan eettisyyden periaatteista
aiheuttavat. Tallaiset riskit nousevat helposti esille julkisuudessa ja ne uhkaavat vakavasti
jaltai pitkakestoisesti yhteison mainetta. Helsingin seurakuntayhtyma kuten kaikki kirkon
tyoyhteisoét ovat jatkuvasti laajasti esilla mediassa. Mahdolliset poikkeamat sédadosten
noudattamisesta, hyvastéa hallintotavasta tai yleisesti hyvaksyttavista eettisista periaatteista
seka varsinaisen toiminnan laatuvirheet saavat helposti julkisuutta, mika heikentéa jasenten
sitoutumista tai johtaa kirkon jasenyydesté luopumiseen.

Helsingin seurakuntayhtym&ssa on laadittu vuonna 2018 eettinen ohjeistus seka
tarkennettu edustamisen, vieraanvaraisuuden osoittamisen ja vastaanottamisen seka
henkiloston huomioimisen ja palkitsemisen ohjeistusta. Vuonna 2019 on laadittu ohjeistus
laskujen tarkastus- ja hyvaksymismenettelyista.

Helsingin seurakuntayhtyma teki vuonna 2017 poliisille tutkintapyynnon kiinteistétoimiston
hankinnoissa mahdollisesti tapahtuneista  epdaselvyyksistd. Prosessi on tata
toimintakertomusta ja tilinpaatosta laadittaessa edelleen kesken.

1.5. Vakuutukset

Seurakuntayhtyma&n vakuutukset on keskitetty LahiTapiola-vakuutusyhtioon.
Vakuutusmeklarin tehtavat hoitaa vakuutusmeklariyritys Rewenda Oy.

Seurakuntayhtyman kiinteist6t ja kayttbomaisuus on vakuutettu jalleenhankinta-arvostaan
kattavalla "All Risks” vakuutuksella. Kirkko- ja kappelirakennuksilla, uruilla ja irtaimistolla on
vakuutusmaarat, muut rakennukset on vakuutettu rakennustilavuuden mukaan.
Seurakuntayhtymdalla on my6s metsavakuutus, toiminnan keskeytysvakuutus ja
oikeusturvavakuutus sekd vuoden 2019 alusta Ilukien hallinnon vastuuvakuutus.
Ajoneuvoilla ja veneilla on liikennevakuutus, osalla myds kaskovakuutus.

Eréaisiin kirkkokiinteistdihin ja seurakuntataloihin sovelletaan ensivastuuvakuutuksen ehtoja.
Ensivastuuvakuutus parantaa vakuutusturvaa siten, ettd my6s osavahingoissa korvattava
summa maaraytyy vakuutukseen merkityn vakuutuskohteelle sovitun maaran mukaisena.
Ensivastuuvakuutusta kaytetadn yleensa silloin, kun omaisuudelle on vaikea tai mahdotonta
maaritella jalleenhankinta- tai paivaarvoa.

Seurakuntien toiminnan tai kiinteistdjen "kolmannelle osapuolelle” aiheuttamien omaisuus-
tai  henkilbvahinkojen varalta on vastuuvakuutus. Henkildston lakisdateinen
tapaturmavakuutus seka tyontekijain ryhmahenkivakuutus ovat myds LahiTapiolassa.
Tyottomyysvakuutuksen hoito on Tyottémyysvakuutusrahastolla (TVR). Seurakuntien
toimintaan osallistujat on vakuutettu tapaturman varalta.



1.6. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Koronaepidemian vaikutukset seurakuntien ja seurakuntayhtyman toimintaan

Kiinassa uudenvuoden vieton aikoihin alkuunsa saanut koronavirusepidemia vaikuttaa
merkittavasti seurakuntien toimintaan valittbmasti sen ajan, kun maan hallituksen ja
eduskunnan maaraamat poikkeukselliset rajoitukset ja lait ovat voimassa. Esimerkiksi kaikki
ns. viikkotoiminta ja kokoava toiminta ovat tauolla, jumalanpalvelukset jarjestetaan ilman
paikan paalla olevaa seurakuntaa, elintarvikejakelu hoidetaan muutoin kuin
yhteisoruokailuina ja vierailijoiden paasya hoitolaitoksiin ja vankiloihin rajoitetaan.
Kaupunkilaisille merkittavda ovat myos rajoitukset perhejuhlien kuten haiden ja ristidisten
osallistujamaariin. Siunaustilaisuuksien kaytant6ja on jouduttu osin muuttamaan ja
saattovaen maaraa rajoittamaan huomattavasti.

Auttaminen pysyy edelleen keskeisend ja korostuu epidemian aikana: seurakunnat
innovoivat uusia ja luovia tapoja tavoittaa ikdihmisia ja huolehtia lasten ja lapsiperheiden
tarpeista. Yhteistyota kaupungin, muiden toimijoiden ja vapaaehtoisten kanssa lisataan ja
kehitetaan.

Seurakunnat ohjaavat resurssejaan verkossa ja sosiaalisessa mediassa tehtavaan tyohon.
Tassa tilanteessa korostuu se, etta jokainen tydntekija on viestija.

Tyontekijoiden tehtavankuvaa ja muita tyon- tai viranhoidon velvoitteita joudutaan
sopeuttamaan vallitseviin olosuhteisiin. Etaty6ta tekevét kaikki, joiden tybtehtavat sen
mahdollistavat. Kaikki mahdolliset kokoukset on siirretty sahkoiseksi Teams-alustalle.
Tyokalujen kayttotaidot kehittyvat pakon edessa. Tyotehtdvien vahenemisesta johtuvia
lomautuksia tai irtisanomisia pyritaan valttdmaan nailla toimenpiteilla.

Vélilliset ja pidemman aikavalin vaikutukset tulevat nékyviin vasta epidemian laannuttua.
Osa epidemian alkuvaiheessa tehdyistd muutoksista ja innovaatioista jaanee pysyvaksi
osaksi toimintatapoja ja -malleja.

Koronavirusepidemian vaikutukset seurakuntien ja seurakuntayhtyman talouteen

Globaali taloustilanne

Vuoden alussa globaalin talouden odotettiin yleisesti kasvavan yli 3% vuoden 2020 aikana.
Kauppakiista Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla oli paattynyt ensimmaisen vaiheen sopuun ja
merkit piristyvastd teollisesta tuotannosta alkoi nakyd johtavissa indikaattoreissa.
Keskuspankit, erityisesti Yhdysvalloissa oli indikoinut markkinoille, ettei korkotasoon ole
tulossa muutoksia vuoden aikana. Inflaatio ja talouskasvu vaikuttivat hyvin stabiililta ja
osakemarkkinat kehittyivat suotuisasti aina helmikuun puoleen valiin saakka.

Kiinassa uudenvuoden vieton aikoihin huolet Wuhanin alueella leviavasta Korona viruksesta
nahtiin markkinoilla aluksi pienena riskind, kun virusasiantuntijat odottivat tilanteen jaavan
paikalliseksi ilmioksi. Muutos markkinoilla tapahtui kuitenkin nopeasti, kun Kiinan
naapurimaiden liséksi tapauksia alkoi I0ytya enenevissd maarin pohjois-Italian alueelta.
Taman jalkeen markkinoilla alettiin hinnoitella nopealla vauhdilla viruksen rajaamiseen
kaytettavien toimien vaikutuksia talouskasvulle. EKP ilmoitti mittavista toimista talouden ja



yritysten tukemiseksi. Yhdysvalloissa keskuspankki laski ohjauskorkoa maaliskuussa 1,50
% verran nollatasolle seka ilmoitti satojen miljardien tukiostoista lainamarkkinoilla.

Sijoitusmarkkinat ja Helsingin seurakuntayhtyman sijoitusomaisuuden tilanne

Osakemarkkinoiden kehitysta kuvaavat yleisimmat indeksit ovat laskeneet Euroopassa noin
-35% vuoden alusta ja Yhdysvaltojen vastaavat lahes yhtd paljon. Korkomarkkinoilla
valtionlainojen tuottotasot ovat painuneet yha alemmas. Yhdysvalloissa valtion 10-vuoden
valtionlainojen korko painui ensimmaistd kertaa historiassa alle yhden prosentin.
Keskuspankit ovat tehneet jo l&ahes voitavansa ja nyt odotetaan todella mittavia tukipaketteja
valtionhallinnoilta, joilla helpotetaan ihmisten ja yritysten selviamista yli vaikeimman jakson.
Tilanteen helpottuminen vaatii uusien tartuntatapausten k&éntymisen laskuun Euroopassa
sekd Yhdysvalloissa. Lisaksi on tarkeaa nahda, ettei virus kierra takaisin Aasiaan
uudestaan.

Tilanne tulee heikkenemé&an ja talousluvut huhtikuun osalta tulevat osoittamaan kaikissa
G10 maissa suurinta taloudellisen aktiviteetin laskua ikina. Sijoitusmarkkinat hinnoittelevat
tehokkaasti kaiken saatavilla olevan uuden informaation, joten nyt tiedossa olevat
negatiiviset tekijat ovat jo vahvasti mukana kurssikehityksessa. Uuden informaation
muuttuessa virusepidemian osalta positivisemmaksi tullee nousu markkinoilla olemaan
myo6s kohtuullisen voimakas.

Seurakuntayhtyma vahensi sijoitussalkun riskipainoa voimakkaasti ennen koettua
romahdusta toteuttamalla sijoitusten myynteja helmikuussa 2020. Myyntien seurauksena
salkun arvosta lahes neljannes on yha kateisena tililla. Varat on tarkoitus mahdollisimman
pian sijoittaa lyhyen ja keskipitkédn ajan sijoitusinstrumentteihin |&hivuosien investointien
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Sijoitussalkun markkina-arvo on laskenut vuoden alusta
noin 15%.

Verotulot ja maksutuottojen kertyminen

Koronavirusepidemia vaikuttaa merkittavasti seurakuntien toimintaan valittbmasti sen ajan,
kun maan hallituksen ja eduskunnan maaraamat poikkeukselliset rajoitukset ja lait ovat
voimassa. Rajojen sulkemiset ja kokoontumisiin kohdistuvat rajoituspdatokset ovat
johtaneet suunniteltujen tilaisuuksien peruuntumisiin  seké turistitybn merkittavaan
vahenemiseen. Poikkeustilanteen jatkuessa pitkdan vaikutukset tulevat heijastumaan
negatiivisesti verotuloihin ja muihin maksutuottoihin.



1. Allméan 6versikt

2019 inleddes med att forsamlingsraden och det nyvalda gemensamma kyrkofullméktige
konsti-tuerade sig. Till kyrkofullméktiges ordférande for de kommande tva aren valdes TM
Hanna Mithiku och till vice ordférande foretagaren Christoffer Perret. Som ordférande for
gemensamma kyrkoradet fortsatter kyrkoherden i Vartiokylan seurakunta, Jukka Pakarinen,
som utsetts av Helsingfors domkapitel. Psykoterapeut Riitta Asikanius valdes till vice
ordférande for kyrkoradet.

Kyrkofullméktige beslot pa hosten att anslaget for mission och internationell diakoni
bibehalls pa oférandrad niva under perioden 2020-23. Det arliga beloppet uppgar till ca 2,9
mn €. Anslaget fordelas pa fyra organisationer av vilka Kyrkans utlandshjalp, Finska
Bibelséllskapet och Finska Missionssallskapet ar bekanta sedan tidigare. Den fjarde
organisationen ar Mediamission Budbararna rf (Sansa). Anslaget som reserverats for
mission och internationell diakoni motsvarar ungefar tre procent av den kyrkoskatt som
helsingforsarna betalar.

De i medierna uppmarksammade, utdragna forhandlingarna om arrendetomterna pa Lovo
slutfordes. Gemensamma kyrkofullmaktige godkande arrendeavtalen och dessa
undertecknades av samtliga arrendatorer.

2019 gar till historien som &aret da helsingforsforsamlingarna utvecklade sina digitala
tjanster. Det elektroniska bokningssystemet for jordfastningar lanserades i maj och under
hdsten hade samtliga forsamlingar tagit i bruk tjansten.

Utvecklingen av den elektroniska &rendehanteringen ar ett exempel pa de
tyngdpunktsomraden som kyrkofullméktige faststéllde sommaren 2018 och som forvantas
framja reformen av verksamhetskulturen under perioden 2019-2020. Ovriga
tyngdpunktsomraden ar det gemensamma bordet och férnyandet av livsmedelshjalpen,
forsamlingen som stod for de sjuka, forsamlingen som stdd for familjen, kommunikation och
marknadsfdring, nérvaro i sociala medier, funktionella fastigheter och att véxa till ett gott liv.
Av de 2,5 mn € som reserverats for andamalet anvandes 646 000 € ar 2019.

Inom ramen for samfallighetens strategiarbete inférdes en modell som bygger pa
fortlopande utveckling. Till stdd for arbetet lanserade GKR/FMGE hdsten 2019 projektet
Modigt tillsammans, inom vilket man under 2020 fokuserar pa att soka och 6ka samarbetet
mellan férsamlingarna och de gemensamma tjansterna. Genom projektet hoppas man
kunna trygga helsingforsférsamlingarnas och de gemensamma tjansternas
verksamhetsforutsattningar trots att sjalva verksamhetsmiljon ar stadd i férandring. En viktig
praktisk applikation ar det s k Situationsrummet dar man kan fa rad samt dryfta och dela
med sig av sina erfarenheter. Aulan i Férsamlingarnas hus andra vaning omvandlades for
detta syfte till arbets- och grupparbetslokal men situationsrummet ar ocksa en virtuell Teams
-plattform och ett engagerande satt att tinka och agera.

Samfallighetens gemensamma tjanster deltog i knowledge management -projektet inom
vilket man skapade matare och metoder for insamling av proportionella fakta och
formedlande av kunskap som ar vasentlig for ledarskapet och beslutsfattarna. Utdver
Helsingfors deltog ocksa Esbo och Tammerfors samfalligheter och Kyrkans
forskningscentral.



| februari genomférdes en personalenkat i samtliga forsamlingar och de gemensamma
tjansterna. Svarsprocenten var 71, en 6kning med 11 procentenheter fran foregdende enkat
som genomférdes 2016. Av respondenterna upplevde 25 % att arbetsklimatet forbattrats
och 32 % uppgav att det forsamrats under det gangna aret. Skillnaden mellan
organisationens enheter var mycket stor. Den s k generella tillfredstélldheten dvs de positiva
svarens andel 1ag mellan 21 och 73 %.

| november hélls medarbetardagen i Kulturhuset. Evenemanget féregicks av att en stor
grupp anstallda patrullerade pa stadens gator och delade ut kaffe till pendlare bl a pa
busshallplatser och metrostationerna runt om i stan.

Tva forsamlingar fick ny kyrkoherde. | Haagan seurakunta tilltradde Heikki Nenonen och i
Pakilan seurakunta Tiia Valve-Tuovinen, som tillsvidare skoter uppgiften som tf, eftersom
tva besvar inlamnats mot valet av henne.

Helsingforsforsamlingarnas medlemsantal sjonk 2019 fran ca 338 000 till 334 000. Vid
utgangen av aret horde 51 % av helsingforsarna till den evangelisk-lutherska kyrkan. Fastan
medlemsminskningen om 1,2 % var lika stor som aret innan, 6kade medlemsantalet i sex
forsamlingar, narmast till foljd av inflyttningen som byggverksamheten pa respektive omrade
gett upphov till. Liksom 2018 lag medlemsantalet under 50 % i sju forsamlingar. Av
medlemmarna var 57 % kvinnor och 43 % man. Den storsta aldersgruppen utgors av 25-
aringar. Medlemsstatistiken presenteras utforligare i kapitel 4 och statistiken finns ocksa pa
webben under adress www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot.

1.1. Centrala fenomen i férsamlingsarbetet och plock ur evenemangskalendern

Helsingforsforsamlingarna bér sitt kristna ansvar genom att tillmotesga helsingforsarnas
behov och koncentrerar sig pa att hitta de mest noédlidande och dem som ingen annan
hjalper. | fokus for forsamlingslivet stod gudstjansterna, de kyrkliga forrattningarna, diakonin
och fostran. Den reguljara veckoverksamheten med klubbar och kretsar star i fokus i fraga
om barn- och familjearbetet samt i kontakten med seniorerna. Enligt Kyrkans statistik holls
ca 3700 hoégmassor, predikogudstjanster och veckomassor i Helsingfors. Enligt den
gemensamma evenemangskalendern ordnades 6ver 25 000 evenemang under aret. De
frivilligas roll var oersattlig med tanke pa dessa aktiviteter.

Antalet dop och vigslar fortsatte att sjunka. Ca 800 barn fran familjer dar atminstone den
ena foraldern hor till kyrkan doptes inte 2019. Fortséttningsvis fick merparten av de déda en
kyrklig jordfastning, aven sddana som inte hor till kyrkan. Man kan dock skonja att den gamla
begravningstraditionen smaningom luckras upp, eftersom antalet begravningsgaster
minskat betydligt. Det blir allt vanligare att de anhdriga vill att jordfastningen sker efter
kremeringen.

Julen ar fortfarande den populédraste kyrkliga hogtiden. Sarskilt hosiannagudstjansterna till
forsta advent, de vackraste julsangerna och julaftonsgudstjansterna hor fortsattningsvis till
helsingforsarnas jultraditioner. Da skymningen foll 6ver begravningsplatserna forvandlades
dessa till ljushav. Fastan poststrejken 2019 stallde till det for alla som ville skicka julkort fick
samfallighetens julkalender som sandes till alla medlemshushall ett mycket varmt
mottagande. Ocksa utdelningen av pepparkakor till pendlarna uppméarksammades i sociala
medier. Forsamlingarna deltog i “kla julgranen” -insamlingen eller ordnade egna


http://www.helsinginseurakunnat.fi/artikkelit/vaestotilastot

insamlingar. Under nationella julsangsdagen den 15.12 klingade musiken i kyrkorna och pa
stan. Malmin seurakunta satsade extra mycket pa julen — till jul kunde man bada bastu pa
torget i Vik och i kyrkorna kunde man fa en gratis julmaltid. Férsamlingen hade utarbetat jul-
programmet tillsammans med stadsborna.

Via Crucis ar redan en véletablerad pasktradition i stan. Samfalligheten stoder evenemanget
ekonomiskt och i det praktiska arbetet deltar Tuomiokirkkoseurakunta.

Evenemanget Den blomstertid nu kommer till stan holls denna gang p& Senatstorget och
inte pa Narinken. Pa Kristi himmelsfardsdagen bjods det pa forsoningskonsert pa
Senatstorget och de finska forsamlingarna firade Helsingfors stifts 60-arsjubileum.

Pa Tolo fotbollsstadion ordnade T66l6n seurakunta i juni ett musikevenemang med konsert
for familjer och andra musikintresserade. Helsingfors orgelsommar, Finlands storsta
avgiftsfria musikfestival, berikade sommarens kulturutbud med 6ver etthundra konserter i
innerstans kyrkor. Konsertserien Med metron till musiken var en traditionell musiksatsning
av forsamlingarna kring 6stmetron. | september klingade andlig musik fran olika trossamfund
bl a i kulturcentret Caisa och i kyrkorna inom ramen for festivalen Sacred Music Helsinki.

| maj ordnades med gemensamma krafter det traditionella 10 ars fodis -evenemanget pa
Borgbacken och i bérjan av sommarlovet fadderdagen. Helsingforsforsamlingarna och
enheterna deltog i juni i Pride -veckan och i september i klimatstrejksdemonstrationen dar
man bl a delade ut matsvinnsprodukter.

Pa alla begravningsplatser i Helsingfors fanns det under sommaren en prast pa plats. Pa
Malms begravningsplats ordnades i slutet av sommaren for férsta gangen ocksa det
veckolanga evenemanget ’Begravningsplatsen lever’. Pa programmet stod guidade
promenader pa begravningsplatserna, konserter och en bioférestéllning under bar himmel.

Idrott och tro méttes da helsingforsférsamlingarna firade de finlandska lejonens bragdguld i
ishockey VM med klockringning i kyrkorna. | Paavalin seurakuntas fotbollskyrka kunde man
i november folia med det finska fotbollslandslaget framgang som innebar att laget
kvalificerade sig for europamasterskapen i fotboll 2020.

2019 gjordes tre betydande strandhugg i stadens kopcenter. | Fiskehamnen dppnades i
januari-februari kyrkans utrymme Siita i kopcentret Redi. Bakom samprojektet Siita star
Kallion seurakunta, Paavalin seurakunta och Julradion. Lauttasaaren seurakunta som pa
grund av renoveringsarbetet i Drumso kyrka var i behov av tillfalliga verksamhetsutrymmen
flyttade till kopcentret Lauttis. | oktober ©6ppnade To606l6n seurakuntas nya
allaktivitetsutrymme Fokus i Mall of Tripla. Verksamheten i det nastan 500 m2 stora
utrymmet fokuserar sarskilt pa barn och familjer. | Fokus jobbar bl a tva familjeradgivare
som hjalper familjerna att 16sa knutar som uppstatt i livet eller parférhallandet.



1.2. Ekonomisk oversikt

Det osakra politiska laget i varlden har forsdmrat den ekonomiska tillvaxten men, framfor
allt, beror den avtagande ekonomiska tillvaxten pa de strukturella férandringar som pagar i
manga lander. De faktorer som sarskilt paverkar tillvaxten ar forandringarna i Kina, dar
servicesektorn far en allt storre betydelse for ekonomin och pa att befolkningen blir allt dldre
i de utvecklade landerna.

Den ekonomiska tillvaxten verkar vara positiv &nnu ett tag framoéver trots den internationella
ekonomin bromsar. Den inhemska efterfragan haller &nda uppe tillvaxten de narmaste aren.
Den externa miljon paverkar de finlandska foretagens och hushallens férvantningar vilket
ocksa aterspeglas pa foretagens investeringar och konsumtionstillvaxten. Den offentliga
sektorns konsumtion och investeringar far ett stérre inflytande pa BNP, sarskilt under 2020.

| den offentliga ekonomin har kostnaderna under hela hogkonjunkturen dverstigit intakterna.
Den offentliga ekonomin visar ett strukturellt underskott, som enligt prognoserna kommer
att vaxa de kommande aren. Den offentliga ekonomin paverkas av den svaga ekonomiska
tillvaxten, den aldrande befolkningen som medfér ©Okade kostnader samt de
tillaggskostnader som upptas i regeringsprogrammet. Om inte atgarder vidtas for att
forbattra sysselsattningen, ekonomin och den offentliga forvaltningens produktivitet kommer
den offentliga ekonomin fortsattningsvis att uppvisa underskott under de kommande aren.
Enligt finansministeriets prognoser kommer den offentliga skuldbdrdan i relation till BNP
smaningom att 6ka igen.

2019 okade Finlands BNP med 1,6 %. For 2020 forutspar finansministeriet en BNP-6kning
om 1,0 % medan 6kningen 2021 vantas bli 0,9%. Tjansteexporten fortsatte att vaxa snabbt.
Den privata konsumtionen fortsatter att tillta stabilt. Den forbattrade inkomstnivan tryggar
okningen av hushallens inkomster. Den inhemska efterfragan far ett lyft da den offentliga
konsumtionen tilltar. De privata investeringarna torde minska under 2020 da
bostadsproduktionen avtar.

2019 steg lonerna med 2,5% och konsumentprisen med 1,0 %. Den stigande inkomstnivan
och inflationen torde tillta under 2020 och 2021. Lontagarnas kopkraft torde under 2019 ha
okat med 2,3 %, men tillvaxten vantas sjunka till 1,7 % ar 2020 och 2021. Kopkraftens tillvaxt
bromsas av den stigande inflationen och socialskyddsavgifterna som hojs 2020. Den privata
konsumtionstillvaxten avtar da hushallen sparar mer. Investeringarnas andel av BNP
minskar. Det spanda handelspolitiska laget mellan de ekonomiska stormakterna paverkar
varldshandeln och paverkar darmed indirekt ocksa exporten fran Finland.

Sysselsattningsgraden som 2018 var 71,7 % steg 2019 till 72,6 %. Under 2020 torde antalet
sysselsatta stiga med 0,5 %. Att tillvaxten avtar och de nominella I6nerna stiger férsamrar
sysselsattningslaget. Man raknar med att den nominella inkomstnivan stiger med 3 %. Den
avtagande ekonomiska tillvaxten och de stigande I6nerna paverkar smaningom
sysselsattningslaget. Man réaknar anda med att sysselsattningen stiger till 73,4 % fére 2021
eftersom antalet finlandare i arbetsfér &lder sjunker vytterligare. Ar 2021 véntas
arbetsloshetsgraden sjunka till 6,2 %.



Forsamlingarnas ekonomiska situation i Finland

Pa basis av kyrkostyrelsens forhandsuppgifter starktes ev-luth kyrkans forsamlingars
sammanraknade ekonomi under 2019. Arsbidraget steg med 63,4 mn € (+75%) och uppgick
till 148 mn €. Férsamlingarnas sammanraknade resultat for rakenskapsaret starktes fran
-4,5 mn € till + 56,5 mn €.

Hela kyrkans medlemsantal minskade med 55 887 personer (-1,5 %) och uppgick vid
utgangen av ar 2019 till 3 792 304 personer. Medlemsantalet 6kade i atta férsamlingar inom
Helsingfors stift och i sju forsamlingar inom Borga stift. 56 007 personer, dvs 1,5 % av hela
medlemskaren, lamnade kyrkan. Detta var anda 2 331 farre an aret innan. 16 246 personer
anslot sig till forsamlingarna, en minskning med 434 jamfort med foregaende ar. 43 856
personer avled, en minskning med 850. 28 352 personer doptes, en minskning med 2 540
personer.

2019 uppgick den redovisade kyrkoskatten till 886 mn €, alltsa 15 mn € (+1,8%) mer an
2018 da skatteintdkterna minskade med 16 mn € (-1,8%) jamfort med 2017.
Kyrkoskatteintdkterna Okade eftersom den beskattningsbara inkomsten okade,
sysselsattningslaget forbattrades och I6nerna steg. Under de tre ar som foregick 2019 sjonk
kyrkoskatteintékterna. Den ekonomiska polariseringen mellan foérsamlingarna fortsatte i
fraga om kyrkoskatteintakterna. Trots att kyrkoskatteintéakterna steg for merparten av
forsamlingsekonomierna uppvisade 64 forsamlingar dvs en fjardedel sjunkande
skatteintakter.

De finlandska forsamlingarnas sammanraknade verksamhetsintakter minskade med 2,3 mn
€ (-1%). Verksamhetsbidraget (nettokostnaden) steg fran 790 mn till 792,7 mn (férandring
0,3%). Personalkostnaderna steg fran 570 mn till 583 mn (+2,1 %). Ovriga kostnader
minskade med 12 mn € fran 434 mn till 423 mn € (-2,7%). Arsbidraget starktes med 63 mn
€ till148 mn €.

2019 uppvisade 96 (36 %) forsamlingsekonomier ett negativt resultat. Jamfort med 2018 da
129 forsamlingar presenterade ett negativt bokslut var detta anda en forbattring. 36
forsamlingar gick fran ett positivt till ett negativt resultat medan 70 forsamlingar lyckades
vanda ett negativt resultat till positivt. Den troligaste orsaken till att resultatet forbattrades
var att skatteintakterna efter manga daliga ar ater 6kade.

Landets forsamlingsekonomiers sammanraknade langfristiga lanesumma steg med 12 mn
€. Av férsamlingsekonomierna hade 107 (40 %) lan. Tio férsamlingsekonomier redovisade
ett ackumulerat underskott. 36 forsamlingsekonomier uppger att likviditeten underskred 60
dagars behov.



Det ekonomiska laget for Helsingfors kyrkliga samfallighet

RESULTATRAKNING, JAMFORELSE AV UTFALLET 31.12.2019 utan nedskrivningar av placerat kapital

extern

BS 1. BU- Forverkligat | Forv.

Forv.

1000 euro BU 2018 2018 % TA 2019 | &ndring | BU 2019 tot. | 31.12.2019 %
Verksamhetsintékter 16 781 17 899 107 % 17 185 17 185 18 247| 106 %
Verksamhetskostnader -94 252 -94 273| 100%| -100 862 -1 456 -102 318 -101 862| 100 %
Verksamhetsbidrag -77 470 -76374] 99%| -83677 -1 456 -85 133 -83615] 98%
Skatter och statsfinansiering 89 200 91679 103% 93 243 93243 92 238| 99%
Beskattningskostnader -1 400 -1246| 89% -1 300 -86 -1 386 -1 386 100 %
Auvgift till centralfonden -10 000 9203 92% -9 050 24 -9 026 -9 .027| 100 %
Finansieringsintakter & -kostnader 9258 5995| 65% 8611 -1 600 7011 7 412| 106 %
Placerings-, rante- & 6vr finansieringsintakter 15 201 15 588
Placerings-, rante- & évr finansieringskostnader -9 206 -8 177
Arsbidrag 9 588 10 852| 113% 7 828 -3118 4710 5621 119%
Avskrivningar -7 362 -7156| 97 % -6 787 -1 550 -8 337 -8454| 101 %
Rékenskapsperiodens resultat 2225 3695| 166 % 1041 -4 668 -3 627 -2832] 78%
Forandr. av avskrivn.differensen 572 865| 151 % 572 572 533] 93%
Rékenskapsperiodens dver-/unde 2797 4560| 163 % 1613 -4 668 -3054 2299 5%
RESULTATRAKNINGENS UTFALLSJAMFORELSE 31.12.2019 inkl. férandring av nedskrivningar

BS Forv. BU 1. BU- Forverkligat | Forv.
1000 euro BU 2018 2018 % TA 2019 | andring |BU 2019 tot. | 31.12.2019 %
Verksamhetsbidrag =77 470 -76 374 99 % -83 677 -1 456 -85 133 -83 615 100 %
Arsbidrag | 9 588 10 852| 113 % 7 828 -3118 4710 5621 72%
Forandr. av nedskrivningar -16 584 12 528
VuosikateArsbidrag 9 588 -5732| -60 % 7 828 -3118 4710 18 149| 232 %
Rakenskapsperiodens resultat 2 225 -12 889| -579 % 1041 -3 627 9 695| 931 %
Rakenskapsperiodens dver-/undersk 2 797 -12 024| -430 % 1613 -3 055 10 228| 634 %

Resultatet for 2019 utan av nedskrivning féranledd aterbaring (+12,5 mn €) var -2,8 mn €
negativt. Det budgeterade underskottet var -3,6 mn €. Underskottet blev alltsa 0,8 mn lagre
an budgeterat. Verksamhetsintédkterna oversteg budgeten med 1,1 mn € (6,2 %).
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0,5 mn € (0,4%). Skatteintakterna och
statshidraget var sammanraknat 0,6 % hogre an 2018 men underskred anda budgeten med
1,0 mn €.

Driftsekonomins verksamhetsbidrag var 1,5 mn € lagre an budgeterat. Jamfort med
foregaende ar forsamrades verksamhetsbidraget med 7,2 mn €. Verksamhetsintakterna
6kade med 0,3 mn och verksamhetskosthnaderna med 7,6 mn € (varav
personalkostnadernas andel utgjorde 3,9 mn €).

Kyrkoskatteintakterna 6kade fran 2018 med 0,7 mn € men blev anda 0,8 mn € under det
budgeterade beloppet. Bland faktorerna som paverkade skatteutvecklingen kan namnas
forandringarna i inkomstnivan, medlemsutvecklingen, minskningen av den arbetsfora



befolkningen, konjunktursvangningarna och avvikelser som beror pad de genomférda
skatteomlaggningarna.

Arsbidraget for 2019 (skillnaden mellan intakter och kostnader) utan &terbéaringar féranledda
av nedskrivningar pa placeringarna (+12,5 mn €) var 5,6 mn €. Med beaktande av
aterbaringarna var arsbidraget 18,1 mn €. Avkastningen pa placerat kapital uppgick med
beaktande av vardeférandringarna till 19,9 mn € (-10,6 mn € féregaende ar). | snitt har
nettoresultatet av de senaste arens placeringsverksamhet varit +10 mn €/ar. Efter
avskrivningar (8,5 mn €) uppvisar bokslutet ett underskott om 2,3 mn €. Med beaktande av
vardeminskningarna ar resultatet +10,2 mn €.

Finansiering, jamférelse av utfallet 2019
utan vardenedskrivningar

BS BU totalt Utfall Over- T-%
2018 2019 2019 under
Inkomstfinansiering 10 507 4701 5612 911/ 119%
Arsbidrag 10 852 4710 5621 911/ 119%
Inkomstfinansieringens korrektivposter -345 -9 -9 0 98%
Investeringar -6 076 -20 646 -10 406 10239 50%
Investeringskostnader -8 762 -20 688 -10 428 10259 50%
Bestaende aktiva, forsaljningsintakter 2687 42 22 -20| 52%
Nettokassafléde fran egentlig verksamhet och investeringar 4431 -15 945 -4794 11151 30%
Forandringar i beviljade krediter 7 006 -4 580 -4 500 80, 98%
Okning av beviliade krediter -4 580 -4 500 80, 98%
Minskning av beviljade krediter 7 006
Ovriga likviditetsférandringar -1 806 4 656 4 656
Forandring av kortfristiga fordringar -961 2164 2164
Forandring av rantefria 1ang- och kortfristiga skulder -845 2491 2491
Finansieringsverksamhetens nettokassaflode 5200 -4 580 156 4736 3%
Forandring av finansiella tillgangar 9631 -20 526 -4 638 15887 23%
Forandring av finansiella tillgangar (balansrakning) 9631 -4 638 -4 638

Utan att beakta nedskrivningarna minskade samfallighetens kapital med 4,6 mn €.

D& budgetramen for aren 2021-2023 bereds kommer man att utvardera hur de allmanna
ekonomiska prognoserna och samféllighetens ekonomiska stallning inverkar pa
verksamhets- och ekonomiplaneringen. | utvarderingen beaktas ocksa de langfristiga mal
som faststallts i syfte att balansera samfallighetens ekonomi.

Vid bedémningen av samfallighetens langsiktiga ekonomiska forutsattningar spelar
medlemsutvecklingen en central roll. Det sjunkande medlemsantalet har redan férsamrat
kyrkoskatteintakterna om an forandringen pa allvar kommer att markas forst under de
kommande aren. An sd lange kompenseras det sjunkande medlemsantalets inverkan pa
skatteintakterna av att forvarvsinkomsterna okar. Kyrkoskatteutvecklingen blir en utmaning,
sarskilt efter ar 2022. Till dess berdknas kyrkoskatteintakterna landa pa samma niva som
2019. Samfallighetens ekonomiska utsikter forutsatter att saval antalet verksamhetslokaler
som personalstyrkan reduceras pa sikt tills en nivAd uppnas dar arsbidraget tacker
investeringarna. Personalminskningarna skots primart genom naturlig avgang.



Skatteintakter

Redovisade skatter

Samfallighetens skatteprocent &r 1 %. Vid den senast slutforda beskattningen, dvs fér 2018,
erholl samfalligheten ca 1,4 % mer kyrkoskatt an aret innan. Den pa forvarvsinkomst
baserade kyrkoskatten uppgick ar 2018 till 79,6 mn €.

Skatteredovisningar

Skatteredovisningarna till forman for samfalligheten uppgick tillsammans med statsbidraget
till 92,2 mn €, en 6kning med 0,6 mn €, eller +0,6 % i relation till foregaende ar.
Kyrkoskatteintakterna steg med 0,7 mn €. Statsbidraget (ersattning for skotsel av
samhalleliga uppgifter) uppgick till 12,2 mn €, en minskning om 0,1 mn €.

Samfallighetens skatteintdkter 2017 — 2019:

(milj. euro) BS 2017 [BS 2018 [BS 2019

Kyrkoskatt 79,9 79,3 80,0
Statsbidrag 12,2 12,4 12,3
Sammanlagt 92,1 91,7 92,2
Forandr. milj. euro -3,5 -0,4 0,5
Forandring % -3,7 % -0,4 % 0,6 %

Verotulot 2010 - 2019
Skatteintakter 2010 - 2019

110,0
97,9 1004
100,0 : 2 A — 9370
934 931 92,2 91,7 92,2
90,0 .
81,1 794 804 79,9 793 80,0

Miljoonaa euroa
o o - oo
2 e e e
[=] (=] [ =] [ =]
T T T T T
i i i i i
Ha
o
X
=
o
F -.J
il
=
o
oh
a
-
{=s]
{=s]
Ly
{ee]
{np]
H
i
%]
e
(=)
-
o
o
_L
=]
(%]
|
_L
=]
.

40,0
300 P, R R
20,0 4o R 0 o
123
IDNEEE B EEEEE e e e e e e e
00 . . . . .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mm Kirkollisverotulot —=20suus yhteisdveron tuctostalvationrahoitus ==\ erctility kset yhteensa




Helsingfors kyrkliga samféllighets pensionsansvar

Kyrkans pensionsansvar kalkylerades i februari 2020 och uppgar per 31.12.2019 till 4 795
mn €. Med pensionsansvar avses det till nulaget diskonterade vardet pa pensionerna som
ska utbetalas i framtiden och prestationen som diskonteras utgdrs antingen av de
pensionerades pensioner eller av de &annu yrkesaktivas och de pensionerades
ackumulerade pensioner diskonterade till nuvarde.

Kyrkans pensionsfond uppgar per 31.12.2019 till 1 676 mn €. Kyrkan har saledes ett
pensionsansvarsunderskott om 3 119 mn € for vilket Kyrkans pensionsfond ansvarar.

Samfallighetens beréaknade andel av kyrkans pensionsansvar som saknar tackning uppgar
till 285,0 mn € (motsvarande belopp for 2018 var 275,7 mn €). Pensionsansvarskalkylen
utgor en bilaga till balansrakningen.

Placeringar

Minimimalet for placeringsverksamheten &r att bibehalla det placerade kapitalets realvarde.
Foljaktligen maste arsavkastningen vara minst lika hog som inflationen. Enligt
placeringsstrategin gors samfallighetens placeringar till 1&g risk men &anda sa att
avkastningen optimeras.

Enligt anvisningarna for placeringsverksamheten utgor placeringarna med hogre risk 20-50
% och de kapitalsakrade 50-80 %. Vid arsskiftet var 42,9 % av placeringarna forknippade
med risk medan de kapitalsakrade placeringarna utgjorde 57,1 %. Allokeringen av de
placerade kontanta medlen foljer den fastslagna placeringsstrategin. Indexlanens andel av
portféljvardet uppgick per 31.12.2019 till 95,3 %, placeringsfondernas andel var 1,8 %
medan penningmarknadsplaceringarna utgjorde 2,9 %.

| bokslutet ar 2019 var bokforingsvardet for samfallighetens placeringar 174,6 mn €. Vid
arsskiftet uppgick placeringarnas marknadsvarde till 175,4 mn €. Ar 2019 var avkastningen
pa det placerade kapitalet, omraknat till gingse véarde 11,38 %.

Samfallighetens placeringsstrategi bygger pa att utnyttjia de mojligheter till riskfri avkastning
som Overskrider rantenivdn som de kapitalsakrade masskuldebrevslanen erbjuder.
Eftersom placeringarna ar kapitalsakrade kan samfalligheten pa ett kapitalsakrat satt bli
delaktig av den forvantat hogre avkastningen pa mer riskbenagna placeringsobjekt. De
ifrdagavarande objektens avkastning forverkligas i slutet av placeringstiden.

For placeringsverksamheten anvands endast etiskt hogklassiga kapitalforvaltare. Som
samféllighetens huvudférvaltare fungerar Jam Advisors Oy. Forvaltaren ska fdlja
finansinspektionens allménna direktiv och dessutom ha egna hdga etiska interna direktiv
som bolaget ska oOvervaka att efterlevs. | placeringarna favoriseras positiva
varderingsalternativ.



Kapitalkategoriernas vikt i portféljen per 31.12.2019

Fondplaceringar
1,8 %

Penningmarknader
29%

Strukturerade med
kapitalgaranti
54,2%

Samfallighetens fastighetsplaceringar

| samféllighetens bokforing folier man upp intdkter och kostnader som hanfér sig till
placeringsfastigheterna och fastigheterna som anvands for forsamlingsverksamheten. Som
placeringsfastigheter betraktas av samfalligheten direkt &gda bostadshus, bostadsaktiebolag,
fastighetsaktiebolag inklusive aravafinansierade bostadshus samt tomter och markomraden.
Aktielokaler och fastigheter som anvands som forsamlingsutrymmen eller for socialt boende
betraktas inte som placeringsfastigheter.

Vardet pa samfallighetens fastighetsplaceringar uppgick vid arsskiftet till ca 166 mn €, varav
bostadernas andel utgjorde ca 99 mn €, kontors- och affarsfastigheterna stod féor ca 23 mn € medan
tomter och markomraden svarade for ca 44 mn €. | relation till 2018 steg portfoljvardet nagot da
vissa fastigheter som tidigare varit i forsamlingsbruk o6verférdes till placeringsfastigheterna,
dessutom har vardet pa vissa fastigheter stigit. Placeringsfastigheterna gav 2019 en avkastning pa
5,6 % enligt balansvarde.

Under rakenskapsaret saldes tvd markomraden som ingatt i placeringsegendomen for 47 642 €.
Uthyrningen av bostader och affarslokaler fortsatte i syfte att halla nyttjandegraden sa hog som
mojligt. Utnyttjandegraden var 96,1 % i fraga om bostaderna och 90,7 for affarslokalerna.

Under verksamhetsaret genomfordes avtalsenliga hyresjusteringar. Hyresintékterna for bostaderna
uppgick till ca 7,8 mn € medan kostnaderna var ca 4,4 mn €. Ar 2019 var uppgick
placeringsportféljens bokféringsresultat till 5,9 mn €.



1.3 De viktigaste investeringarna

Fastighetsavdelningens investeringar uppgick i budgeten fér 2019 totalt till 27,1 mn €, varav
begravningsplatsernas andel var 3,7 mn € medan fastighetsvasendet stod for 23,4 (inkl.
placeringsfastigheterna). Efter budgetéandringarna séanktes fastighetsavdelningens investe-
ringsanslag till 22,4 mn €, varav 3,1 mn € anvisades for begravningsplatserna och 19,3 mn
€ for fastighetsvasendet. | slutet av 2019 var utfallet i fraga om de totala fastighetsin-
vesteringarna 12,8 mn €, sa fordelat att begravningsplatsernas investeringar uppgick till 1,2
mn € och fastighetsinvesteringarna till 11,6 mn €.

| budgeten for 2019 hade 22,9 mn € reserverats for bygg-, renoverings- och utveck-
lingsinvesteringar. D& budgeten reviderades blev beloppet 16,6 mn €, varav 8,1 mn €
anvandes. Som driftskostnad bokférdes 3,0 mn €. Verksamheten har paverkats av perso-
nalbristen pa fastighetsavdelningen, som delvis beror pa hogkonjunkturen i byggbranschen.
Pa grund av personalbristen har nya investerings- och planeprojekt skjutits pa framtiden.
Fastighetsavdelningens personal har ocksa varit sysselsatt med underhallsarbeten och
bostadsprojekt.

Nybyggen och begravningsplatser
For 2019 hade 25 000 € reserverats, utfall 0 €.

Grundrenoverings- och forbattringsatgarder pa begravningsplatserna
For grundrenoveringsatgarder pa begravningsplatserna budgeterades sammanlagt 1,6 mn
€ for 2019. Vid budgetandringen sanktes anslaget till 1,00 mn €. Utfallet var 0,2 mn €.

Mark- och vattenbyggande pa begravningsplatserna

For mark- och vattenbyggande pa begravningsplatserna reserverades sammanlagt 1,5 mn
€, utfallet blev 0,5 mn €. Det storsta enskilda projektet var férnyandet av I6nnallén pa Malms
begravningsplats. Arbetet slutférdes 2019.

Maskiner och inventarier/begravningsvasendet
For begravningsplatsernas maskiner och inventarier reserverades 0,6 mn € for ar 2019.
Utfallet blev 0,5 mn €. Den foéraldrade maskinparken pa begravningsplatserna har fornyats.

Nybyggande/fastighetsvasendet
| budgeten ingick inte anslag for nybyggen under 2019.

Grundrenoveringar och forbattringar/fastighetsvasendet

For renovering av fastigheter som hor till huvudklass 5 budgeterades 18,0 mn € for ar 2019
och vid budgetandringen sanktes anslaget till 12,5 mn €. Det slutliga utfallet blev 6,5 mn €.
Den storsta enskilda investeringen var fornyandet av Sandudds nya kapells fasadputs.
Grundrenoveringen av Drumso6 kyrka fortsatte liksom planeringen av en utvidgning av
Kampens kapell. Vidare inledde fastighetsavdelningen grundrenoveringen av nagra bos-
tadshus som samfalligheten ager till 100% (AsOy Helsingin Suonionkatu, Kiinteistd Oy
Haagan Pappilantie 2B och AsOy Helsingin Haagan Pappilantie 2A). Arbetet fortsatter under
2020. Bland de projekt som slutférdes kan namnas renoveringen av TALOs (f d Snellu)
fasader och tak samt malnings- och renoveringsarbeten i huset. Vidare slutfordes grund-
renoveringen av Mansas kyrka. Botby kyrkas yttertak fornyades. Arbetet med att fornya
vattentaket pa Mikaelskyrkan och renoveringen av fasaden pa Brando kyrkas sidobyggnad
inleddes. Arbetet fortsétter under 2020. Ombyggnaden av Matteuskyrkans interior slutférdes



men en del av tak- och fasadrenoveringsarbetet kommer att fortsatta 2020. Tva inkvarte-
ringsbyggnader pa Lekholmen tatades. Ventilationen i festlokalen i Mariefors atgardades
med ytterligare ventiler i byggnadens inkvarteringsutrymmen. Man fortsatte ocksa att utreda
olika alternativ gallande Forsamlingarnas hus och forsokte fa tillstand for komplette-
ringsbyggande pa Kasbergets kyrkotomt. Ocksa arbetet med detaljplaneandringen for
forsamlingshemmet i Gamlas (S6dra Karbéle kyrka) och Aggelby nya kyrkas tomt fortsatte.

BU-niva/Orglar
For orgel- och instrumentanskaffningar hade ett anslag om 0,5 mn € reserverats for 2019.
Vid budgetandringen sanktes anslaget till 0,4 mn €. Det slutliga utfallet blev 0,1 mn €.

Maskiner och inventarier/fastighetsvasendet
For maskiner och inventarier budgeterades 0,7 mn € for 2019. Utfallet blev 0,2 mn €.

Fastighetsvasendets 6vriga investeringar

Budgetanslaget, 4,3 mn €, narmast for att tadcka intressebolagens amorteringar och for
deras andel av grundrenoveringskostnaderna, foér anskaffning av mark och for
markanvandningsavgifter. Vid budgetandringen hojdes anslaget till 5,8 mn €. Utfallet blev
4,7 mn €.

1.4. Bedémning av de storsta riskerna

Allméant

Riskhanteringen har anpassats till och inlemmats i samfallighetens ledning och
beslutsfattande. | april-juni utarbetade samféllighetens ledningsgrupp i samarbete med
Deloitte Oy en riskanalys som utgar fran att riskerna med hjélp av intervjuer identifierades
och darefter bedémdes i en gemensam workshop. Syftet med riskanalysen ar att identifiera
samfallighetens framsta risker, att prioritera foljderna pa basis av sannolikhet och
konsekvenser samt att ge rekommendationer pa basis av det utférda arbetet.

Medlemsutvecklingen ar fortsattningsvis en central riskfaktor med tanke pa férsamlingarnas
och de gemensamma tjansternas verksamhet. Genom att flera olika faktorer samverkar kan
man paverka medlemsutvecklingen. Pa basis av forverkligade risker konstaterades att
samfallighetens storsta risker ar samarbetet mellan férsamlingarna och de gemensamma
tjiansterna, anpassandet av samfalligheten till de ekonomiska realiteterna, personalens
kompetens, samfallighetens interna tjanster samt tillampandet av god forvaltningssed.

Medlemsutvecklingen

Forsamlingen bestar av sina medlemmar. Medlemskapet har olika innebord for
medlemmarna. En del betonar férsamlingens arbete bland hjalpbehévande, andra betonar
forsamlingens religiosa uppgift men det finns ocksa sadana for vilka férsamlingens roll som
uppratthallare av begravningsplatser och kyrkor &r viktig. Risken foreligger att
forsamlingsmedlemmarna inte upplever sitt medlemskap som betydelsefullt och darfor
lamnar kyrkan. Det finns ocksa en risk for att de som flyttar till Helsingfors inte kommer i
kontakt med sin forsamling och inte ansluter sig som medlemmar.



Forsamlingarnas medlemsutveckling har framfor allt i huvudstadsregionen redan lange varit
negativ. Under 2019 tappade helsingforsférsamlingarna 4 080 medlemmar. Vid utgdngen
av 2019 hade medlemsantalet sjunkit fran féregaende ar med 1,2 %, dvs till 51,0 %. Den
markant sjunkande medlemsandelen forandrar ocksa férsamlingarnas verksamhetsmiljo
och gor det svarare att uppna de uppstallda verksamhetsmalen. De ekonomiska resurserna
krymper da skatteintékterna sjunker. Ocksa verksamhetsforutsattningarna ar hotade da
forsamlingarnas och kyrkans roll i t ex skolor och daghem allt oftare ifrdgasatts.

Helsingforsforsamlingarna och samfalligheten har inlett olika atgarder som ska starka
medlemskapet och fér att dampa minskningen av medlemsantalet.

Forsamlingarnas inbdrdes samarbete och samarbetet mellan férsamlingarna och de
gemensamma tjansterna

Av ledningsgruppens riskanalys framgick att férsamlingarnas inbdrdes samarbete men
ocksa samarbetet mellan forsamlingarna och de gemensamma tjansterna ar otillrackligt och
att samarbetet borde utokas vasentligt om vi vill uppratthalla nuvarande kostnads- och
verksamhetsstruktur.

Modigt tillsammans —konceptet som inleddes 2019 syftar till att sakerstalla
helsingforsférsamlingarnas och de gemensamma tjansterna genom att starka samarbetet.
Inom ramen for projektet stravar man att hitta de omraden man tillsammans vill utveckla.
Som exempel pa det nya samarbetet kan namnas diakonidepaerna samt situationsrummet
dar vi forsoker hitta mojligheter till samarbete pa ett nytt satt. Modigt tillsammans —projektet
kommer att visa om vi i tillracklig utstrackning kan svara mot de férandringar som sker i
verksamhetsmiljon.

Anpassning till den ekonomiska ramen

Forsamlingarnas skatteintékter har stampat pa stéllet i flera ar. Att de beskattningsbara
intékterna per capita 6kat har kompenserat effekten av medlemsminskningen. Harefter
kommer anda en medlemsminskning &nda att inverka pa skatteintakterna da utvecklingen i
fraga om ekonomi och sysselsattning generellt inte formar kompensera effekten av
medlemsminskningen. Samtidigt stiger I6ne- och Ovriga kostnader arligen. Da ekonomin
stramas at och skatteintakterna endast stiger langsamt maste samfalligheten sanka sina
kostnader.

Personalkostnaderna utgor 56 % av verksamhetskostnaderna i resultatrakningen. Om man
vill uppn& betydande inbesparingar maste alltsd personalstyrkan anpassas. | enlighet med
personalstrategin stravar man till att sanka personalstyrkan genom naturlig avgang.
Omfoérdelning av uppgifterna, forandring av arbetsbilden och utnyttjande av
samarbetsmojligheterna ingar i anpassningsatgarderna. | detta arbete utgor samfallighetens
struktur en bromskloss. Tjanstestrukturen och sattet som forsamlingsverksamheten ar
uppbyggd gor det svart for personalen att pa ett smidigt satt réra sig mellan férsamlingarna
och samfalligheternas enheter. En utmaning ar t ex att tjansternas befattningsbeskrivningar
ar snava och att man inom organisationen har en benagenhet att halla sig till de havdvunna
verksamhetsmodellerna.

Kyrkans pensionsfond svarar for utbetalningen av pensioner till kyrkans pensionarer.
Pensionerna finansieras med den pensionsavgift som arbetsgivaren betalt pa basis av



Idnesumman, beloppet som innehdllits av arbetstagarens I6n samt avkastningen pa
pensionsfondernas medel. Fonderingen inleddes pa 1990-talet, dvs senare an pa annat hall
i samhallet. Pensionsansvaret som saknar tackning 6verskrider 4 mrd €. De stora
arskullarna gar i pension vilket 6kar pensionsbeloppet som ska betalas. Samtidigt vantas
kyrkans personalstyrka minska. Pensionsprognosen tyder pa att de arliga intakterna inte
kommer att tdcka pensionskostnaderna. For att trygga pensionerna blir man tvungen att
realisera pensionsfondens placeringar. For att trygga pensionerna har kyrkomotet beslutat
att overga fran en lonebaserad till en skattebaserad avgift. Enligt kyrkomotets beslut
uppbars av forsamlingarna en pa I6nesumman baserad pensionsavgift och en pa
kyrkoskatten baserad pensionsfondsavgift som for narvarande uppgar till 5 % av Helsingfors
samfallighets kyrkoskatteintakter. For samfallighetens ekonomi och ekonomiplanering utgor
de eventuellt stigande pensionskostnaderna en risk.

Samfalligheten genomgar en kravande fastighetsutvecklings- och -planeringsfas. Enligt
fastighetsstrategin stravar man till att sakerstélla att jord- och fastighetsegendomen ger
avkastning. Detta gér man genom att i samrad med Helsingfors stad detaljplanera
omraden/tomter huvudsakligen for bostadsandamal. Det &ar en utmaning att vid
kostnadsanpassningen realisera vissa fastigheter och att utveckla fastigheterna for nya
andamal. Till foljd av detta har man inlett ett flertal fastighetsutvecklingsprojekt som syftar
till att uppna sa fornuftiga I6sningar som mojligt vid féradlandet och realiserandet av
fastigheterna.

Personalkompetens

Att personalen aldras och pensioneringarna tilltar saval inom samfalligheten som pa
arbetsmarknaden 6verlag maste betraktas som en personalrelaterad risk. Kompetens och
sa kallad implicit kunskap forsvinner latt da personalen gar i pension. Darfor ar det av central
betydelse att kompetensen 6verfors och att de nyanstélldas inskolning fungerar. Samtidigt
ar anda pensioneringarna en mdjlighet att beharskat reducera personalstyrkan.
Samfallighetens personalstrategi innehdller bl a mal gallande rekrytering, premiering,
kompetens och arbetshalsa. Avsikten ar att med hjalp av dessa sakerstélla personalens ork
och tillgangen pa arbetskraft.

Under 2019 fortsatte sjukfranvaron att 6ka. Riskerna som hanfor sig till personalens ork ar
inte helt under kontroll.

Samfallighetens interna tjanster

2015 blev samfalligheten klient hos kyrkans servicecentral. Vid det har laget har centralens
rutiner etablerats och man har Overgatt till att vidareutveckla dem. Fortsattningsvis
forekommer brister i servicecentralens tjanster, kommunikation och arbetsférdelningen
mellan centralen och samfélligheten. Det finns risk for att den langsamma och bristfalliga
servicen fortsatter och att servicen fortsatt upplevs som svag.

Samfalligheten har under 2019 haft manga tekniska problem och avbrott som hanfort sig till
programvaran Prime. Delvis har man inte i tillracklig utstrackning kunnat férbereda sig infor
detta. Planeringen av ett nytt styrsystem har inletts.

Man stravar till att utvecklingsarbetet i fortsattningen i allt hogre grad ska ske i samarbete
med forsamlingarna och med beaktande av deras behov.



God forvaltningssed och etiska risker

Med god forvaltningssed avses har de av samfélligheten definierade metoderna som ska
sakerstalla gott ledarskap och en framgangsrik verksamhet. Som sadana forfaringssatt
raknas exempelvis en tydlig organisationsstruktur och ansvarsférdelning, 6ppenhet och
offentlighet i fraga om verksamheten och beslutsfattandet, tydliga befattningsbeskrivningar,
tillrdcklig uppféljning, respons och rapportering samt 6ppen kommunikation.

Aktorerna inom den offentliga sektorn maste fasta allt mer uppmarksamhet vid riskerna som
eventuella avvikelser fran god férvaltningssed och etiska principer kan leda till. Riskerna kan
latt fa offentlig uppmarksamhet och allvarligt eller for lang tid skada samfallighetens
anseende. | likhet med alla andra kyrkliga gemenskaper syns samfalligheten ofta i medierna.
Eventuella avvikelser fran gallande regler och bestammelser, god forvaltningssed eller
andra allmént vedertagna etiska principer samt kvalitetsbrister i den egentliga verksamheten
far i regel publicitet som paverkar medlemskarens lojalitet och kan leda till medlemsflykt.

| borjan av 2018 utarbetades samfaéllighetens uppforandekod (code of conduct) med
narmare anvisningar om representation, gastfrinet och om hur personalen ska premieras
och uppmarksammas. 2019 faststélldes anvisningar om granskande och godkédnnande av
fakturor.

Helsingfors kyrkliga samféllighet har begart en polisutredning géllande oegentligheterna
som forekommit i samband med de upphandlingar som skotts av fastighetsbyran.
Processen ar annu inte slutford.

1.5. Forsakringar

Samfallighetens forsakringar har koncentrerats till LokalTapiola. Som férsakringsmaklare
fungerar Rewenda Oy.

Samfallighetens  fastigheter och  anlaggningstillgangar  ar  forsakrade till
ateranskaffningsvarde via en omfattande allrisk —forsakring. Kyrkor, kapell, orglar och [6sore
ar forsakrade till visst belopp, ©vriga byggnader forsdkras enligt byggnadsvolym.
Samfalligheten har ocksa en skogsforsakring samt en avbrottsforsakring och en
rattsskyddsforsakring. 2019 tecknades ocksa en ansvarsforsakring for forvaltningen.
Samfallighetens fordon och batar ar trafikforsakrade, en del har ocksa kaskoforsakring.

Pa vissa kyrkofastigheter och forsamlingslokaler tillampas direktforsakringsvillkor. En
direktforsakring forbattrar forsakringsskyddet genom att ersattningen ocksa vid en partiell
skada faststalls utgdende fran det belopp som forsékringsobjektet forsékrats for.
Direktforsakringar anvands vanligtvis da det ar svart eller omgjligt att faststélla egendomens
ateranskaffnings- eller dagsvarde.

Med tanke pa eventuella egendoms- eller personskador som forsamlingarnas verksamhet
kan orsaka tredje part har samfélligheten ocksa en ansvarsforsakring. Avtal om lagstadgad
olycksfallsforsakring for personalen samt arbetstagarnas grupplivforsékring har likasa
tecknats med LokalTapiola. Arbetsloshetsforsakringen skots av Arbetsférsakringsfonden
TVR. De som &r aktiva inom forsamlingsarbetet omfattas da de deltar av samfallighetens
frivilliga olycksfallsforsakring.



1.6. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Coronapandemins inverkan pa férsamlingarnas och samfallighetens verksamhet

Coronaepidemin som vid arsskiftet tog fart i Kina paverkar férsamlingarnas verksamhet
avsevart sa lange regeringens anvisningar och beredskapslagen ar i kraft. Exempelvis ar all
veckoverksamhet och alla samlingar instéllda. Gudstjansterna halls for tomma béankar,
livsmedelsdistributionen skots fortsattningsvis med undantag for de gemensamma mal-
tiderna och mojligheterna att bestka vardhem och fangelser har begransats. Andra
forandringar som berér stadsborna ar att antalet deltagare vid bréllop, dop och andra
familjehogtider begréansats. Jordfastningspraxis har ocksa forandrats da antalet narvarande
begransats till nagra fa sorjande.

Att hjalpa andra ar fortsattningsvis en central uppgift som har blivit viktigare under den
pagaende epidemin. Férsamlingarna utarbetar kreativa nya satt att na ut till seniorer och ta
hand om barn och barnfamiljer. Samarbetet med staden och 6vriga aktérer samt med
volontarerna utdkas och utvecklas.

Forsamlingarna satsar pa att jobba via webben och sociala medier. | detta lage betonas att
varje arbetstagare ocksa ar en kommunikator.

Arbetstagarnas befattningsbeskrivningar och aligganden maste anpassas till de radande
omstandigheterna. Alla vars uppgifter mojliggor det jobbar nu pa distans. Moten skots i man
av mojlighet virtuellt via Teams. Situationen har forbattrat personalens formaga att anvanda
nya redskap. Pa sa satt forsoker vi undvika permitteringar och uppséagningar till foljd av
minskad arbetsmangd.

Vilka de indirekta och langsiktiga konsekvenserna blir framgar forst da pandemin avtar. En
del av innovationerna och atgarderna som inférdes i borjan av pandemin blir sannolikt
bestaende.

Pandemins inverkan pa samfallighetens och forsamlingarnas ekonomi

Det globala ekonomiska laget

| borjan av aret trodde man allmant att ekonomin skulle vaxa med 3 % under aret.
Handelstvisten mellan USA och Kina hade avblasts sedan parterna enats och de viktigaste
indikatorerna antydde att industriproduktionen aterhamtade sig. Centralbankerna med FED
i spetsen hade indikerat att rantenivan inte kommer att forandras under aret. Inflationen och
den ekonomiska tillvaxten verkade stabila och aktiemarknaderna utvecklades gynnsamt till
medlet av februari.

| bérjan ansag marknaden att coronaviruset, som vid tiden for det kinesiska nyaret spreds i
Wuhan-provinsen, endast utgjorde en liten risk och virusexperterna rdknade med att viruset
narmast var ett lokalt fenomen. Forandringarna pa marknaden skedde anda snabbt da
smittan inte enbart spred sig till Kinas grannlander utan ocksa till norra Italien. Darefter
bérjade man snabbt kalkylera vilka konsekvenser viruset kan fa pa olika marknader och hur
atgarderna som ska begransa viruset spridning paverkar den ekonomiska tillvaxten. ECB
meddelade att banken vidtar omfattande stodatgarder fér ekonomin och foretagen. | USA



sankte FED styrréantan i mars med 1,50 %, dvs till 0 och meddelade om stodkdp i miljard-
klass pa lanemarknaden.

Placeringsmarknaden och Samfallighetens placeringar

Sedan arsskiftet har de vanligaste indexen som beskriver utvecklingen pa aktiemarknaden
sjunkit med ca 35 % i Europa och utvecklingen har varit nastan den samma i USA. Avkast-
ningen pa statslanen har sjunkit allt lagre. | USA ligger rantan pa statens tioarsobligationer
for forsta gangen i historien under en procent. Centralbankerna har nu gjort nastan allt som
star i deras makt och nu vantar man pa verkligt omfattande stodpaket som kunde underlétta
manskornas och féretagens mdjligheter att ta sig igenom den varsta perioden. Foér att
situationen ska latta maste antalet nya smittade sjunka i Europa och USA. Dessutom ar det
viktigt att se att det inte uppstar en andra virusvag i Asien.

Ekonomin kommer generellt att forsvagas och de ekonomiska nyckeltalen for april visar den
kraftigaste ekonomiska nedgangen i G10-landerna nagonsin. Pa placeringsmarknaderna
prissatts all tillganglig information effektivt vilket innebar att kursutvecklingen redan beaktat
de nu k&nda negativa faktorerna. Om informationen om viruspandemin blir positivare torde
tillvaxten pa marknaden bli forhallandevis kraftig.

| februari 2020 realiserade samfalligheten vissa placeringar och minskade darmed place-
ringsportféljens riskniva kraftigt fore den stora kursnedgangen. Till foljd av detta utgors nu
nastan en fjardedel av portféljvardet av kontanta medel. Tanken &r att dessa medel sa fort
som mojligt ska placeras i instrument med kort eller medellang 16ptid for att sakerstalla likvi-
diteten med tanke pa de kommande arens investeringar. Placeringsportfoljens marknads-
varde har sjunkit sedan arsskiftet med ca 15 %.

Skatte- och avgiftsintakter

Sa lange beredskapslagens bestammelser ar i kraft paverkar coronapandemin forsam-
lingarnas verksamhet direkt. De stangda granserna och beslutet att begransa maximiantalet
deltagare vid olika sammankomster har lett till att planerade evenemang avbokats och
antalet turister minskat betydligt. Om undantagslaget fortsatter lange far detta negativa
konsekvenser for saval skatteintakterna som 6vriga avgiftsintakter.



2. Hallinto

2.1. Hallintoelinten kokoonpano

Yhteinen kirkkovaltuusto

Ylinta paatdosvaltaa seurakuntayhtymassa kayttaa yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita kirkkolaissa on

saadetty.

Vuoden 2018 seurakuntavaaleissa valittin yhteiseen kirkkovaltuustoon 91 jasentd toimikaudeksi
2019—2022. Vuonna 2019 varsinaiset jasenet olivat seuraavat:

puheenjohtaja

Mithiku, Hanna, T™M
Perret, Christoffer, yrittaja
varapuheenjohtaja

jasenet:

Ahola, Kai, KTM

Ahonen, Esa, talousneuvos, KTM

Airola, Susanna, VTM

Alanko, Vilja, vaitéskirjatutkija
Ala-Prinkkild, Mervi, verkkotuottaja
Ali-Loytty, Viivi, viestintapaallikkd, FM
Asikanius, Riitta, psykoterapeutti
Assmann, Mervi, ylitarkastaja, FM
Eskola, Irja, sosiaalineuvos, VTM
Fryckman, Peter, hallituksen puheenjohtaja
Grinthal, Lauri, opiskelija

Harju, Risto, ekonomi, director
Harms-Aalto, Martina, FM,toiminnanjohtaja
Havunen, Minna, viestinnan suunnittelija
Hiltunen, Rakel, kaupunkineuvos

Hippi, Juha-Pekka, asianajaja

Huhta, Susse, opettaja

Ingervo, Sirkku, erityisopettaja, tilalle
opiskelija Valtteri Markula kv 7.11.2019
Jalovaara, Ville, dosentti

Junkkaala, Timo, teol.tri.

Jarvilehto, Anni, johdon assistentti
Jarvid, Matleena, YTM

Kangasniemi, Pirjo-Liisa,koulutustarkastaja
Karhumaa, Anna, TM

Kartano, Kristiina, TM

Keskinen, Lotta, KTM, rahastoanalyytikko
Ketonen, Satu, metsénhoitaja, KTK
Kontula, Leena, poliisi, elakkeella
Kopperoinen, Samuel, varatuomari
Kopponen, Lauri, lakimies

Korhola, Eija-Riitta, fil.tri, konsultti
Korkalainen, Samuli, pastori, kanttori
Kumpulainen, Maija,kirkon nuorisotydnoh.
Kurka, Kari, merkonomi

Késsi, Anna-Riitta, doula, seksologi, tilalle
seurakunnan erityisnuorisotyénohjaaja Mio
Kivela kv 12.9.2019

Laine, Anna, FM, konsultti

Lainela, Ami, ICT manager

Lanamé&ki, Antti, jarjestopaallikko, elak.
Lassus, Bengt, pastori, elédkkeella
Lehtipuu, Otto, dipl.ins., toimitusjohtaja
Leppilampi, Jukka, muusikko-artisti
Lintunen, Tiina, sosiaalitydntekija
Luhtanen, Satu, suunnittelijaopettaja
Malin, Kimmo, viestinnan suunnittelija
Melin, Olav, TM, paatoimittaja emeritus
Meri, Otto, lakimies

Munsterhjelm, Anna, partiojohtaja

Muurinen, Seija, TtT, sairaanhoitaja, tilalle
oopperalaulaja Ville Salonen kv
10.10.2019

Mansson, Bjorn, toimittaja, elakkeella
Méaenpdaa, Marjo, humanitaarisen avun
asiantuntija

Méakimattila, Sari, dos, erikoislaakari
Nenonen, Riikka, yhteisépedagogi (AMK)
Nevanlinna, Marja, KM

Niiles, Jaakko, pastori

Nikula, Rebekka, kanttori

Osmoviita, Kaarina, FM

Paavilainen, Hanna, toimittaja, pappi
Pauni, Reetta, sosiaalipsykologi

Pekkola, Pirjo, terveystieteiden maisteri
Pentzin, Petra, TM, tanssinopettaja
Pikkarainen, Eveliina, KYC analyst
Pohjolainen, Tiiu, toimittaja, FM

Pontela, Tuula, terveyskeskuslaakari
Pynnénen, Heikki, kondukt6ori, elakkeella
Raike-Ojanen, E, kirkon nuorisotydnohj.
Raitamaki, Sonja, soc.pol. asiantuntija,
tilalle 1aékari, partiojohtaja Saara Heinanen
kv 12.12.2019

Raittinen, Timo, ekonomi, elékkeella
Ranta, Salla, teologi, kirjoittaja

Rissanen, Laura, VTM

Rytky, Tiina, viestintdpaallikko

Rantila, Jaana, psykoterapeutti, pastori
Sahi, Timo, dosentti, ylilaakari, eldkkeella
Salomaa, Pekka, ylikonstaapeli emeritus
Saurama, Anna, opettaja

Seiro, Kaisa, tydterveyshoitaja, elédkkeella
Sihvonen, J-P, KTM, vice president
Soininvaara, A-M,keskustakirjaston johtaja
Steffansson, Rolf, TM, toiminnanjohtaja
Stahlberg, Tarja, yrittija

Suontakanen, Tapio, pastori

Sallstrom, Kalle, toiminnanjohtaja
Tarvainen, Juhana, pastori

Tikka, Eeva, TM, pastori

Tuominen, Jukka, VM

Vainio, Marko, valmentaja

Valovirta, Anni, ylitarkastaja

Vepsa4, Sinikka, sairaanhoitaja

Wikstrém, Anders, varainhankintapaallikkd
Vuorinen, Tuulikki, lehtori, diakonissa



Sihteerina toimi seurakuntayhtyman hallintolakimies Mirjami Toivakka.

Vuoden 2019 aikana kirkkovaltuusto kokoontui 8 kertaa. Késiteltyjen asioiden mééra oli 107.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto toimii
hallintoelimena.

Pakarinen Jukka kirkkoherra
puheenjohtaja

Asikanius Riitta psykoterapeutti
varapuheenjohtaja

jasenet:

Ahonen Esa talousneuvos

Harju Risto ekonomi

Hiltunen Rakel kaupunkineuvos
Jarvilehto Anni johdon assistentti
Kartano Kristiina seurakuntapastori
Keskinen Lotta investment manager
Lainela Ami ICT manager

Lehtipuu Otto toimitusjohtaja
Pontela Tuula terveyskeskuslaakari
Ranta Salla teologi, kirjoittaja
Steffansson Rolf verksamhetsledare
Sundberg Pertti ekonomi

Vuori Wiking lakimies

Yhteisen kirkkoneuvoston esittelija

Rintamaki Juha seurakuntayhtyman johtaja

Yhteisen kirkkoneuvoston sihteeri

Wickstrom Kirsi seurakuntayhtyman lakimies

seurakuntayhtyméan yhteisend valmistelu-,

toimeenpano-

varajasen: Soininvaara Anna-Maria kirjastonjohtaja

varajasenet:

Vuorinen Tuulikki lehtori, sairaanhoitaja-diakonissa
Tuominen Jukka valt. maisteri

Pauni Reetta sosiaalipsykologi

Osmoviita Kaarina filosofian maisteri
Lindroth Arttu opiskelija, jarjestdtoimija
Harms-Aalto Martina verksamhetsledare
Jarvidé Matleena kehitysyhteistydn asiantuntija
Sihvonen Juha-Pekka vice president.
Kopperoinen Samuel varatuomari

Lanamaki Antti jarjestopaallikkd

Wikstrém Anders chef for medelanskaffning
Alanko Vilja vaitéskirjatutkija

Kopponen Lauri lakimies

Toivakka Mirjami hallintolakimies, 1.2.2019 alkaen

Yhteisen kirkkoneuvoston perustamat toimikunnat:

Sijoitusneuvottelukunta: Jarmo Leppiniemi (pj), Matti Inha, Aija Kontinen, Jaakko Ojala, Topi Piela, Kaija

Savolainen, Pertti Sundberg ja Tuija Virtanen

Saantdtydryhma: Lauri Kopponen (pj), Riitta Asikanius, Hanna Mithiku, Christoffer Perret, Tuula Pontela

ja Wiking Vuori

Tarkastustoimikunta: Esa Ahonen (pj), Rakel Hiltunen, Anni Jarvilehto ja Otto Lehtipuu
Ymparistotyéryhma: Mervi Assmann ja Anna Laine

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 20 kertaa.
Kasiteltyjen asioiden lukumaara oli 375, jotka olivat ryhmiteltyina seuraavat:

Rohkeasti yhdessé -hanke.............ccoceviiineciiiinens 13
Talousarvio ja tilinpaatos... A ¢
Maararahaesitykset ja Ialna aS|at .. 10
Asemakaava-asiat, rakennusluvatja tontln vuokraus 21
Kiinteist6jen ja asunto-osakkeiden myynnit, ostot,

vuokraus seka aluevaihdot.................c..coooiiiinne. 10
Kiinteistdjen korjaus ja rakentaminen... e 21
Hautausmaita- ja hautaustointa koskevat aS|at ............. 2
Lausunnot, aloitteet ja selitykset..............cocoeiiininin. 5
Virka- ja tydsuhteisiin liittyvat asiat, henkilostéasiat ..... 50
Virkamiespaatosluettelot..............ccccoeeiiiiieniee. 81
Vakiopykalat ja ilmoitusasiat...........c...c.oooiiill 76
Muut asiat.........cccoeveiiii . OB

375



2.2. Yhteisen kirkkovaltuuston tarkeimmaét paatokset ja niiden taytantéénpano

Vuosittain yhteisen kirkkovaltuuston paatettéavaksi kuuluvien asioiden, toiminta- ja
taloussuunnitelman seka talousarvion ja toimintakertomuksen lisdksi merkittavimmat yhteisen
kirkkovaltuuston paatdkset olivat vuonna 2019:

Kiinteist®d- ja rakennushankkeita koskevat paatokset ym

Vuonna 2019 yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyi seuraavat kiinteistdja koskevat asiat:

Muita paatoksia

Lohjan Varolassa sijaitsevien Kaislaranta ja Kaislaranta | nimisten tilojen myynti
(kirkkohallituksen vahvistuspaatés 23.5.2019)

Maa-alueen vuokraaminen Elisa Oyj:lle tukiasemaa varten Porkkalan leirikeskuksen
alueelta (tuomiokapitulin vahvistusp&étds 8.3.2019)

Puistokaytavien sijoituslupa Vantaan Asolan Rekolanmetsa (tuomiokapitulin
vahvistuspéétos 2.5.2019)

Lehtisaaren maanvuokrasopimusten hyvaksyminen

Morsianluodon ja Madeluodon luonnonsuojelualueiden perustaminen
Maanvuokrasopimus Vantaan Asola, tontin 92-72-33-1 vuokraamiseen liittyvat muutokset
(tuomiokapitulin vahvistuspaatés 18.9.2019)

Fredskulla nimisen tilan myyminen Helsingin kaupungille (kirkkohallituksen
vahvistuspaatos 23.5.2019)

Julkisivu sekd muut perusparannus- ja muutostyét: Hietaniemen hautausmaa, As Oy
Helsingin Suonionkatu 7, As Oy Helsingin Haagan Pappilantie 2A ja Kiinteisté Oy Haagan
pappilantie 2B, Lauttasaaren-, Matteuksen-, Maunulan-, Mikaelin- ja Vartiokylan kirkot
Kiinteistopalveluiden puitesopimuskumppanin valinta vuosille 2019-2021 seka
Rakennusteknisten tdiden seka kylpyhuone- ja méarkétilasaneerausten
puitesopimuskumppaneiden valinta vuosille 2019-2021 (optiot vuosille 2022 ja 2023)

valittiin vaalinvalmistelijat

valittiin yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi TM Hanna Mithiku ja
varapuheenjohtajaksi yrittdja Christoffer Perret

asetettiin vaalilautakunta

valittiin yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtajaksi psykoterapeutti Riitta Asikanius ja
hanen henkilokohtaiseksi varajaseneksi keskustakirjaston johtaja Anna-Maria Soininvaara
valittiin yhteisen kirkkoneuvoston jasenet ja heidan henkilokohtaiset varajasenet
toimikaudeksi 2019-2020

paakaupunkiseudun seurakuntien yhteinen mediatoimitus- johtokunnan jasenten valinta
kaudelle 2019-2020

valittiin tilintarkastusyhteisd vuosille 2019—2022

Helsingin seurakuntayhtymén yhteisen johtamisjarjestelman kuvaus

vahvistettiin Helsingin seurakuntayhtymén toimintakertomus, tilinpaatos ja
tilintarkastuskertomus seka mydnnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille vuodelta 2018 lisdksi
hyvaksyttiin henkiléstokertomus

merkittiin tiedoksi lahetyksen ja kansainvélisen diakonian kohdennettujen maararahojen
myodntadminen vuonna 2019

hyvaksyttiin 1ahetykselle ja Kirkon Ulkomaanavulle myonnettavien talousarvio-
maararahojen jakoperusteet vuosille 2020—2023

hyvéksyttiin vuoden 2018 talousarvion menojen ylitykset

hyvaksyttiin vuoden 2019 talousarvion investointiosan ensimmainen muutos seka
talousarvion toinen muutos

hyvaksyttiin vuoden 2020 talousarvioehdotus ja vuosien 2020—2022 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotus

Seurakuntayhtyman Nordea Bank Oyj:ssa olevan shekkitilin luottolimiitin korottaminen
Konsernilainojen myéntadminen Asunto Oy Helsingin Suonionkatu 7, Asunto Oy Haagan
Pappilantie 2A Kiinteisté Oy Haagan Pappilantie 2B kaynnistyvien peruskorjausten
vdliaikaiseksi rahoittamiseksi ja omavelkaisten takauksen mydntaminen

perustettiin 5 virkaa seurakuntiin seka 3 seurakuntayhtym&an



e lakkautettiin 2 virka seurakunnista

e Kirkko ja kaupunki -lehden painopalveluiden hankinta vuosille 2020—2021 (optiot vuosille
2022 ja 2023)

e Kirkko ja kaupunki -median sopimusneuvottelujen kaynnistdminen ja neuvottelijoiden
valinta

¢ Kirkon mediasaation tukeminen kolmivuotiskaudella 2020—2022
e Maunulan kirkon ruotsinkielisen nimen muuttaminen

Kirkkovaltuuston hyvaksyméat ponnet:

"Yhteinen kirkkovaltuusto velvoittaa yhteisen kirkkoneuvoston arvioimaan tuen palauttamista IEC:lle. Jos
yhteistydneuvotteluissa tulee esille, etta IEC:lle ei 16ydy mielekkaitd vastuualueita, tukea vahennetaan hallitusti ja
asteittain".

"Vuoden 2020 ldhetyksen ja kv. diakonian maéararahan vastaanottajat velvoitetaan raportoimaan, miten sukupuolten
tasa-arvo ja vammaiset henkilét on huomioitu hankkeissa ja ohjelmissa, johon raha on kaytetty. Tulee myds
raportoida, jos vammaisia henkil6ité ei ole huomioitu, seké perusteltava, miksi ei ole huomioitu. Taméa koskee seka
kohdennettuja ettd kohdentamattomia méaéararahoja.

Vuodesta 2021 eteenpain maararaha-anomuksien (kohdennetut & kohdentamattomat) hankesuunnitelmissa ja —
raporteissa tulee kdyda ilmi, miten sukupuolten tasa-arvo ja vammaiset henkil6t on huomioitu. Tukea mydnnettaessa
nama otetaan huomioon”.

Luottamushenkildiden aloitteet:

Vastaus Tarja Kantolan 17.3.2016 tekeméaén aloitteeseen koskien Helsingin kirkkoreittien pyorailykarttaa — merkitty
tiedoksi 25.4.2019

Vastaus Sonja Alangon 13.12.2018 tekem&an aloitteeseen koskien ohjeiden laatimista virkojen ja toimien
tayttdmisessa — merkitty tiedoksi 13.6.2019

Vastaus Pirjo Pekkolan 14.3.2019 tekem&én aloitteeseen Helsingin seurakuntayhtyman mahdollisuudesta lopettaa
Nordea-pankin kaytto rahaliikenteensé hoidossa — merkitty tiedoksi 13.6.2019

Seuraavat aloitteet kasitelladn kevatkaudella 2020:
e Ns. yhteiséseurakuntakokeilu (11.3.2019)
e 18 vuotta tayttavien helsinkildisnuorten huomioiminen (29.8.2019)
e Kasvisruoan osuuden kasvattaminen (12.9.2019)



2.3. Sisainen tarkastus

Siséinen tarkastus vastaa Helsingin seurakuntayhtyman sisaisesta tarkastuksesta yhteisen
kirkkoneuvoston alaisena. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on tarkastaa ja arvioida
Helsingin seurakuntayhtyman siséista valvontaa, riskien hallintaa, taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon luotettavuutta seka toiminnan lain- ja paatoksenmukaisuutta ja
tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaa yhteisen kirkkoneuvoston
hyvaksyma siséaisen tarkastuksen ohjesaanto.

Sisdisen  tarkastuksen tydn  kohteet maaritelladn  vuosittain  laadittavassa
tarkastussuunnitelmassa, jonka yhteinen kirkkoneuvosto hyvéksyy. Sisdinen tarkastus
raportoi sdannollisesti tarkastustoimikunnalle ja yhteiselle kirkkoneuvostolle suorittamistaan
tarkastuksista. Merkittavia vuoden 2019 aikana suoritettuja tarkastuksia ja sisdisen
valvonnan kehityshankkeita olivat sijoitustoiminnan tarkastus, seurakuntien hankintoihin
littyvat tarkastukset, tietojarjestelmahankkeiden arvioinnit seké riskienhallinnan, tietosuojan
ja sisaisen valvonnan ohjeistuksen kehittdminen. Sisdinen tarkastus avustaa myos
tilintarkastajia hyvan tilintarkastustavan mukaisen tarkastuksen suorittamisessa.

Tarkastustoimessa oli vuonna 2019 sisaisen tarkastuksen pdaallikdn virka ja sisdisen

tarkastajan tyosuhde. Sisaisen tarkastuksen henkildstbon tyopanosta on voitu taydentaa
ostamalla sisadisen tarkastuksen palvelua sita tarjoavilta asiantuntijayhteisailta.

3. Henkilosto

Henkiloston maara 31.12.2019 31.12.2018

Tyontekijoiden lukumaaara 1172 1138

Naisten osuus 69,8 % 69,6 %

Miesten osuus 30,2 % 30,4 %

Henkiloston maara ammattiryhmittain 31.12.2019 31.12.2018
Seurakuntapapisto 201 198
Sairaalasielunhoito ja perheneuvonta 37 39
Kirkkomuusikot 69 65
Diakoniatyo 115 107
Nuorisoty® 88 88
Lapsityo 118 114
Muu seurakuntatyo 45 30
Johtajat ja paallikot 24 27
Asiantuntijatyo 70 64
Hallinto- ja toimistoty® 183 172
Hautausmaaty0o 68 72
Kiinteisto- ja kirkonpalvelutyd 154 162

Henkiltston keski-ikd vuoden 2019 lopussa on 49 vuotta (vuoden 2018 lopussa 48 vuotta).



4. Vakiluku
4.1. Jasenet

Vuosina 2013-2019 Helsingin seurakuntien lasn& olevan vaestdn jasenmaara, Helsingin
kaupungin véakiluku ja kirkkoon kuuluminen ovat kehittyneet seuraavasti:

‘ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |
Helsingin seurakunnat 355317 350844 348496 345035 342214 337955 333875

Muutos -2 437 -4 473 -2 348 -3461 -2 821 -4 259 -4 080
Helsingin véakiluku 612664 620715 628208 635181 643272 648042 654 707
Muutos 8 696 8 051 7 493 6 973 8 091 4770 6 665

Kirkkoon kuuluminen (%) 580% 565% 555% 543% 532% 522% 51,0%

Helsingin seurakuntien tilastoitu jasenmaara laski vuonna 2019 yhteensa 4 080 henkilolla.
Kirkosta eronneita oli 4 924 henkil6a enemman kuin kirkkoon liittyneita. Kuolleita oli 962
jasenta enemman kuin kastettuja alle 1-vuotiaita lapsia.

Helsingin vakiluvun kasvu jatkui vuonna 2019. Muuttoliikkeen nettovaikutus Helsingin
seurakuntien jdsenmaaraan oli kahtalainen. Kotimaan muuttoliike lisasi seurakuntien
jasenmaaraa 2 008 henkildlla. Ulkomaille ja ulkomailta Helsinkiin suuntautunut muuttoliike
vahensi jasenmaaraé 121 henkilolla.

Vuodenvaihteessa 31.12.2019 helsinkildisista 51,0 % kuului Suomen evankelis-
luterilaiseen kirkkoon. (Taméan kirkkoonkuulumisprosentin laskemisessa on kaytetty
Tilastokeskuksen ennakkotietoa Helsingin vakiluvusta 31.12.2019. Tilastokeskus julkaisee
viralliset vuodenvaihteen vakiluvut myéhemmin kevaalla 2019.)



4.2. Helsingin ev.lut. seurakuntien vakiluku

Vuodet 2015-2019

Seurakuntien lasné olevan vaeston jasenmaara H
31.12.2019;

Alueella asuvat ?

Seurakunta 31.12.2015{ 31.12.2016! 31.12.2017{ 31.12.2018 31.12.2019: %
Haagan seurakunta 14 995 14 938 14 824 14 537 14 218 26 003 54,7 %
Helsingin Mikaelin seurakunta 19 063 18 694 18 323 17 730 17 330 39 928 43,4 %
Helsingin Tuomiokirkkoseurakunta 29 217 29 264 30 020 29 926 30 047 56 494 53,2 %
Herttoniemen seurakunta 17 043 16 825 16 692 16 751 16 651 34 512 48,2 %
Kallion seurakunta 20 109 19 963 19 963 19 777 20 019 43 652 45,9 %
Kannelméaen seurakunta 14 479 14 062 13 881 13 869 14 028 28 932 48,5 %
Lauttasaaren seurakunta 12 745 12 897 13 220 13 106 13 057 21 281 61,4 %
Malmin seurakunta 54 962 54 242 53 463 52 435 51122 98 033 52,1 %
Munkkiniemen seurakunta 10 642 10 535 10 507 10334 10 400 16 254 64,0 %
Oulunkylan seurakunta 19 163 18 840 18 545 18 083 17 769 34 076 52,1 %
Paavalin seurakunta 14 460 14 399 14 040 13874 13 562 30 298 44,8 %
Pakilan seurakunta 13 427 13 230 13 016 12 807 12 764 18 742 68,1 %
Pitdjanmaen seurakunta 9902 9623 9422 9 304 9 089 17 706 51,3 %
Roihuworen seurakunta 17 351 17 549 17 393 17 584 17 611 31943 55,1 %
Too6lén seurakunta 28 231 28 030 27 871 27 766 27 237 49 418 55,1 %
Vartiokylan seurakunta 9524 9 262 9047 8 754 8 429 17 787 47,4 %
Vuosaaren seurakunta 18 841 18 536 18 161 17 778 17 243 37 181 46,4 %
Suomenkieliset seurakunnat yht. 324 154 320 933 318 388 314 415 310 576 602 240 51,6 %
Johannes forsamling 11 657 11 737 11 641 11 642 11 669 19 046 61,3 %
Matteus férsamling 5851 5 667 5579 5424 5294 7 671 69,0 %
Petrus forsamling 6 834 6 698 6 606 6 474 6 336 9785 64,8 %
Ruotsinkieliset seurakunnat yht. 24 342 24 102 23 826 23 540 23 299 36 502 63,8 %
Asuinpaikka tuntematon ! | 15 965
YHTEENSA 348 496 ! 345 035 342 214 337 955 333 875 654 707 51,0 %
Helsingin kaupungin vékiluku ; 628 208 635 181 643 272 648 042 654 707

Kirkkoon kuuluminen % | 55,5 % 54,3 % 53,2 % 52,2 % 51,0 %

Vuodet 2008-2014 31.12.2008| 31.12.2009| 31.12.2010| 31.12.2011| 31.12.2012| 31.12.2013| 31.12.2014
YHTEENSA 374 093 372 495 363 347 359 725 357 754 355 317 350 844
Helsingin kaupungin vakiluku 576 632 583 350 588 549 595 384 603 968 612 664 620 715
Kirkkoon kuuluminen % 64,9 % 63,9 % 61,7 % 60,4 % 59,2 % 58,0 % 56,5 %

ilman lahiosoitetta.

 Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vakiluvusta 31.12.2019. Suomenkielisten seurakuntien alueella asuvien lukumaaraan lasketaan henkilot,
joiden aidinkieli on suomi tai jokin ei-pohjoismainen kieli. Ruotsinkielisten seurakuntien alueella asuviksi lasketaan henkilét, joiden aidinkieli on
ruotsi, norja, tanska tai islanti. Asuinpaikka tuntematon kasittdé ne Helsingin asukkaat, joilla ei ole vakinaista osoitetta tai joilla on vakinainen osoite




4.3. Kaupungin ja seurakuntien vaeston kehitys
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4.4, Lasnda olevan vaestdon muutostapahtumat

SISAANMUUTOT Y ULOSMUUTOT 2 EROTUS
Suomenkieliset seurakunnat 39 298 37 559 1739
Ruotsinkieliset seurakunnat 1940 1671 269
YHTEENSA 41 238 39 230 2 008
SIIRROT LASNA OLEVAAN SIIRROT POISSA OLEVAAN
VAESTOON 2 VAESTOON EROTUS ¥
Suomenkieliset seurakunnat 952 997 -45
Ruotsinkieliset seurakunnat 102 178 -76
YHTEENSA 1054 1175 -121
KASTETUT ¥ KUOLLEET EROTUS
Suomenkieliset seurakunnat 2 422 3263 -841
Ruotsinkieliset seurakunnat 196 317 -121
YHTEENSA 2618 3580 -962
KIRKKOON LIITTYNEET © KIRKOSTA ERONNEET EROTUS
Suomenkieliset seurakunnat 1637 6 248 -4 611
Ruotsinkieliset seurakunnat 96 409 -313
YHTEENSA 1733 6 657 -4 924
AVIOLIITON KIRKOLLISET AVIOLIITON Yhteensa
VIHKIMISET SIVIILIVIHKIMISET
Suomenkieliset seurakunnat 915 1001 1916
Ruotsinkieliset seurakunnat 66 77 143
YHTEENSA 981 1078 2 059
AVIOEROT
Suomenkieliset seurakunnat 755
Ruotsinkieliset seurakunnat 40
YHTEENSA 795

1) Muuttoja Helsingin seurakuntiin toisista Helsingin tai muun Suomen seurakunnista.
2) Muuttoja Helsingin seurakunnista toisiin Helsingin tai muun Suomen seurakuntiin.

3) Siséltéa kaikki siirrot Helsingin seurakuntien lasné olevaan vaestdon: lahtdseurakunta poissa olevassa vaestdsséa on

voinut olla mik& tahansa Suomen ev.lut. kirkon seurakunta.

4) Negatiiviset luvut tarkoittavat, etté vakinaisesti ulkomaille asumaan on muuttanut enemmén Helsingin seurakuntien jasenia
kuin mitd Suomen ev.lut. kirkon jasenia on muuttanut ulkomailta asumaan vakinaisesti Helsinkiin.

5) Kaikki alle 1-vuotiaat kastetut lapset (= kastetut lapset ensirekisterdinteind + kasteen kautta kirkkoon littyneet alle 1-vuotiaat).
6) B sisélla kasteen kautta kirkkoon liittyneita alle 1-vuotiaita.



5. Talousarvion toteutumisvertailut

5.1. Kayttotalouden toteutumisvertailu

Toimintakatteiden yhteenveto

Yksikko TA+muutos 2019 TOT 2019 KATE-ERO TOT% TP 2018
Yhteinen hallinto
Luottamuselimet -247 106 -287 985 -40 879 117%| -1073723
Sisdinen tarkastus -185 790 -172 202 13589 93 % -165 088
Hallinto ja talouspalvelut -4752 617 -5033975 -281 358 106 %| -4549647
Laki- ja asianhallintapalvelut -2263 889 -2039 643 224 246 90%| -1632001
Tietohallintopalvelut -1389 351 -1221739 167 612 88%| -1094612
-8 838 753 -8 755 544 83209 99%| -8515070
Seurakunnallinen toiminta
Haagan seurakunta -1754 052 -1646 770 107 282 94 %| -1672699
Herttoniemen seurakunta -2217116 -2203918 13199 99 %| -2086213
Kallion seurakunta -2932 853 -2925729 7124 100 %| -2834837
Kannelmaden seurakunta -1858 799 -1799 429 59 370 97 %| -1726807
Lauttasaaren seurakunta -1675473 -1740 886 -65413 104 %| -1557 388
Malmin seurakunta -6817 723 -6 533 744 283979 96%| -6500 801
Meilahden seurakunta 0 0 0 -1676781
Mikaelin seurakunta -2638 270 -2 617 906 20364 99%| -2510005
Munkkiniemen seurakunta -1415739 -1382770 32968 98 %| -1314715
Oulunkylan seurakunta -2537093 -2 537026 67 100%| -2270394
Paavalin seurakunta -2 002 499 -2 147 986 -145 487 107 %| -2047480
Pakilan seurakunta -1664 041 -1631160 32881 98%| -1620366
Pitdjanmaen seurakunta -1233788 -1181 085 52703 96 %| -1060 742
Roihuvuoren seurakunta -2 371605 -2 492 045 -120441 105%| -2334012
Tuomiokirkkoseurakunta -5 605 229 -5539438 65 790 99%| -5294070
T606l6n seurakunta -4 445 198 -4751169 -305 970 107%| -1339317
Vartiokylan seurakunta -1 238 545 -1214034 24511 98 %|( -1170102
Vuosaaren seurakunta -2474 272 -2312 906 161367 93%| -2307996
Johannes férsamling -2283057 -2 353569 -70512 103%| -2221892
Matteus forsamling -962 079 -947 490 14 589 98 % -949 929
Petrus forsamling -1013713 -1341479 -327 766 132%| -1065 000
Diakoniaprojektit -525 000 -525 000 0 100 % -408 000
-49 666 144 -49 825 538 -159 394 100 %| -45 969 545
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Yhteinen seurakuntatyo -7 875057 -8031 735 -156 679 102 %| -7277215
Muu yhteinen seurakunnallinen toimintg -5589 858 -6845774| -1255916 122%| -5699 202
Lehtisaaren nuorisokoti -34 321 73851 108 172 -215% 82 891
Viestinta -1430 298 -1362 656 67 642 95%| -1383181
Mediatoimitus -3102 779 -3037903 64 876 98 %| -3480364
-18 032 313 -19204 217| -1236780 106 %| -17 757 072
Ympdristo- ja hautaustoimi -4 882 995 -4716 683 166 313 97 %| -4667 693
Kiinteistotoimi -3712354 -1112921| 2599433 30 % 535118
Yhteensa -85 132 559 -83614902| 1517657 98 %| -76 374262




Talousarvion sitovuustaso / Budgetens bindande niva

Taloussaannon 4 8:n mukaan yhteinen Kkirkkovaltuusto paéattdd talousarvion
madrarahojen sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa el
toimintakatetta ei saa ylittdd. Helsingin seurakuntayhtyman hallintoelimet ja
viranhaltijat vastaavat niille maaratyn sitovuustason mukaan yhteiselle
kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetaan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2019:

Kayttdtalous

110 Yhteinen hallinto
1011010000 Vaalit

1011010001 Yhteinen kirkkovaltuusto
1011010002 Yhteinen kirkkoneuvosto
1021050001 Sisainen tarkastus

103 Hallinto-osasto

Kayttovarat kustannuspaikoittain
- 1921080001 Johtoryhman kayttovarat
Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1921080003 Toiminnan vakuutukset
- 1921080008 Tyontekijaseminaari
- 1921080010 Luottamushenkildseminaari
- 1931080001 Yhtyman elékkeet

200 Seurakunnallinen toiminta

201-238 Jokainen seurakunta osaltaan

250 Diakoniaprojektit

300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntatyd

305 Lehtisaaren nuorisokoti

307 Viestinta

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kayttovarat kustannuspaikoittain

393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestaittain
395 Yleisavustukset kustannuspaikoittain

396 Vieraskielinen tyo kustannuspaikoittain

400 Ympaéristo ja hautaustoimi

500 Kiinteistotoimi

Kiinteistétoimi sisaltdd investoinneista kayttdtalouteen tehtévan
siirron, jolla on osaston sisélla oma sitovuustaso. Kiinteistétoimi
sisaltdd myaos tilapankkiin tehdyt siirrot. Tilapankilla on osaston
sisalla oma sitovuustaso.

Investoinnit

Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke.
Tietohallinnon investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.




Saastot 2019

SAASTO 31.12.2019
YLITYSOIKEUS 2020

Seurakunnat S&asto Perus Lisa- Kehys Toteuma Séaaston S&astd | Suunniteltu Séést@
yhteensa kehys- |maéararaha| yhteensa kaytto yhteensa | kaytto TA ylitysoik.
31.12.2018 2019 2019 2019 2019 2019 31.12.2019 2020 2020

Haaga 448 024| -1611813 -194990| -1806803| -1646 770 160 033 608 057 -436 607 621
Herttoniemi 223067| -2092 787 -245608| -2338395| -2203918 134 477 357 544 -89 702 267 842
Kallio -88 731 -2634930 -297 923| -2932853| -2925729 7124 -81 607 0 -81 607
Kannelmaki 749 065| -1667514 -191285| -1858799| -1799 429 59 370 808 435 0 808 435
Lauttasaari 498 075| -1504 427 -171046| -1675473| -1740886 -65 413 432 663 0 432 663
Malmi 1921076 -6291834 -724114| -7015948| -6533744 482204 2403279 -178 064 2225215
Mikael 252 270| -2 340161 -260 035| -2600196| -2617 906 -17 710 234 561 -229 581 4980
Munkkiniemi 281 698| -1282378 -134 491| -1416869| -1382770 34099 315 796 -114 860 200 936
Oulunkyla 208172| -2238012 -249878| -2487890| -2537026 -49 136 249 036 91325 157 711
Paavali 295297| -1805454 -197 045| -2002499| -2 147986 -145 487 149 811 2 149 809
Pakila 252 466| -1505121 -167 643| -1672764| -1631160 41 604 294 070 -55 710 238 360
Pitajanmaki 309 758| -1 085506 -127136| -1212642| -1181085 31557 341316 -44 167 297 149
Roihuvuori 243931| -2 258432 -246532| -2504964| -2492045 12 919 256 849 -4 681 252 168
Tuomiokirkkoseurakunta 460 178| -5139 304 -489 965| -5629269| -5539438 89 831 550 008 -57 944 492 064
T6o6l6 1631242| -3611375 -367304| -3978679| -4751169 772 490 858 752 -616 642 242110
Vartiokyla 146 223| -1 113700 -124 844| -1238544| -1214034 24 510 170 733 3094 173 827
Vuosaari 621394 -2213411 -252983| -2466394| -2312906 153 488 774 883 -135 331 639 552
Johannes 37046 -2073887 -202171| -2276058| -2 353569 -77 511 -40 464 -5 432 -45 896
Matteus -1186 -811 942 -124 152 -936 094 -947 490 -11 396 -12 582 -1 -12583
Petrus 267 108| -1001591 -113353| -1114944| -1341479 -226 535 40573 -51 602 -11 029

8846 174| -44 283579| -4 882500| -49 166 077 -49 300 538 -134461) 8711713 -1 672 385 7039 327
Yht. seurakuntatyo 2269 585 -7313000| -8330786| -1017786| 1251799 -964 964 286 835
Toimintakulttuurin muutos 543 992 -240 258 722 492 -482 235 61 757 0 61 757
Toimintakulttuurin muutos TKM 7 2 495 350 0 -646 392 -646 392| 1848 958 -2 087 692 -238 734

5308 927 -7553258| -9699671| -2146413| 3162514| -3052656 109 858
Yhteensa ‘ 14 155 101‘ ‘ -56 719 335’ -59 000 208‘ -2 280 874’ 11874 228’ -4725 041‘ 7149 186

Vuoden 2018 kehys siséltaa lisamaararahan 800.000 euroa (YKV 14.6.2018)




5.2.1. Yhteinen hallinto



HALLINTO-OSASTO TOIMINTAKERTOMUS 2019

Hallinto-osasto hoitaa Helsingin seurakuntayhtymaiin yhteiset hankinta-, henkilosto-,
keskusrekisteri-, laki- ja asianhallinta-, talous- sekii tieto- ja
viestintitekniikkapalvelut (ICT) sekia yhteisten luottamuselinten hallintoon ja
yleishallintoon kuuluvat palvelut.

Mika muuttui vuonna 2019?

Yhteisen kirkkoneuvoston kokouksissa siirryttiin yksinomaan sahkdoiseen
kokousmateriaaliin.  Yhteisen kirkkovaltuuston osalta onnistuttin  vahentdmaan
paperiaineiston kayttoéa, kun yha suurempi osa valtuutetuista tutustui kokousasiakirjoihin
luottamushenkildiden verkkopalvelussa.

Toimintaymparistd seurakunnissa ja yhteisissa palveluissa on muutoksessa muun muassa
sahkoisten asiointipalvelujen  kayttbonoton ja tastd seuraavien prosessi- ja
kulttuurimuutosten johdosta. Muutosta tukemaan perustettiin vuoden 2019 alussa neljan
tyontekijan Digitiimi, joka vastaa séhkdisten palvelujen taustajarjestelmésta, palvelujen
kehitysprojektien  vetamisestd, jarjestelman maarityksistda sekd kayttdjien ja
organisaatioiden koulutuksesta ja kayttdjatuesta. Keskusrekisterissa uuden Kirdi-
jarjestelman avulla asiakas saa tarvitsemansa todistuksen valtakunnallisesti yhdesta
paikasta. Kirdin kayttoonotto muutti Keskusrekisterissa tapaa tehda tyota ja aiheutti ainakin
valiaikaisesti tilausten lapimenoaikojen pidentymista seka tilausten maaran kasvua.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Henkiléstdjohtamisen tukeminen: Henkilostokysely toteutettiin kevaalla 2019. Kyselyn
pohjalta jokainen seurakunta ja yksikko laati kehittimissuunnitelman, jonka toteutumista
seurataan henkilostdpalveluista. Ajankohtaisiin aiheisiin keskittyvia johdon valmennuksia
toteutettiin  saanndllisesti. Liséksi tarjottiin monipuolista johtamiskoulutusta. Esimiehia
koulutettiin myos uuteen suoritukseen perustuvan palkanosan kayttéon ottoon. Eettisten
periaatteiden lapikaynnin avuksi otettiin  kayttoon kaikille tydntekijdille tarkoitettu
verkkokurssi.

Sahkdinen asiointi: Hautaan siunaamisen asiointipalvelun onnistunut kayttéonotto
seurakunnissa ja hautapalveluissa oli vuoden tarkeimpi& onnistumisia. Muiden sahkdisten
asiointipalvelujen, kuten kaste- ja vihkiajan varausten kayttdonotot, siirtyivat seuraavalla
toimintavuodelle. Yhteisessa kirkkoneuvostossa siirryttiin sahkdiseen kokouskaytantoon.

Talouden suunnittelu: Talouden suunnittelun pidemman ajan pohjaksi laadittiin
talousennuste vuoteen 2028 asti. Helsingin seurakuntayhtymé&n hankintaohjeistus
uudistettiin. Samoin tarkennettiin ohjeistus ostolaskujen tarkastuksesta ja hyvaksymisesta.
Johtoryhm& laati riskikartoituksen seurakuntayhtymdn keskeisimmista riskeista ja
suunnitelmia riskien hallitsemiseksi.



Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Hallinto-osaston henkilostdresurssit on mitoitettu nykyisenlaiseen palvelutarjontaan. Tilojen
kayton suunnittelussa edetdan Seurakuntientalon kehittamislinjausten mukaisesti.
Tilatarvetta vahentavat jatkossa muun muassa etatydmahdollisuuksien lisdantyminen seka
tietohallinnon uudet konesaliratkaisut ja pilvipalveluiden kayttd. Talouskehysten
pienentyessa hallinto-osaston lakisdateisten ja perussddnndssa sovittujen tehtavien
hoitamiselle tulee uusia haasteita.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Toimiva hallinto ja hallinnon tukipalvelut mahdollistavat seurakuntalaisten osallistumisen
seurakunnan paatbksentekoon ja toimintaan sekd mahdollistavat seurakuntien
keskittymisen hengellisen perustehtavansa hoitamiseen.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Hallinto-osasto tehostaa palveluidensa viestintaa ja pyrkii siten lisdamaan organisaation
sitoutumista yhteisiin toimintatapoihin ja tavoitteisiin. Hyvan hallinnon mukaista
toimintatapaa ja paatdsten valmistelua on myoés syyta kehittéda organisaatiossamme.

Henkilostdé on seurakuntien tyon kannalta oleellinen resurssi. Henkilostdpalvelut ovat
seurakuntien ja yhteisten palveluiden yksikoiden esimiehille tarked tuki. Esimiesten
tyokykyjohtamisen osaamista tulee lisata. Henkiloston tydhyvinvointia tulee tukea kaikilla
osa-alueilla.

Tiedolla johtamisen -hanke osoitti, miten paljon tutkimuksiin ja tilastoihin perustuvaa seka
kokemusperaista tietoa on kaytettavissa. Naiden tietojen hyédyntdmismallien ja mittarien
vieminen kaytantoon ja osaksi toiminnan ja talouden johtamista edellyttdd koko
organisaation yhteisty6ta ja sitoutumista.

Keskusrekisterissa opeteltiin tydkiertoa ja sen vakiinnuttaminen on meneillaan.

Hankintojen roolia strategisen johtamisen ja paatdoksenteon vélineena tulee edelleen
korostaa.



5.2.2. Seurakunnallinen toiminta



Seurakuntien toiminnastaan laatimat toimintakertomukset esitetdan erillisessa
Seurakuntien toimintakertomukset —liitteessa.

Yhteenveto seurakuntien vuoden 2019 raportoinnista

Seurakunnat ja yhteiset yksikot raportoivat vuodesta 2019 vastaamalla tiivistetysti viiteen
avainkysymykseen: Mikda muuttui vuoden aikana; Miten kolme tarkeintd tavoitetta
toteutuivat; Miten henkil0sto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat; Miten toteutui
seurakuntalaisten osallisuus; Mita opittiin seuraava vuotta varten?

Tassa tiivistelmassa etsitdan trendeja ja tyypillisia ilmidita nostamalla esille niita linjauksia
ja havaintoja, joita useat seurakunnat ovat kirjanneet kertomuksiinsa. Yksittaisissa
seurakunnissa tilanteet ja johtopaatokset voivat olla vastakkaisia, mutta naitd mahdollisia
poikkeamia ei tilasyista nosteta tdssa analyysissa erikseen esille. Seuraavaa vuotta varten
saadut opit tulevat nakymaan seurakuntien toimintasuunnitelmissa.

Mika muuttui vuonna 2019?

Seurakunnat etsivat ja kehittivat aktiivisesti uusia tapoja toimia ja vaikuttaa. Yli kolmannes
seurakunnista raportoi jostain sellaisesta innovaatiosta, jolla kaupunkilaisia tavoitettiin eri
tavalla kuin ennen. Esimerkeiksi kayvét lasten koripallojoukkue Alba eli Alppila Basket, Ajan
merkit ja Toivon dialogi -tilaisuudet, diakonian palveluohjauskaytannot, Munkkalove-
toivekonsertit, Malmin Ala pelkaa -viestintakonsepti ja joulunvietto, vapaaehtoisten
toteuttama keikka-apu ja alueen uusien asukkaiden tervetulokierrokset.

Alueellinen yhteisty® rovastikunnan sisalla tai yksittdisen naapuriseurakunnan kanssa
lisdantyi. Kantakaupungissa entinen ns. Snellun talo Kalliossa remontoitiin ja muutettiin
nuorten kohtaamispaikaksi, joka tunnetaan nyt nimella TALO. Yhteistyota lisattin myos
leiritoiminnassa ja viestinnassa.

Kolmannes seurakunnista raportoi kehittdneensa yhteiséruokailuja tai hyddyntdneensa
havikkiruokaa. Seurakuntarajat ylittava yhteistyd oli tyypillista ruoka-avun uudistuksissa.
MyGs viestintdan investoitiin: kolmannes seurakunnista vahvisti viestintaresurssejaan tai
osaamistaan yksin tai yhdessa tai hyddyntamalla vapaaehtoisia. Huomiota kiinnitettiin
erityisesti sosiaaliseen mediaan.

Muutamissa seurakunnissa tilaratkaisut vaikuttivat merkittdvasti tyon organisointiin ja
toiminnan jarjestamiseen. Herttoniemen kirkon sulkeminen sisailmaongelmien vuoksi ol
yksin kevaan isoista muutoksista. Petrus forsamling sai Maunulan kirkosta oman kotipesan.
Lauttasaaressa ja Kannelméesséd osa toiminnoista siirtyi vaistotiloihin remonttien ja
rakennusprojektien tieltd, ja Matteuksenkirkolla toimintoja jarjesteltiin uusiksi. Seurakuntien
uusia kauppakeskustiloja avattiin Rediin, Lauttikseen ja Triplaan.

Nelja seurakuntaa uudisti strategiaansa tai organisaatiorakennettaan. Muutoksista
noteerattiin myos hautaan siunaamisen sahkdinen ajanvaraus, vapaaehtoisten painoarvon
kasvu ja verkostopohjainen yhteistyd alueen asukkaiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Kaksi kirkkoa juhlisti pyoreitd vuosikymmenia. Kaksi seurakuntaa sai uudet kirkkoherrat.
To016n ja Meilahden seurakunnat yhdistyivat vuoden alussa.



Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuvat?

Enemmistd seurakunnista onnistui vahvistamaan seurakuntalaisten osallisuutta, lisaiamaan
vapaaehtoisten roolia tai muutoin kehittamaan yhteisollisyytta.

Noin kolmannes seurakunnista oli vuoden aikana onnistunut nostamaan kaupunkilaiset
ailempaa vahvemmin keskioon ja menemaan sinne, missa ihmiset muutenkin ovat.
Kasvokkain kohtaamisten lisdksi yhtad suuri joukko seurakuntia oli lisdnnyt aktiivisuuttaan
sosiaalisessa mediassa ja nakyvyyttaan.

Diakoniassa korostettiin yksinaisten tavoittamista sek& auttamisen uusia tapoja, kuten
paikallista perheiden tukea, vakavasti sairaiden tukea tai raha-asioiden neuvontaa.

Tavoitteisiin ~ oli  ylletty hyvin myds yhteiséruokailujen kehittamisessa seka
jumalanpalveluselaman ja -yhteis6jen kehittAmisessa.

Vahintdan kolme seurakuntaa mainitsi onnistumisinaan tilankayton, yhdesséa tekemisen ja
kuorot tai muun musiikkitoiminnan.

Tavoitteiden asettaminen ja tulosten analyysi paljastivat myo6s kehittamistarpeita esimerkiksi
seurakuntien tilojen remonteissa, tilastoinnissa, paivakoti- ja kouluyhteistyossa ja
viestinnassa. Asiakastydsta on tullut myos entista haastavampaa.

Yksittaiset seurakunnat kertoivat myos niista tavoitteistaan, joita ne eivat vuoden aikana
saavuttaneet. Esimerkiksi tilaisuuksien Kkavijamaarat eivat kasvaneet toivotusti,
viestintastrategiaa ei pystytty tekem&an ja toteuttamaan, kaupunginosatapahtuma ei
halunnut seurakuntaa yhteistydkumppaniksi tai kaikille halukkaille nuorille ei onnistuttu
takaamaan paikkaa isosena.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?
Seurakunnat arvioivat vuoden 2019 resurssinsa pikemminkin riittaviksi kuin riittAmattomiksi.

Toimitilojen osalta vahan yli puolet piti tilannettaan riittdvana tai vahintaankin neutraalina.
Muutama seurakunta kertoi tilojen toisaalta riittdvan mutta toisaalta raportoi kehittamis- ja
korjaustarpeista. Siséilmaongelmat ja av- tai valotekniikan puutteet saivat yksittaisia
mainintoja.

Taloudellisten resurssien nahtiin riittineen varsin hyvin, joskin onnistumisen evaiksi
mainittiin talouden ja toiminnan tarkka suunnittelu ja taloudenpidon seuranta. Kolme
seurakuntaa raportoi kayttaneensa edellisten vuosien ylijaamasta kertyneita saastojaan tai
testamenttivaroja.

Niukasta henkilostomaarasta oli seurakuntien tiivistelmissa hieman enemman huomioita
kuin muista resurssivajeista. Silti tyytyvaisid mainintoja oli tuplasti enemman kuin huolta
resurssien riittdvyydesta. Puolenkymmenta seurakunta kertoi vahentdneensa henkildstéaan
tai jattaneensa virkoja tayttamatta. Uusia rekrytointeja oli tehty tai vakansseja siirretty muun
muassa perhe- ja lapsity6hon, yhteiséruokailuihin, nuorisotyohoén, viestintdan ja talouteen.
Resurssien  kayttba  tehostettin  alueellisesti muun  muassa  seurakuntien



yhteisrekrytoinneilla mutta toisaalta myos lisaamalla yhdessa tekemista pelkastdan oman
seurakunnan sisalla.

Resurssisyopoksi mainittiin erikseen tietojarjestelmaongelmat seka byrokratia.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten ja muiden vapaaehtoisten rooli nayttaa vahvistuneen katsausvuoden
aikana. Kolmannes seurakunnista kertoi vapaaehtoisten maardn kasvaneen tai
vapaaehtoisty6hon nojaavan toiminnan lisdantyneen. Tyypillisimmin
aktiiviseurakuntalaisten aika ja osaaminen nakyvat erilaisten piirien, kerhojen ja ryhmien
vastuutehtavissa. Hartauselamaa korostetin myds vahvasti: "maallikoiden” panos oli
keskeistd messujen toteutuksessa ja laajemminkin jumalanpalveluselamassa. Lahes puolet
seurakunnista mainitsi kuorot ja musiikin taman otsikon alla.

Vapaaehtoisuus nayttaad olevan se kulma, joka yhdistda nuoria ja opiskelijoita seurakunnan
toimintaan. Rippikouluihin on paikoittain jopa enemman halukkaita isosiksi kuin tehtéavia
pystytddn tarjpamaan, mutta myds muunlainen aktiivisuus ja itsensa likoon laittaminen
kiinnostavat nuoria ja nuoria aikuisia.

Seurakuntalaisten kadenjalki nakyy vahvasti auttamisessa: lahimmaispalvelu, uusien
asukkaiden tervehdykset, talousneuvonta, saattohoito, perheiden tuki, maahanmuuttajien
kotouttaminen ja Yhteisvastuukerdays ovat hyvid esimerkkejd. Yhteis6ruokailujen
jarjestaminen ja muu ruoka-apu olivat selvasti yleisin tapa ojentaa auttavaa katta.

Seurakunnat listasivat vapaaehtoisten tehtaviksi myos pyhéakoulut, viestinnan, tapahtumat
ja tempaukset, projektinjohdon, paivystykset ja evankelioinnin tai lahetystyon. Osallisuus
toteutuu myos yhteistydssa alueen jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa.

Kaksi seurakuntaa on kehittanyt vapaaehtoistehtavien koordinoinnissa tarvittavia
yhteystieto- ja kontaktinhallintajarjestelmia.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Vuoden kuluessa oppeja kertyi hyvin monelta saralta, ja erilaisia kehitystarpeita oli kaikkiaan
lahes 30.

Neljannes seurakunta aikoo hyoddyntdd havaintojaan seuraavana vuonna Vviestinnan
kehittamisessa ja seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa.

Joka viides seurakunta mainitsi resurssien ja systemaattisuuden lisddmisen
suunnittelussaan, johtamisen kehittamisen, vapaaehtoisten tehokkaamman koordinoinnin ja
tuen seka ideat uudenlaiseen toimintaan.

Useampi kuin yksi seurakunta aikoo kehittdd taloutensa seurantaa, lisdtd yhteistyota
muiden seurakuntien kanssa tai yksikon sisélla, selkeyttaa vastuita, kehittda tyoyhteisbaan,
parantaa tilastointiaan ja kiinnittdd huomiota toimintaa tukeviin tilaratkaisuihin.



DIAKONIAN PROJEKTIT

Seurakunta Hankkeen nimi Kesto
2018 2019

KAYNNISSA OLEVAT
HANKKEET
Yht.srkt, erit.diakonia |Ristin suojassa - paperittomien tukeminen Helsingissd | 2017 - 2019 42 000 84 000
Yht.srkt, sair.sielunhoijKotona sairastavan potilaan hengellisen tuen hoitopolku | 2017 - 2019 42 000 42 000
LISAVUOTTA HAKEVAT
HANKKEET
Viestintd + Yht.srktyd [ViVa - Auttamistyd viestii ja vaikuttaa 2016-18 + 19 42 000 42 000
Yht.srkty®, erit.nuorisot.]Monikulttuurisen erityisnuorisotydn projekti 2016-18 + 19 42 000 0
Roihuworen srk Kruunuwuorenranta 2017-18 + 19 42 000 42 000
Munkkiniemen srk Yksindisyyden ja syrjdytymisen ehkdiseminen diak.vanh/2016-18 + 19 42 000 0
UUDET
HANKKEET
Kallion srk Alppila Basket (AlBa) - koripalloa kaikille lapsille 2019 - 2020 21 000
Tuomiorovastikunta Nuorten Diakoniatalo Toinen Linja 2019 - 2021 42 000
Herttoniemen srk Elama& edessa (EE-ryhmé) eldméanhallinnan/tyéllisty 2019 - 0
Huopalahden rov.kunta |Hyva Koti - Voimavaroja arkeen kodin ympadriston p[ 2019 - 2020 0
Kallion srk Kaikki voittaa - Alppilan kirkon diakoniakeskus 2019 - 2021 0
Paavalin srk Huomenta Helsinki 2019 - 2021 42 000
Petrus forsamling Framat tillsammans: Stod for familjer i kris 2019 - 2021 42 000
Malmin srk Diakonia kansalaistoiminnan ja kansalaisvaikuttam| 2019 - 2020 42 000
Vartiokylan srk Harmaan pantterin metsastys 2019 - 2021 42 000
Malmin srk Varustamon perustaminen Malmille - selvitysprojek 2019 84 000
PAATTYVAT
HANKKEET
Vartiokylan srk Hengellinen hoivamuusikko 2015-17 + 18 42 000
Kallion srk Kaikki woittaa - vaikeasti ty6llistyvien projekti Alppilassa [2015-17 + 18 42 000
Yht.srkty®, diakonia Tyota Kohti - HSRKY':n tydllistdmisen tuki -hanke 2015-17 + 18 42 000
Ruotsinkiel.srkt Dar noden &r storst - diakoni pd svenska 2016 - 2018 30 000
DIAKONIAPROJEKTIT YHTEENSA 408 000 525 000
DIAKONIAPROJEKTEIHIN TALOUSARVIOKEHYKSESSA VARATTU MAARARAHA 527 000 645 000
DIAKONIALEIRIT YHTEENSA 20 090 27 841
DIAKONIALEIREIHIN TALOUSARVIOKEHYKSESSA VARATTU MAARARAHA 30 000 30 000
DIAKONIAPROJEKTIT JA LEIRITUKI YHTEENSA 428 090 552 841




5.2.3. Yhteiset seurakunnalliset tehtavat



YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT TOIMINTAKERTOMUS 2019

Mika muuttui vuonna 2019

Yhteiselle seurakuntatytlle hyvaksyttin uusi organisaatio, ja lisattiin |&hijohtajien
mahdollisuuksia osallistua toiminnan kehittdmiseen.

Perustettiin Varustamoita, joissa kokeillaan uudentyyppista yhteisty6td seurakuntien
kanssa. Varustamoissa kehitetaan ja toteutetaan diakoniatydta moniammatillisesti, l&hella
seurakuntia ja yhdessa seurakuntien/rovastikuntien kanssa. Toimintaperiaate on sama kuin
Kampin kappelissa ja paikalla on aina tyontekija, jonka kanssa voi keskustella. Konseptiin
kuuluu myés mm. Waste & Feast ravintola, tyollistamistoiminta, vapaaehtoistoiminnan eri
muodot, raha-asianeuvonta, erityisdiakonia ja -nuorisotyo.

Perustettiin myds Kehittamisyksikkd, tilannehuone, joka palvelee koko yhtym&é. Toiminta-
ajatuksena on, etta kasitellaan ilmiota strategian mukaisella tavalla ja tuotetaan hankkeita
palvelumuotoilun menetelmin. Luodaan yhteistydsopimuksia seurakuntien seka
yhteistybkumppaneiden kanssa. Toiminta aloitettiin pienimuotoisena syksylla.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

1) Johtamisjarjestelmé&n uusiminen — toteutettiin organisaatiomuutoksen yhteydessa.
Prosessi on viela kesken.

2) Viestintaan panostaminen. Vuoden aikana on jarjestetty tyontekijakokouksia koko
henkilokunnalle, on perustettu MS Teams-ryhmaé, jossa tiedotetaan asioista.
Lahijohtajakokousten viestinnallinen tehtava on vahvistettu.

3) lhmisten hadan ja siihen vastaavan kirkon auttamistyon toteuttaminen. — Palkattiin
lisdd perheneuvojia, aloitettiin yhdessé To6lon seurakunnan kanssa Hyvinvoinnin
tuki -hanke potilaiden tueksi, Ruoka-apu-hanke yhdessa Helsingin kaupungin
kanssa kaynnistyi ja toiminta aloitettiin pienimuotoisesti.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Muutostyd on aina vaativa ja vie paljon voimia. Henkilostén hyvinvointiin on sijoitettava
enemman resursseja, vaikka johtamisjarjestelméan muuttaminen myds omalta osaltaan
vaikuttaa tahan. Toiminnan muuttaminen vaatisi lisdresursseja, mutta koska niita ei ole,
toteutetaan varovainen resurssien siirtdminen strategian mukaisesti. Koska muutos on
hidas ja koskee toimintaa vahemmistojen kanssa (esimerkiksi vammaiset, vangit, vaikeasti
tyollistettavat), on edettdva varovasti. Tulevien vuosien aikana tulee olemaan jatkuva
resurssien puute, kun siirrytddn toisenlaiseen yhteistydhoén samalla kun vanhat
velvollisuudet pitéda hoitaa.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Seurakuntalaisten osuus eri tydmuodoissa vaihtelee. Oppilaitostydssa,
sairaalasielunhoidossa ja diakoniatydssa seurakuntalaisten ja vapaaehtoisten



vahvistaminen on toiminut hyvin. Yhteisty0 seurakuntien kanssa on kuitenkin ensisijainen
tavoite.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Suunnitteluun pitdéd varata enemman aikaa niin etté lapinakyvyys toteutuu kaikilla tasoilla.
Koulutusta pitaa jarjestad ennen kuin lisataan tehtavid. Uuden organisaation johto vastaa
toiminnan kehittamisesta yhdessa lahijohtajien kanssa.



VIESTINTAPALVELUT TOIMINTAKERTOMUS 2019

Mika muuttui vuonna 2019

Viestinta toisaalta pirstaloitui ja samaan aikaan jopa keskittyi aiempaa enemman: Muutamat
helsinkilaisseurakunnat korostivat viestinnallista itsenaisyyttaan ja alkoivat irtautua
yhteisGilmeesta tai yhteisista viestintdalustoista. Toisaalta yhteisten palvelujen — kuten
hautaan siunaamisen sahkoéinen ajanvaraus tai ilmoittautuminen tapahtumiin — lisasivat
tarvetta kootulle viestinnélle.

Viestintayksikén oma ja Stadin viestijoiden yhteinen Teams otettiin tayteen kayttéon, ja ne
korvasivat kaytdnntssd kokonaan s&hkopostiketjut ja epdaviralliset someryhmat.
Viestintdmateriaalien ja painotdiden sisainen verkkokauppa avattiin.

Osallistuimme entista aktiivisemmin yhteistydhén muiden toimijoiden kanssa silloin, kun
kohderyhmana olivat tavalliset kaupunkilaiset. Esimerkkeja ovat kasteviestintaan liittyvat
hankkeet, Pride, anteeksi pyytamisen ja anteeksiannon emoji, vieraskielisen tyén mainonta
ja auttamistyon viestinta.

Osallistuimme tiedolla johtamisen kehityshankkeessa viestinndn mittareiden méaarittelyyn.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Alueviestijapilotti kaynnistyi vuoden 2019 alussa Ita-Helsingissa: mukaan lahtivat
Herttoniemi, Mikael, Vartiokyla ja Vuosaari. Pilotti kehitti idan seurakuntien viestinnallista
yhteisty6td, toi viestinnallista tukea seurakuntiin ja niiden ty6aloille ja ennen kaikkea lisasi
ammattimaisia sisaltoja eri kanaviin kuten verkkosivuille, someen ja paikallislehtiin.

Sosiaalisen median konsepti valmistui vuoden loppuun mennessa. Kaytantbon sita alettiin
soveltaa tammikuussa 2020.

Sisallontuotannossa  kiinnitettiin - huomiota visuaalisuuteen. Yhteisten verkkosivujen
etusivujen pohjia muutettiin niin, ettd kolmen kuvanostopaikan tilalle tuli seitseman ruutua.
Kavijamaarat seurakuntien etusivuilla kasvoivat uudistuksen ja aktiivisen sisallontuotannon
myo6ta — parhaimmillaan jopa kaksinkertaistuen vertailuvuoteen. Myos uutisten ja artikkelien
jakomaarat somessa kasvoivat niissd seurakunnissa, jotka panostivat sisallontuotantoon.
Toteutettiin brandikuvaukset mm. elintarvikeavusta, kasteesta ja vihkimisesta. Kirkollisiin
toimituksiin liittyvia siséltoja kehitettiin.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Resurssit riittivat tavoitteiden saavuttamiseen siksi, ettd tarkeimmat kehityshankkeet
pystyttiin rahoittamaan ns. TKM7:n kehitysrahoilla. Viestintdpalveluiden perusbudietti ei
tahan olisi riittanyt.

Karkitavoitteista sisdltdjen oman tuotannon lisddminen siirtyi osin seuraavalle vuodelle:
toisaalta odotimme somekonseptin valmistumista ja samaan aikaan normirutiineista
huolehtiminen vei resursseja uudistumiselta.



Tilat ovat tarkoituksenmukaiset. Pysyvan, kehykseen korvamerkatun markkinointiviestinnan
budjetin puuttuminen on ongelma.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Pyrimme tuottamaan sisaltdja, joita seurakuntalaiset jakaisivat mielellaéan omilla tileillaan ja
kanavissaan. Pyrimme kayttamaan ja seuraamaan aihetunnisteita (#, hashtagit), jotka
luontevasti toisivat esiin seurakuntalaisten postauksia.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?

Ostamme rohkeammin asiantuntijavoimaa ulkoa: saimme vuonna 2019 hyvia kokemuksia
mm. some- ja sisaltomarkkinointikonseptien laadinnasta, somekoulutuksista ja
kuvatuotannoista.

Korostamme sosiaalisessa mediassa oivaltavaa ja kevyempéaa tyylia. Luomme enemman
itse kuin peesaamme muita tai jaamme toisten sisaltdja. Uutisoimme vahemman
tapahtumamassasta ja kerromme enemman vaikuttavuudesta ja fiiliksista.

Vastuutamme ja valtuutamme  siséllontuottajat paremmin. Teemme  asiat
suunnitelmallisemmin ja ennakoidummin.



MEDIATOIMITUS TOIMINTAKERTOMUS 2019

Kasvun vuosi

Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan seurakuntien yhteinen Kirkko ja kaupunki -
mediatoimitus on itsendinen monikanavainen journalistinen yksikkd, joka tydskentelee
tiivissd yhteistydossad seurakuntayhtymien viestintayksikkéjen kanssa. Mediatoimitus
toimittaa kolmena kaupunkikohtaisena versiona ilmestyvaa painettua Kirkko ja kaupunki -
lehted, Kirkkojakaupunki.fi-verkkomediaa seka Jouluradiota.

Kirkko ja kaupunki ilmestyi kuluneena vuonna osoitteellisena jaettuna paperilehtena 23
kertaa (joulun lehti oli kaksoisnumero 23/24) ja verkkomediana ympari vuorokausien.
Paperilehtea on jaettu myos kirkoissa seka telinejakeluna yhteistydssa Lansivaylan,
Vantaan Sanomien ja Helsingin Uutisten jakeluorganisaation kanssa. Postinkantajien lakko
loppuvuonna 2019 haittasi vuoden viimeisten paperilehtien jakelua merkittavasti.

Yhteinen mediatoimitus toimitti vuonna 2019 my6s aikakauslehtimuotoisen Kirkko ja
kaupungin Kesan, jota jaettiin kirkoissa ja muissa seurakuntien tiloissa seka tapahtumissa.

Lukijatutkimusten mukaan painettu Kirkko ja kaupunki tavoittaa lukijansa hyvin, noin 70 %
seurakuntalaisista vahintaan selailee lehden. Osoitteellisena jaetun paperilehden jakelu ol
335 000 kappaletta / numero. Paperilehden painoi Sanomapaino ja jakeli Suomen Posti.
lImoitusmyynti ostettiin palveluna Otavamedialta.

Vuonna 2019 Kirkko ja kaupungin verkkomediassa ilmestyi kaikkiaan 1 430 juttua.
Verkkomediaamme kaytti keskimaarin 35 900 eri ihmista viikossa. Koko vuonna kaynteja
Kirkko ja kaupungin sivustolla oli 2,25 miljoonaa. Kasvua vuoteen 2018 verrattuna oli 14 %:
+4 500 uniikkia viikkokavijaa ja +280 000 kayntid vuodessa.

Muut joukkoviestimet pitavat Kirkko ja kaupunkia kiinnostavana ja luotettavana lahteena, ja
Kirkko ja kaupunki saa reilusti nakyvyytta siteerauksina muualla mediassa. Vuonna 2019
Kirkko ja kaupungin verkkomedia tavoitti oman tavoittavuutensa lisaksi muiden medioiden
kautta 3,9 miljoonaa suomalaista. Kasvua vuoteen 2018 on peréti 95 prosenttia, 1,9
miljoonaa kontaktia. Arvio tavoittavuudesta lasketaan verkkosivustojen kuukausittaisten
kavijatilastojen uniikkien kavijoiden lukumaaran perusteella. Mainosarvoksi laskettuna nain
laajan ansaitun julkisuuden arvo on mediaseurantaa ja media-analyyseja tekevan
Meltwaterin arvion mukaan 1,4 miljoonaa euroa.

Jouluradion paakanava soi nettiradiona lapi vuoden. FM-taajuuksilla Jouluradio soi
marraskuusta loppiaiseen. Kansallisen radiotutkimuksen mukaan Jouluradion
viikkotavoittavuus oli 779 000 kuuntelijaa, mika tarkoittaa 16 % kaikista suomalaisista radion
kuuntelijoista. Kuuntelijaosuus oli sama kuin vuonna 2018, jolloin tehtiin uusi Jouluradion
ennatys.

Jouluradion kuuntelijan keskimaarainen kuunteluaika oli 140 minuuttia paivassa, mika on
varsin korkea luku. Siin& on kasvua 11 minuuttia vuoteen 2018 verrattuna. Verkossa
toimivassa jouluradio.fi:ssa oli adventista loppiaiseen 1,5 miljoonaa kayntia ja 650 000 eri
kavijaa.



Neuvottelujen vuosi

Kirkko ja kaupungin vuotta 2019 leimasi Vantaan seurakuntayhtyman kesékuussa tekema
paatos irtisanoa sopimus yhteisesta mediatoimituksesta 1.1.2021 alkaen. Espoon, Helsingin
ja Vantaan seurakuntayhtymdat seka Kauniaisten suomalainen seurakunta neuvottelivat
syksylla 2019 uudesta sopimuksesta, ja kaikki sopijaosapuolet toivoivat |0ytavansa
ratkaisun, jolla Kirkko ja kaupunki sailyy koko padkaupunkiseudun seurakuntien yhteisena
mediana.

Henkilosto

Kirkko ja kaupungin palveluksessa tyoskentelivat kertomusvuonna toimittajat Hanna Antila,
Topias Haikala, Kaisa Halonen, Juhani Huttunen, Outi Ikonen, Taneli Kylatasku, Marjo
Kytoharju, Nina Riutta ja Pihla Tiihonen, toimitussihteerit Paula Huhtala ja Eira Serkkola,
toimituspaallikot Heli Kulmavuori ja Ulla Létjonen, uutispdallikké Pauli Juusela,
verkkograafikko Mari Aarnio, kuvatoimittaja Maija Saari, AD Jarkko Peltoluhta,
kehittdmispaallikk6  Tuure  Hurme, Jouluradion paallikkd  Riitta  Kalliorinne,
kustannuspaallikkoé Palvi Ahoinpelto, toimituksen assistentti Maija Kiviranta ja paatoimittaja
Jaakko Heiniméki. Kaikkiaan toimituksen vahvuus oli 22 henkil6a.

Susanna Somppi tyéskenteli uutistoimittajan sijaisena 1.1.-31.8.2019. Siviilipalvelusmiehina
toimituksessa palvelivat vuonna 2019 Tom Johansson ja Sakari Hukka.

Jouluradion kausityontekijoind tyodskentelivat Aura Neuvonen, Janne Simojoki, Klaus
Elfving, lida-Liina Huurtela seka harjoittelija Petri Lehtela.

Tybnantajana toimi Helsingin seurakuntayhtyma. Toimitus vastaa henkildmaaraltdan suuren
aikakauslehden toimitusta. Journalististen tehtavien liséksi toimituksen tehtaviin kuuluu
my6s kustantajan tehtavia kuten jakeluun, painoon, ilmoitustrafiikkiin ja tuotantojarjestelmiin
liittyvien asioiden hoitamista.

Hallinto

Kirkko ja kaupungin toimintaa johtaa johtokunta. Kertomuskaudella johtokuntaan ovat
kuuluneet Helsingista Eija-Riitta Korhola, Kimmo Malin, Olav S. Melin, Salla Ranta ja Pekka
Salomaa (22.5. 2019 asti Ulla Kosonen, Hanna Mithiku, Kaisa Raittila, Pekka Salomaa ja
Eeva Vallisaari), Espoosta Kirsi Rostamo ja Heikki Saraste ja Juha Véahasarja seka
Vantaalta Leena Kaseva, Johanna Korhonen ja Topias Tanskanen. Johtokunnan
puheenjohtajana on toiminut Heikki Saraste, varapuheenjohtajana Salla Ranta ja sihteerina
Maija Kiviranta.

Lasnédolo- ja puheoikeudella johtokunnan tydskentelyyn ovat osallistuneet Helsingin
seurakuntayhtymasta yhtyman johtaja Juha Rintamaki, yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja Jukka Pakarinen seka viestintapaallikk6 Kimmo Holappa. Vantaan
seurakuntayhtymasta johtokunnan tydskentelyyn ovat osallistuneet vt. yhtyman johtaja
Anita Savioja, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja Janne Silvast ja viestintapaallikko
Meri-Anna Hintsala. Kauniaisten suomalaista seurakuntaa edusti seurakuntaneuvoston
puheenjohtaja Mimosa Makinen. Espoon seurakuntayhtymé&n viranhaltijoista johtokunnan
tyoskentelyyn osallistuivat hallintojohtaja Risto Hamalainen, yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtaja Kalervo Salo seka viestintapaallikkd Urpu Sarlin.



Talous

Kirkko ja kaupungin maksuliikenteesta ja kirjanpidosta vastaa Helsingin
seurakuntayhtyma.

Kirkko ja kaupungin kustannukset jaetaan sopimuksen mukaan suhteessa Helsinki
59,9 %, Espoo 21,7 %, Vantaa 17,9 %, Kauniainen 0,5 %.

Vuonna 2019 Kirkko ja kaupungin toimintakate oli noin 5 250 000 euroa. Tilinpaatos ol
noin 53 000 euroa ylijagamainen.



MUU YHTEINEN SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta
TP 2018 |TA+m. 2019 (TP 2019
Diakoniset avustusvarat 352453 532000 500372
3912410000 Kriisiavustukset 63 960 90000| 104898
3912410001 Ruokapankkitoiminta 201710 235000 254747
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu 0 42 000 42 000
3912410003 Diakonialeiritoiminnan tukeminen 8027 30 000 20227
3912410004 Osatyokykyisten tyéllistaminen 62 756 100 000 74 001
3912410005 Kriisiapu 16 000 35000 4500
Kayttovarat 11 500 18 500 12 252
3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kayttovarat 11 500 11 500 11 500
3921080002 Laaninrovastien kayttovarat 0 7 000 752
Varaus toiminnan yhteisiin menoihin 1147854 714692 2 186 882
3931080002 Seurakuntayhtyman teosto- ja gramexmaksut 53925 54 000 53012
3931080004 Leiritoiminnan tukeminen 220891 359000 315977
3931080005 Yhteiset tapahtumat 100112 60 000 93987
3932040000 Nuoret aikuiset 7776 0 659
3931080007 Jasenyyden vahvistaminen 228732 194 692| 278256
3931080011 Toimintakulttuurin muutos 456 008 0| 722492
3931080012 Seurakuntatoiminnan digipalvelut 0 40 000 68 056
3931080013 Kirkkopaivat 100 v Kalliossa 69118 0 0
3931080014 Hehu korvaukset 6 642 7 000 8051
3931080015 TKM 7 4 650 0| 646392
Avustukset ldhetykselle ja kv. diakonialle 2862394 2920 000| 2 858 989
3942600000 Suomen Lahetysseura 1636212 1636210( 1636210
3942600003 Suomen Pipliaseura 178 820 178820 178820
3942700000 Kirkon Ulkomaanapu 604 972 604 970 604970
3942700001 YKN:n myontamat kohdennetut avustukset 442 390 500000 438989
Yleisavustukset 749 603 855431 823898
3952900000 Cantores Minores 163 546 169497| 169497
3952900001 Eldkeladisyhdistys 7 000 7 000 7 000
3952900002 Henkilokuntayhdistys 7 000 7 000 7 000
3952900003 Gaius-saatio 16910 17 400 15361
3952700000 Suomen Merimieskirkko 110000 120000/ 120000
3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu 3800 3800 3800
3952900005 Tuomasyhteiso ry 73834 83190 83190
3952900006 Juutalainen seurakunta 20000 20000 20000
3952900007 Kesakotiyhdistykset 0 15000 0
3952900008 Helsingin Urkukesa ry 25000 20000 20000
3952900009 Via Crucis 70 000 75 000 75 000
3952900010 Agricola-projekti 239642 244 435 244 435
3952900011 YKN:n myontamat erilliset avustukset 12 872 30 000 15004
3952900013 Kirkon Musiikkijuhlat 0 0 0
3952900014 Reformaation merkkivuosi -1 0 502
3952900015 Anglikaaninen kirkko 0 43108 43108
Vieraskielinen tyo 575 399 549 235| 463 380
3962900000 Anglikaaninen kirkko VANHA 42722 0 0
3962900001 Kansainvalinen seurakuntatyo VANHA 65 000 0 0
3962900002 Kiinankielinen seurakuntatyd 81900 81900 71590
3962900003 Arabiankielinen seurakuntatyo 85891 86 100 67 652
3962900004 Vironkielinen seurakuntaty6 70 000 80 000 88 638
3962900005 Venajankielinen seurakuntaty6 187 885 189236| 166011
3962900007 Englanninkielinen ty6 42 000 112 000 69 489
KAIKKI YHTEENSA 5699 202 5589 858| 6 845 774




5.2.4. Ymparist6 —ja hautaustoimi



YMPARISTO- JA HAUTAUSTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2019

Mika muuttui vuonna 2019?

Hautaportaalihankkeen pilotointivaihe valmistui syyskuussa 2019, jonka jalkeen kaikki
seurakunnat ovat olleet mukana sahkoisessa siunausajanvarauksessa.

Terveydensuojelulain asetusmuutos koskien hautausluvan kulkemista sairaalasta vainajan
mukana aiheutti jarjestelyja kappeleiden kylmidissa ja henkilokunnan tehtavissa.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Ympaéristd- ja hautaustoimen kolme yhteista tavoitetta olivat digitalisaatio, henkildston
hyvinvointi seka ymparistdtyd. Digitalisaation osalta hautausmailla otettiin kaytt6én uusia
alypuhelimia, ja niiden roolia tydyksikon sisdisessa viestinnassa kasvatettiin. Teams-
tyoymparistd otettiin osaksi paivittaista tyontekoa ja viestintdd. Lisédksi hautausmailla
kehitettiin mobiilikartan hyddyntamista erilaisissa tyotehtavissa.

Henkiloston  tyOyhteisOtaitoja  kehitettin - jarjestamalla  erilaisia  koulutus-  ja
tyohyvinvointitilaisuuksia. Esimiesten ja lahiesimiesten tyota tuettiin ja osaamista kehitettiin
erilaisten koulutusten avulla.

Ymparistotoimi oli mukana kirkkohallituksen Hiilineutraali kirkko 2030 -strategian
valmistelussa. Helsingin kaupungin kanssa tehtiin yhteisty6td luonnonsuojelualueiden
perustamisessa ja Hiiliporssin kanssa Joensuun Tuupovaaran ja Siuntion Korpirauhan
suoalueiden ennallistamisessa.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Hautausmaiden huolto-, toimisto- ja sosiaalitilarakennukset ovat paasaantoéisesti hyvassa
toimintakunnossa. Toimintavuoden aikana jai erdita rakennushankkeita ja peruskorjauksia
toteutumatta lupaprosessien hitauden vuoksi mm. Malmin ja Hietaniemen hautausmailla.

Hautausmaiden siunauskappelitoiminnot ja hautausmaiden yllapitoty6t seka hautaustoimen
asiakaspalveluun liittyvat tehtavat hoidettin osaavan ja ammattitaitoisen henkildston
toimesta mallikkaasti.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Helsinkilaisten osallisuus toteutui lahinnd hautausmaakaynteina ja osallistumalla
hautausmailla  toteutettuihin  tapahtumiin.  Hautausmailla  jarjestettin  erilaisia
hautausmaakulttuuriin  ja hautausmaiden kasvillisuuteen liittyvia kierroksia. Malmin
hautausmaalla jarjestettiin erillinen "Hautausmaa elaa” -viikko, jonka tapahtumiin osallistui
yli 2000 kavijaa.

Hautausmailla toteutettin kesan aikana seurakuntien kanssa yhteistyona “pappi
hautausmaalla” -projekti, jossa eri seurakunnista tulleet papit kohtasivat hautausmailla
kavijoita. TAma toiminta on saanut hyvaa ja kiittavaa palautetta.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?
Hautaustoimen tulee jatkossa jatkaa erilaisten kulttuuritaustojen ja uskontojen hautausmaa-
ja hautajaiskulttuureihin perehtymista.



5.2.5. Kiinteisto6toimi



KIINTEISTOTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2019

Toiminnan tavoitteet

Kiinteistdosaston vastuulla on toimitiloja ja toimitilakiinteistdjd, joiden yhteenlaskettu
rakennustekninen nykyarvo on 621 milj. euroa, pinta-ala on noin 155 000 brm? ja tilavuus
781 000 mé3. Erityyppisia rakennuksia on noin 230. Tavoitteenamme on vastata siita, etta
kaikilla yhtyman seurakunnilla ja muilla yksikéilla on aina kaytdssdén ajan- ja
tarkoituksenmukaiset seka terveelliset tilat toimintansa menestyksellistd harjoittamista
varten. Hyvaan asiantuntemukseen perustuvalla rakennusten elinkaariajattelulla, oikeaan
aikaan tehdyilla investoinneilla ja nykyaikaisilla yllapitoratkaisuilla huolehdimme siita, etta
kiinteistot toimivat kaikissa olosuhteissa oikein ja kustannustehokkaasti. Toimitiloissa
ilmeneviin sisdilmaongelmiin puututaan nopeasti ja oikeilla ratkaisuilla saavutetaan
terveelliset sisailmastoratkaisut.

Seurakuntien kaytdssa olevien kiinteistjen lisaksi kiinteistbosaston johdettavana on myods
markkina-arvoltaan noin 166 milj. euron arvoinen sijoituskiinteistésalkku, jonka tehtdvana
on toisaalta tarjota kohtuuhintaisia tydsuhdeasuntoja yhtyman tyontekijoiden kayttéon ja
toisaalta tuottaa varoja seurakuntien toiminnan rahoittamiseen.

Vuonna 2015 aloitettin  vuosille 2016-2018 suunniteltu toimitilojen  kayton
optimointiohjelma, jonka tuloksena seurakunnat ovat luopuneet tiloistaan hieman
suunniteltua nopeammassa tahdissa. Optimointiohjelman tavoitteena oli saavuttaa
kolmessa vuodessa yllapitokustannuksissa vuositasolla 15 %:n saastd, mika edellyttaa
tiloista luopumista vastaavassa maarin. Vuoden 2017 lopulla yhtymén seurakunnat ja
yksikot olivat tehneet luopumispéétoksia tiloistaan noin 22 % pinta-alanelidissa laskettuna.
Vuoden 2019 loppuun mennessa tiloja oli otettu takaisin toiminnan kayttoon ja hankittu uusia
tiloja siten, ettd seurakuntien kaytdssa on nyt vain 18 % vahemman kuin vuonna 2015.

Vapautuneet toimitilat siirretd&n sijoitusomaisuudeksi, mikali tilat saadaan vuokrattua
ulkopuolisille. Tilojen luopumisesta kertyva saasto yllapitokuluissa toteutuu vasta, kun
tyhjentyneet tilat saadaan myytyéa tai vuokrattua ulkopuolisille.

Vuoden 2019 paattyessa vapaana ja myytavana olevien toimitilojen maara oli 21 323 m? ja
niiden tasearvo oli 5,8 milj. euroa. Liséksi seurakuntayhtymalla on Kiinteistokehityksen
kohteina tontteja ja rakennuksia tasearvoltaan yhteensa 17 milj. euron arvosta.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Ulkoisten toimintakulujen karsinnan osalta kiinteistbosasto on vuosina 2016—2019 kyennyt
noudattamaan suunniteltua kulujen karsimisohjelmaa.

Vuodelle 2019 suunnitelluista 24,5 milj. euron yll&pitomenoista kaytettiin 18,9 milj. euroa.
Yll&pidon vastuualueeseen kuuluvien kiinteistojen ja toimitilojen pienten ja keskisuurten
korjaustoimenpiteiden osalta suunniteltuja tavoitteita ei saavutettu, johtuen seurakuntien
toimintakulttuurin - muutokseen liittyvan tilojen optimointiin  liittyvien  korjaus- ja
muutostoimenpidepyyntbjen poikkeuksellisen suuresta kasvusta, yllapitoyksikossa
tapahtuneista henkildvaihdoksista ja resurssipulasta. Yllapitoyksikko joutui toimimaan osan
vuodesta 1-2 henkilon vajauksella. Seurakuntayhtyman tarjoamalla palkkatasolla on ollut
vaikea saada sopivia ja patevia hakijoita vapaana oleviin vakansseihin. Vuoden 2020
helmikuussa henkilostéresurssivaje on saatu l&ahes korjattua.



Investointibudjetin suuruus on vaihdellut 2010-luvulla n. 20—40 milj. eurossa. Investoinneista
merkittavin osa on kiinteistdinvestointeja. Vuodelle 2019 investointeihin oli budjetoitu 27,1
milj. euroa, josta 23,4 milj.. euroa kohdistui Kiinteistdinvestointeihin ja 3,7 milj. euroa
hautausmaiden investointeihin. Kiinteistdinvestoinneista kyettiin toteuttamaan ainoastaan
12,8 milj. euroa, joka jakaantui hautaustoimen investointeihin 1,2 milj. euroa ja
kiinteistétoimen investointeihin 11,6 milj. euroa. Tama oli jo neljas perattainen vuosi, kun
toteutuneet investoinnit jaivat merkittavasti alle budjetoidun.

Keskeisin syy toteutuneiden investointihankkeiden vaatimattomaan maaréaan oli
tyovoimapula. Yhden hankekehitysinsinddrin vakanssi on ollut tayttamatta jo kolmen vuoden
ajan ja avoinna ollut hankepaallikon vakanssi saatiin taytettyd vasta tammikuussa 2020.

Rakennusala on jo viidettd vuotta perattdin Suomessa ja varsinkin paakaupunkiseudulla
ollut korkeasuhdanteessa ja siksi rekrytointi on erittéain haasteellista. Yksityissektorin palkat
ovat saatujen selvitysten mukaan pahimmillaan olleet yli 1.500 euroa/kk korkeammat kuin
seurakuntayhtyman tarjoamat palkat ja lisaksi alalla yksityisissa yrityksissa maksetaan
taman paalle merkittavia tydsopimusten allekirjoituspalkkiota sekd projektikohtaisia
bonuksia. Vuoden 2019 lopulla rekrytointimahdollisuudet ovat parantuneet avoinna olevien
vakanssien palkantarkistusten myota.

Johtopaatokset toiminnan tulevaa suunnittelua varten

Kiinteistdkannan jalostuspotentiaalin hyédyntamisté ja seurakuntien toimitilojen korjauksia
jatketaan enenevassa maarin, kun uudet haussa olevat ja saadut henkil6stdéresurssit on
saatu rekrytoitua. Erityisesti panostetaan valjasti rakennettujen seurakunnallisten
rakennusten tonttien lisarakennusmahdollisuuksien hyédyntamiseen. Myds seurakunnilta
vapautuneiden kohteiden myyntid ja vuokrausta jatketaan suunnitelmien mukaisesti.
Korjaustoimenpiteet voidaan priorisoida entistd tarkemmin kunnossapitoa kehittamalla.
Energiatehokkuussopimukseen liittymisen myo6ta tullaan entistd tavoitteellisemmin
pureutumaan energiakulutuksen seuranta- ja ohjausjarjestelmien toimintaan ja
tehokkuuteen. Tavoite on automatisoida seurantaprosessit, jotka tuottavat ajantasaista
tietoa toimitilojen olosuhteiden optimoimiseksi.



KINTEISTOJEN UUDIS- JA NYKYHINTALASKELMAT

Vastuualue hum? brm? rm? Uudishinta % Nykyhinta Vuosikuluma Tavoitetaso
€ € € %liv Nykyhinta %
Kirkot 75246 84624 5H2B7T16 593659000 794 471352000 5827000 098 78 -86
Muut seurakuntien toimitilat 20511 23521 86 268 88483000 73,6 65140000 929000 1,05 72-80
Hautausmaarakennukset 18 332 20 269 76 970 53303000 69,3 36914000 814000 153 72-80
Leirikeskukset 10287 11618 34 491 36939000 684 25270000 586000 159 65-78
Yhtyméan toimitilat 13283 14744 55049 36885000 621 22907 000 594000 161 72-80
Toimitilasalkku yhteensa 137 659 154776 781 494 809269000 76,8 621583000 8750000 1,08 76 -84
Sijoituskiinteistét /| Asunnot 58738 67012 220240 197381000 70,2 138558000 2357000 1,19
Sijoituskiinteistot /| Liike- ja toimisto 6814 7437 312 16395000 738 12095000 231000 141
Sijoistussalkku yhteensi 65552 74449 251 252 213776000 705 150653000 2588000 1,21
Kaikki yhteensa 203 211 229225 1032746 1023045000 755 772236000 11338000 1,11



KULTTUURIHISTORIALLISTEN ARVOJEN KUSTANNUSSELVITYS

KULTTUURIHISTORIALLISTEN ARVOJEN YLLAPIDON OSUUS HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMAN
KIRKKOKANNASSA VUONNA 2019

Kolmenkymmenenyhdeksén kirkon kayttdtarpeen ylittavien tilojen ja niiden rakennustaiteellisten ominaisuuksien alustava
yhteisvaikutuslaskelma osoittaa, ettd 51 % kirkkotilojen kustannuksista on luettavissa kulttuurihistoriallisten arvojen

yllapidoksi.

Kulttuurihistorialliset vuosikustannukset koostuvat vuosikulumasta ja vuosikuluista.
Vuosikuluina késitellaan kirkkokiinteiston ylldpitoon kuuluvia kuluja, joista tarkempi erittely alla

Vuosikuluihin huomioon otetut erat ovat:

- Rakennusten ja rakenteiden huolto ja kunnossapito
- Vakuutuspalvelut

- Lammitys, s&hko, vesi ja korjaustarvikkest

- Kiinteistovero

Kirkkokiinteistojen vuosikulut vuonna 2019 Summa
Rakennusten ja rakenteiden huolto ja kunnossapito " 4204 348 €
Vakuutuspalvelut 4 178 376 €
Lammitys " 1478815¢€
Sahkd ’ 626 963 €
Vesi 94 955 €
Korjaus- ja huoltotarvikkeet 4 25851 €
Kiinteistévero g 803 818 €
L4
YHTEENSA 7413126 €

Yll& mainitut kulut edustavat kulttuurihistoriallisten kohteiden ns. aitoja vuosittaisia jucksevia yllapitomencja

Vuosikuluman torjumiseksi +30 % korjausvaroja

KIRKKOJEN VUOSIKULUMA 5827 000 €

KIRKKOJEN VUOSIKULUT g 7 413 126 € Kaikki kirkot
KIRKKOJEN VUOSIKORJAUKSET g 1 602 311 € Investointien aktivointi
YHTEENSA " 14842437¢€

Kulttuurihistoriallinen osuus 51 %

YHTEENSA " 7569643 €

Helsingin seurakuntayhtyman kulttuurihistoriallinen lisdkustannus vuonna 2019 oli noin 7,6 miljoonaa euroa.



Tuloslaskelman, investointien ja rahoituslaskelman
toteutumisvertailut



TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai véhennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Arvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

5.3. Tuloslaskelma vert. talousarvioon

TA +muutokset 2019

17 185 145,00
5 368 573,00
2 082 869,00
5729 832,00
2 165 494,00

25 000,00
673 713,00
1078 724,00
60 940,00

-102 317 703,82
-55 987 869,05
-43 995 076,18
-11 517 394,39

-475 398,48
-28 354 288,90
-2 846 304,87
-8 949 794,00
-8 949 794,00
0,00

-4 391 307,00
-1 788 140,00

-85 132 558,82

93 243 000,00
80 743 000,00
12 500 000,00
-1 386 000,00
-9 026 000,00
7 011 430,00
12 138 000,00
-7 126 570,00
0,00

2 000 000,00
0,00

0,00

0,00

4 709 871,18

-8 336 510,00
-8 336 510,00

-3 626 638,82

572 000,00

-3 054 638,82

Toteutuma 2019

18 246 693,34
5 468 453,82
2 476 207,03
5 803 728,96
2 362 998,90

40 969,48
855 036,92
1 045 660,87
193 637,36

-101 861 765,54
-57 264 111,98
-46 522 637,91
-11 306 391,65

564 917,58
-26 408 295,73
-2 743 108,52
-9417 911,89
-9 414 014,22
-3 897,67

-4 517 297,29
-1 511 040,13

-83 615 072,20

92 237 779,80
79 986 379,80
12 251 400,00
-1 386 494,43
-9 026 646,00
19 939 434,96
12 685 163,18
-6 578 689,82
691 518,90
2211 810,22
-29 985,46

12 527 780,24
-1 568 162,30

18 149 002,13

-8 453 605,68
-8 453 605,68

9 695 396,45

533 222,84

10 228 619,29

Erotus

1 061 548,34
99 880,82
393 338,03
73 896,96
197 504,90
15 969,48
181 323,92
-33 063,13
132 697,36

455 938,28
-1 276 242,93
-2 527 561,73

211 002,74

1 040 316,06
1 945 993,17

103 196,35

-468 117,89

-464 220,22

-3 897,67

-125 990,29

277 099,87

1517 486,62

-1 005 220,20
-756 620,20
-248 600,00

-494,43
-646,00

12 928 004,96
547 163,18
547 880,18

691 518,90
211 810,22
-29 985,46
12 527 780,24
-1 568 162,30

13 439 130,95

-117 095,68
-117 095,68

13 556 226,63

-38 777,16

13 283 258,11

Kaytt6%

106 %
102 %
119 %
101 %
109 %
164 %
127 %

97 %
318 %

100 %
102 %
106 %
98 %
-119 %
93 %
96 %
105 %
105 %

103 %
85 %

98 %

99 %
99 %
98 %
100 %
100 %
184 %
105 %
92 %
-100 %
111 %
-100 %
-100 %
-100 %

285 %

101 %
101 %

-374 %

93 %

-435 %




100 SEURAKUNTAYHTYMA

5.4. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (ulk/sis)

TA 2019 TA-MUUTOKSET TA YHTEENSA TOT 2019 POIKKEAMA
TOIMINTATUOTOT 33734 773,36 0,00 33 734 773,36 35472 132,61 1737 359,25
Korvaukset 5 368 573,00 0,00 5 368 573,00 5 468 453,82 99 880,82
Myyntituotot 2 082 869,00 0,00 2 082 869,00 2 476 207,03 393 338,03
Maksutuotot 5 729 832,00 0,00 5 729 832,00 5 803 728,96 73 896,96
Vuokratuotot 2 165 494,00 0,00 2 165 494,00 2 362 998,90 197 504,90
Metsatalouden tuotot 25 000,00 0,00 25 000,00 40 969,48 15 969,48
Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset 673 713,00 0,00 673 713,00 855 036,92 181 323,92
Tuet ja avustukset 1 078 724,00 0,00 1078 724,00 1 045 660,87 -33063,13
Muut tuotot 16 610 568,36 0,00 16 610 568,36 17 419 076,63 808 508,27
TOIMINTAKULUT -117 411 331,88 -1 456 000,00 -118 867 331,88 -119 087 204,81 -219872,93
Henkildstokulut -55 987 869,05 0,00 -55 987 869,05 -57 264 111,98 -1276 242,93
Palkat ja palkkiot -43 995 076,18 0,00 -43 995 076,18 -46 522 637,91 -2527561,73
Henkilésivukulut -11 517 394,39 0,00 -11 517 394,39 -11 306 391,65 211002,74
Henkilostokulujen oikaisuerat -475 398,48 0,00 -475 398,48 564 917,58 1040 316,06
Palvelujen ostot -29 741 837,90 -700 000,00 -30 441 837,90 -29 106 654,73 1335183,17
Vuokrat -17 308 383,93 0,00 -17 308 383,93 -17 270 188,79 38 195,14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 193 794,00 -756 000,00 -8 949 794,00 -9 417 911,89 -468 117,89
Ostot tilikauden aikana -8 193 794,00 -756 000,00 -8 949 794,00 -9 414 014,22 -464 220,22
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) 0,00 0,00 0,00 -3 897,67 -3897,67
Annetut avustukset -4 391 307,00 0,00 -4 391 307,00 -4 517 297,29 -125990,29
Muut toimintakulut -1 788 140,00 0,00 -1 788 140,00 -1 511 040,13 277 099,87
TOIMINTAKATE -83 676 558,52 -1 456 000,00 -85 132 558,52 -83 615 072,20 1517 486,32
Verotulot 93 243 000,00 0,00 93 243 000,00 92 237 779,80 -1005 220,20
Kirkollisverotulo 80 743 000,00 0,00 80 743 000,00 79 986 379,80 -756 620,20
Valtionrahoitus 12 500 000,00 0,00 12 500 000,00 12 251 400,00 -248 600,00
Verotuskulut -1 300 000,00 -86 000,00 -1 386 000,00 -1 386 494,43 -494,43
Keskusrahastomaksut -9 050 000,00 24 000,00 -9 026 000,00 -9 026 646,00 -646,00
Rahoitustuotot ja -kulut 8 611 430,00 -1 600 000,00 7 011 430,00 19 939 434,96 12 928 004,96
Sij.kiint. ja huon. tuotot 13 738 000,00 -1 600 000,00 12 138 000,00 12 685 163,18 547 163,18
Sij.kiint. ja huon. kulut -7 126 570,00 0,00 -7 126 570,00 -6 578 689,82 547 880,18
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 691 518,90 691 518,90
Sisaiset korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 2211 810,22 211 810,22
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 -29 985,46 -29 985,46
Sisaiset korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anonmuutokset sijoituksista 0,00 0,00 0,00 12 527 780,24 12 527 780,24
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -1 568 162,30 -1568 162,30
VUOSIKATE 7 827 871,48 -3 118 000,00 4 709 871,48 18 149 002,13 13439 130,65
Poistot ja arvonalentumiset -6 786 510,00 -1 550 000,00 -8 336 510,00 -8 453 605,68 -117 095,68
Suunnitelman mukaiset poistot -6 786 510,00 -1 550 000,00 -8 336 510,00 -8 453 605,68 -117 095,68
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:
Tuotot 0,00 0,00 0,00 8912 898,76 8912 898,76
Kulut 0,00 0,00 0,00 -5 357 702,88 -5357 702,88
Siirto rahastoon/rahastosta 0,00 0,00 0,00 -3 555 195,88 -3 555 195,88
TILIKAUDEN TULOS 1041 361,48 -4 668 000,00 -3 626 638,52 9 695 396,45 13 322 034,97
Tilinpaatossiirrot 572 000,00 0,00 572 000,00 533 222,84 -38777,16
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1613 361,48 -4 668 000,00 -3 054 638,52 10 228 619,29 13 283 257,81




5.5. Rahoitusosan toteutumisvertailu

| TALOUSARVIO| MUUTOKSET |TAYHTEENSA| TOTEUTUMA POIKKEAMA
Tulorahoitus 6 157 871 -1 457 000 4 700 871 18 140 174 13 439 303
Vuosikate 7 827 871 -3 118 000 4709 871 18 149 002 13439 131
Tulorahoituksen korjauserat -1 670 000 1661 000 -9 000 -8 828 172
Investoinnit
Investointimenot -25 612 500 4 925 000 -20 687 500 -10 428 034 10 259 466
Pysyvien vastaavien myyntitulot 5 000 000 -4 958 000 42 000 21 642 -20 358
Varsinaisen toiminnan ja investointien -14 454 629 -1 490 000| -15 944 629 7733 782 23678 411
nettorahavirta
Antolainauksen muutokset 0 -4 580 000| -4 580 000 -4 500 000 80 000
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 4 655 812 4 655 812
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 0 -4 580 000| -4 580 000 155 812 4735 812
Rahavarojen muutos -14 454 628 -6 070 000| -20 524 629 7 889 595 28 414 223




5.6. Investointiosan toteutumisvertailu

KOHDE TALOUSARVIO MUUTOKSET TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA
YHTEENSA

73 ICT-investoinnit

731 Hallinto-osasto 885 000 -200 000 685 000 466 206 218 794
732 Yhteinen seurakuntatyd 400 000 0 400 000 135 920 264 080
733 Viestinta 60 000 0 60 000 0 60 000
734 Hautausty® 90 000 0 90 000 0 90 000
ICT-investoinnit yhteensa 1 435 000 -200 000 1 235 000 602 126 632 874

74 Hautaustoimi

r
741 Uudisrakennukset 25 000 0 25 000 0 25 000
743 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 1580 000 -575 000 1 005 000 252 077 752 923
745 Maa- ja vesirakentaminen 1510 000 -40 000 1 470 000 467 674 1002 326
747 Koneet ja kalusto 580 000 0 580 000 495 313 84 687
Hautaustoimi yhteensa 3 695 000 -615 000 3080 000 1215 064 1864 936
75 Kiinteistotoimi
"753 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 17 970 000 -5 514 000 12 456 000 3 683 060 8 772 940
1) Kuluksi kirjattava osuus (kéayttétalousosassa 2 955 500 0 2 955 500 2955 134 366
'754 Urut . 550 000 -169 000 381 000 41 107 339 893
757 Koneet ja kalusto 658 000 0 658 000 189 507 468 493
759 Erittelemattémat ja muut investoinnit 4 260 000 1 553 950 5813 950 4 697 169 1116781
Kiinteistotoimi yhteensa 23 438 000 -4 129 050 19 308 950 8610 843 10 698 107
EVarsinai set investoinnit yhteenséa 28 568 000 -4 944 050 23 623 950 10 428 034 13195916
78 Sijoituskiinteistot
0 0 0 0 0
2) HHR:n osake- ja rakennushankinnat 0 0 0 371 000 -371 000
Investointitoiminta yhteensa 28 568 000 -4 944 050 23 623 950 10 799 034 12 824 916
0 0
Myynnit yhteensa (taseesta vahennettava osuus) 3 330 000 -3 297 000 33 000 12 814 20 186
HHR:n osuus 0
HSRKY:n osuus 12 814
{Investointiosa yhteensa 25 238 000 -8 241 050 23 590 950 10 786 220 12804 730

Huomautukset:
1) Perusparannukset siséltyvat investointiosan toteutuneisiin menoihin. Talousanvion investointiosaan siséltyvista wosikorjaushankkeista on kirjattu
kuluksi kayttotalousosaan yhteensé 2 955 133,88 euroa 36:ssa eri kohteessa.
2) Hautainhoitorahastoon kohdistuvat hankkeet v. 2019 yhteensa 371 000 € seuraavasti: Kiint.Oy Kirkkolaakson kauppakeskus lainan lyhennys.

Investointien sitowuustaso on investointihankekohtainen. Tietohallinnon investointihankkeiden sitowustasona on ylin osastotaso 73.



6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelmassa selvitetaén tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle
jaksotettuihin - menoihin.  Tulorahoituksen riittavyyttd arvioidaan toimintajgdman,
kayttokatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Seuraavassa lyhennelma
tuloslaskelmasta:

Tuloslaskelma 2019 2018

(milj. euroa) (milj. euroa)
Toimintatuotot 18,2 17,9
Toimintakulut -101,9 -94,3
Toimintakate -83,6 -76,4
Verotulot 92,2 91,7
Verotuskulut -1,4 -1,2
Keskusrahastomaksut -9,0 -9,2
Rahoitustuotot- ja kulut 19,9 -10,6
Vuosikate 18,1 -5,7
Poistot ja arvonalennukset -8,5 -7,2
Tilikauden tulos 9,7 -12,9
Poistoerojen muutos 0,5 0,9
Tilikauden yli-/alijagdma 10,2 -12,0

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla.

Vuosikatetta arvioidaan seka tuloksen muodostumisen, etta rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa
vuosikatteen tulisi riittdd kayttdomaisuuden poistoihin. Rahoituslaskelmassa arvioidaan vuosikatteen riittavyytta
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus, joka liséa tai vahentdd omaa padomaa. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitetddn mabhdolliset tilinpaatossiirrot, joita ovat poistoeron muutos, varausten muutokset seka
rahastosiirrot. Varausten ja rahastojen lisdykset ovat mahdollisia vain ylijadmaisesta tilikauden tuloksesta.

Seurakuntayhtyman toimintakate laski edelliseen vuoteen verrattuna noin 7,2 milj. euroa
ollen -83,6 milj. euroa. Kayttétalousosaan on kirjattu kertomusvuonna vuosikorjausmenoja
3 milj. euroa (2018 1,5). Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot kasvoivat 0,6 milj. euroa.
Sijoitustoiminnan nettotuotot kasvoivat 30,5 milj. euroa. Sijoituksiin kohdistuvia
arvonmuutoksia Kirjattiin 12,5 milj. euroa. llman arvonalennusten muutosta sijoitustoiminnan
nettotuotot olivat 7,4 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen oli 1,4 milj. euroa

Vuosikate, sisadltden arvonalennusten muutokset, parani edellisestd vuodesta 23,9 mil|.
eurolla. llman arvonalennusten muutoksia vuosikate oli 5,6 milj. euroa, mik& on 5,2 mil].
euroa edellisvuotta huonompi. Suunnitelman mukaiset poistot nousivat 1,3 milj. euroa.
Tilikauden ylijgdméksi muodostui 10,2 milj. euroa, ilman arvonalennusten muutoksia
ylijgama oli -2,3 milj. euroa.



Seuraavassa tuloslaskelman tunnuslukuja:

Tuloslaskelman tunnusluwut: 2019 2018 2017

Toimintatuotot toimintakuluista 17,9 % 19,0 % 22,3 %
Vuosikatteen osuus poistoista 2147 % -80,1 % 257,4 %
Vuosikate euroa/jasen 54,4 -17,0 75,1

Toimintatuotot toimintakuluista, % = 100 * (Toimintatuotot / Toimintakulut). Luku osoittaa paljonko seurakunnan
toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden maksutuotoilla ja korvauksilla.

Vuosikate-% = 100 * (Vuosikate / Kayttdtulot)

Vuosikatteen osuus poistoista = 100 * (Vuosikate / Poistot). Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on kayttéomaisuuden
poistojen suuruinen, seurakunnan talous on tasapainossa.

Seuraavassa on tuloksen muodostuminen ja poikkeamat talousarvioon verrattuna (lahde:
ulkoinen tuloslaskelma ja talousarvio):

Tuloksen muodostuminen TA+muutos Toteutuma Erotus
(milj. euroa) (milj. euroa)

Vuosikate 4,7 18,1 13,4
Tilikauden tulos -3,6 9,7 13,3
Poikkeamat:

Toimintakate -85,1 -83,6 1,5
Verotulot 93,2 92,2 -1,0
Verotuskulut -1.4 -1,4 0,0
Keskusrahastomaksut -9,0 -9,0 0,0
Rahoitustuotot 14,1 15,6 15
Rahoituskulut -7,1 -8,2 -1,1
Arvonmuutokset sijoituksis: 0,0 12,5 12,5
Poistot ja arvonalennukset -8,3 -8,5 -0,1
Tilinp&aatossiirrot 0,6 0,5 0,0




6.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma osoittaa vuotuisen tulorahoituksen riittavyyden investointimenoihin ja
lainanlyhennyksiin sek& rahoitusjaaman maaran.

Tulorahoituksen maara nousi edellisesta vuodesta 24,2 milj. euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat 10,4 milj. euroa ja ne rahoitettin kokonaan tulorahoituksella
pysyvien vastaavien myyntitulojen jaatya toteuttamatta.

Seuraavana on tiivistelméa rahoituslaskelmasta:

Lyhennelma rahoituslaskelmasta: 2019 2018
(milj. euroa) (milj. euroa)
Tulorahoitus 18,1 -6,1
Investoinnit (netto) -10,4 -6,1
Antolainauksen muutokset -45 7,0
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 4.7 -1.8
Kassavarojen muutos 7,9 -7,0
Rahoituslaskelman tunnuslukuija: 2019 2018 2017
Investointien tulorahoitus-% 174,0 % -69,4 % 505,1 %
Rahavarojen riittavyys, pv 486,0 543,9 532,4
Lainanhoitokate 606,3 -156,2 449

Investointien tulorahoitus-% - 100 * (Tulorahoitus/Investointien omahankintameno).

Tulorahoituksella tarkoitetaan vuosikatetta lisattyna satunnaisilla tuloilla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on  véhennetty rahoitusosuudet (rakennusavustukset).  Investointien
omahankintamenoa laskettaessa ei kdyttbomaisuuden myyntituloja vahenneta investointimenoista.

Seuraavassa rahoituslaskelma verrattuna talousarvioon:

Tulorahoitus ylitti 13,4 milj. euroa talousarviossa arvioidun maaran.
Investoinnit (netto) toteutuivat 10,2 milj. euroa talousarviota pienempana.
Kassavarojen muutos ylitti talousarvion 28,4 milj. eurolla.



Lyhennelma rahoituslaskelmasta: TA+muutos Toteutuma Erotus
(milj. euroa) (milj. euroa)

Tulorahoitus 47 18,1 13,4

Investoinnit (netto) -20,6 -10,4 10,2

Antolainauksen muutokset -4.6 -4,5 0,1

Pitkaaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,0 0,0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 4,7 47

Kassavarojen muutos -20,5 7,9 -28,4

6.3. Tase ja sen tunnusluvut

Seuraavassa on lyhennelma seurakuntayhtyman taseesta:

31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA (milj. euroa) (milj. euroa)
Pysyvat vastaavat 296,3 294,3
Toimeksiantojen varat 60,0 59,9
Vaihtuvat vastaavat 189,0 178,8
Yhteenséa 545,3 533,1
VASTATTAVAA
Oma paaoma 4445 434,3
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 20,6 21,1
Toimeksiantojen paaomat 60,0 59,9
Vieras padoma 20,2 17,7
Yhteensé& 545,3 533,1

Taseen tunnusluwut: 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Omavaraisuusaste-% 91,8% 92,0% 91,9%
Rahoitusvarallisuus euroa/jasen 508,9 480,0 509,4
Suhteellinen velkaantuneisuus 17,32 % 15,16 % 15,52 %
Lainakanta euroa/jasen 0,0 0,0 0,0

Lainakanta - Seurakunnan lainakanta lasketaan siten, ettd siihen otetaan vieras padoma lukuun ottamatta saatuja
ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan pddoman osto- ja siirtovelkoja.

Omavaraisuusaste (%) - 100 * (Oma pddoma + varaukset) / (Koko pddoma — Hautainhoitorahaston padoma —
Erityiskatteisten rahastojen padomat — Saadut ennakot)

Seurakuntayhtymé&n omavaraisuusaste sailyi edelleen hyvana.



7. Esitys tuloksen kasittelysta

Helsingin seurakuntayhtyman tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtévaksi
seuraavat tilinpaatossiirrot:

Tilikauden tulos 9695 396,45 euroa
Poistoeron véhennys 533222,84 euroa
Tilikauden ylijadma 10228 619,29 euroa

Tilikauden ylijaamaksi ja& 10.228.619,29 euroa, joka esitetaan siirrettavaksi
yli- ja alijgamatilille.



Il Tilinpaatoslaskelmat



1. Tuloslaskelma

100 SEURAKUNTAYHTYMA

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Anonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:

Tuotot

Kulut

Siirto rahastoon/rahastosta
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&aatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Toteutuma 2019

Toteutuma 2018

18 246 693,34
5 468 453,82
2 476 207,03
5 803 728,96
2 362 998,90

40 969,48
855 036,92
1 045 660,87
193 637,36

-101 861 765,54
-57 264 111,98
-46 522 637,91
-11 306 391,65

564 917,58
-26 408 295,73
-2 743 108,52
-9 417 911,89
-9 414 014,22
-3 897,67

-4 517 297,29
-1 511 040,13

-83 615 072,20

92 237 779,80
79 986 379,80
12 251 400,00
-1 386 494,43
-9 026 646,00
19 939 434,96
12 685 163,18
-6 578 689,82
691 518,90
2211 810,22
-29 985,46

12 527 780,24
-1 568 162,30

18 149 002,13
-8 453 605,68

-8 453 605,68

8 912 898,76
-5 357 702,88
-3 555 195,88

9 695 396,45

533 222,84

10 228 619,29

17 899 166,31
5 258 334,25
2153 613,15
5 755 104,57
2 440 304,44

265 185,24
906 427,96
1070 313,11
49 883,59

-94 273 428,10
-53 388 104,60
-43 105 630,97
-10 878 380,44
595 906,81
-24 272 876,91
-2 541 952,89
-8 498 760,80
-8 498 565,74
-195,06

-4 419 142,76
-1 152 590,14

-76 374 261,79

91 679 320,05
79 329 565,53
12 349 754,52
-1 245 828,99
-9 202 824,00
-10 589 061,76
14 000 202,41
-7 372 304,05
692 225,58
508 533,33
-36 457,41

-16 584 324,56
-1 796 937,06

-5 732 656,49
-7 156 485,82

-7 156 485,82

4 639 261,31
-7 942 399,90
3 303 138,59
-12 889 142,31

865 118,82

-12 024 023,49

Erotus

347 527,03
210119,57
322 593,88
48 624,39
-77 305,54
-224 215,76
-51391,04
-24 652,24
143 753,77

-7 588 337,44
-3876 007,38
-3417 006,94
-428 011,21
-30989,23
-2135418,82
-201 155,63
-919 151,09
-915 448,48
-3702,61

-98 154,53
-358 449,99

-7 240 810,41

558 459,75
656 814,27
-98 354,52
-140 665,44
176 178,00
30528 496,72
-1315039,23
793 614,23
-706,68

1703 276,89
6471,95
29112 104,80
228 774,76

23 881 658,62
-1 297 119,86

-1297 119,86

4273 637,45
2584 697,02
-6 858 334,47
22 584 538,76

-331 895,98

22 252 642,78

Ero %

2%
4%
15%
1%
-3%

-6%
2%
288 %

8%
7%
8%
4%
-5%
9%
8%
11%
11%
1898 %
2%
31%

9%

1%
1%
-1%
11%
2%
-288 %
-9%
-11%
0%
335%
-18%
-176 %
-13%

-417 %

18%

18%

92 %
-33%
-208 %
-175%

-38%

-185%




2. Rahoituslaskelma

2019 2018
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TULORAHOITUS 18 140 174,16 -6 077 994,86
Vuosikate 18 149 002,13 -5 732 656,49
Pakolliset varaukset 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -8 827,97 -345 338,37
INVESTOINNIT -10 406 391,73 -6 075 578,38
Investointimenot -10 428 033,94 -8 762 078,38
Pysy\ien vastaavien myyntitulot 21 642,21 2 686 500,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta [ 733 782,43 12 153 573,24
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -4 500 000,00 7 005 651,65
Antolainauk sen lisays -4 500 000,00
Antolainauksen vahennys 0,00 7 005 651,65
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset (-) 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 4 655 812,22 -1 806 137,81
Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,00 0,00
Lyhytaikaisten saamisten muutos 2 164 345,89 -960 774,87
Korottomien lyhyt- ja pitkaaikaisten velkojen muutos 2 491 466,33 -845 362,94
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 155 812,22 5199 513,84
Rahavarojen muutos 2889 594,65 -6 954 059,40
RAHAVAROJEN MUUTOS 7 889 594,65 -6 954 059,40

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

180 272 959,20
172 383 364,55

172 383 364,55
179 337 423,95



3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

31.12.2019

3293 910,06
455 131,86

3749 041,92

31.12.2018

4 020 745,52
500 646,45

4521 391,97

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet|
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hanlf

52 183 978,43
27 190119,51
109 785 321,01
1804 845,78
911 998,38
461 965,27
7128 179,61

199 466 407,99

50 067 823,36
28 375 637,22
112 909 841,94
2232500,81
135 456,83
461 965,27
5639 665,31

199 822 890,74

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

93 088 325,73

93 088 325,73

89 997 878,91

89 997 878,91

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen var
Seurakuntien keréaysvarat
Hautainhoitorahaston varat

17 727 130,72
0,00
42 253 407,04

59 980 537,76

17 441 513,47
0,00
42 491 467,38

59 932 980,85

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirntosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

0,00 0,00 0,00 0,00
1167 358,50 734 207,59
4500 000,00 0,00
672 339,67 4 331 905,54
2422 822,43 8 762 520,60 1360 753,36 6 426 866,49
3104 351,58 322 037,36

166 423 567,72

169 527 919,30

169 762 807,81

170 084 845,17

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama/alijgamg
Tilikauden ylijadma/alijadméa

182 534 379,98
251760 342,42
10 228 619,29

10 745 039,90
545 319 793.20

444 523 341,69

182 534 379,98
263 784 365,91
-12 024 023,49

2298 519,38

533 085 373,51

434 294 722,40

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

20600 935,68

20600 935,68

21134 158,52

21134 158,52

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen p&g
Seurakuntien kerédysvarojen padomat
Hautainhoitorahaston padoma

17 727 130,72
0,00
42 253 407,04

59 980 537,76

17 441 513,47
0,00
42 491 467,38

59 932 980,85

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 897 000,00 916 500,00
Muut velat 0,00 897 000,00 0,00 916 500,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 186 618,87 199 114,62
Ostovelat 5101 507,14 3265 888,57
Muut velat 2211 460,83 1855915,43
Siirtovelat 11818 391,23 19317978,07| 11486 093,12 16 807 011,74

545 319 793.20

533 085 373,51




4. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

3749 432,94

31.12.2019

374943294

4522 162,06

31.12.2018

4522 162,06

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

57 637 232,46
27190119,51
200018 430,15
1741 417,80
1133 240,36
462 365,27
11747 913,20

299 930 718,75

58 107 022,02
28 375 637,22
204 826 612,39
2195 552,65
332 540,47
462 365,27
5884 438,58

300 184 168,60

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

14 264 420,84

14 264 420,84

13 441 658,01

13 441 658,01

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat

59 980 537,76

59 980 537,76

59 932 980,85

59 932 980,85

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet- ja tarvikkeet 31 010,04 31 010,04 37 993,82 37 993,82
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 10 230 201,05 10 230 201,05 7982 761,81 7982 761,81

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit

170450 297,10

170 450 297,10

170907 222,97

170907 222,97

Rahat ja pankkisaamiset

16 810 061,96

16 810 061,96

8422 792,90

8422 792,90

VASTAAVAA YHTEENSA 575 446 680,44 565 431 741,02
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdaoma 182 534 379,98 182534 379,98

Osakepadoma 644 126,16 861 601,89

Ed.tilikausien yli-/alijaama 222749692,71 236 462 455,29

Tilikauden yli-/alijadma 7588 487,71 413516 686,56 -13281 301,02 406577 136,14
VAHEMMISTOOSUUDET 3582 338,73 3582 338,73 3538 138,78 3538138,78

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

20 600 935,68
1517996,78

22118 932,46

21134 158,52
144101182

22575170,34

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen pddomat

59 980 537,76

59 980 537,76

59 932 980,85

59 932 980,85

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

46 412 497,45
903 429,42
-7.314,49

47 308 612,38

51179 320,64
916 500,00

52 095 820,64

7333 848,51
213 856,43
5722 448,44
2399437,74
13 269 981,43

28 939 572,55

1669 130,70
251 008,75
3653017,08
2 055765,44
13083572,30

20712 494,27

VASTATTAVAA YHTEENSA

575 446 680,44

565 431 741,02




Il Tilinpaatéksen liitetiedot



1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatos on laadittu Kirkkohallituksen antaman tilinpaatésohjeen mukaan.

1.1. Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitkavaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinnat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sit alhaisempaan

tilinpaatéspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai taté alempaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2. Jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Menot ja tulot:
Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on ollut suoriteperuste. Verotulot kirjataan
kuitenkin maksuperusteisesti ohjeen mukaan.

Pysyvat vastaavat:

Pyswviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun ja yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.
Rakennuttamistoiminnan pysyvien vastaavien erien myynnista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan kauppakirjoissa mainittujen ehtojen mukaan.

Rakennuttamistoiminnan rakennuttajapalkkio tuloutetaan sille kaudelle, jolloin kohde luovutetaan
vastaanottajalle.

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 20.000 euroa.

Yhteinen kirkkovaltuusto on 16.12.1999 hyvaksynyt seuraavan pysyvien vastaavien
poistosuunnitelman:



Pysyvien vastaavien hydodykeryhmaé Tasapoisto

Atk-ohjelmistot 3.

Muut pitkavaikutteiset menot 3w

Siunauskappelit 60 v.
Hautausmaiden huoltorakennukset 15v.
Hautausmaiden kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Hautausmaiden koneet ja kalusto 3w

Kirkot 60 v.
Seurakuntatalot 30 v.
Kappelit 60 v.
Leiri- ja kurssikeskukset 20 v.
Asuinrakennukset 30 v.
Diakonian laitokset 30 v.
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v.
Huolto- ja talousrakennukset 15v.
Muut rakennukset 15v.
Maa- ja vesirakenteet 15v.
Urut 15w
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Kuljetusvalineet 3.

Atk-laitteistot 3w

Muut koneet ja kalusto 3w

Luonnonvaroista kaytdn mukainen poisto

Muista omaisuuserista ei tehda poistoja

1.3. Konsernitase

Helsingin seurakuntayhtyma laatii vain konsernitaseen Kirkkohallituksen tilinpaatdsohjeen mukaan.

Konsernitaseen laatimisessa on kaytetty seuraavia periaatteita:

- Konsernin keskinainen omistus eliminoidaan nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

- Konserniyhtididen véliset velat ja saamiset on oikaistu.

- Osakkuusyhti6ita tai omistusyhteysyhteisoja ei ole yhdistetty konsernitaseeseen.

- Lahipiiriyhteisot, joissa Helsingin seurakuntayhtymén aanivaltaosuus on yli 50 % ja joiden taseen
loppusumma on yli miljoona euroa, on yhdistetty konsernitaseeseen. Lahipiiriyhteisdjen osalta
T66lon seurakunnan tukisaation, Gaius-saation ja Johannes Diakoniféreningin konsernitaseeseen
on yhdistetty vuoden 2018 tase, koska vuoden 2019 tilinpdatdksia ei ole saatu.

Lahipiiriyhteistjen toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia. Lahipiiriyhteis6ja, joiden taseen loppu-

summa on alle miljoona euroa, ei ole yhdistetty konsernitaseeseen ollennaisuuden periaatteella.

- Konsernin taseeseen aktivoidun hyddykkeen sisdinen kate eliminoidaan konsernitaseessa, mikali
se on olennainen.



- Vahemmistdosuus erotetaan konsernin omasta padomasta omaksi erdkseen. Vuoden 2019

konsernitaseessa As Oy Helsingin Lontoonpihan vahemmistdosuus 47,86 % on erotettu omasta
padomasta omaksi erédkseen. Muilla konserniyhtitilla ei ole vahemmistéosuutta.

- Konsernitaseessa tytaryhtididen tekemét poistot on oikaistu vastaamaan Helsingin
seurakuntayhtyman poistosuunnitelman mukaisia poistoja. Poisto-oikaisut kohdistuvat

konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadmaan tai tilikauden yli-/alijgdmaan.

- Koronvaihtosopimukset kasitelladn KPL 5:2 §:n mukaisesti taseen ulkopuolisina erina.

2. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkildostokulut

Rahapalkat
Rahapalkat (aktivoidut) 409700

Sosiaalimaksut 410000,414000,415000
Sosiaalimaksut (aktivoidut) 416000

Elakevakuutusmaksut 412000, 415100
Eléakevakuutusmaksut (aktivoidut) 416100

Elakekulut 414500

Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat
Henkildstokulut ilman luontoisetuja ja muita
henkilostomenoja

Muut henkildstdmenot 418300
Henkilostokulut ilman luontaisetuja

Luontoisedut yhteens& 409700
Henkilostokulut ynteensa

Vapaaehtoiset henkilostokulut

Matkakorvaukset henkilostolle (437000)
Majoitus- ja rav.palvelut henkilostolle (437400)
Kuljetuspalvelut henkiléstélle (438500)
Koulutuspalvelut henkildstdlle (439000)
Ty6terveyshuolto (439300)

Muut henkilostokulut (473700)

2019 2018

46 522 638 43 105 631
-90 740 -92 751

46 431 898 43012 880
1 425 290 1698 359
4 0

1 425 286 1698 359
9859 775 9160 228
-32 -338

9 859 744 9 159 890
17 441 17 545
-564 918 -595 907
57 169 452 53292 767
3920 2587

57 173 372 53 295 354
90 740 92 751

57 264 112 53 388 105
2019 2018

554 199 495 540

60 356 49 560

40 109 24,766
582 276 596 779
1052 054 1023 681
80 090 74 152
2369 085 2264 478

Tarkemmat tiedot henkiloststd, henkiloston tilasta ja investoinneista henkildst6on annetaan

kertomusvuodelta erillisessa henkilostokertomuksessa.



Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot:
Korkotuotot (600000-602000)
Sijoitusten myyntivoitot (606010, 606030)
Osinkotuotot (605000)
Valuuttakurssivoitot (606100)
Yhteensé

Kulut:
Arvonmuutokset sijoituksista yhteensa

Korkokulut (610000-614000)

Sijoitusten myyntitappiot/vast. (625220,625230)
Omaisuuden hoito- ja valityspalkkiot (625300)
Valuuttakurssitappiot (625000)

Muut rahoituskulut (626000)

Yhteenséa

Kulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto

Sijoituskiinteistéjen tuotot ja kulut

Tuotot:
Vuokratuotot(604000,604090, 604100,604200)
Metséataloustuotot 604300
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 604500
Muut tulot
Yhteensa

Kulut:
Palvelujen ostot (615200,615240,615350,615220, 615210)
Vuokrakulut (615000,615040,615050,615100)
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (615230,615300,615320)
Muut kulut (615360,615370,615400)
Yhteensa

Sijoituskiinteistdjen tuotto

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensé

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos

Rahastojen muutos

Hautainhoitorahaston muutos
Testamenttirahaston muutos

2019 2018

691 519 692 226
1649 585 508 075
491 458

561 734 0
2903 329 1200 759
2019 2018

-12 527 780 16 584 325
29 985 36 457
462 652 1621532
186 265 175 359
918 827 0
418 35

1598 148 1833384
-10 929 632 18 417 709
13 832 962 -17 216 950
2019 2018

12 247 529 12 828 201
0 0

35 428 878 426
402 206 293 576

12 685 163 14 000 202
859 995 765 340

4 025 323 4272 825
245918 423 963
1447 453 1910176
6578 690 7 372 304
6106 473 6 627 898
19 939 435 -10 589 052
533 223 865119
2873948 -2 959 158
681 248 -343 980

3 555 196 -3 303 139



3. Taseen liitetiedot

3.1. Pysyvat vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisaykset Véahennykset | Siirrot erien | Kirjanpitoarvo |Tilikauden sumu-] Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2019 2019 2019 2) valilla 1) ennen poistoja | ja kertapoistot 31.12.2019

1002 |Aineettomat hyddykkeet 4020 745,52 564 014,47 0 83 626,57 4 668 386,56 -1 374 476,50 3293910
1110 |Maa- ja vesialueet 50 067 823,36 1389 023,84 -12 814,24 739 945,47 52 183 978,43 0 52 183 978
1130 |Hautausmaat 28 375 637,22 551 727,94 0 859 167,51 29 786 532,67 -2 596 413,16 27 190 120
1160 [Rakennukset 112 909 841,94 331 120,78 0 241 125,50] 113 482 088,22 -3 696 767,21 109 785 321
[ 1180 |Kiinteat rakenteet ja laitteet 2232 500,81 0 0 101 288,72 2333 789,53 -528 943,75 1804 846
1190 [Koneet ja kalusto 135 456,83 320 380,10 0 713 166,51 1169 003,44 -257 005,06 911 998
1200 |Muut aineelliset hyodyk k eet 461 965,27 0 0 of 461 965,27 0 461 965
[ 1310 |Osakkeet ja osuudet 89 997 878,91 2 996 856,76 0 93 590,06 93 088 325,73 0 93 088 326
Yhteensg| 288 201 850 6 153 124 -12 814 2 831 910 297 174 070 -8 453 606 288 720 464
101500|Keskeneraiset aineettomat 500 646,45 38 111,98 0 -83 626,57, 455 131,86 0 455 132
[ 128000|Kesk eneraiset tyot 5 639 665,31 4 236 798,07 0| -2 748 283,77 7128 179,61 0 7128 180
Yhteens§ 294 342 162, 10 428 034 -12 814 0 304 757 381 -8 453 606 296 303 776

1) Sarakkeen arnvo kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten téiden -tilin valilla.

Pysyvien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten tdiden” -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretaan luonteensa mukaisille
2)  pysyven vastaaven tileille.

Siirrot kayttotalouteen yht.

3.2. Rahoitusomaisuus

Sijoitusten pankkitilien saldo

Sijoitusrahasto-osuudet
Osittain padomataatut sij.
Strukturoidut ind-lainat
Saldo ilman pankkitileja

Saldo yhteensa

Kirjanpitoarvo Markkinahinta Erotus
5052 134 5052 134 0
3 104 352 3124 976 20 624
95 216 863 95 144 905 -71 959
71 206 704 72 116 355 909 651
169 527 919 170 386 235 858 316
174 580 053 175 438 369 858 316

Osittain padomatunvatuissa sijoituksissa padomaturva on 80-100%. Naiden markkina-arvon
alentuminen 31.12.2019 on kirjattu enintdan padomaturvan mukaiseen tasoon saakka, mahdollinen

valuuttariski huomioiden. Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erapaivaa, jolloin sijoituksen

markkina-arvo voi olla tata alempi.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2019
tilinpaatoksessa 12.8 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2018 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wionna 2019 25,4 milj. euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 12.5 milj. euroa.




3.3. Siirtosaamiset

As Oy Hgin Lehtihovin velka

Siirtyv & korko Yhtymén Salkku
Hki/Vantaa srk yhteiset maa-alueet tuotot
Kohdistamattomat FirstCard-laskut
Lakisaateiset vakuutusjaksotukset

Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

3.4. Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

Siirtyvat verotulot

Kuluvaraus As Oy Hgin Viikin Letkajenkka
Kuluvaraus As Oy Hgin Lontoonpiha
Kuluvaraus As Oy Hgin Berliininpiha
Kuluvaraus Jétk&ésaaren Atrium

Samlink Oy saldon siirto / Alv-palautus
Tuntipalkkojen jaksotus

Kiinteistdosaston siirtyvat yllapitokulut
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa

31.12.2019 31.12.2018

0 219 218

180 064 188 887

579 906 551 751

351 964 317 603

0 11 820

1 310 226 66 744

2422 160 1 356 023
31.12.2019 31.12.2018
9 240 399 8 356 773
22 061 801 043
280 384 280 384
74 497 74 497
287 703 287 703
448 431 448 431
290 062 292 199
226 611 390 902
334 386 249 407
613 857 304 754
11 818 391 11 486 093




3.5. Testamenttirahastojen tilinpaatéslaskelmat

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset
Asunto-osakkeet
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
Saamiset yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusanopaperit

Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Sidottu padoma
Vapaa padoma

Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat

Tilikauden yli-/alijaagma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Rahastojen \elat
Lyhytaikaiset ostowvelat

31.12.2019

1595 379,00
1595 379,00

96,00
120 627,99
78 865,67 199 589,66

6 580 376,30
7 861 731,93 14 442 108,23

31.12.2018

1815 379,00
1815 379,00

96,00
0,00

83 155,35 83 251,35

6 423 678,15
8 149 923,51 14 573 601,66

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Toimintakulut
Huoneistomenot
Hautojen hoitomaksut
Kaytetty varoja toimintaan
yht.

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Osinkotuotot ja tuotto-osuudet
Sijoitusarvopap. myyntiwvoitot
Valuuttakurssiwoitot
Palkkionpalautukset
Anonalentumisten palautukset
Rahoituskulut
Myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Kiinteistdn myyntitappio
Anonalentumiset
Muut kulut

yht.

Tilikauden tulos

Pagomiin tehdyt muutokset

Tiliwuonna rahana tuloutetut uudet testamentit/lahjoitukset
Tuloutukset sijoituksista ja asuntojen myynnista (tasearvo) 87 285,21
Pa&doman kasvu tilivuoden aikana ilman tulosta

1490 053.83 969 281,46
1772713072 17441 51347
8 879 927,35 8 946 280,55
8 045 868,23 8624 170,38
450 075,80 354 469,58
350 353,99 8 846 298,02 -708 400,18 8 270 239,78
224 993,14
905,35 905,35 224 993,14
17 727 130,72 17 441 513,47
Toteutuma Toteutuma
2019 2018
192 950,15 183 210,77
281,74 193 231,89 326,38 183 537,15
-96 922,54 -110 801,55
-318,00 -1978,24
-330 893,67 -428 134,21 -364 420,00 -477 199,79
-234 902,32 -293 662,64
120 153,70 125 262,27
17 811,69 17 733,45
145 324,79 191 649,55
5 795,76
25 038,48 37 155,96
835 741,66 1 149 866,08 187 847,54 7 559 648,77
-133 377,82 -92 519,49
-18 062,16 -46 125,16
-8 058,15
-13 000,00
-392 111,64 -835 741,66
-564 609,77 " -974 386,31
585 256,31 -414 737,54
350 353,99 -708 400,18
362 790,59 255 937,65
98 531,93

450 075,80

354 469,58

Taseen sidottu padoma 8.879.927 € sisaltaa Vastaavaa puolelta asunnot yht. 1.595.379 €,
rahoitusomaisuusarvopapereista muut kuin Credit Suissen sijoitussalkun arvopaperit yht. 7.266.888 €

seka vastattavaa puolelta HupiHaka/Heickellin testamenttirahaston padoman 17.660 €.
Vapaalla padomalla tarkoitetaan Credit Suissen sijoitussalkuissa olevia rahavaroja.

Tilikauden tulos 350.354 € ei sisalla tilivuonna tuloutettuja testamenttivaroja (uudet testamentit/lahjoitukset
seka tuloutukset sijoituksista). Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat huomioon ottaen tilikauden tulos on

350.354€ + 450.076€ = 800.430€.



4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot



4.1. Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL-vastuu)

Kirkon elékevastuu on laskettu 31.12.2019 ja se on noin 4 795 milj. euroa.
Elékerahaston suuruus 31.12.2019 on 1 675 miljoonaa euroa, joten koko kirkon eldkevastuuvajaus
31.12.2019 on 3 119 miljoonaa euroa.

Elakkeiden maksamisesta vastaa Kirkon Keskusrahasto.

KIiEL:in mukaan madaraytyvista eldkesitoumuksista seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti,
eika niiden kattamatonta osaa woida jakaa seurakuntakohtaisesti.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus tésté koko kirkon vastuusta woidaan kuitenkin
anioida seuraavasti:

Keskusrahaston eldkevastuuvajaus 31.12.2019 3 119 225 153
Koko kirkon palkkasumma wonna 2019 505 371 797
Helsingin seurakuntayhtyman KiEL -palkat vuonna 2019 46 180 042 a)
Hautainhoitorahaston palkat vuonna 2019 2692 719
Yhteensa 48 872 761
Helsingin seurakuntayhtymén osuus 285 029 655 b)
Hautainhoitorahaston osuus 16 619 837 b)
Yhteensa 301 649 492

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta elakevastuusta
on_285,0 milj.euroa (wonna 2018 vastaava luku oli 275,7 milj. euroa)

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elédkevastuusta
on_16.6 milj. euroa (wonna 2018 vastaava luku oli 15,4 milj. euroa)

Laskennallinen kattamaton osuus on yhteensa 301.6 milj. euroa

Helsingin seurakuntayhtyman oman eldkesaanndn mukaisten eldkkeiden wotuinen eldkevastuu
on noin 15 000 euroa.

¥ KiEL-palkat on laskettu seuraavasti:
Hgin seurakuntayhtyméan palkat - (luottamushldpalkkiot + henkilokunnan kokouspalkkiot) - ty6llistamis ym. tuet
®) Helsingin seurakuntayhtyman osuuden laskentakaava on seuraavanlainen:

Keskusrahaston eldkevastuuvajaus * Hgin seurakuntayhtyman palkkasumma (HHR:n palkkasumma)
Koko kirkon palkkasumma




4.2. Kiinnitykset, omavelkaiset takaukset ja muut vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai takauksia

Seurakuntayhtyma Konserni
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0| 62011887 66342381
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 100 906 501| 100 906 501

Vastuusitoumukset

Seurakuntayhtyméa Konserni

2019 2018 2019 2018

Takaukset

Alkuperéinen padoma

Jéljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta

Jaljella oleva padoma

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

57 186 340| 57 186 340
44 595 876 51300480

Koronvaihtosopimukset
Sopimuksen luonne
Kohde-etuuden arvo

Kéaypa arvo
Johdannaiset Kohde-etuuden arvo Kéypéa arvo
Seurakuntayhtyméa Konserni Seurakuntayhtyméa Konserni
Koronvaihtosopimukset 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
0 0]19 209 825| 21 707 202 0 0| -1430233 -966 799

eraantyvat tilikausien 2020 - 2027 aikana.

Tilikauden paattyessa Helsingin seurakuntayhtymalla ja sen tytaryhtioilla voimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkoriskid. Koronvaihtosopimukset on kasitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne

Leasingvastuiden yhteismaara

Seurakuntayhtyméa Konserni

2019 2018 2019 2018

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat
Yhteensa

599 049| 550684 599 049 550 684
663 999| 663 484 663 999 663 484
1263048(1214168] 1263048 1214168

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita




4.3. Maanvuokravastuut

Helsingin seurakuntayhtyman vastuut maanvuokrista tehtyjen sopimusten mukaan ovat seuraavat:

Seuraavalla tilikaudella (vuonna 2020) maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 98 083
Vuosina 2021 - 2025 maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 447 341
Vuosina 2026 eteenpédin maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 1321 028

Kaikki ynteenséd 1 866 451

4.4. Arvonlisaveron palautusvastuu

Arvonlisdverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vahennyksena kasiteltyyn
veroon sisaltyy palauttamisvastuu 10 vuoden ajalla, jos kiinteistdn tai sen osan kayttétarkoitus muuttuu
tana aikana vahennykseen oikeuttamattomaksi.

Arvonliséveron palautusvastuiden maéara 31.12.2019 on yhteensé 192.449,05 euroa.

4.5. Hautausmaa-alueiden vallintarajoitukset

Helsingin seurakuntayhtyman hautausmaa-alueilla on vallintarajoitukset. Hautaustoimilaki 5.5.2003 / 457
10 8§ ja 28 § 5 mom.



5. Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

SRK:N OMISTAMIEN OSAKKEIDEN / OSUUKSIEN

TYTARYHTEISON/ N oSUUS
YHDISTYKSEN/ KOTIPAIKKA °OM;SUTJJSS' Mgg‘[ﬁ-;“' OMASTA | VIERAASTA | TILIKAUDEN
SAATION NIMI PAAOMASTA | PAAOMASTA | TULOKSESTA
TEUR TEUR TEUR
Tytaryhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 745 1 000 4
Kiinteisto Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 % 100,00 % 331 46 -
Kiinteisto Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 % 100,00 % 59 557 -
As Oy Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 % 100,00 % 1800 - -
Kiinteistd Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 % 100,00 % 59 1700 -
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 788 - -
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % 100,00 % 4 888 - -10
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 % 100,00 % 1362 7048 8
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 % 100,00 % 5283 -
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pys&kdinti Helsinki 100,00 % 100,00 % 1120 - 1
Kiinteistdé Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % 100,00 % 14 863 6 300 -34
Kiinteistd Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 % 100,00 % 3241 - 38
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 52,14 % 52,14 % 3903 1157 -
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 % 100,00 % 3301 3503 -
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % 100,00 % 2702 3649 22
Kiinteistd Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2 Helsinki 100,00 % 100,00 % 2849 2255 =
As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium Helsinki 100,00 % 100,00 % 7471 16 442 -5
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Viikin Letkajenkka | 2018 Helsinki 20,33 % 20,33 % 5365 565 =
As Oy Helsingin Viikin Agropolis | 2019 Helsinki 21,28% 21,28% 2909 300 -
As Oy Helsingin Lehtihovi | 2019 Helsinki 33,24 % 33,24 % 3296 978 26
As Oy Neulapadontie 7 | 2018 Helsinki 26,36 % 26,36 % 152 - -
Kiinteistd Oy Vantaan Kuusitie 25 | 2019 Vantaa 21,15% 21,15% 384 - -
As Oy Hiihtomaentie 34 | tilikausi 30.6.2019 Helsinki 14,29 % 14,29 % 40 189 1
As Oy Ruoholahdenkatu 16 | 2018 Helsinki 22,71% 22,71 % 116 122 1
As Oy Helsingin Berliininpiha | 2018 Helsinki 4,55 % 4,55 % 914 137 -
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen
Spektri Kiinteist6t Ky/2018 Espoo 8,19 % 8,19 % 2957 1713 34
Kiint.Oy Espoontori | 2018 Espoo 21,46 % 21,46 % 5542 2067 -
Kiint.Oy Kirkkolaakson Kauppakeskus | 2018 Kirkkonummi 35,00 % 35,00 % 3705 6 966 19
Kiint.Oy Kirkkolaakson Liikekeskus | 2018 Kirkkonummi 35,00 % 35,00 % 2452 1030 -16
Lahipiiriyhteisét (yhdistelty konsernitaseeseen) vuoden 2018 tiedot
T6616n seurakunnan tukisaatio Helsinki 100,00 % 59,00 % 2815 - 109
Fanny Wredes stiftelse Helsinki 100,00 % 57,00 % 2134 - 86
Gaius-sdatio Helsinki 100,00 % 55,56 % 14 134 7182 303
To66lon Krista Ry Helsinki 100,00 % 50,00 % 995 - -10
Stiftelsen Lugnet Helsinki 100,00 % 71,00 % 1583 - 40
Johannes diakoniférening Helsinki 62,50 % 62,50 % 698 - 10
L&hipiiriyhteisot (ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, koska taseen loppusumma alle 1 milj. € tai HSRKY:n &anivaltaosuus alle 50 %)
Lauttasaaren perhesaatio Helsinki 75,00 %
Kapylan siirtolayhdistys Helsinki 55,56 %
Lasten Suviranta -saatio Helsinki 100,00 %
Bjorkebo sommarhem rf Helsinki 42,86 %
Pro Lukas rf Helsinki 44,44 %
Pro Markus rf Helsinki 66,67 %
Pakilan Tormaystavat Helsinki 25,00 %




IV Hautainhoitorahaston toimintakertomus ja tilinpaatds



HAUTAINHOITORAHASTO TOIMINTAKERTOMUS 2019

Hautainhoitorahaston olennaiset piirteet

Hautainhoitorahaston tehtavana on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja
sopimuksessa maaritellylla tavalla seka turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston
varoja tuottavasti ja taloudellisesti riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erillaan
seurakuntayhtyman taloudesta, rahaston varojen ja omaisuuden paaomalla ja tuotolla
niiden hautojen hoidosta, jotka seurakuntayhtyma on ottanut huolehtiakseen. Hautausmailla
hautainhoitorahaston vastuulla olevien hoitosopimusten hautojenhoitoty6t toteutetaan
kiinteistbosaston ymparisto- ja hautaustoimen palveluyksikdn johtamana ja jarjestamana.
Arvopaperisijoitustoimintaa  hoitaa  hallinto-osasto  ja  kiinteistdsijoitustoimintaa
kiinteistbosasto. Kiinteistdosaston ymparistd- ja hautaustoimen hautapalveluyksikkd on
hoitanut haudanhoitosopimusten solmimisen ja niihin liittyvdn asiakaspalvelun seka
haudanhoitorekisterin yllapidon.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Toimintavuonna hautainhoitorahaston kanssa tehtyja hoitosopimuksia oli yhteensa 55 701
kappaletta, joista 16 574 oli hautaoikeuden lunastuksen yhteydessa otettuja niin sanottuja
perushoitoja, 8 103 yhden kesan hoitoja, 14 960 méaaradaikaishoitoja (5-100 vuotta) ja
16 064 ainaishoitoja. Maaraaikaishoidot ovat kestoltaan eripituisia ja myods hoidettavat
haudat ovat pinta-alaltaan erikokoisia. Talla hetkella solmimme 5-25 vuoden
maaraaikaishoitoja. Hautainhoitorahaston hautojenhoitotoiminta toteutui osaavan ja
ammattitaitoisen henkiloston avulla laadukkaasti ja ennakkosuunnitelmien mukaisesti.

Ymparistotoiminta

Hautojen hoitotoiminnassa ymparistbasiat huomioidaan Kirkon ymparistodiplomin
mukaisesti

Arviointi resurssien kaytosta
Rahavarojen sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan vahimmaistavoitteena on sijoitetun padoman reaaliarvon sailyttdminen.
Tasta syysta vuosituoton tulee olla vahintaan inflaation suuruinen. Hautainhoitorahaston
varojen sijoittamisessa pyritddn matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla
mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Sijoitustoiminnan ohjeen mukaan riskillisten sijoitusten osuus salkussa on 30-50 % ja
padomaturvattujen 50-70 %. Vuoden vaihteessa riskillisten sijoitusten osuus oli 40,44 % ja
padomaturvattujen 59,56 %. Rahavarojen sijoitusten allokaatio on sijoitustoiminnan ohjeen
maaritteleman strategian mukainen.

Hautainhoitorahaston sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpdatbksessa 29,7 milj. euroa.
Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 29,9 milj. euroa. Vuonna 2019
hautainhoitorahaston rahavarojen sijoitusten tuotto oli kayvin arvoin laskettuna +13,32 %.



Hautainhoitorahaston sijoitusstrategiana on hyodyntad paaomaturvattujen joukkolainojen
tarjoamaa mahdollisuutta saavuttaa riskittoman koron ylittdvaa tuottoa yli taloussyklien.
Padomaturvan ansiosta hautainhoitorahaston on mahdollista osallistua riskipitoisempien
sijoituskohteiden korkeampaan tuotto-odotukseen padomaturvatusti. Kyseisten sijoitusten
kautta salkkua on hajautettu globaaleille osakemarkkinoille. Kyseisten instrumenttien tuotto
realisoituu sijoitusajan lopussa.

Sijoitustoiminnassa  kaytetdan  vain eettisesti korkeatasoisia  varainhoitajia.
Hautainhoitorahaston paavarainhoitajana toimii Jam Advisors Oy. Rahoitustarkastuksen
yleisten ohjeiden liséksi omaisuudenhoitajalla tulee olla omat eettisesti korkeatasoiset
sisaiset ohjeet, joiden noudattamista omaisuudenhoitaja itse valvoo. Sijoituksissa suositaan
positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa.

Sijoitusten jakauma:

Rahamarkkinat

0,34 %
°

Strukturoidut
padomaturvalla
59,22%

Hautainhoitorahaston kiinteistésijoitukset

Hautainhoitorahastolla on sijoituskiinteistdja yhteensa noin 9 041 m? ja niiden markkina-
arvoksi on arvioitu noin 17,7 milj. euroa. Pinta-ala on noin 1 900 m2 ja markkina-arvo noin
2,1 milj. euroa pienempi kuin edellisena vuonna, koska osuus Spektri Kiinteistot GP Oy:n
toimistokohteesta myytiin kertomusvuonna pois. Merkittavimmaéat omistukset ovat yhteensa
4885 m? osuudet KOY Kirkkolaakson Kauppakeskuksesta ja KOy Kirkkolaakson
Liikekeskuksesta Kirkkonummella ja KOy Espoontorin 4 106 m? suuruinen toimistokohde
Espoon keskuksessa. Liiketilojen ja toimistotilojen osuudet hautainhoitorahaston



sijoituskiinteistoistd ovat markkina-arvojen mukaan laskettuna 72 % ja 28 % ja pinta-alojen
mukaan laskettuna vastaavasti 55 % ja 45 %, liiketilat ensin mainittuna.

Padosa Kirkkonummen kohteesta on vuokrattu vuoteen 2023 saakka. Espoontorin
toimistotilat tyhjenevéat toukokuun 2020 lopussa lahes Kkaikilta osakkeenomistajilta,
hautainhoitorahaston tilat mukaan lukien. Osakkaat ovat yhdessa ryhtyneet toimenpiteisiin
kiinteiston kehitys-, vuokraus- tai myyntivaihtoehtojen selvittamiseksi. Vuokratuotot olivat
kertomusvuonna noin 1 937 000 euroa. Kertomusvuoden kulut ja lainojen lyhennykset olivat
noin 657 000 euroa.

Kiinteistdsijoitustoiminnan vastuut

Helsingin seurakuntayhtyma / Hautainhoitorahasto on sitoutunut vastaamaan Kirkkolaakson
yhtididen lainojen korkoihin ja lyhennyksiin tarvittavista vastikkeista. Helsingin osuus naista
lainoista on noin 7,4 milj. euroa ja laina-aikaa on jaljella 4 vuotta.

Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksenkasittelysta

Tilikauden alijagama/ylijadma on 2.665.841,18 euroa, joka esitetdén siirrettavaksi yli- ja
alijgamatilille.

JOHTOPAATOKSET TOIMINNAN TULEVAA SUUNNITTELUA VARTEN

Hautainhoitorahaston hoitohaudoille tarvitsemat ryhméakasvit hankitaan ryhmakasviviljelyyn
erikoistuneilta kauppapuutarhoilta.

Hautainhoitorahaston hautojen hoitoon kohdistuvat menot katetaan vuosittain syntyvilla
hoitotoiminnan tuotoilla, maaraaikaishoitojen padomavahennyksilla ja rahavarojen seka
kiinteistosijoitusten tuotoilla. Ainaishoitosopimukset ja ennen 1970-lukua solmitut
pitkdaikaiset hoitosopimukset eivat ole siséltdneet inflaatiosuojaa. Kaytannéssa osa
vanhoista hoitosopimuksista on sellaisia, joissa alun perin maksettu hoitopddoma on jo
kaytetty ko. haudan hoitoon, vaikka hoitosopimukset ovat viela voimassa. Tamé heikentaa
hautainhoitorahaston taloudellista tilannetta. Sijoitustoiminta turvaa sopimushautojen
hoitotason yllapitamisen, hautainhoitorahaston maksuvalmiuden sekd tarpeelliset
investoinnit. Hautainhoitorahaston sijoitustoimintaa hoidetaan sijoitustoiminnan ohjeen
mukaisen strategian pohjalta.

ARVIOINTI HAUDANHOITOSOPIMUSTEN VASTUISTA JA
HAUTAINHOITORAHASTON VAROJEN YLI- TAI ALIKATTEISUUDESTA

Kirkkohallituksen antaman laskentaohjeen mukaan hautainhoitorahaston tai seurakunnan
taseen liitetiedoiksi tehdaan:

1.laskelma haudanhoitovastuun maarasta tilinpaatéspaivana

2.laskelma hautainhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta

Kun tilivuoden hautainhoidon valittomat ja valilliset kulut jaetaan hoidettujen hautojen
lukumaaralla, saadaan yhden hoidetun haudan kulut keskiméaarin tilivuoden aikana. Jaljella



olevan hoitovastuun mé&ard saadaan kertomalla yhden hoidetun haudan kulut kaikkien
hoidossa olevien hautojen yhteenlasketulla, jaljella olevien haudanhoitovuosien
lukumaaralla.

Laskelma hautainhoitorahaston yli- tai alikatteisuudesta laaditaan siten, etta
hautainhoitorahaston taseen loppusummasta vahennetaan jaljella oleva
haudanhoitovastuun maard. Kun seurakunnassa arvioidaan hautainhoitorahaston yli-
/alikatteisuutta, otetaan huomioon my6s varojen kadyvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus.
Kirkkohallitukselle ilmoitetaan hautainhoitosopimusten yli-/alikatteisuus Kirjanpitoarvon
mukaan laskettuna.

Laskelma antaa erdén karkealla tasolla olevan tarkastelumallin tilinpaatoshetkella arvioida
hautainhoitorahaston vastuita ja hautainhoitorahaston varojen yli- tai alikatteisuutta.
Laskelma ei sisélla arviointia tulevan inflaatio- ja kustannuskehityksen vaikutuksista
vastuisiin. Laskelma ei myoskaan tarkastele hautainhoitorahaston sijoitustoiminnan
padomien tulevaa tuottoa ja kehitysta.

Laskennallisen hoitovastuun yli-/alikatteisuudessa voi olla suurtakin vaihtelua eri vuosien
tilinpaatoksissa. Vaihteluun vaikuttaa mm:

- sijoitustoiminnassa toteutettavien operaatioiden vaikutukset tasearvojen muutoksiin

- pienetkin vaihtelut vuosittaisissa hoitokustannuksissa hoitohautaa kohden aiheuttavat
suuresta hoitovuosimassasta johtuen laskennallisesti merkittdvida muutoksia yli-
/alikatteisuuteen.

- ainaishoitosopimuksiin sisaltyvan tulevan hoitovastuun arvioinnin laskennalliseksi
perusteeksi ainaishoitojen pituudeksi maariteltiin vuoden 2002
hautainhoitovastuulaskelmaan 30 vuotta. Vuodesta 2002 on kulunut seitseméantoista
vuotta ja ainaishoitosopimuksiin siséltyvan hoitovastuun hahmottamiseksi vuodelle
2019 on jaljlempana olevassa laskelmassa kaytetty ainaishoidon kestona 13 vuotta.



900 HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Anvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

Anonalentumiset (-palautukset)

TILIKAUDEN TULOS

Toteutuma 2019

Toteutuma 2018

2 278 666,07
300,00
2278 320,38
40,00

5,69

-4 125 841,85
-3 345 573,40
-2 692 719,00
-667 387,55
14 533,15
-258 100,71
-9 544,43
-511 696,57
-511 696,57
-926,74

-1 847 175,78

4721 124,00
1 938 807,43
-657 432,88
137 702,38
865 930,19
-4 063,55

2 740 806,36
-300 625,93

2 873 948,22
-208 107,04
-77 209,10

-130 897,94

2 665 841,18

2217 918,09
0,00
2217 918,09
0,00
0,00

-3 941 933,20
-2 991 529,01
-2 382 748,69
-618 876,89
10 096,57
-449 820,73
-11 336,17
-488 318,33
-488 318,33
-928,96

-1 724 015,11

-1 235 143,30
1721 870,87
-457 285,86
144 133,97
0,00

-20,40

-2 609 769,51
-34 072,37

-2 959 158,41
-77 209,10
-77 209,10

0,00

-3 036 367,51

Erotus

60 747,98
300,00

60 402,29
40,00
5,69

183 908,65
354 044,39
309 970,31
48 510,66

4 436,58
-191 720,02
-1791,74
23378,24
23378,24
-2,22

-123 160,67

5956 267,30
216 936,56
200 147,02

-6431,59
865 930,19
4043,15
-5350575,87
266 553,56

5833 106,63
-130 897,94
0,00

-130 897,94

5702 208,69

Ero %

3%
100%
3%

5%
12%
13%

8%
44 %

-43 %
-16 %

5%

5%

0%

7%

-482 %
13%
44 %

4%
0%

-205 %
782 %

-197 %
170 %
0%

100 %

-188 %




Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja kiinteat rakenteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hanki

31.12.2019

949 695,03
371 000,00

1320 695,03

31.12.2018

1026 904,13
0,00

1026 904,13

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

10930 670,58

10930 670,58

13920 670,58

13920 670,58

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saam srk-yhtymalta
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

38 644,72 28 479,22
0,00 0,00

215 679,83 254 324,55 219421,72 247 900,94
0,00 0,00

29 577 083,40

29 577 083,40

26 990 087,70

26 990 087,70

Rahat ja pankkisaamiset

170 633,48
42 253 407,04

305 904,03
42 491 467.38

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 750 832,55 750 832,55
Ainaishoitosopimusten padomat 501 007,36 501 007,36
Edellisten tilikausien ylijadma/alijagdma 27 184 197,70 30 220 565,21
Tilikauden ylijaaméa/alijaaméa 2665841,18 31101878,79 -3 036 367,51 28 436 037,61
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Saadut ennakot 9014 575,04 9014 575,04 8841 779,51 8841 779,51
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 1382 794,16 1359 009,13
Ostovelat 120 724,40 134 698,34
Velka srk-yhtymalle 507 067,36 3643 762,06
Siirtovelat 126 367,29 2 136 953,21 76 180,73 5213 650,26

42 253 407.04

42 491 467.38




Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 2019 2018
TULORAHOITUS 2 116 454,39]| -2 959 158,41
Vuosikate 2 873 948,22| -2 959 158,41
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat -757 493,83 0,00
INVESTOINNIT 3 245 595,89 -560 000,00
Kayttdomaisuusinvestoinnit -371 000,00| -560 000,00
Kayttbomaisuuden myyntitulot 3 616 595,89 0,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 5362 050,28 | -3 519 158,41
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -2 910 325,13 | 2 348 535,88
Lyhytaikaisten saamisten muutos -6 423,61 -22 193,00
Korottomien lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos -2 903 901,52| 2 370 728,88
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 291032513 | 2348 535,88
Kassavarojen muutos 2451 72515(-1170 622,53
KASSAVAROJEN MUUTOS 2451 725,15 -1 170 622,53

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

29 747 716,88
27 295 991,73

27 295 991,73
28 466 614,26




Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja menetelmaét

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitk&vaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset ty6t ja hankinnat alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperéiseen hankintamenoonsa tai sité alhaisempaan

tilinpaatdspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennékdiseen arnvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai taté alempaan tilinpaatospéivan
markkina-arvoon.

Velat on anostettu nimellisanvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja menetelmaét

Menot ja tulot:
Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on ollut suoriteperuste.

Pysyvat vastaavat:
Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun ja yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 20.000 euroa.

Yhteinen kirkkovaltuusto on 16.12.1999 hyvaksynyt seuraavan pysy\vien vastaavien
poistosuunnitelman:

Pysyvien vastaavien hydédykeryhma Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3w
Muut pitk&vaikutteiset menot 3w
Siunauskappelit 60 v.
Hautausmaiden huoltorakennukset 15v.
Hautausmaiden kiinteéat rakenteet ja laitteet 15v.
Hautausmaiden koneet ja kalusto 3w
Kirkot 60 v.
Seurakuntatalot 30 v
Kappelit 60 v.
Leiri- ja kurssikeskukset 20 v.
Asuinrakennukset 30 v.
Diakonian laitokset 30 v
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v
Huolto- ja talousrakennukset 15v.
Muut rakennukset 15v.
Maa- ja vesirakenteet 15v.
Urut 15v.
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 15v.
Kuljetusalineet 5w
Atk-laitteistot 3v.
Muut koneet ja kalusto 3w

Luonnonvaroista kaytdn mukainen poisto

Muista omaisuuserista ei tehda poistoja



1. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkiléstokulut

Rahapalkat

Sosiaalimaksut

Elakevakuutusmaksut

Henkildstokorvaukset ja muut korjauseréat
Henkildstdkulut ilman luontaisetuja ja muita
henkilostomenoja

Muut henkildstdmenot
Henkilostdkulut ilman luontaisetuja

Luontoisedut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot

Kulut

Korkotuotot

Sijoitusten myyntivoitot
Valuuttakurssivoitot
Osinkotuotot

Muut rahoitustuotot
Yhteensa

Arvopapereiden arvonalentumiset

Edellisen vuoden arvonalentumisten palaut.

Arvonmuutokset yhteensa

Sijoitusten myyntitappiot
Valuuttakurssitappiot
Omaisuudenhoitopalkkiot
Muut korko- / rahoituskulut
Yhteensa

Kulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto

Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut

Tuotot

Kulut

Vuokratuotot
Yhteensa

Vuokrakulut
Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensa

Sijoituskiinteistdjen tuotto

Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Pysyvien vastaavien osakkeiden arvonalentumiset
Edellisen vuoden arvonalentumisten palautukset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

2019
2 692 719
87 973
579 414

-14 533
3345573

0
3345573
0
3 345 573

2019

137 702
88 650
16 000

757 494

3786
1003 632

985 054

-3 725 860

-2 740 806

52 665
213 834
34 127
4064
304 689

-2 436 117
3439 749

1938 807
1938 807

650 286
7 040
107
657 433

1281 374

4721124

2019

77 209
130 898
0

130 898

208 107

2018
2 382 749
99 138
519 739

-10 097
2991 529

0
2991 529
0
2 991 529

2018

144 134

(=)

144 134

3 725 860

-1116 091

2609 770
0

33761
332
34 093

2 643 862

-2 499 728

1721871
1721871

457 167
0

118

457 286

1264 585

-1 235 143

2018
77 209
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2. Taseen liitetiedot

Pysyvét vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisdykset |Vahennykset|Siirrot erien| Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu-[ Kirjanpitoarvo
ryhma 01.01.2019 2019 2019 véalilla 1) |ennen poistoja| ja kertapoistot 31.12.2019
l'106000 Hautaustoimen muut rakennukse 1 026 904,13 0 0 0 1026 904,13 =77 209,10 949 695
132000 [Osakkeet ja osuudet 13 920 670,58 0] -2 990 000,00 0] 10930 670,58 0 10 930 671
Yhteensd| 14 947 574,71 0| -2990000 0| 11957575 -77 209 11880 366
128000 |Keskenerdiset tyot 0 371 000,00 371 000,00 0 371 000,00
Yhteensg 14 947 575 371 000] -2 990 000 0 11 957 575 -77 209 12 251 366,
1)  Sarakkeen ano kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten téiden -tilin valilla.
Rahoitusomaisuus
Hautainhoitorahaston sijoitusten rahoitusomaisuuden arvot 31.12.2019
Kirjanpitoarvo  Markkinahinta Erotus
Sijoitusten pankkitilien saldo 99 274 99 274 0
Osittain paaomataatut sij. 17 787 430 17 682 550 -104 881
Strukturoidut ind-lainat 11 789 653 12 075 871 286 218
Saldo ilman pankkitileja 29 577 083 29 758 421 181 337
Saldo yhteensa 29 676 358 29 857 695 181 337
Osittain padaomataatuissa sijoituksissa paaomaturva on 80-100%. Naiden markkina-arvon
alentuminen 31.12.2019 on kirjattu enintadn padomaturvan mukaiseen tasoon saakka
huomioiden mahdollinen valuuttariski. Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erépaivaa,
jolloin sijoituksen markkina-arvo voi olla tata alempi.
Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden anonalentumisia on kirjattu vuoden 2019 tilin-
paatoksessa 985.054 euroa. Tilinpaatoksessa 2018 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wuonna 2019 3.725.860 euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on 2.740.806 euroa.
Oma pdaoma 31.12.2019 31.12.2018
Peruspaaoma 750 833 750 833
Hautojen ainaishoitosopimusten padomat 501 007 501 007
Ed. tilikausien ylijaama 27 184 198 30 220 565
Tilikauden yli- / alijgdgma 2 665 841 -3 036 368
Oma paaoma yhteensa 31101 879 28 436 038




Pitkdaikainen vieras pdaoma

Saadut ennakot méaaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Pitkaaikainen vieras pdaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdaoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista

Ostowelat

Siirtovelat

Muut siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Muut lyhytaikaiset siirtovelat

Muut velat

Hautainhoitorahaston velka Helsingin seurakuntayhtymalle
Verotili

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

3. Vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL —vastuu)

31.12.2019 31.12.2018
9 014 575 8 841 780
9 014 575 8 841 780

31.12.2019 31.12.2018
1382 794 1 359 009

120 724 134 698
0 3451

124 830 72 730
1537 0

126 367 76 181
464 137 3517 274
42 930 126 488

2 136 953 5213 650

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta eldkevastuusta

on 16,6 milj. euroa (vuonna 2018 vastaava luku oli 15,4 milj. euroa).

Laskelma |6ytyy Helsingin seurakuntayhtyman eldkevastuuvajauslaskelmasta.



Laskennallinen hautainhoitovastuu

Hautainhoitorahaston laskennallisen hoitovastuun maarittdminen on tehty alla olevan
taulukon mukaisesti:

- hoitosopimuksia 2019 yhteensa 55.701 kpl

- menopohja on kustannuspaikkojen 9014010000 ja 9024030000-9024030005 (HHR:n hallinto ja hautausmaat) seka
kustannuspaikan 9034030000 (Malmin hautausmaan huoltorakennus) nettomenot vuonna 2019

- laskennallinen hoitokustannus yhta hoitosopimusta kohden on 75,46 euroa

- ainaishoitojen hoitoajaksi on laskennassa maéaéritelty 13 vuotta (16.064 kpl)

Hoitovastuulaskelma

° Menot 2019
Menot yhteensa 4125842
poistot 77 209
Kustannukset yhteensa 4203051
Hoitosopimuksia 55701
Kustannukset sopimusta kohti 75,46
° Laskennallinen hoitovastuu 2019

1) Maaraaikaisten sopimusten hoitovastuu

Jaljella olevia maaraaikaisia hoitowuosia on laskelmien mukaan 273.061

Hoitojen kustannukset ovat nykyisella hintatasolla:

* hoitowuosien yhteismaara 273061
* kustannukset/sopimus vuonna 2019 75,46
* laskennallinen hautainhoitovastuu 20604 465

Lisaksi on ainaishoitosopimuksia 16.064 kappaletta. Ainaishoitojen
hoitoajaksi on tdssa laskelmassa maaritelty 13 wuotta.

2) Ainaishoitojen laskennallinen hoitovastuu

Ainaishoitojen kustannukset ovat nykyiselld hintatasolla:

* hoitowuosien yhteismaara (13 v) 208 832
* kustannukset/sopimus 2019 75,46
* laskennallinen hautainhoitovastuu 15757913

3) Hoitovastuulaskelma

Hoitovastuiden yhteissumma on 36 362 378

Hautainhoitorahaston taseen vastaavaa 42 253 407

Véahennetaan otetut lainat 0 42253407
o Hoitovastuun yli/alikatteisuus 2019 5891 029

Ainaishoitojen tulevien hoitovuosien méara sopimusta kohti on laskelmassa
13 wuotta. Ainaishoitojen maéara on wuodesta 2002 alkaen méaritelty 30
wiodeksi. Hoitoaikavahennys wvuoteen 2019 on 13 wuotta.
Vastaavalla tavalla laskettuna vuoden 2018 hoitovastuun ylikatteisuus oli

6 770 310 euroa. Tilinpaatoskirjassa 2018 on kaytetty ainaishoitojen
tulevana hoitowosien méarana 14 wotta.



V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta



1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsinki 26. paivana maaliskuuta 2020

LA ot anitics

Riltta Asikanius

Juha Tuohimaki

Esa Ahanen

Rakal Hilkuran

Rista Harju

Kristiina Kartano

Anni Jarvilehto

Latta Kazkinen

Ami Lainela

Otto Lehtipuw

Tuula Ponkels

Salla Ranta

Rolf Steffansson

Pertti Sundberg

Wiking Yuori

2. Tilinpaitdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tangan annettu kertomus.

) %
Helsingissé _ /Y . paivana VK77 kuuta 2020

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT



1. Tilinp&ttoksen allekirjoitus

Helzinki 26. paivana maaliskuuta 2020

Z? 4
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Riitta Asikanius

ﬂ‘fﬁ Tuchimaki

Esa Ahonen

Fakel Hittunen

Risto Haru

Krstina Kartano

Anni Jarvlahito:

Lotta Keskinan

Ami Laineda

Ot Lahbpuu

Tuula Pontela

Salla Ranta

Rolf Steffansson

Perti Surdberg

Wiliking Wuori

2. Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&&n annettu keramus.

Helsingissa

BDO Oy

Tiina Linc
JHT, KHT

kuuta 2020



1. Tilinpéatoksen allekirjoitus

Helzinki 26. paivand maaliskuuta 2020

Riitta Asikanius

o ¥

!

Juha Tuchimaki

Esa Ahanan

Rakel Hitunen

Risto Harqu

Kristiina Kartano

Anni Jarvilehta

Armi Lainala

Lotta Keskinan

Tuula Pontela

Oito Lehtipuu

Salla Ranta

Raolf Steffanssan

Wiking Vuori

2. Tilinpaatésmerkinta

Periti Sundberg

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnadn annetiu kertomus.

Helsingissa

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT

kuuta 2020



1. Tilinpaatéksen allekirjoitus

Helsinki 26. paivana maaliskuuta 2020

Riitta Asikanius

Juha Tuohimaki

-

Esa Ahonen

Risto Harju N

Rakel Hiltunen

Kristiina Kartano

Anni Jarvilehto

Lotta Keskinen

Ami Lainala

Otto Lehtipuu

Tuula Pontela

Salla Ranta

Rolf Steffansson

Pertti Sundberg

Wiking Vuori

2. Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT

kuuta 2020




1. Tilinpéatoksen allekirjoitus

Helsinki 26. pdivand maaliskuuta 2020

Riitta Asikanius Juha Tuchimaki
Eza Ahonen Risto Harju
P

M/ ;9/4 -
Rakel Hiftunen Anni Jarvilahio
Kristiina Kartano Loita Keskinan
Ami Lainala Otlo Lehtipuw
Tuula Pontela Salla Hanta
Aolf Steffansson Pertti Sundberg
Wiking Vuosi

2. Tilinpaatdsmerkinta

Suoritetusta filinfarkastuksesta on [anadn annetiu kertomus,

Helsingissa . péivana Kuuta 2020

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT



1. Tilinp&atoksen allekirjoitus

Helsinki 26. paivEnd maaliskuuta 2020

Fiitta Asikanius Juha Tuostumaki
Esa Ahonan Risto Harju
A L.
Rakel Hiltunen Anni Jﬁn'ilehw'-.-“’ -
Kristiina Katano Lotta Keskinen
Ami Lainela Oito Lehtipun
Tuula Pentela Salla Ranta
Bolf Steftansson Pertti Sundberg
Wiking Vuorl

2. Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kerfomus.

Helsingissa . PENVERS _ kuuta 2020

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT



1. Tilinpaitoksen allekirjoitus

Helsinki 26. paivand maaliskuuta 2020

Riltta Asikanius Juha Tuchimaki
Esa Ahonan Rizto Harju
Rakel Hilbunen Anni Jarvilahto

g

“&A' e O - T
Kristiina Kartano Lotta Keskinen
Armi Lainela Ot Lehfipuw
Tuula Poniela Salla Ranta
Fell Steffansson Pertti Sundberg
Wikimg Viuorn

2, Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkasiuksesta on 1@ndan annetiu kertomus.

Helsingissa . paivana Kuuta 2020

BOO Oy

Tiina Lind
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1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsinki 26. pdivénd maaliskuuta 2020

Hiifta Asikanius

Juha Tuohimaki

“Esa Ahonen

Risto Harju

Hakel Hiltunen

Anni Jarvilehto

Kollow Aleein

Kristiina Kartano

Lotta Keskinen

Ami Lainela

Otto Lehtipuu

Tuula Pontela

Salla Ranta

Rolf Steffansson

Wiking Vuori

2. Tilinpaatésmerkinta

Pertti Sundberg

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&an annetu kertomus.

Helsingissa . palvana

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT

kuuta 2020



1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsinki 26. pdivand maaliskuuta 2020

Hiitta Asikanius

Juha Tushimaki

Eza ahonen

Risto Harju

Aakal Hiltunen

Annl Jarvilahito

Kristiina Karan

Al fomd

Aml Lainala ¥

Lotta Kaskinan

Tuula Pontela

Otto Lehtipuu

Salla Ranta

Folf Steffanssan

Pertti Sundberg

Wiking Vuori

2. Tilinpadtésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnd&n annettu kertomus.

Helsingissa . PRIVENE

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT

kuuta 2020



1. Tilinpadtoksen allekirjoitus

Helsinki 26. paivand maaliskuuta 2020

Riilta Asikarius

Juha Tuohimaki

Esa Ahonen

Hista Harju

Rakel Hiliunemn

Anni Jarvilahto

Kristina Kartange

Laotta Keskinen

0 U uf;

Ami Lainela

Otto Lehtipuu

Tuula Pontela

Salla Ranta

Bolf Steffansson

Pertti Sundbery

Wiking Vuori

2. Tilinpadaldsmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksesta on 1&nadn annettu kertomus.,

Helsingissa . paEivana

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT

kuuta 2020



1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsinki 26. padivanad maaliskuuta 2020

Riitta. Asikanius Juhia Tuohimzki
Esa Ahonen Risto Harju
Rakel Hiltunsn Anni Jarnvlehto
Kristiina Kartana Lotta Keskinen
Ami Lainala Otta Lehtipu
TS My

Tuula Pontela : Salla Ranta
Roif Staffansson Pl Sundberg
Wiking Yuaori

2. Tilinpaitdsmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanadn annettu kertomus.

Helsingissa . PEIVAnS kuuta 2020

BOC Oy

Tiina Lind
JHT, KHT



1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsinki 26. paivana maaliskuuta 2020

“Riitta Asikanius

Juha Tuohimaki

Esa Ahonan

Risto Harju

Rakal Hittunen

Anni Jarvilehto

Knstiina Kartano

Lotta Keskinen

Ami Lainela

Otto Lehtipuu

Toper

Tuula Pontela

Sa¥a Ranta

Holf Steffansson

Pertti Sundberg

Wiking Vuori

2. Tilinpaatéosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanain annettu kertomus.

Helsingissa _ _ . paivana _

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT

kuuta 2020



1. Tilinpéitoksen allekirjoitus

Helzinki 2&. pdivand maalizkuuta 2020

Hiitta Asikanius

Jubha Tuohimaki

Esa Ahonan

Risto Harju

Rakel Hiltunen

Anni Jarvilehte

Kristiina Kartano

Loita Keskinen

Ami Lainala

b7 Pontela
; P

Ot Lehtipuw

Salla Ranta

Ralt Stetfarssan

Pertti Sundberng

Wiking Vuori

2. Tilinpdadtésmerkinta

Sugritetusta tilintarkasiuksesta on t@ndan annetiu kertomus.

Helsingissa

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT

kuuta 2020




1. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Helsinki 26. paivdana maaliskuuta 2020

Riitta Asikanius

Juha Tuchimaki

Esa Ahanen

Risto Harju

Rakel Hiltunen

Anni Jarvilehto

Kristiina Kartano

Lotta Keskinen

Ami Lainela

Otto Lehtipuu

Tuula Pontela

Salla Ranta

B S

Roif Staffansson

Pertti Sundberg Q

Wiking Vuori

2. Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaan annetiu kertomus.

Helsingissa

BDO Oy

Tiina Lind
JHT, KHT

kuuta 2020



1. Tilinpé&&toksen allekirjoitus

Helsinki 26. paivana maaliskuuta 2020

Riitta Aslkanius

Juha Tuohimaki

Eza Ahonen

Bisto Harju

Raksl Hilkunen

Anni Jardilehio

Kristiina Kartano

Lotta Keskingn

Arri Lainala

Otte Lehtipuu

Tuula Pontela

Salla Ranta

Rall Steflansson

/r____.-ﬂ-'

Perti Sundberg

o -"" i
fi.f L ‘_.-‘_": I'.':"-.ee:"d':---"‘_’.'|
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Wiking Vuor

2. Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastulksesta on tinaan annettu kertomus.

Helsingissa . paivana Kuuta 2020

BDO Oy

Tiina Ling
JHT, KHT



1. Tilinpéétdksen allekirjoitus

Helsinkl 26. péivand maaliskuuta 2020

% W @itlies

"Riltta Asikanius Juha Tuohimaki
‘Esa Ahonen Risto Harju
"Rakal Hiltunen Anni Jarvilehto
Kristina Kartano Lotta Keskinen
Ami Lainela Otto Lehtipuu

Tuula Pontela Salla Ranta

Rolf Steffansson "Pertti Sundberg
Wiking Vuori

2. Tilinp&atésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandén annettu kertomus.

‘3 76:4,60
Helsingissa 77 7 . paivana AEFFE e 2020
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Tina Lind
JHT, KHT



VI Luettelot ja selvitykset



1. Luettelo kirjanpitokirjoista

Kirjanpitoaineisto sailytetdan Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelméassa sahkdisessa muodossa.
Kassatositteet liitteineen sailytetdan arkistossa paperitulosteina.
Tilinpaatoskirja tilikaudelta sailytetaan sidottuna kirjana.

2. Luettelo tositelajeista

Tositenumerot

Kassa- ja muistiotositteet
AB Automaattikinaus 1000000 - 1999999
K1 Kirjanpitoliittyma tarj laskut 1000000 - 1999999
K2 Kirjanpitoliittymé, verokasittely 1000000 - 1999999
K3 Kirnanpitolittyma 1000000 - 1999999
K4 Verkkomaksut 1000000 - 1999999
PK Kassajarjestelma 1000000 - 1999999
SA Kipan muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SE Sisdiset erat (vyorytys) 1000000 - 1999999
SK Seurakuntatalouden muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SN Kolehdit muistiotosite 1000000 - 1999999
SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite 1000000 - 1999999
SZ Peruutus muistio 1000000 - 1999999
TO Tiliote 1000000 - 1999999
T1 Maksulilkkenneohjelman tiliGinti 1000000 - 1999999
ZA Tilin avaussaldo 1000000 - 1999999
ZM M2 Kirjanpitoliittyma 1000000 - 1999999
Y Yhdistyvat seurakunnat 1000000 - 1999999
Kayttéomaisuus
AL Kayttdomaisuus kirjaus 1000000 - 1999999
AF Poistokirjaukset 3000000 - 3999999
Al Investointituet kayttGomaisuus 1000000 - 1999999
AM Kayttdomaisuuden myynfi 1000000 - 1999999
AZ Purku kayttdomaisuuteen 1000000 - 1999999
Myyntilaskut
AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet” 14000000 - 14999999
DA Asiakastosite 18000000 - 18999999
DG Asiakkaat-hyvitys 18000000 - 18999999
DP Perintatoimiston suoritukset (viite- ja tilitysaineis- 14000000 14999999

tot)
DR Asiakkaat-lasku (konversiolasku) 18000000 - 18999999
DV Viivastyskorkolasku 18000000 - 18999999
DZ Asiakkaat -maksukirjaus 14000000 - 14999999
M1 Hautainhoitojarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

man lasku)
M2 Resurssivarausjarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

mén lasku)



M3

Myyntireskontra yleinen (myyntireskontraliitty-
man lasku)

MY Maksuvapautukset

RY Laskun siirto (Kipan jarjestelméan lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat - hyvitys

KR Toimittajat - lasku

KZ Toimittajat - maksu

™ Matkalaskut ostoreskontra
Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat verokasittely

18000000 18999999
14000000 14999999
90000000 09999999
18000000 18999990
Tositenumerot
19000000 19999999
19000000 19999999
19000000 19999999
15000000 15999999
19000000 19999999
1000000 1999999
1000000 1999999



VIl Tilintarkastuskertomus



Kesous 020 743 2920 BDO Oy
Faks! 020 743 2935 vattuniemenranta 2
www.bdo.fi 00210 Helsink!

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Helsingin seurakuntayhtyman yhteiselle kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Helsingin seurakuntayhtymin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinpaitos sisaltad seurakuntayhtyman tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpaatokseen
kuuluva konsernitilinpaitds siséltaa konsernitaseen ja sen liitetiedot.

Yhteinen kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Yhteinen kirkkonewvosto ja hallintojohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinp#atos antaa oikeat ja riittavat tiedot seurakuntayhtymin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet hallinnon lainmukaisuutta ja
pastostenmukaisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko
seurakuntayhtymén hallintoa hoidettu laillisesti sekd asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden
padtdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esittamistapaa
olemme tarkastaneet riittavassd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia
virheita ek puutteita,

Tarkastuksen tulokset

Seurakuntayhtyman hallintoa on hoidettu laillisesti ja paatosten mukaisesti.

Seurakuntayhtyman sisdiinen valvonta on jarjestetty olennaisilta osin asianmukaisesti.
Seurakuntayhtyman tilinpdstds ja sithen kuuluva konsernitase (fitteineen on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdanndsten ja mairdysten mukaisesti. Tilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja taloudellisista vastuista. Haluamme
kfinnitt3a huomiota siihen, ettd korona-epidemia vaikuttaa erityisesti pitkittyessdan merkittavasti
seurakuntayhtyman taloudelliseen tilanteeseen.

Lausunnot tilinpaatoksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden myontamisesta
Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
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