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Rohkeasti yhdessa tavoitetilasta pyydetty lausunto

Paatosehdotus

Kirkkoherra Juha Rintamaki

Seurakuntaneuvosto

1)

2)

Paitos

Selostus

Paattaa vastata yhteisen seurakuntaneuvoston lausuntopyyn-
t6on Rohkeasti yhdessa -tavoitetilaehdotuksesta marraskuun 2020 lop-
puun mennessa.

Merkitsee muut Rohkeasti yhdessa —prosessin tydskentelysuunnitelmat
syksyn 2020 osalta tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto (YKN) teki 15.8.2019 paatoksen (227 8) Hel-
singin seurakuntayhtyman eri toimijoiden valisen Rohkeasti yhdessa —
tydskentelyn kaynnistdmisesta. Tydskentelyn tavoitteena on turvata
Helsingin seurakuntien ja yhtyman yhteisten palvelui-

den toimintaedellytykset yhteistydmuotojen vahvistamisella toimintaym-
paristbn haasteissa.

Rohkeasti yhdessa —tyoskentelyd pohjustavat kaikki ne toimenpiteet ja
linjaukset, joita tehtiin vuosina 2015-2018 Toimintakulttuurin muutos —
hankkeen aikana. Taloudellisen tilanteen kiristymisesta liikkeelle l1ahte-
nyt prosessi laajeni saastdtoimenpiteiden lisaksi kasittamaan monia
toimintatapoihin liittyvia uudistuksia, kuten nopeampaa reagointia kasilla
oleviin asioihin, seurakuntalaisten osaamisen vahvempaa tunnistamis-
ta, jalkautumista yha enemman helsinkilaisten pariin seka jasenlahtoista
ajattelua.

Rohkeasti yhdessa —tyoskentely on osa Helsingin seurakuntien yhteista
strategian valmistelua. Helsingin seurakuntien yhteinen kirkkovaltuusto
paatti 13.12.2018 (104 8) siirtya strategiatydssdan prosessimaiseen ja
iimidpohjaiseen tydskentelytapaan. Tydskentelyn kulmakivia paatoksen
mukaan ovat strategiatyota selkeésti ohjaava tulevaisuusryhma
(sjohtoryhma), kaksivuotinen hallinnon vuosikello, kahden vuoden va-
lein toistuva haastattelukierros helsinkilaisten tarpeita koskien, tulevai-
suuspaivat, aina kahdeksi vuodeksi kerrallaan asetettu karkitavoite ja
Tilannehuone-tydskentely. Erityisesti Tilannehuone-tytskentely tukee
kehittamisalustan tapaan myds Rohkeasti yndessa —prosessia.



Rohkeasti yhdessa —tyoskentelyn kevaan 2020 tavoitteena oli luoda yh-
teista tavoitetilaa, jota olisi mahdollista tydstaa syksysta 2020 lahtien
tarkemmaksi tavoitetilaksi ja toimenpidesuunnitelmaksi. Nain seurakun-
tien ja niiden yhteinen ty6 mahdollistuu parhaalla mahdollisella tavalla
myds tulevina vuosina, vaikka resurssit ovat jasenmaaran voimakkaan
laskun vuoksi selkeasti supistumassa. Rohkeasti yhdessa —prosessi
kest&da kuluvan valtuustokauden eli vuoden 2022 loppuun saakka.

Rohkeasti yhdessa aloituspaéattksessa esitetaan prosessille seuraavat
tasmallisemmat kysymykset:

o Miké on yhteinen tahtotila siitd, miten parjataan jatkossa?

« Mita tehdd&n yhdessa yhteisissa tydmuodoissa ja mitd taas seura-
kunnissa?

« Misté karsitaan ja mita ei enaa tehda?

« Miten organisoidutaan ja rakennetaan yhteistyon tasoja tai puretaan
niita?
Rohkeasti yhdessa —prosessissa kerattiin kevaan 2020 aikana yhteisen
tavoitetilan pohja-aineistoa kaikkia Helsingin seurakuntien ja yhteisten
palveluiden toimijoita koskevilla Rohkeasti yhdessa —
kuukausikysymyksilla (tammi-maaliskuu), rovastikunnallisilla keskuste-
luilla, Tilannehuone-tydskentelyilla ja kirkkoherrojen tydskentelyilla. Osa
suunnitelluista tyoskentelyista jouduttiin perumaan Korona-tilanteen
VUOKSI.

Kesan 2020 aikana pohja-aineistosta laadittiin liitteen& oleva kooste ja
ehdotus yhteiseksi tavoitetilaksi. (Liitteet I) Tavoitetilan muoto heijaste-
lee Rohkeasti yhdessé —prosessin ja jatkuvan strategiaprosessin tiivista
yhteytta keskendan. Rohkeasti yndessa —prosessi on osa laajempaa,
jatkuvasti kaynnissa olevaa seurakuntien yhteista strategiaprosessia.
Jatkuvan strategiaprosessin lahtokohtana on, etta itsenaiset seurakun-
nat laativat paikallisesti omat strategiset linjauksensa, mutta Helsingin
seurakuntien ja niiden yhteisen tyon kokonaisuutta on taman lisaksi tar-
ke&é ja mahdollista tarkastella my6s yhdessa. Minkalaiseen tulevaisuu-
teen haluamme paikallisten tarpeiden liséksi olla yhdessa matkalla? Mi-
ten varmistamme yhdesséa sen, etté kirkko on lasna helsinkilaisille myos
tulevina vuosina?

Ehdotus tavoitetilaksi on siten yhdistelmd Rohkeasti yhdesséa —
prosessin taman valtuustokauden tavoitteita ja jatkuvan strategiapro-
sessin viela pidemmalle tahtaavia tavoitteita. On olennaisen tarkeaa, et-
ta ndma kaksi lahtokohtaisesti limittaista prosessia kulkevat valmistelun
kaikissa vaiheissa samaan suuntaan. Tavoitetilaehdotuksessa olevat
arvot, tunnuslause ja tavoitetila eli visio yhdistavat sekd Rohkeasti yh-
dessa -prosessia etta jatkuvaa strategiaprosessia.

Tarkoituksena on, ettd pidemman tahtaimen tavoitteita ja syksylla 2019
luodun tilannekuvan haasteisiin vastaamista tarkastellaan |ahemmin
muiden muassa jatkuvaan strategiaprosessiin kuuluvan Tulevaisuus-
paivan 14.11.2020 yhteydessa. Tulevaisuuspaivaan kutsutaan mukaan
kaikki seurakuntien luottamushenkildt (seurakuntaneuvostot, YKN,



YKYV), kirkkoherrat seka yhteisten palveluiden johtajat ja paalli-

kot. Tavoitetilaehdotuksen lopussa luetellut toimenpide-ehdotukset liit-
tyvat ennen kaikkea taman valtuustokauden tavoitteisiin ja siten Rohke-
asti yndessa —prosessiin.

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti 10.9.2020 lahettaé kevaan keskusteluis-
ta laaditun koosteen ja tavoitetilaehdotuksen seurakuntaneuvostoille ja

yhteisten palveluiden yksikoille lausuntoa varten. Lausunnot pyydetaan

palauttamaan marraskuun loppuun mennessa.

Lausunnoissa pyydetdan ottamaan kantaa siihen, voidaan-

ko tavoitetilaehdotuksen siséltdon ja muotoon sitoutua. Minkéalai-

sia muutosehdotuksia mahdollisesti toivotaan? Seurakuntaneuvostot ja
yhteisten palveluiden yksikoét voivat liséksi halutessaan teh-

da konkreettisia ehdotuksia Rohkeasti yhdessé —prosessin jatkotoi-
menpiteiksi.

Yhteinen kirkkoneuvosto kasittelee saatua palautetta joulukuun kokouk-
sessaan ja lahettaa esityksensa yhteisesta tavoitetilasta yhteiselle kirk-

kovaltuustolle, joka puolestaan voi paattaa lopullisesta yhteisesta tavoi-
tetilasta tammikuussa 2021.

Yhteisen tavoitetilan lisdksi Rohkeasti yhdessa —prosessia on tarkoitus
edistaa syksylla 2020 erityisesti neljan asiakokonaisuuden osal-

ta: alueellisen kiinteistéstrategian laatiminen, yhteisten palveluiden ja
seurakuntien valisen tyonjaon kehittaminen, erilaisten rakennemalliske-
naarioiden luominen seka talouden tasapainottaminen. Valittu painotus
perustuu erityisesti kirkkoherrojen kevatseminaarissa 18.-19.5.2020 il-
maistuihin toiveisin.

Edellisia asiakokonaisuuksia on tarkoitus edistdd muiden muassa eri-
laisten joko kaikille avoimien tai tietylle osallistujajoukolle suunnattujen
temaattisten Tilannehuone-tydskentelyjen avulla. Seurakuntayhtyman
johtoryhma kutsui kesékuussa kokoon kaksi Tilannehuone-
tydskentelyjen suunnitteluryhmaa, jotka ovat valmistelleet seurakuntien
ja yhteisten palveluiden valisen tydnjaon kehittamiseen (pj Yhteisen
seurakuntatydn johtaja Stefan Forsén) ja rakennemallien selvittamiseen
tahtaavia tyoskentelyja (pj yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja
Jukka Pakarinen). Tilannehuone-tydskentelyjen ohjelma julkaistiin seu-
rakuntayhtymé&n johdon infon yhteydessa 16.9.2020 ja asiaa koskeva
seurakuntayhtyman johdon sé&hkopostikirje lahettiin samana péaivan kai-
kille Helsingin seurakuntien ja yhteisten palveluiden tyontekijoille ja luot-
tamushenkildille.

Molempien Tilannehuone-tydskentelyjen suunnitteluryhmien tehtavak-
si kehittdd oman aihepiirinsa teemoista Helsingin seurakuntia ja niiden
yhteisia palveluja laajasti osallistava Tilannehuone-tyéskentelyjen sarja
ja vastata yhdessa Tilannehuone-tiimin kanssa néiden toteutuksesta
syksyn 2020 aikana. Suunnitteluryhmat eivat tee kasiteltavista asioista
omia linjauksiaan, vaan paatoksenteko tapahtuu normaalin p&&toksen-
tekojarjestelman puitteissa.



Liitteet

Syksyn 2020 aikana keratty aineisto tyoskentelyista etenee vuoden lo-
pussa ensin Rohkeasti yhdessa —ohjausryhman ja taman jalkeen vuo-
den 2021 tammikuussa yhteisen kirkkoneuvoston kasittelyyn.

Taman lisaksi alueellisen kiinteistdsuunnitelman laadintaa edistetdan
kiinteistdjohtaja Kai Heinosen johdolla Investointi- ja priorisointityoryh-
man toimesta.

Keskeisena tavoitteena koko Rohkeasti yhdessé —prosessissa on ta-
louden tasapainottaminen ja tulevaisuuden toimintaedellytysten tur-
vaaminen. Tahan tahtaavat niin yhteisten palveluiden ja seurakuntien
tyonjaon selkeyttaminen, rakenneratkaisujen selvittdminen kuin alueelli-
sen kiinteistosuunnitelman laatiminenkin. Naiden lisdksi talouden tasa-
painottamistarpeet ja —mahdollisuudet selvitetdan ja kootaan yhteen.
Tyo6skentelyn tavoitteena on aiempien laskelmien pohjalta laatia talous-
kehyslaskema vaihtoehtoisine skenaarioineen vuoteen 2026 asti. Las-
kelmassa otetaan huomioon erityisesti vero- ja toimintatulojen seka
henkilosto- ja kiinteistdmenojen kehitys. Tyoskentelyssa laaditaan myos
toimenpidesuunnitelma talouskehyksen toteuttamisen mahdollisuuksis-
ta.

Liséksi syksyn aikana on tarkoitus jarjestaa kevaan tapaan rovastikun-
nallisia keskusteluja, joissa mukana olisivat ainakin rovastikunnan kirk-
koherrat ja seurakuntaneuvostojen varapuheenjohtajat seka yhteisista

palveluista yhteisen seurakuntatytn johtaja Stefan Forsén ja Rohkeasti
yhdessa —prosessin koordinoija Minnamari Helaseppa.

2 Kevaan 2020 RY-keskustelujen kooste ja ehdotus yhteiseksi ta-
voitetilaksi (YKN 10.9.2020)






