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83§ Kokouksen avaus

Paatosehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen.

Paitos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

4 (25)



POYTAKIRIA 5 (25)

Vartiokylan seurakunnan seurakuntaneuvosto 06.11.2019
84§ Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Piitosehdotus

Kokous on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on
saapuvilla (KL 7:4). Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paa-
tosvaltaiseksi.

Piitos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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85§ Kisittelyjarjestyksen hyviksyminen
Paatosehdotus

Hyvaksytaan esityslista.

Piitos

Esityslista hyvaksyttiin.

6 (25)
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86 § Poytiakirjan tarkastajien valinta
Piitosehdotus

Valitaan kaksi poytékirjan tarkastajaa.

Paitos
Poytéakirjan tarkastajiksi valittiin Lasse Kalliokoski ja Pirjo-Liisa Kangas-
niemi
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443/2019
87§ Ilmoitusasiat marraskuun kokous
Paatosehdotus

Merkitaan tiedoksi

Kasittely

Piitos

Merkittiin tiedoksi.

Selostus
Seurakuntaneuvoston kevaan kokousajankohdat
5.2,4.3,1.4,6.5

Yhteinen strategiapaiva 25.1.2020
Radiojumalanpalvelus 19.1.2020
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441/2019

88 § kirkkoherran piaatokset elokuu- lokakuu 2019

Paatosehdotus

merkitdan tiedoksi

Kasittely

Piitos

Merkittiin tiedoksi.

Selostus
Kirkkoherran paatokset elokuu-lokakuu 2019
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89§

442/2019

Rohkeasti yhdessa

Paatosehdotus

Kiisittely

Piiitos

Selostus

Vartiokylan seurakuntaneuvosto

1) merkitsee tiedoksi Helsingin seurakuntayhtyman eri toimijoiden kes-
ken aloitetun tyoskentelyn, jonka tavoitteena on turvata Helsingin seu-

rakuntien ja seurakuntayhtyman toimintaedellytykset yhteistyémuotojen
vahvistamisella toimintaympariston haasteissa.

2) todeta Rohkeasti yhdessa — Modigt tillsammans 2023 tyéskentelyn
alkumateriaalin.

3) osallistua yhteisen tilannekuvan tekemiseen vastaamalla esittelyssa
oleviin kysymyksiin

Merkittiin tiedoksi.

Rohkeasti yndessa on Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtyman
yhteisten palvelujen seuraavien kahden vuoden strategiatytskentelyn
otsake. Rohkeasti yhdessa -toimintamalli kannustaa nimensakin mukai-
sesti etsimaan ennakkoluulottomasti ja aktiivisesti tapoja toimimaan to-
tuttujen seurakunta- ja ty6alarajojen yli.

Siin& missa ennen voitiin eldd vuosikymmenia samankaltaisessa toimin-
taymparistossa, on muutos ymparilla nykyisin voimakasta ja haastavaa.

Yhteisen kirkkoneuvoston koolle kutsumassa iltakoulussa 26.9.2019 oli
koolla Helsingin seurakuntien kirkkoherrat, seurakuntaneuvostojen va-
rapuheenjohtajat, yhteisen kirkkoneuvoston jasenet ja yhtyman virka-
miesjohto seka Helsingin ja Porvoon piispat. Tassé yhteisessa illassa
kaynnistettiin tydskentelyn, jolla vastaamme toimintaymparistén haas-
teeseen.
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lltakoulussa esitettiin kriittisia epailyja ja haluttiin asioihin tarkennuksia.
Toisaalta jaettiin myds myonteisid odotuksia ja asetettiin toiveita mita
tyoskentelylle. Rohkeasti yhdessa -prosessi paatettiin siis aloittaa.

Tarkeda on myds, miten se viedaan lapi niin, ettad 20 helsinkilaista seu-
rakuntaa ja niiden alueella asuvat nakevat elaméassaéan entista useam-
min toivon ja rakkauden tekoja. Tama vaatii tyota seurakuntien ja yh-
teisten palvelujen tyontekijoiltéa ja luottamushenkilGilta.

Muutos, rakenteiden tarkastelu ja uusien avausten toteuttaminen eivat
ole helppoa meillak&éan. Epavarmuuden sietamista helpottaa kuitenkin
vahva tahto siihen, etté yhdessa isot haasteet ovat mahdollisia hoitaa.

Tydskentelyn toimintatavat

Rohkeasti yhdessa 2023 tulee johtaa ja toteuttaa niin, ettéd prosessin ai-
kana syntyy luottamus tyGtapoihin. TAma on erityisen tarkeaa tilantees-
sa, jossa ei viela tiedeta tyoskentelyn lopputulemaa. Silloin on keskeista
taata luottamus prosessiin ja silhen miten mahdolliseen loppupaatelmiin
edetaan.

Rohkeasti yndessa haastaa yhdessa kokeilun kautta oppimiseen. Ta-
han tydskentelyyn tarvitaan meita kaikkia. Opitaan tekemalla eiké pu-
humalla — toimintamallilla saadaan aikaan kokeiluja ja niista oppimista.
Strategiatydskentely tuo Helsingin seurakuntayhtymé&én ns. tilannehuo-
ne tydskentelyn, jossa seurataan erilaisia ilmidita ja lisataan vaikutta-
vuutta yhdessa tydskentelyn kautta.

Toimintatapana tehdaan valmisteluja toimintaorganisaation sisalla ny-
kyisilla toimivaltuuksilla. Yhteinen kirkkoneuvosto toimii tassa fasilitoija-
na. Paatoksia tehdaan seurakunnissa ja tarvittaessa tuomiokapitulissa.
Yhteinen kirkkoneuvosto sitoutuu toimimaan yhteisten palveluiden
kanssa toimintojen kehittdjana. Tama tyoskentely edellyttaa, etta yhteis-
tyota edistetddn yli rajojen avoimesti. Uutta tapahtuu rajapinnoissa ja
vuoropuhelun vahvistaminen tuo uusia yhteistyn tasoja ja tapoja. On
hyva huomata, ettéa meilla on jo paljon erilaista yhteisty6td, joka on syy-
ta kayda lapi ja jatkaa mika toimii.

Tyoskentelyn aikana maaritellaan Helsingin seurakuntayhtyman ole-
massa olon tarkoitus selkedksi. Taman vuoksi tarkoitus ja vaikuttavuus
seuraa prosessissa keskeisena mukana. Vaikuttavuus syntyy taas siita,
etté priorisoidaan mitd jatkossa teemme ja mita jaitdmme tekematta.
Priorisoinnin kautta syntyy strategia, jota yhdessa toteuttaen saadaan
vaikuttavuutta.

Yhteinen tilannekuva

Tyoskentelyn aluksi maaritellaan yhteisesti Helsingin seurakuntien ja
yhteisten palveluiden yhteinen tilannekuva.

Tilannekuvaa tarvitaan paatoksenteon tueksi. Silloin, kun tilannekuva
on mahdollisimman yhtendinen, on mahdollista myds tehd& yhteinen
tavoitetila Rohkeasti yhdessa tydskentelyssa.



POYTAKIRJA 12 (25)
Vartiokylan seurakunnan seurakuntaneuvosto 06.11.2019

Tilannekuva koostuu seka Helsingin seurakuntayhtyman ulkopuolelta
ettd organisaation sisalta keratysta tiedosta. Tilannekuvan tekemiseen
tarvitaan tilastoista ja trendeista kertyvaa dataa, mutta myos kokemuk-
seen ja kaytant6on perustuvaa inhimillista tietoa ja osaamista. Kuvaus
arvioitavien asioiden nykytilasta. Tilannekuva sisaltaa sisaisia ja ulkoisia
seka positiivisia ja negatiivisia tekijoita.

Yhteista tilannekuvaa tehdaan kuluvan syksyn aikana. Tarkoitus on ka-
sitella tilannekuva yhteisen kirkkoneuvoston iltakoulussa 28.11.2019.

Helsingin seurakuntayhtymén johtoryhma on kaynnistanyt selvityksen
yhteisessa seurakuntatydssa seurakuntalaisten tarpeista Mita ymparilla
tapahtuu? Miksi jasenistod eroaa? Miksi me ollaan olemassa? Mita seu-
rakuntalainen tana paivana kirkolta haluaa seka miten ja mita kirkon tu-
lee pitaa esilla?

Toisena selvityksena on hallinto-osaston ja erikseen asetetun tyoryh-
man toimesta tehtava selvitys sopimusperusteisesta ja prosessipohjai-
sesta yhteistyosta seka erilaiset rakennevaihtoehdot, joita kirkollislain-
saadanto tarjoaa.

Kolmantena selvityksena kaydaéan seurakuntien ja yhteisen seurakunta-
tyon kanssa lapi mita tehdaan talla hetkella yhdessa? Mika tassa yh-
teistydssa toimii? Ja mita haasteita on?

Valmistelujen jalkeen jarjestetaén riittavan laaja palautekierros seura-
kunnittain ja rovastikunnittain seka seurakuntayhtyman yhteisten palve-
luiden ja yhteisty6kumppaneiden kesken kevaalla 2020. Taméan jalkeen
paatetddn mita asioita lahdetaan yhteisesti valmistelemaan tavoitteena
saada tavoitetilaan méaaritellyt asiat valmiiksi kevaalla 2022.

Tilannekuvan tekemiseksi halutaan muutamien kysymysten vastaami-
sen kautta mahdollistaa seurakuntaneuvostojen osallistuminen Rohke-
asti yhdessa tydskentelyn tilannekuvan tekemiseen.

Tilannekuvan tekemiseksi seurakuntia pyydetdaan vastaamaan alla ole-
viin kysymyksiin 20.10.2019 mennessa. Kirkkoherroille on toimitettu
vastauslinkki, johon seurakuntaneuvoston tilannekuvaan liittyvét vas-
taukset voidaan tallentaa.

Tilannekuvan tekemisen kysymykset

A. Toimintaympariston merkittavat muutokset ja miten niihin tulisi
reagoida?

B. Mitkd ovat seurakunnan keskeisimmat tehtavat ja miten ne pys-
tytdaan hoitamaan?

C. Mita talla hetkella tehdaan yhdesséa ja keiden kanssa?

Seurakuntaneuvostoa pyydetdén vastaamaan naihin ylla oleviin kysy-
myksiin 20.11.2019 mennessa (vastauslinkki saatekirjeesta).

Taustakeskustelua ja tilannekuvan tekemisté varten on tassa alla kes-
kustelua johdattavia kysymyksia. Mahdollisuuksien mukaan seurakun-
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taneuvostot voivat vastata myds naihin taustakysymyksiin. Siella on
mukana mm. kysymys 8, jolla halutaan sovitusti kartoittaa nykytilaa yh-
teistybn tasoissa.

Taustakysymykset tilannekuvan tekemiseksi

Toimintaymparistdé muuttuu nopeasti (talla hetkella mm. monikulttuuri-
suus, hadanalaisimpien syrjaytyminen, kastekysymys, hengellisyys
muuttaa muotoaan, vapaaehtoisuus, ilmastomuutos, sovinto). Helsingin
seurakuntien ja yhteisten palveluiden strategian tekemisessa tyosken-
nellaan tilannehuonemaisesti tiedolla johtamisen kautta.

1) Yll& on mainittu joitakin kirkon ja yhteiskunnan toimintaympéristossa
vaikuttavia ilmiditd. Mitéd muita ilmi6itd seurakunta nakee talla hetkella
syntyvan? Mitka seurakunnan nakemyksen mukaan on 3 merkittavinta
taman hetken ilmiota, jotka pitaa ottaa kirkon huomioon mietittdessa
kirkon roolia tulevaisuudessa?

2) Miten seurakunta nékee ilmi6ihin reagoimisen toteutuvan parhaiten?
Mita keinoja seurakunta nakee tarkeiksi vaikuttavuuden lisdamiseksi
pystydksemme paremmin reagoimaan ilmidihin ja tilanteisiin?

Taloudellisten resurssien arvioidaan vahenevan ja kustannustason
nousevan. Liitteessa on arvio kehysmaararahasuunnitelmasta vuoteen
2025.

3) Kirkon vetovoima ja jAsenkehitys ovat olleet talla vuosituhannella
laskusuunnassa. Tulisiko meidan tehda jokin merkittdva kdannos tai
suunnanmuutos asiantilan korjaamiseksi? Jos, niin minkalainen tuo
kdannds tai uusi avaus voisi olla?

4) Pystyyko seurakunta vastaamaan edelleen lakisdateisista (jumalan-
palveluselama, kirkolliset toimitukset, diakonia ja rippikoulu) tehtavista
20307

5) Seurakunta on asettanut itselleen toiminta-ajatuksensa pohjalta
myo6s muita tehtavia. Mikali resurssit eivat jatkossa riita nykyiseen mita
seurakunta jattaa tekematta ja mika on sen vaikutus henkilstoratkai-
suihin tai onko seurakunta valmis esimerkiksi luopumaan osas-

ta kiinteistokannastaan?

6) Mikali seurakunta ei nde mahdolliseksi mitaan karsimista. Mita seu-
rakunta ehdottaa resurssien vahentamisen sijaan méararahatason pi-
tdmiseksi ennallaan? Lisaa resursseja seurakuntayhtymasta, toiminnan
karsimista muualta kuin seurakuntien tehtavista, uusia tulonhankkimis-
tapoja, mita?

Yhteinen seurakuntatyd hoitaa perussdanndén mukaan yhteisesti sovi-
tusti monia asioita: Perheneuvonta (johon liitet-

ty PP:n toiminta), Sairaalasielunhoito (johon liitetty poliisipappitoimin-
ta), Yhteinen diakonia (Vammaisdiakonia, Erityisdiakonia (vankilatyo,
paihdetyd), Eritysnuorisoty6, Vapaaehtoistyo, yhteiset diakonia ja krii-
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Liitteet

siavustukset, Raha-asioiden neuvottelutoiminta sek& Diakoniapainoit-
teiset projektit , mm. Ruoka-apu, tyollistamis-projektit.

Leirikeskustoiminta (Mustasaari ja Lekholmen). Yhteinen kasvatus
(Varhaiskasvatus, Yhteinen rippikoulutyd, Oppilaitoisty6 sekéa Yhteis-
kunnallinen ty6, Yhteinen musiikkityd). Seurakuntapalvelu (Yhteiset ta-
pahtumat ja kampanjat, Kampin kappelin toiminta).

Vieraskielinen tyd (Venajankielinen tyd, Vironkielinen

tyd, Arabiankielinen tyo (padkaupunkiseudun yhtymien yhteis-

tyd). Kiinankielinen ty6 (paakaupunkiseudun yhtymien yhteis-

tyd), Englanninkielinen tyo (osittain padkaupunkiseudun yhtymien yh-
teistyd), Lahetysavustukset ja muut avustukset.

7) Mita seurakunta toivoisi tehtavéan jatkossakin yhdessa yhteisissa pal-
veluissa, mitéa taas halutaan lisata nykyiseen yhteiseen tekemiseen se-
k& mit& tulisi tehda seurakunnissa?

8) Mita talla hetkella seurakunta tekee yhdessa muiden seurakuntien tai
muiden yhteistybkumppaneiden kanssa ja keitd ndma yhteistydkump-
panit ovat? Mika tassa yhteistydssa toimii? Ja mita haasteita on?

9) Osa jarjestdista valmistautuu jo aikaan, jolloin paikallisyksikot vas-
taavat kohtaamisista ja valtakunnallinen katto-organisaatio digitalisoi-
tuu. Kehitysyhteistyon tulevaisuudessa yksittainen lansimaalainen aut-
taa suorassa mentorisuhteessa kehitysmaan kansalaista ja siirtda Mobi-
lePaylla rahallisen tukensa suoraan taman kayttoon eika valikasia tarvi-
ta. Osalla yrityksista ei ole enéa kiinteistdja, koska ne ovat arvon tuot-
tamisen kannalta vain turha kuluera.

Rohkeasti yhdessa strategiatyoskentelyn osana

Rohkeasti yhdessa tytskentely nivoutuu Helsingin seurakuntayhtyméan
strategiatytskentelyyn. Strategiatyoskentely on maaritelty toistaiseksi
jatkuvaksi prosessitydskentelyksi. Rohkeasti yhdesséa on strategiatyds-
kentelyn osana kevaaseen 2022 asti, jolloin yhteinen tavoitetila on saa-
tu toteutettua.

Strategiatyoskentelyssa toteutettavat tilannehuone toiminta ja tiedolla
johtamisen hanke nivotaan osaksi tukemaan Rohkeasti yhdessa tyds-
kentelya.

1 Kehyksen simulointipohja rohkeasti yhdessa
2 Kysymykset seurakuntaneuvostoille rohkeasti yhdessa
3 Kehyksen simulointipohjan lukuohje rohkeasti yhdessa
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90 §

452/2019

Lausunnon antaminen Helsingin seurakuntayhtymsén vuo-
den 2020 talousarvioehdotuksen ja vuosien 2020-2022 toi-
minta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta

Paatosehdotus

Kasittely

Paitos

Selostus

Seurakuntaneuvosto paattaa antaa lausunnon

Helsingin seurakuntayhtyméan vuoden 2020 talousarvioehdotuksen ja
vuosien 2020-2022 toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksesta

Seurakuntaneuvosto on tyytyvainen talousarvioehdotukseen.

Yhteinen kirkkoneuvosto on paattanyt kokouksessaan pyytaa lausuntoa
talousarvioehdotuksesta. Talousarviokirja on esityksen liitteena. Alla
oleva selvitys yhteisen kirkkoneuvoston esityksesta.

Seurakunnan talousarvion laatimista koskevat saanntkset on koottu
kirkkojarjestyksen 15. lukuun, missa saadetddn myds vuotta pitemman
aikavalin toiminnan ja talouden suunnittelusta. Jokaista varainhoito-
vuotta varten on seurakunnalle tai seurakuntayhtymaélle viimeistaan
edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Varainhoito-
vuosi on kalenterivuosi. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kirk-
kovaltuuston on hyvéksyttava myo6s vahintddn kolmea vuotta koskeva
toiminta- ja taloussuunnitelma.

Talousarvioon otetaan tehtdvien hoitamisen ja toiminnallisten tavoit-
teiden edellyttdmat maéararahat ja tuloarvioina verotulot, toimintatuotot
sekd muut tuotot. Sen liséksi siind on osoitettava, miten seurakunnan
rahoitustarve katetaan. Talousarviossa on kéayttotalousosa, tuloslas-
kelmaosa, investointiosa ja rahoitusosa.

Esitys vuoden 2020 talousarvioksi ja vuosien 2020—-2022 toiminta- ja ta-
loussuunnitelmaksi on liitteena.

Kayttdtalousosa
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Talousarvion kayttbtalousosassa asetetaan toiminnalliset tavoitteet ja
myonnetaan maararahat niiden toteuttamiseksi. Kayttétalousosa sisal-
taa yhteisen hallinnon, seurakunnallisen toiminnan (seurakunnat), yh-
teisten seurakunnallisten tehtavien (yhteisen seurakuntatyon yksikko,
viestintd, mediatoimitus, avustukset), ymparisto- ja hautaustoimen seka
kiinteist6toimen toiminnalliset tavoitteet sek& niiden toteuttamiseen va-
ratut maararahat. Seurakunnat ovat saaneet vuoden 2020 kayttétalou-
den talousarviokehykseen 2 milj. euron kertaluonteisen kehitys- ja so-
peuttamismaararahan. Yhteisten palveluiden yksikdiden l&htbkohtana
on vuoden 2019 talousarvio. Vuoden 2020 talousarvion kayttétalous-
osassa on peruskorjausmenojen 2,7 milj. euron siirto investoinneista
kiinteistotoimen kayttotalouteen, suunnitteluvuosille 2021 ja 2022 kayt-
totalouteen siirto ennakoidaan olevan 3 milj. euroa/vuosi.

Seurakunnallisen toiminnan maéararaha on jaettu seurakunnille yhtei-
sen kirkkovaltuuston 12.11.2009 vahvistamien jakoperusteen mukaan.

Seurakunnilla ja yhteisilla seurakunnallisilla tehtavilla oli tilinpaatok-
sessa 2018 yhteensa saastoja 14,2 milj. euroa. Naita suunnitellaan kay-
tettavan vuonna 2020 yhteensa 4,9 milj. euroa. Kayttd tapahtuu kehys-
maararahan lisaksi ja lisda toimintamenoja ja nain ollen myds toiminta-
katteen (toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen) alijaa-maa seka
koko tilikauden alijadgmaa. Seurakunnat suunnittelevat kayttavansa
saastojaan vuoden 2020 talousarviossa 1,7 milj. euroa. Yhteiset seura-
kunnalliset tehtavat suunnittelevat kayttavansa saastoja 3,2 milj. euroa
vuonna 2020. Tasta toimintakulttuurin muutoksen osuus on 2,1 milj. eu-
roa.

Toimintakulujen ja tuottojen erotus eli toimintakate oli vuoden 2018 ti-
linp&&toksessa -76,4 milj. euroa. Vuoden 2019 talousarviossa toiminta-
kate on —83,7 milj. euroa. Vuoden 2020 talousarvioehdotuksen mu-
kaan toimintakate on -90,4 milj. euroa. Toimintakatteen alijgdman kas-
vu johtuu kertyneiden saasttjen kaytosta seurakunnissa ja yhteisissa
seurakunnallisissa tehtavissa ennen muuta maaraaikaisiin palkkauksiin
sekad palveluiden ostoon seké kiinteistotoimen kehysmaéaararahan kas-
vusta.

Suunnittelukauden 2021-22 aikana toimintamenojen mé&aran tavoite-
taso paatetdan vuosittain talousarviokehyksen antamisen yhteydessa.
Suunnittelukaudelle kehyslaskelmissa esitetty toimintakate ei sisélla
mahdollista saastdjen kayttoa.

Tulolaskelmaosa

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen liséksi
veroperustemuutokset, kirkollisveroprosentin suurus ja seurakunnan ja-
senten maara ja ansiotulojen kehitys. Jasenmaaran arvioidaan las-
kevan v. 2020-2022 absoluuttisesti 1,4-1,5 % ja kirkkoon kuulumispro-
senttina suhteellisesti 1,1-1,3 %-yksikkda vuosittain. Tuloveroprosentti
pysyy nykyisessa 1,0 %:ssa. Jasenten maksama kirkollisverotulon ar-
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vioidaan pysyvan ansiotason nousun vuoksi lahes nykyisellaan vuo-
teen 2022 asti. Tama jalkeen kirkollisverotulojen arvioidaan vahenevan
n. 1,5 % vuosittain talouden kasvun hidastumisen ja jasenmaaran pie-
nenemisen vuoksi. Kirkollisverotulot vahenisivat noin 1,2 milj. euroa
vuosittain vuodesta 2023 alkaen.

Vuoden 2019 aikana toteutuva verotuksen ennakonpidatysmenettelyn
muutos vaikuttaa kirkollisveron tilityksiin siten, ettd vertailu aiempien
vuosien kehitykseen vuoden aikana vaikeutuu. Vuonna 2020 ansiota-
son arvioidaan kasvavan lahes kolme prosenttia. Vuoden 2020 kirkol-
lisverotulon arvioidaan pysyvéan lahes vuoden 2019 tasolla, laskua vuo-
teen 2019 verrattuna olisi 0,3 %.

Valtionrahoituksen osuuteen ei ole odotettavissa suuria muutoksia
suunnittelukaudella.

Maksut kirkon keskushallinnolle on arvioitu olevan vuonna 2020 vuo-
den 2019 tasolla eli yhteenséa 9,1 milj. euroa. Maksuun kirkon keskus-
hallinnolle sisaltyy keskusrahastomaksu seka verotulojen perusteella
maksettava elakerahastomaksu. Keskusrahastomaksulla rahoitetaan
kirkkohallituksen ja tuomiokapitulien toiminta seké& vahéavaraisille seu-
rakunnille maksettavat avustukset. Maksu maaraytyy viimeisen vahvis-
tetun verotuksen mukaisesti siten, ettd vuonna 2020 Helsingin seura-
kuntayhtyman osalta maksu on 5,1 milj. euroa.

Vuoden 2013 alusta seurakunnille tuli maksettavaksi palkkaperustei-
sen elakemaksun lisdksi kirkollisverotulojen perusteella maaraytyva
elakerahastomaksu. TAmé&n on arvioitu vuonna 2020 olevan 4 milj. eu-
roa.

Vuoden 2020 talousarvioehdotus on alijgdmainen. Tulojen ja menojen
erotuksen eli vuosikatteen arvioidaan laskevan -1,1 milj. euroon aiem-
pien sdastbjen kayton ja kiinteistotoimen talousarviokehyksen nousun
vuoksi. Vuoden 2020 talousarvion vuosikate ei riita kayttbomaisuuden
poistoihin, joiden maaraksi on arvioitu 8,4 milj. euroksi. Tilikauden tu-
los arvioidaan olevan -9,5 milj. euroa ja alijagdma -8,6 milj. euroa.

Vuosien 2021-22 suunnitelmassa vuosikate vuodelle 2021 on 9,1 milj.
euroa ja vuodelle 2022 9,8 milj. euroa. Vuosikate riittdisi kattamaan
kayttbomaisuuden poistot vuosina 2021-22. Suunnitelmassa ei kui-
tenkaan ole voitu ennakoida aiempien vuosien saastdjen toimintakulu-ja
lisdavaa vaikutusta.

Suunnitelman sisaltama vuosikatteen kertymé edellyttaa, ettd verotulot
ja sijoitustoiminnan tuotot kehittyvat arvioidulla tavalla, ja etté toiminta-
menojen maard laskee. Tulojen kehitykseen sisaltyy riskeja. Jasen-
maaran vaheneminen vaikuttaa heikentavasti kirkollisverotulojen kehi-
tykseen. Verotulojen kehitykseen vaikuttavat myds mahdolliset vero-
pohjamuutokset (mm. verovahennykset) seka tyoikaisen vaeston maa-
rissd ja ansiotasossa tapahtuvat muutokset. Sijoitustoiminnan tuottoi-
hin tuo epavarmuutta osakekurssien ja korkotasojen muutokset. Kiin-
teistosijoituksiin liittyy epavarmuus realisoitavien kiinteistdjen hintata-
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sosta, realisointien aikataulusta sekéa rakennuskustannusten kehityk-
sesta.

Sijoitustoiminta ja investoinnit

Seurakuntayhtyman sijoituksista 31.8.2019 tilanteessa oli rahavarojen
sijoituksia 180,7 milj. euroa, joista padaomaturvattuja oli 58,6 %. Salkun
riskitaso on hallittu riittdvalla hajauttamisella ja pddomaturvatuilla sijoi-
tuksilla. Padoman sailyttavat sijoitukset ovat paaosin kilpailutettuja, seu-
rakuntayhtym&a varten raataloityja tuotteita. Strukturoidut sijoitukset,
joissa tyypillisesti on 40-60 % suoja osakemarkkinoiden laskua vastaan
ovat varovaisuusperusteisesti mukana paadomariskillisissa sijoituksissa.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman tarvitsemien tilojen korjaus- ja
muutostarve muut investoinnit huomioiden johtaa siihen, etta kiinteis-
téinvestointeja olisi tehtava vuosittain taloussuunnitelmakaudella 2020-
2022 noin 28 - 41 miljoonalla eurolla. Riskina on, etta tarvittavia henkil®-
resursseja ei kiinteistoyksikossa saada oikea-aikaisesti, ja siksi kaikkia
suunniteltuja investointeja ei valttamatta voida kaynnistaa.

Talousarviovuoden 2020 investointien maara, joka sisaltda kayttotalou-
teen kuluksi kirjattavan osuuden, on noin 26 milj. euroa. Tasta perus-
korjausinvestointien maara, 2,7 milj. euroa siirretaan kayttétalouden ku-
luksi. Henkilostoresurssien vahyydesta johtuen kaikkia vuosille 2016 —
2019 talousarvioon maaritettyja kiinteistdinvestointeja ei ole kyetty to-
teuttamaan. Tama on lisdnnyt kiinteistdjen korjausvelkaa. Taméa pakot-
taa sirtamaan etenkin suurten kirkkojen peruskorjausinvestointeja
suunnittelukauden jalkeisille vuosille. Korjausinvestointien lykkaaminen
lisdd entisestdan Helsingin seurakuntayhtyman korjausvelan maaraa.
Vuosille 2020 ja 2021 esitetyt investointimaararahavaraukset ovat tassa
vaiheessa viela kiinteistoittain karkeita arvioita Investointien kokonaista-
soa voidaan pitaa suuntaa antavana ko. vuosien kokonaisinvestointitar-
vetta suunniteltaessa.

Nykyisen kiinteistosijoituskannan edellyttaméat investoinnit vuonna 2020
ovat n. 5,6 miljoonaa € ja kaudella 2020-2022 yhteensa n. 15,7 miljoo-
naa €. Nama investoinnit liittyvat yhtidlainojen lyhennyksiin, vanhan ra-
kennuskannan peruskorjausmenoihin, maankayttdmaksuihin ja maan-
hankintaan.

Kiinteistdsijoitussalkun sisalttéa pyritdan jatkuvasti muokkaamaan siten,
ettd vanhemmasta ja paljon peruskorjausvastuuta sisaltavasta Kkiin-
teistOkannasta pyritd&n realisoimaan jatkuvasti kiinteistokohteita. Vuo-
sina 2020 — 2022 vuosittain myytavaksi suunniteltavien kiinteistdjen ta-
searvo on 3 miljoonaa €, taloussuunnitelmakaudella yhteensa 9 mil-
joonaa €. Myynneista ei odoteta saatavan myyntivoittoa.
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Liitteet

Rahoitusosa

Tilinp&atoksessa 2018 likvidien kassavarojen (rahoitusomaisuusarvo-
paperit seka rahat ja pankkisaamiset) maara oli kirjanpitoarvoin 172,4
milj. euroa. Suunnittelukaudelle ajoittuu talousarvion ja taloussuunni-
telman mukaan investointeja 83 milj. euroa ja kayttétalouteen siirto (-8,7
milj. euroa) ja kiinteistdjen myyntitulo huomioon ottaen noin 65,3 milj.
euroa. Tasta vuosikatteella arvioidaan rahoitettavan 17,8 milj. euroa.
Kassavarojen arvioidaan véhenevan 47,4 milj. euroa suunnittelu-
kaudella 2020-2022.

4 Toiminta- ja talousarviosuunnitelma 2020-2022 ja vuoden 2020
talousarvio
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o1 §

572/2019

Vartiokylin seurakunnan koulutussuunnitelma vuodelle
2020

Paatosehdotus

Kasittely

Piitos

Selostus

Liitteet

Seurakuntaneuvosto hyvaksyy koulutussuunnitelman

Merkittiin tiedoksi.

Vartiokylan seurakunnan koulutussuunnitelma on kayty lapi tyontekijan
ja tiimin lahiesimiehen keskustelussa. Keskustelussa on otettu huomi-
oon kunkin tydntekijan toiveet ja mahdollisuus koulutuksiin. Koulutuk-
sessa on pyritty pidemman aikavélin suunnitteluun ja I6ytamaan sellai-
sia koulutuksia, jotka hyodyttavat seka yksittaista tyontekijaa etta koko
seurakuntaa.

Koulutus-maararaha on enintaan 2 % palkkakustannuksista. Vartiokylan
seura-kunnan koulutusmaararaha jaa alle kahden prosentin.

Koulutussuunnitelmaa tehtdessé on pyritty hyddyntdmaan Helsingin
seurakuntayhtyméan koulutustarjontaa, josta ei koidu valittémia kustan-
nuksia Vartiokylan seurakunnalle.

Koulutussuunnitelman tarkoituksena on ollut I6ytaa jokaiselle tyénteki-
jalle ja tiimille sellaisia koulutuksia, jotka perehdyttavat tehtaviin ja sy-

ventavat jo hankittua osaamista. Lahtokohtana on ollut, etta seurakun-
nan tarjoaman koulutuksen tulisi olla koko seurakuntaa palvelevaa.

5 Koulutussuunnitelma vartiokyla
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92 §

450/2019

Kirkkoherra Jukka Pakarisen osallistuminen yhteisen kirk-
koneuvoston matkalle Ugandaan 1.12-8.12.2019

Paatosehdotus

Kasittely

Piitos

Selostus

Merkitaan tiedoksi

Merkittiin tiedoksi.

Helsingin seurakuntayhtyma on kokouksessaan 24.10. p&éattanyt seu-
raavasti:
1) jarjestaa sdanndllisia tutumismatkoja lahetysjarjestdjen kohdemaihin

2) antaa virkamatkamaarayksen seuraaville yhtyman edustajille tutus-
tumismatkaan Ugandaan 1 — 8.12.2019: Yhteisen kirkkoneuvoston
jasen Kristiina Kartano, yhteisen kirkkoneuvoston jasen Esa Ahonen,
kirkkoherra Jukka Pakarinen, kirkkoherra Arto Antturi, yhteisen seu-
rakuntatyon johtaja Stefan Forsén, tiedottaja Nina Osterholm, johtava
oppilaitospappi Leena Huovinen.

3) ettd kustannukset kirjataan kustannuspaikalle 3942700001

Helsingin seurakuntayhtyma tukee Suomen Lahetysseuraa, Pipliaseu-
raa ja Kirkon Ulkomaanapua, seka vuodesta 2020 myds Medialahetys
Sanansaattajia taloudellisesti siten ettd suurin osa vuosittaisesta maa-
rarahasta 2.9 milj. annetaan kohdentamattomana tukena jarjestdoille ja
0,5 milj. myénnetddn kohdennettuna tukena. Kohdennetuista méérara-
hoista p&attdad Yhteinen Kirkkoneuvosto. Kohdennetuista maarérahoista
on myds myodnnetty avustuksia muille jarjestdille kuten esimerkiksi Hel-
singin Diakonissalaitokselle.

Vaikka mé&ararahat myénnetaan avustuksina jarjestoille tama ei silti tar-
koita, ettd Helsingin seurakunnat olisivat luopuneet vastuusta omasta
l&hetystoiminnastaan. Yhteisen kirkkovaltuuston paatoksen mukaan
(505/2019, 10.10.2019) talousarviotuen ja kohdennettujen hanke- ja
projektimaararahojen myontaminen edellyttdd Helsingin seurakuntayh-
tyman kanssa tehtya erillista sopimusta, jossa saadetaan tuen kaytosta.
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Vastuu seurannasta ja valvonnasta kuuluu yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Lahetysjarjestdjen kanssa on sovittu, etta ne jarjestavat tutustumismat-
koja joihin yhteisen kirkkoneuvoston jasenet voivat osallistua, ja joissa
tarkoitus on, etta paikan paalla on todettavissa, miten yhtyman avustuk-
set on kaytetty tai mihin tarpeisiin niita on tarkoitus kayttaa. Ajatuksena
on ollut, ettd myds kirkkoherrat ja yhtyman virkamiesjohtajat, viestinnan
tyontekijat seka mahdollisuuksien mukaan muut tyontekijat joiden tyota
tutustumismatkat tukevat, osallistuisivat matkoihin. Matkat suunnitellaan
niin etta, etta ne kestavat yhden tyoviikon seka yhden viikonlopun eli
yhteensa 7 paivaa.

Kaudelle 2019 — 2020 on sovittu Suomen Lahetysseuran ja Kirkon Ul-
komaanavun kanssa kolmesta matkasta. Naistda ensimmainen (KUA) to-
teutetaan 1 — 8.12 ja kohdemaa on Uganda. Kevaalla 2020 (Suomen
Lahetysseura) jarjestetaan matkoja Thaimaahan ja Kambodzaan (viikko
8, 17-23.2.2020) sekd Myanmariin (viikko 17, 20 — 26.4.2020).

Ennen matkoja on tarkoitus perehtyd kohdemaahan ja niihin hankkeisiin
jotka ovat alueella ajankohtaisia. Matkaan osallistujat tulevat olla valmiit
tapaamisiin ja matkustamiseen kehitysmaaolosuhteissa.

Ugandan matkalle ovat ilmoittautuneet seuraavat henkilot
YKN jasenet: Kristiina Kartano, seka Esa Ahonen,
Kirkkoherrat: Jukka Pakarinen seka Arto Antturi

Yhtyman viranhaltijat: Stefan Forsén (esittelevana virkamiehena) Nina
Osterholm (viestinn&n edustajana) seka Leena Huovinen (johtava oppi-
laitospappi, kouluyhteistydn asiantuntija)
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93 § Muut mahdolliset asiat

Paatosehdotus

Merkitaan tiedoksi.

Paitos
Merkittiin tiedoksi.

24 (25)
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94 § Valitusosoitus ja kokouksen paattaminen
Piitosehdotus

Puheenjohtaja paattaa kokouksen klo 20.18 seka antaa oikaisuvaati-
musohjeet ja valitusosoituksen.

Piitos
Puheenjohtaja paatti kokouksen seka antoi liitteen mukaiset oikaisuvaa-
timusohjeet ja valitusosoituksen.



