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Rohkeasti yhdessa

Paatosehdotus

Kiisittely

Piiitos

Selostus

Vartiokylan seurakuntaneuvosto

1) merkitsee tiedoksi Helsingin seurakuntayhtyman eri toimijoiden kes-
ken aloitetun tyoskentelyn, jonka tavoitteena on turvata Helsingin seu-

rakuntien ja seurakuntayhtyman toimintaedellytykset yhteistyémuotojen
vahvistamisella toimintaympariston haasteissa.

2) todeta Rohkeasti yhdessa — Modigt tillsammans 2023 tyéskentelyn
alkumateriaalin.

3) osallistua yhteisen tilannekuvan tekemiseen vastaamalla esittelyssa
oleviin kysymyksiin

Merkittiin tiedoksi.

Rohkeasti yndessa on Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtyman
yhteisten palvelujen seuraavien kahden vuoden strategiatytskentelyn
otsake. Rohkeasti yhdessa -toimintamalli kannustaa nimensakin mukai-
sesti etsimaan ennakkoluulottomasti ja aktiivisesti tapoja toimimaan to-
tuttujen seurakunta- ja ty6alarajojen yli.

Siin& missa ennen voitiin eldd vuosikymmenia samankaltaisessa toimin-
taymparistossa, on muutos ymparilla nykyisin voimakasta ja haastavaa.

Yhteisen kirkkoneuvoston koolle kutsumassa iltakoulussa 26.9.2019 oli
koolla Helsingin seurakuntien kirkkoherrat, seurakuntaneuvostojen va-
rapuheenjohtajat, yhteisen kirkkoneuvoston jasenet ja yhtyman virka-
miesjohto seka Helsingin ja Porvoon piispat. Tassé yhteisessa illassa
kaynnistettiin tydskentelyn, jolla vastaamme toimintaymparistén haas-
teeseen.



lltakoulussa esitettiin kriittisia epailyja ja haluttiin asioihin tarkennuksia.
Toisaalta jaettiin myds myonteisid odotuksia ja asetettiin toiveita mita
tyoskentelylle. Rohkeasti yhdessa -prosessi paatettiin siis aloittaa.

Tarkeda on myds, miten se viedaan lapi niin, ettad 20 helsinkilaista seu-
rakuntaa ja niiden alueella asuvat nakevat elaméassaéan entista useam-
min toivon ja rakkauden tekoja. Tama vaatii tyota seurakuntien ja yh-
teisten palvelujen tyontekijoiltéa ja luottamushenkilGilta.

Muutos, rakenteiden tarkastelu ja uusien avausten toteuttaminen eivat
ole helppoa meillak&éan. Epavarmuuden sietamista helpottaa kuitenkin
vahva tahto siihen, etté yhdessa isot haasteet ovat mahdollisia hoitaa.

Tydskentelyn toimintatavat

Rohkeasti yhdessa 2023 tulee johtaa ja toteuttaa niin, ettéd prosessin ai-
kana syntyy luottamus tyGtapoihin. TAma on erityisen tarkeaa tilantees-
sa, jossa ei viela tiedeta tyoskentelyn lopputulemaa. Silloin on keskeista
taata luottamus prosessiin ja silhen miten mahdolliseen loppupaatelmiin
edetaan.

Rohkeasti yndessa haastaa yhdessa kokeilun kautta oppimiseen. Ta-
han tydskentelyyn tarvitaan meita kaikkia. Opitaan tekemalla eiké pu-
humalla — toimintamallilla saadaan aikaan kokeiluja ja niista oppimista.
Strategiatydskentely tuo Helsingin seurakuntayhtymé&én ns. tilannehuo-
ne tydskentelyn, jossa seurataan erilaisia ilmidita ja lisataan vaikutta-
vuutta yhdessa tydskentelyn kautta.

Toimintatapana tehdaan valmisteluja toimintaorganisaation sisalla ny-
kyisilla toimivaltuuksilla. Yhteinen kirkkoneuvosto toimii tassa fasilitoija-
na. Paatoksia tehdaan seurakunnissa ja tarvittaessa tuomiokapitulissa.
Yhteinen kirkkoneuvosto sitoutuu toimimaan yhteisten palveluiden
kanssa toimintojen kehittdjana. Tama tyoskentely edellyttaa, etta yhteis-
tyota edistetddn yli rajojen avoimesti. Uutta tapahtuu rajapinnoissa ja
vuoropuhelun vahvistaminen tuo uusia yhteistyn tasoja ja tapoja. On
hyva huomata, ettéa meilla on jo paljon erilaista yhteisty6td, joka on syy-
ta kayda lapi ja jatkaa mika toimii.

Tyoskentelyn aikana maaritellaan Helsingin seurakuntayhtyman ole-
massa olon tarkoitus selkedksi. Taman vuoksi tarkoitus ja vaikuttavuus
seuraa prosessissa keskeisena mukana. Vaikuttavuus syntyy taas siita,
etté priorisoidaan mitd jatkossa teemme ja mita jaitdmme tekematta.
Priorisoinnin kautta syntyy strategia, jota yhdessa toteuttaen saadaan
vaikuttavuutta.

Yhteinen tilannekuva

Tyoskentelyn aluksi maaritellaan yhteisesti Helsingin seurakuntien ja
yhteisten palveluiden yhteinen tilannekuva.

Tilannekuvaa tarvitaan paatoksenteon tueksi. Silloin, kun tilannekuva
on mahdollisimman yhtendinen, on mahdollista myds tehd& yhteinen
tavoitetila Rohkeasti yhdessa tydskentelyssa.



Tilannekuva koostuu seka Helsingin seurakuntayhtyman ulkopuolelta
ettd organisaation sisalta keratysta tiedosta. Tilannekuvan tekemiseen
tarvitaan tilastoista ja trendeista kertyvaa dataa, mutta myos kokemuk-
seen ja kaytant6on perustuvaa inhimillista tietoa ja osaamista. Kuvaus
arvioitavien asioiden nykytilasta. Tilannekuva sisaltaa sisaisia ja ulkoisia
seka positiivisia ja negatiivisia tekijoita.

Yhteista tilannekuvaa tehdaan kuluvan syksyn aikana. Tarkoitus on ka-
sitella tilannekuva yhteisen kirkkoneuvoston iltakoulussa 28.11.2019.

Helsingin seurakuntayhtymén johtoryhma on kaynnistanyt selvityksen
yhteisessa seurakuntatydssa seurakuntalaisten tarpeista Mita ymparilla
tapahtuu? Miksi jasenistod eroaa? Miksi me ollaan olemassa? Mita seu-
rakuntalainen tana paivana kirkolta haluaa seka miten ja mita kirkon tu-
lee pitaa esilla?

Toisena selvityksena on hallinto-osaston ja erikseen asetetun tyoryh-
man toimesta tehtava selvitys sopimusperusteisesta ja prosessipohjai-
sesta yhteistyosta seka erilaiset rakennevaihtoehdot, joita kirkollislain-
saadanto tarjoaa.

Kolmantena selvityksena kaydaéan seurakuntien ja yhteisen seurakunta-
tyon kanssa lapi mita tehdaan talla hetkella yhdessa? Mika tassa yh-
teistydssa toimii? Ja mita haasteita on?

Valmistelujen jalkeen jarjestetaén riittavan laaja palautekierros seura-
kunnittain ja rovastikunnittain seka seurakuntayhtyman yhteisten palve-
luiden ja yhteisty6kumppaneiden kesken kevaalla 2020. Taméan jalkeen
paatetddn mita asioita lahdetaan yhteisesti valmistelemaan tavoitteena
saada tavoitetilaan méaaritellyt asiat valmiiksi kevaalla 2022.

Tilannekuvan tekemiseksi halutaan muutamien kysymysten vastaami-
sen kautta mahdollistaa seurakuntaneuvostojen osallistuminen Rohke-
asti yhdessa tydskentelyn tilannekuvan tekemiseen.

Tilannekuvan tekemiseksi seurakuntia pyydetdaan vastaamaan alla ole-
viin kysymyksiin 20.10.2019 mennessa. Kirkkoherroille on toimitettu
vastauslinkki, johon seurakuntaneuvoston tilannekuvaan liittyvét vas-
taukset voidaan tallentaa.

Tilannekuvan tekemisen kysymykset

A. Toimintaympariston merkittavat muutokset ja miten niihin tulisi
reagoida?

B. Mitkd ovat seurakunnan keskeisimmat tehtavat ja miten ne pys-
tytdaan hoitamaan?

C. Mita talla hetkella tehdaan yhdesséa ja keiden kanssa?

Seurakuntaneuvostoa pyydetdén vastaamaan naihin ylla oleviin kysy-
myksiin 20.11.2019 mennessa (vastauslinkki saatekirjeesta).

Taustakeskustelua ja tilannekuvan tekemisté varten on tassa alla kes-
kustelua johdattavia kysymyksia. Mahdollisuuksien mukaan seurakun-



taneuvostot voivat vastata myds naihin taustakysymyksiin. Siella on
mukana mm. kysymys 8, jolla halutaan sovitusti kartoittaa nykytilaa yh-
teistybn tasoissa.

Taustakysymykset tilannekuvan tekemiseksi

Toimintaymparistdé muuttuu nopeasti (talla hetkella mm. monikulttuuri-
suus, hadanalaisimpien syrjaytyminen, kastekysymys, hengellisyys
muuttaa muotoaan, vapaaehtoisuus, ilmastomuutos, sovinto). Helsingin
seurakuntien ja yhteisten palveluiden strategian tekemisessa tyosken-
nellaan tilannehuonemaisesti tiedolla johtamisen kautta.

1) Yll& on mainittu joitakin kirkon ja yhteiskunnan toimintaympéristossa
vaikuttavia ilmiditd. Mitéd muita ilmi6itd seurakunta nakee talla hetkella
syntyvan? Mitka seurakunnan nakemyksen mukaan on 3 merkittavinta
taman hetken ilmiota, jotka pitaa ottaa kirkon huomioon mietittdessa
kirkon roolia tulevaisuudessa?

2) Miten seurakunta nékee ilmi6ihin reagoimisen toteutuvan parhaiten?
Mita keinoja seurakunta nakee tarkeiksi vaikuttavuuden lisdamiseksi
pystydksemme paremmin reagoimaan ilmidihin ja tilanteisiin?

Taloudellisten resurssien arvioidaan vahenevan ja kustannustason
nousevan. Liitteessa on arvio kehysmaararahasuunnitelmasta vuoteen
2025.

3) Kirkon vetovoima ja jAsenkehitys ovat olleet talla vuosituhannella
laskusuunnassa. Tulisiko meidan tehda jokin merkittdva kdannos tai
suunnanmuutos asiantilan korjaamiseksi? Jos, niin minkalainen tuo
kdannds tai uusi avaus voisi olla?

4) Pystyyko seurakunta vastaamaan edelleen lakisdateisista (jumalan-
palveluselama, kirkolliset toimitukset, diakonia ja rippikoulu) tehtavista
20307

5) Seurakunta on asettanut itselleen toiminta-ajatuksensa pohjalta
myo6s muita tehtavia. Mikali resurssit eivat jatkossa riita nykyiseen mita
seurakunta jattaa tekematta ja mika on sen vaikutus henkilstoratkai-
suihin tai onko seurakunta valmis esimerkiksi luopumaan osas-

ta kiinteistokannastaan?

6) Mikali seurakunta ei nde mahdolliseksi mitaan karsimista. Mita seu-
rakunta ehdottaa resurssien vahentamisen sijaan méararahatason pi-
tdmiseksi ennallaan? Lisaa resursseja seurakuntayhtymasta, toiminnan
karsimista muualta kuin seurakuntien tehtavista, uusia tulonhankkimis-
tapoja, mita?

Yhteinen seurakuntatyd hoitaa perussdanndén mukaan yhteisesti sovi-
tusti monia asioita: Perheneuvonta (johon liitet-

ty PP:n toiminta), Sairaalasielunhoito (johon liitetty poliisipappitoimin-
ta), Yhteinen diakonia (Vammaisdiakonia, Erityisdiakonia (vankilatyo,
paihdetyd), Eritysnuorisoty6, Vapaaehtoistyo, yhteiset diakonia ja krii-



Liitteet

siavustukset, Raha-asioiden neuvottelutoiminta sek& Diakoniapainoit-
teiset projektit , mm. Ruoka-apu, tyollistamis-projektit.

Leirikeskustoiminta (Mustasaari ja Lekholmen). Yhteinen kasvatus
(Varhaiskasvatus, Yhteinen rippikoulutyd, Oppilaitoisty6 sekéa Yhteis-
kunnallinen ty6, Yhteinen musiikkityd). Seurakuntapalvelu (Yhteiset ta-
pahtumat ja kampanjat, Kampin kappelin toiminta).

Vieraskielinen tyd (Venajankielinen tyd, Vironkielinen

tyd, Arabiankielinen tyo (padkaupunkiseudun yhtymien yhteis-

tyd). Kiinankielinen ty6 (paakaupunkiseudun yhtymien yhteis-

tyd), Englanninkielinen tyo (osittain padkaupunkiseudun yhtymien yh-
teistyd), Lahetysavustukset ja muut avustukset.

7) Mita seurakunta toivoisi tehtavéan jatkossakin yhdessa yhteisissa pal-
veluissa, mitéa taas halutaan lisata nykyiseen yhteiseen tekemiseen se-
k& mit& tulisi tehda seurakunnissa?

8) Mita talla hetkella seurakunta tekee yhdessa muiden seurakuntien tai
muiden yhteistybkumppaneiden kanssa ja keitd ndma yhteistydkump-
panit ovat? Mika tassa yhteistydssa toimii? Ja mita haasteita on?

9) Osa jarjestdista valmistautuu jo aikaan, jolloin paikallisyksikot vas-
taavat kohtaamisista ja valtakunnallinen katto-organisaatio digitalisoi-
tuu. Kehitysyhteistyon tulevaisuudessa yksittainen lansimaalainen aut-
taa suorassa mentorisuhteessa kehitysmaan kansalaista ja siirtda Mobi-
lePaylla rahallisen tukensa suoraan taman kayttoon eika valikasia tarvi-
ta. Osalla yrityksista ei ole enéa kiinteistdja, koska ne ovat arvon tuot-
tamisen kannalta vain turha kuluera.

Rohkeasti yhdessa strategiatyoskentelyn osana

Rohkeasti yhdessa tytskentely nivoutuu Helsingin seurakuntayhtyméan
strategiatytskentelyyn. Strategiatyoskentely on maaritelty toistaiseksi
jatkuvaksi prosessitydskentelyksi. Rohkeasti yhdesséa on strategiatyds-
kentelyn osana kevaaseen 2022 asti, jolloin yhteinen tavoitetila on saa-
tu toteutettua.

Strategiatyoskentelyssa toteutettavat tilannehuone toiminta ja tiedolla
johtamisen hanke nivotaan osaksi tukemaan Rohkeasti yhdessa tyds-
kentelya.

1 Kehyksen simulointipohja rohkeasti yhdessa
2 Kysymykset seurakuntaneuvostoille rohkeasti yhdessa
3 Kehyksen simulointipohjan lukuohje rohkeasti yhdessa









