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325§ Yhteisen seurakuntatyon uusi organisaatio
Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamé&ki
Yhteinen kirkkoneuvosto
1) merkitsee yhteisen seurakuntatyon uudelleen organisoimiseen liitty-
van selonteon tiedoksi seka
2) antaa tehtavaksi valmistella lopullisen ehdotuksen kaydyn saatekes-
kustelun pohjalta taman vuoden aikana.
Kasittely
Stefan Forsén selosti asiaa.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Selostus

Aina sopiva yhteistydkumppani

Uudessa Yhteisen seurakuntatydon keskuksessa toimitaan lahempéna
seurakuntia siten etta Yhteinen seurakuntatyon keskus muodostaa asi-
antuntijaorganisaation, joka aina toimii seurakuntien kanssa, tai seura-
kuntien kautta, ja sen tavoite on kehittda seurakunnallista toimintaa,
ennakoida ja sanoittaa ilmigitd, mahdollistaa kokeiluja seka osallistua
jatkuvan strategiaprosessiin ja strategian luomiseen.

Luodaan mahdollisuuksia yha tehokkaampaan yhteistyéhon yhteisten
tydmuotojen asiantuntijoiden ja seurakuntatyohon erikoistuneiden tyon-
tekijoiden valilla ajatellen sita, etta tulevaisuudessa joudutaan, henkilos-
ton maaran vahentyessa, priorisoimaan ja tekemaan valintoja seka
paattaa misté luovutaan. Kun yhteisen seurakuntatyon keskus ei enda
voi palkata tyontekijoitd hoitamaan uusia seurakunnallisia tehtavia, he-
raa tarve sopia tyonjaosta ja kustannuksista paikallisesti/alueellisesti.

Yhteisen seurakuntatyon uudistuksen alussa toteutetaan myos tarvitta-
va sopeutus 2019 kehyksesta —9% vuoteen 2023 mennessa.

Toimintayksikko 1

Varustamoissa kehitetaan ja toteutetaan diakoniaty6ta moniammatilli-
sesti, lahelld seurakuntia ja yhdessa seurakuntien/rovastikuntien kans-
sa, alueyhteistytna tai muulla tavalla. Toimintaperiaate sama kuin
Kampin kappelissa; paikalla on aina tyontekija jonka kanssa voi keskus-



tella. Konseptiin kuulu my6és Waste & Feast ravintola, tyollistdmistoimin-
taa, vapaaehtoistoiminnan eri muodot, raha-asianneuvontaa, erityis-
diakonia, erityisnuorisoty®, vammaisdiakonia jne. Varustamoita peruste-
taan 1. ltdkeskukseen Matteuksen kirkkoon, 2. Malmille Pekanraitin
seurakuntataloon, 3. Hermannin diakoniataloon. Tulevaisuudessa lisa-
taan mahdollisuuksien mukaan esim. Alppilan Kirkko, Mikael Agricolan
kirkko tai Seurakuntien talo.

Varustamoista on tehty selvitystyd, joka kay ilmi liitteesta.
Diakonian kéarkihankkeen loppuraportissa (2018) todetaan, etta:

Muutoksen pohjalla on tarve tehda diakoniaty6té toisin ja yhteisolli-
semmin. Kun yhteisessa tydskentelyssa koottiin muutostoiveita ja mie-
tittiin, miten diakoniaa voisi rakentaa toisin, syntyi ajatus Varustamoista.
Varustamon, diakoniatalon, ajatus on toimia diakonisen toiminnan kes-
kuksena, jossa on matala kynnys, ihminen tavattavissa seka mahdolli-
suus osallistua ja toimia. Varustamot voivat olla myds lisddmassa naky-
vyytté ja toimia diakonian nayteikkunana.

Melkein kaikki diakonian karkihankkeeseen sisaltyvat ehdotukset voi-
daan siirtda tai toteuttaa Varustamoiden kautta.

Toimintayksikko 2

Kehittamisyksikko eli Tilannehuone = Pilottitoiminta, kehityksen karki,
suunnannayttaja ja strategian kehittaja. Toiminta-ajatus: ilmididen kasit-
tely ja hankkeiden tuottaminen palvelumuotoilun menetelmin. Luodaan
yhteistydsopimuksia seurakuntien ja yhteistydkumppaneiden kanssa.
Tahan liitetdéan myos seurakuntien diakoniapainotteiset hankkeet ja
muut kehittdmisprojektit seka tapahtumakoordinointi.

Tilannehuone linkittyy keskeisesti Helsingin seurakuntien ja yhteisten
palveluiden johtamiseen seka uudenlaisiin tydnteon tapoihin. Tilanne-
huone tulee olemaan fyysinen, virtuaalinen, mentaalinen ja sosiaalinen
toimintatila ja -malli. Nyt haetaan yhteistydkumppania fyysisen tilanne-
huoneen toteutukseen.

Tilannehuone on myds viestinnallinen. Se:

- Luo kuvaa Helsingin seurakunnista kiinnostavana ja merkityksellisena
yhteisbna

- Innostaa ihmisia osallistumaan seurakunnan elamaan, kehittamaan
kirkon toimintoja yhdessa seka kayttamaan kirkon palveluita

Tilannehuone on osana jatkuvasti kehittyvaa Helsingin seurakuntien
toimintaa. Sen kayttoonotto liittyy kayttdonotettavaan jatkuvaan strate-
giaprosessiin, toimintakulttuurin muutokseen, Rohkeasti yhdessa -
prosessiin, jossa seurakunnat hakevat yhteisen toiminnan tapoja, ja
parhaillaan kaynnissa olevaan tiedolla johtamisen hankkeeseen. Tilan-
nehuoneen kayttbénoton ymmarretddn olevan osa muutosprosessia,
joka vaatii muutosjohtamista ja henkiléston mukaanottoa uudenlaisiin
toimintamalleihin ja tydnteon tapoihin.



Liitteet

Toimintayksikko 3
Palvelutiimit, joihin kuuluu:

Sairaalasielunhoito (3-4 tiimia), mukaan lukien seurakuntien kanssa to-
teutuva tuki vakavasti kotona hoidettaville sairaille (toiminta toteutetaan
yhteisty6ssa varustamoiden kanssa).

Perheneuvonta, mukaan lukien seurakuntien kanssa toteutuva tera-
peuttinen perhetyo.

Oppilaitostyo

Kasvatus ja kulttuuri

Toimintayksikko 4

Toimintakeskukset, joihin kuuluvat Kampin kappeli, Mustasaari, Lek-
holmen, (mahdollisesti muutkin leirikeskukset) Lehtisaaren nuorisokoti,
Kansainvalinen ja vieraskielinen ty6 (mahdollisesti tiivimmin liitettyna
Mikael Agricolan kirkkoon.)

Kantavana ajatuksena on, ettd toimitaan tiimeissa. Tieto, taito ja koke-
mus tuodaan aina tiimin kayttoon. Siten taataan, ettd ammattitaito ei ole
lomalla, vaikka joku tydntekijaista olisi poissa. Hiljainen tieto pyritaan
sanoittamaan. Tietoa, dataa, ilmidita ja osaamisen eri ulottuvuuksia ka-
sitellaan tiimeissa ja mielellaan myds moniammatillisissa tiimeissa.
Edistetaan dialogista tydskentelya seka dialogista johtamista.

Toiminta johdetaan ja organisoidaan siten, ettd yhteisen seurakunta-
tyon johtaja vastaa toiminnasta. Hanen kanssaan toimii kaksi paallikkoa
(aikaisemmin diakonian paallikko ja kasvatuksen paallikkd). Johdossa
sovitaan johtamisen tyonjaosta. Jokaisessa toimintayksikdssa on lahi-
johtajia ja johtavia viranhaltijoita.He kokoontuvat johtajan tai paallikoi-
den kanssa yhteisiin johtamispalavereihin, joissa myos esitellaan asioita
paatoksentekoa varten.

Johtajan esikuntaan kuuluvat paallikdiden liséksi johtajan assistentti,
controller, hankerahoitusasiantuntija, projektipaallikko, viestinnan asian-
tuntijat seka toimistohenkilokunta.

10 Varustamot — toteutussuunnitelma






