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Rohkeasti yhdessa 2023 tyoskentely

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Kirkkoherra Sakari Enrold

Srkn merkitsee tiedoksi ykn paatoksen asiasta 15.8.2019 seka terveiset
26.9.2019 pidetystéa neuvottelusta.

Seurakuntaneuvoston ja ykn:n jasen Anni Jarvilehto, seurakuntaneu-
voston varapuheenjohtaja Timo Sahi ja kappalainen Virpi Koskinen toi-
vat terveiset osallistumisestaan lahetekeskusteluun koskien Helsingin
seurakuntayhtyméssé alkavaa Rohkeasti yhdessa 2023 tydskentelya.
Suunnitelmaa tdsmennetaan ja tydstetaan seuraavissa kokouksissa
kunnes se toimitetaan kaikille seurakuntaneuvostoille kasiteltavaksi.

Srkn merkitsi tiedoksi ykn paatoksen asiasta 15.8.2019 seka terveiset
26.9.2019 pidetysta neuvottelusta.

Alla on esitetty yhteisen kirkkoneuvoston paatos liittyen Rohkeasti yh-
dessa 2023 tydskentelyyn. Esittelytekstin asiaan ovat laatineet seura-
kuntayhtyman johtavat viranhaltijat.

Esittelyn lopussa mainittu ensimmainen virallinen kokoontuminen asi-
aan liittyen on pidetty 26.9.2019. Kannelmé&en seurakunnasta paikalle
on kutsuttu seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja Timo Sahi seka
kirkkoherran sijaisen ominaisuudessa kappalainen Virpi Koskinen. Seu-
rakuntaneuvoston jasen Anni Jarvilehto on tilaisuudessa ykn:n jasene-
na.

Puheenjohtaja toivoo, ettd em. paikalla olleet edustajat tuovat tuoreet
terveiset ja tunnelmat ensimmaisesta kokoontumisesta.

Yhteisen kirkkoneuvoston paéatos ja esittely asiaan:
Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 15.8.2019

1) aloittaa Helsingin seurakuntayhtyman eri toimijoiden kesken tydsken-
telyn, jonka tavoitteena on turvata Helsingin seurakuntien ja seurakun-
tayhtyméan toimintaedellytykset yhteistydmuotojen vahvistamisella toi-
mintaymparistbn haasteissa.

2) todeta tyoskentelyn valmistelun toteutuvan olemassa olevan toimin-
taorganisaation sisalla.



3) nimeté alkavan ty6skentelyn Rohkeasti yhdessa — Modigt tillsam-
mans 2023.

Toimintaympariston muutos on voimakasta

Helsingin seurakuntayhtyma ja sen seurakunnat ovat moninaisen toi-
mintaympariston muutoksen keskella. Hengellisyys hakee muotoaan,
monikulttuurisuus vahvistuu myonteisesti Helsingiss&, samaan aikaan
kirkkoon kuuluvien maara on viime vuosina vahentynyt -1,5 % vuodes-
sa ja Helsingin seurakuntayhtyman talous kiristyy vahentyvien tulojen ja
kustannustason nousun seurauksena.

Suomalaisten uskonnollisuutta kartoitettiin osana kansainvalista kyselya
viime vuoden syksyna 2019. Kyselytutkimuksesta kay ilmi, etta alle 35-
vuotiaiden suomalaisten keskuudessa suhde uskontoon on voimak-
kaassa muutoksessa. Kyselyn tuloksista ilmenee, ettéa 25—34-vuotiaiden
ikaryhmassa on kaikkein eniten vastaajia, jotka ilmoittivat jumalauskon-
sa muuttuneen suuntaan tai toiseen. Taman ikaryhman naisista 29 pro-
senttia ja miehista 22 prosenttia ilmoitti luopuneensa jumalauskosta.
Molempien sukupuolien edustajista 8 prosenttia puolestaan ilmoitti al-
kaneensa uskoa Jumalaan.

Kyselytutkimuksen mukaan vanhemmissa ikaryhmissa vastaavat muu-
tokset kumpaankin suuntaan olivat huomattavasti harvinaisempia. Ju-
malauskosta luopuneiden suurempi osuus kertoo nopeasta maallistu-
misesta nuoremmissa ikaryhmisséa. Toisaalta taas on myds néahtavissa
lisdantynytta kiinnostusta hengellisiin ja henkisiin asioihin etenkin nais-
ten keskuudessa. Uskonnosta etdantymisen ohella kasvua on nahtavis-
sa myo0s siind ryhmassa, joka ilmoitti, ettei noudata uskontoa, mutta pi-
taa itseaan hengellisena inmisena.

Uskontojen asema on ollut muutoksessa lansimaissa jo useiden vuosi-
kymmenien ajan. Euroopassa on nahtavissa myds lisdantyvaa kasvua
kristillisissa kirkoissa. Monesti kasvu on seurausta kaupunkiin muutta-
vien ulkomaalaisten kristittyjen l6ytaessa hengellisen yhteison jo ole-
massa olevasta seurakunnasta.

Helsinki monikulttuuristuu parhaillaan vahvasti. Helsingin kaupungin
kaupunkitutkimus ja tilastot yksikén mukaan vuoden 2018 alussa ulko-
maalaistaustaisia oli Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla yhteenlasket-
tuna 185 131 henkea. Maarallisesti tarkasteltuna Helsingissa (99 996)
oli kuitenkin vuoden 2018 alussa enemmaén ulkomaalaistaustaisia kuin
Espoossa (44 935) ja Vantaalla (40 200) yhteensa. Vantaalla maahan-
muuttajat ovat useammin tyontekijatason ammateissa, ja Espoossa he
sijoittuvat muita kaupunkeja useammin ylimpaan tulokvartaaliin. Helsin-
giss& maahanmuuttajat asuvat harvemmin omistusasunnossa kuin
muulla padkaupunkiseudulla.

Maahanmuutto on muuttanut padkaupunkiseutua merkittavasti kolmen
viime vuosikymmenen aikana, ja seudusta kokonaisuudessaan on tullut
etnisesti ja kulttuurisesti monimuotoinen. Talla hetkell& Helsinki, Espoo
ja Vantaa muistuttavat maahanmuuton ja sen vaestollisten seurausten
osalta toisiaan varsin paljon.



Kaupunkitutkimus ja tilastot -yksikdn arvion mukaan voi hyvin olla, etta
jatkossa(kin) Espoo houkuttelee enemman koulutettuja maahanmuutta-
jia, joista monet ovat lahtdisin Kiinasta tai Intiasta, ja Vantaa puolestaan
lahelle tydpaikkoja ja omistusasuntoihin kaipaavia esimerkiksi virolais-
ja vendlaistaustaisia maahanmuuttajia. On myds oletettavissa, etta ul-
komaalaistaustaisten osuus vaestdsta kaikissa kaupungeissa kasvaa
etenkin siell&, missa heidan vaestbnosuutensa on jo nyt keskimaaraista
suurempi.

Vaikka Helsingin kaupungin vakiluku on jatkuvasti kasvanut taman vuo-
sikymmenen aikana, Helsingin seurakuntien jasenmé&éra on viime vuo-
sien aikana pienentynyt 0,8-1,4 % vuosittain. Vuonna 2018 jaAsenmaaré
vaheni 4 258 jasenella. Alkuvuonna 2019 jasenmaaran pienentyminen
on kiihtynyt vuoteen 2018 verrattuna ja jasenmaaran vahenemisen ar-
vioidaan olevan n. 4 800 jasenta. Kirkkoon kuulumisprosentti on laske-
nut vuosittain jo usean vuoden ajan 1,0-1,4 %-yksikk6&. Tahan on
merkittavimmin vaikuttaneet kirkosta eroaminen (n. 6 000—7 000 jasen-
t& eroaa vuosittain), kaupungin muuttovoiton koostuminen yli 80 %
muuta kuin suomea ja ruotsia aidinkielenaan puhuvista, jotka eivat juu-
rikaan liity luterilaiseen seurakuntaan seka kasteen kautta seurakun-
taan liittyvien maaran vaheneminen.

Jasenmaaran vahenemisen arvioidaan jatkuvan aikaisempaan kehityk-
seen perustuen niin, etta jasenmaaran kaudella 2019-2027 ennakoi-
daan pienenevan vuosittain absoluuttisesti 1,4-1,5 %. Helsingin kau-
pungin laatimaan kaupungin vaestdéennusteen asukaslukuihin verrattu-
na tdma merkitsisi kirkkoon kuulumisprosentin laskua vuosittain 1,1-1,3
%-yksikkda. Vuonna 2030 kirkkoon kuulumisprosentti Helsingissa olisi
ennusteen mukaan 38,8 %.

Helsingin kaupungin vaestdennusteen mukaan vieraskielisten osuus on
talla hetkella 15,7 % asukkaista ja se tulee kasvamaan vuoteen 2035
mennessa 26 %:iin asukkaista. Vieraskielisten osuus vaestonkasvusta
ennakoidaan olevan 83 %. Vieraskielisistd muuttajista vain hyvin pieni
osa on toistaiseksi liittynyt luterilaisiin seurakuntiin.

Vaikka Helsingin seurakuntien jAsenmaara onkin laskenut viime vuosi-
na, kuitenkaan jasenten maksaman kirkollisveron maara ei ole laskenut,
vaan se on pysynyt jo useita vuosia l&hes ennallaan. Tamé johtuu suu-
rimmalta osaltaan siitd, etta verotettavat tulot ovat kasvaneet Helsingis-
séa voimakkaasti viime vuosina ja se on kompensoinut jasenten maaran
vahenemisen. Vuodesta 2008 vuoteen 2018 verotettavat tulot jasenta
kohden kasvoivat noin 15 % ja samalla aikavalilla jaAsenmaara pieneni
noin 9,5 %. Vastaavanlaisen kehityksen arvioidaan jatkuvan viela vuo-
sina 2019-2022. Vuodesta 2023 alkaen verotulojen arvioidaan laske-
van noin 1,2 milj. euroa vuosittain mika tarkoittaa verotulojen laskua n.
1,5 % per vuosi.

Kustannustason arvioidaan kasvavan henkilosto- ja kiinteisté-kulujen
osalta noin 1,5 % vuodessa.

Helsingin seurakuntayhtyman tulevaisuuden tavoite



Helsingin seurakuntien tavoite on olla paras mahdollinen kirkollinen
toimija Euroopassa. Toimintaan kuuluu jatkuva arviointi toimintatapojen
vaikuttavuudesta ja toimintaympariston sopivuudesta.

Emme enéa tee asioita siksi, ettéa nain aina on tehty. Teemme par-
haamme, etté voisimme |0ytaa hyvat tavat toimia nykyhetkesséa ja oman
aikamme toimintaymparistossa. Kokeilemme rohkeasti uusia yhteistyo-
muotoja, muutamme rakenteita toimintamme tueksi, lisédmme vaikutta-
vuutta niilla alueilla, joissa kirkolla on annettavaa ja pyrimme elamaan
kristillisen rakkauden innoittamina kaikilla alueilla.

Tama on mahdollista tilanteessa, jossa Helsingin seurakuntayhtymalla
on vahenevienkin resurssien keskella erittéain hyva asema tassa kau-
pungissa olevana merkittdvana seurakuntayhteisona. Helsingin seura-
kuntayhtymalla on osaavaa henkilékuntaa ja taitavia yhteistybkumppa-
neita, laaja kiinteistokanta seka verrattuna muihin kirkollisiin yhteisdihin,
myaQs resursseja.

Helsingin seurakunnat ja seurakuntayhtyma vastasi toimintaympa-
riston muutokseen toimintakulttuurin muutoksella vuosina 2015-
2018

Helsingin seurakuntayhtyméassa paatettiin vastata toimintaymparistén
muutokseen kaynnistdmalla laaja toimintakulttuurin muutos. Muutoksen
tekemista johti tuolloin yhteinen kirkkoneuvosto ja valmistelusta suunta-
viivat paatti yhteinen kirkkovaltuusto. Tydskentely oli yhteistd Helsingin
seurakuntien seurakuntaneuvostojen ja tyontekijoiden seka yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

Vuoden 2015 aikana vahvistui kasitys rakenteiden keventamisen tar-
peellisuudesta. Tavoitteeksi asetettiin -15 M € sopeutusohjelma vuo-
teen 2018 mennessa. TAma toteutettiin seurakuntien tekemien kiinteis-
téluopumisten ja henkiléstosopeutusten avulla. Kiinteistokantaa piene-
nettiin noin 18 % nelidissa tarkasteltuna ja henkildtydvuosia pienenettiin
noin 100.

Kirkolle muutokseen vastaaminen ei voi olla pelkka taloudellinen vahen-
tamisohjelma vaan tarvitaan laajempi toimintakulttuuria muuttava seu-
rakunnallista toimintaa kehittédvan strategian laatiminen ja tekeminen.
Tyoskentelya alettiin ndin kutsua toimintakulttuurin muutokseksi.

Tavoitteeksi lopulta asetettiin hAdanalaisempien auttaminen tassa kau-
pungissa sekd meneminen sellaisiin tilanteisiin, joihin kukaan muu ei
mene.

Taman johdosta asioita tehddan nykyisin enemman yhdessa eri kau-
pungin toimijoiden kanssa, asioihin reagoidaan nykyista nopeammin,
seurakuntalaisten osaaminen tunnistetaan entistd paremmin seka vai-
kuttavuutta diakoniatydsséa on vahvistettu keskittymalla diakonisiin ha-
danalaisempiin vaestoryhmiin ja toimintaedellytyksi& parantaviin kehit-
tamiskohteisiin.

Toimintakulttuurin muutoksen tavoitteena oli parantaa seurakuntalaisten
asemaa toimijoina ja lisata nain vaikuttavuutta yhteisessa tekemisessa



ja erilaisen osaamisen entistéa paremmassa kanavoinnissa. Helsingin
seurakunnat ja yhteiset tydbmuodot ovat olemassa armon tekemisessa
todeksi tdssa kaupungissa ja toivon vahvistamiseksi erilaisissa tilanteis-
sa. Tyota tehdaéan jokaisena paivana seurakuntalaisten elaman tuke-
miseksi kristillisena yhteisona kasvatuksen, julistuksen ja palvelun kaut-
ta.

Alkavan tydskentelyn keskeiset lahtékohdat

Helsingin seurakuntien olemassaolon edellytys on toimia Kristuksen
kirkkona tasséa kaupungissa. Seurakunnat ovat oman alueensa yhteisén
rakentajia ja toimivat seurakuntana alueensa keskella. Mika on Helsin-
gin seurakuntien olemassaolon tarkoitus ja mistd se ammennetaan?

Tavoitteena on, etté Helsingin seurakuntien olemassaolon olisi niin
merkityksellista, etta helsinkilaiset haluavat olla mukana kirkossa, joka
toimii hengellisena yhteisona alueellaan ja auttaa ihmisia.

Alkavan tydskentelyn tarkoitus on selkeyttaé ja vahvistaa seurakuntien
toimintaedellytyksia seka luoda kestava pohja kirkon merkittavéalle |as-
naololle tassa kaupungissa myds 2030-luvulle mentaessa.

Kirkon tulevaisuuskomitean mietinnén (KTM 2016, 3 ja 11) lahtdkohta-
na on ollut visio kirkosta, joka olisi nykyiseen verrattuna organisaatiol-
taan kevyempi, reagointikykyisempi ja joustavampi ja jossa toteutuisi
kirkon perustehtavien tehokkaampi toteuttaminen muuttuvassa toimin-
taymparistossa. Uudistumisessa tulisi vaikeidenkin aikojen keskella 10y-
taa toivoa ja iloa, silla juuri ilosanoman varaan kirkkojen olemassaolo ja
sanoma on rakentunut.

Mietinndssa todetaan, ettd Suomessa on ollut taipumus nahda kirkko
valtiollisena virastona. Virastomaiseen mielikuvaan kirkosta on liittynyt
negatiivista kasvottomuutta. Kirkon yhtena keskeisena haasteena onkin
irrottautuminen virasto-mielikuvasta uudistamalla sen toimintaa ja vies-
tintdad. Toisaalta viranomaisuuden rinnalle on noussut kasitys kirkosta
yrityksenkaltaisena organisaationa, josta on seurannut muun muassa
rahan ja talouden seka tilastojen korostuminen kirkon merkitysta ja me-
nestysta arvioitaessa. Naihin mielikuviin on etsittava ratkaisuja. Kirkon
on kyettava aidosti kohtaamaan ihmiset ja heidan tarpeensa. Se onkin
pyrittdva tekemaan niin, etteivat kaupankayntiin ja kuluttamiseen liittyva
kieli ja toimintamallit hamartaisi hengellisen yhteisén luonnetta. Vaikka
kirkko ei ole kriisitilanteessa organisaationsa, hallintonsa tai taloutensa
puolesta, tulevaisuuden haasteista ei kuitenkaan selvita ilman merkitta-
vid uudistuksia. Jatkuvan ja suunnitelmallisen kehittdmistoiminnan
mahdollistamiseksi on uudistuksia hidastavia rakenteita purettava (KTM
2016, 23-24).

Tulevaisuutta tehddan tai silhen ajaudutaan, jos ei pystyta tekemaan
paatoksia. Mikali taas paatokset tehdaan yhdessa ja pyritddn samaan
suuntaan, on silla enemman vaikuttavuutta.

Tulevaisuuskomitean nakemys on luterilaisuudelle tyypilliseen tapaan
nostaa seurakunta kirkon perusyksikoksi, mutta seurakuntien liséksi



my0s kokonaiskirkko nahdaan tarpeellisena. Komitean kannanotossa 8
perustellaan asiaa. Sen mukaan paikallisseurakunta on paitsi teologi-
sesti ekklesia myds sellaisenaan kokonaiskirkon ja elaméan perusyksik-
ko. Linjauksen taustalla on kolme asiaa:

1. Teologia. Vaikka kyse ei ole ainoastaan teologisesti kestavasta tul-
kintatavasta, niin paikallisseurakunnan keskeiselle asemalle on vahvat
perusteet jo siksi, ettd Raamatussa ekklesialla viitataan useimmiten
paikallisyhteis6on.

2. Traditio. Suomalaisessa luterilaisessa perinteessa on tukeuduttu aja-
tukseen kokonaiskirkosta, joka koostuu itsenaisista seurakunnista,
ekklesioista.

3. Kaytanto. Luterilaisen kirkon teologia ja traditio puoltavat seurakunta-
keskeisyytta, mutta eivét sulje pois muita vaihtoehtoja. Tilaa jaa nain ol-
len myds toiminnan optimoinnille (KTM 2016, 25 ja 63).

Verkostomaista yhteisty6ta on syyta lisata, silla sen avulla voidaan uu-
distaa toimintaa, tavoitella kustannussaastoja ja rakentaa myonteista
mielikuvaa kirkosta. Verkostojen tulee olla riittavan pienia ja toimia suu-
rempien organisaatioiden sisalla tai eri yksikoiden valilla (KTM 2016,
42-43).

Seurakunnat ja seurakuntayhtyma voivat tehda sopimuksia tehtaviensa
yhteisesta hoitamisesta tai tehtavan hoitamisesta toisen seurakunnan
tai seurakuntayhtyman puolesta (KL 3:20).

Helsingin seurakuntayhtyman alkavassa prosessissa onkin I0ydettava
yhteinen tahtotila, miten parjataan jatkossa? Mita tehdaan yhdessa yh-
teisissa tydmuodoissa ja mitd taas tehdaan seurakunnissa? Mista karsi-
taan ja mita ei enaa tehda? Miten organisoidutaan ja rakennetaan yh-
teistyon tasoja tai puretaan niita?

Vuosina 2019-2027 kustannustason arvioidaan nousevan seka henki-
|6stokulujen etta kiinteistojen korjauskulujen osalta noin 1,5 % vuodes-
sa. Henkil6stdmenoja nostavat muun muassa kirkon virka- ja tydehto-
sopimuksen mukaiset korotukset sekd vuonna 2020 kayttoon otettava
tydsuoritukseen perustuva palkanosa. Taméa merkitsee noin 1,0-1,2
milj. euron kustannusten nousua vuosittain. Toimintatuottojen arvioi-
daan kasvavan vuosina 2019-2027 noin 0,1-0,3 milj. euroa vuosittain.
Taman liséksi vuodesta 2023 lahtien supistamistarve kasvaa kirkollisve-
ron pienentyessa noin 1,2 milj. euroa vuosittain. Jotta kayttdtalous py-
syisi tasapainossa tarvitaan tulevina vuosina menosupistuksia ainakin
kustannustason noususta, kiinteistokorjausten ja poistojen lisdyksesta
seka verotulojen laskemisesta aiheutuen seuraavasti:

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Hl6stdbmenojen nousul,0 1,0 10 10 10 10 1,0
€ o7 o7 08 08 09 09 09
Kiint. korjaukset€ 0,2 0,2 03 03 03 03 0,3
Sijoitustuottojen lasku0,0 0,0 12 12 12 12 1,2
€ 19 19 33 33 33 33 33



Verotulojen lasku €
Yhteensa

Menosupistus ehdotetaan tehtavaksi siten, ettéa vuodesta 2021 alkaen
toimintakatetavoitteeksi asetetaan 1,4 milj. euron parantuminen
(=pieneneminen) per vuosi.

Tavoitteena on, etta tarvittava henkildsttmenojen vahentaminen voitai-
siin toteuttaa hallitusti luonnollisen poistuman kautta. Tama tarkoittaa
lahinn& elakkeelle siirtyvien ja tydpaikkaa vaihtavien osalta tarkkaa har-
kintaa ja yli yksikko- ja seurakuntarajojen toteutettavaa yhteisty6ta hen-
kilostovoimavarojen kaytossa.

Henkildstbosastolla on laadittu eléakditymissuunnitelma, jonka mukaan,
mikali tyontekija elakoityy sina vuonna, kun han saavuttaa virallisen
elakoitymisikansa, elakkeelle jaavia olisi vuosina 2019-2023 Helsingin
seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa yhteensa 162. Kirkon tydomark-
kinalaitoksen suunnittelussaan kayttamana periaatteena on ollut, etta
kahden elakoityvan tyontekijan tilalle palkattaisiin yksi uusi tyontekija.
Taman mukaisesti eldkkeelle jaavien tilalle palkattaisiin 81 henkil6a ja
81 vakanssin osalta palkkakustannukset s&astyisivat. Vuodesta 2023
alkaen tdma tarkoittaisi noin 4 miljoonan euron vuosittaista maarara-
hasaastod. Saasto toteutuisi vain osittain vuosina 2019-2023, mutta
auttaisi osaltaan sopeuttamaan toimintamenoja ja pienentdmaan toimin-
takatetta.

Kiinteistdosaston arvioin mukaan, pystyaksemme pitamaan Kiinteisto-
kannan kunnossa ja ottaen huomioon kaytettavissa olevan investointi-
ja kayttotalousmaararahan mahdollisuudet, on kiinteistokantaa edelleen
vahennettava. Nykyisen kiinteistokannan peruskorjaamiseen tarvittava
investointimenot ylittavéat seuraavien 2019-2023 vuosien osalta mah-
dollisen investointitason useilla kymmenill& miljoonilla euroilla. TAman
vuoksi tarvitaan avoin ja selkea kriteeristd investointitarpeen arvioi-
miseksi ja toimia milla kiinteistbkantaa entisestaan vahennetaan. Toi-
mintakulttuurin muutoksessa paatetty peruslinjaus, jonka mukaan ole-
massa olevan kiinteistbkannan tulee mahdollistaa entist& monipuoli-
sempi toiminta, on tarpeen my@s tulevina vuosina.

Yhteis6ja tukeva seurakunta

Tulevaisuuskomitean suurin yksittdinen uudistustavoite on organisaa-
tiolahtoisesta ja tyontekijakeskeisesta ajattelusta luopuminen. Kirkon
tyontekijamaaran on arvioitu laskevan, jolloin tulevina vuosikymmenina
vastuun seurakuntaeldmasté ja kirkosta on siirryttava yhd enemman
seurakuntalaisille. Lisaksi tavoitteena on seurakuntia koskevan vapau-
den lisd&dminen, joka vastapainoksi vaatii piispallisen kaitsennan vahvis-
tamista ja tukemista. Vastaavalla tavalla seurakuntalaisten toimintava-
pauksien lisddminen kasvattaa seurakuntien hallintoelinten vastuuta ja
edellyttaa kirkkoherrojen kaitsennallisen tehtdvan vahvistamista (KTM
2016, 27-28, 41).



Mietinndbn mukaan kansainvalisilta sisarkirkoilta saadut havainnot osoit-
tavat, ettd mitd enemman seurakuntalaiset saavat tilaa, mahdollisuuksia
ja vastuuta, sitd vahvemmin he sitoutuvat seurakuntaansa ja kirkkoonsa
ja kokevat ne merkityksellisiksi. Seurakuntien ei tule olla paikkoja, jossa
seurakuntalaiset jarjestavat seurakuntalaisille toimintaa ja tapahtumia,
vaan niiden tulee olla seurakuntalaisten muodostamia yhteisgja, joissa
eletdan ja toimitaan yhdessa (KTM 2016, 52).

Komitean mukaan seurakuntien tulevaisuuden avaintekijoitéa ovat seu-
rakunnallisen identiteetin lujittaminen ja jAsenyyden vahvistaminen
(KTM 2016, 29).

Tulevaisuuskomitean kirkon johtajien ensimmaisia kysymyksia tulisi ol-
la, miten tuoda kirkkoon lisdé rohkeutta, iloa ja toivoa. llman positiivista
yhteisda ja merkityksellista tyota tyontekijat ja seurakuntalaiset hakeu-

tuvat muualle tai eivat sitoudu yhteis66n (KTM 2016, 47).

Tybnantajana on joko seurakunta tai seurakuntayhtyma (KL 6:2). Seu-
rakuntayhtyma ja siihen kuuluvat seurakunnat ovat palvelusuhteen eh-
toja koskevissa asioissa yksi tydbnantaja (KL 6:1).

Seurakuntien henkildstoon maarataan kuuluvaksi kirkkoherra, kanttori
ja diakonin virka. Seurakuntayhtymassa yhteinen kirkkovaltuusto paat-
téaa seurakuntien ja seurakuntayhtyman viroista, jollei toisin sédéadeta pe-
russdannossa (KJ 6:1).

Aloitteen seurakuntien yhteisesta virasta voi tehda yhteinen kirkkoval-
tuusto, seurakuntaneuvosto tai tuomiokapituli. (KJ 6:1).

Kirkollista hallintoa varten maa on jaettu hiippakuntiin. Hiippakunnan
perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa kirkolliskokous. Hiippakun-
nat on jaettu rovastikuntin. Rovastikuntajaosta paattaa tuomiokapituli
(KL 3:1). Laaninrovastin tehtavana on rovastikunnassa mm. edistaa kir-
kon tehtavan toteutumista, valvoa, etta kirkon tehtavaan kuuluvia toimia
hoidetaan seurakunnissa kirkon tunnustuksen mukaisesti, asettaa yh-
teistydelimia rovastikuntaan seké johtaa rovastikunnan toimintaa ja huo-
lehtia muista mahdollisista tehtavista (KJ 19:8).

Helsingin seurakuntarakenne

Helsingin seurakuntarakenteesta on puhuttu 1990 alusta l&htien. Tehtiin
kattava selvitys 2008—2009, joka paatyi ehdottamaan 10 seurakunnan
mallia Helsinkiin. Lopulta paadyttiin kuitenkin 18 suomenkielisen seura-
kunnan ja 3 ruotsinkielisen seurakunnan malliin.

Seurakuntaliitokset ovat toteutuneet useasti kahden yksittaisen seura-
kunnan valilla. Useasti perusteluna on ollut taloudelliset saastot. Niita
seurakuntaliitoksissa syntyy, jos samaan aikaan toteutetaan henkilosto
vahentaminen tai kiinteistoista luopuminen.

Helsingissd on kokemusta onnistuneista seurakuntayhdistymisista. Vii-
meisin on TO06I6N ja Meilahden seurakuntien yhdistyminen uudeksi T606-
|6n seurakunnaksi. My6s aikaisemmin Lukas ja Markus forsamlingen
yhdistyminen Petrus férsamling oli onnistunut. Kuten my6és Tomas,
Sodra svenska ja Norra svenskan yhdistyminen Johannes forsamlin-



geniksi. Yhdistymiset ovat myos olleet haastavia ainakin Munkkiniemen
ja Munkkivuoren yhdistymisen kohdalla uudeksi Munkkiniemen seura-
kunnaksi. Herttoniemen ja Kulosaaren yhdistyminen uudeksi Hertto-
niemen seurakunnaksi ei ratkaissut ainakaan taloudellisia haasteita.

Seurakuntarakenteen osalta aloitteen seurakuntajaon muuttamiseksi
voi tehda seurakunnan kirkkovaltuusto tai kunkin seurakunnan seura-
kuntaneuvosto seka tuomiokapituli tai piispa. Seurakuntajaon muutta-
mista koskeva aloite lahetetaan tuomiokapitulille. Seurakuntaneuvoston
aloite lahetetaan yhteiselle kirkkovaltuustolle, jonka on l&hetettava se
tuomiokapitulille oman lausuntonsa ohessa. Tuomiokapitulin on kuulta-
va aloitteesta niiden seurakuntien ja seurakuntayhtymien kirkkovaltuus-
toja, seurakuntaneuvostoja ja yhteisia kirkkovaltuustoja, joita ehdotettu
seurakuntajaon muutos koskee. (KJ 13:1)

Helsingin seurakuntayhtyman yhteisella kirkkoneuvostolla eika yhteisel-
|& kirkkovaltuustolla ei ole aloiteoikeutta, vaikkakin rahanjaon paattami-
sella seurakuntien edustajat halutessaan voisivat ohjata mahdollista ra-
kennekeskustelua.

Kirkkolaissa todetaan seurakuntajaon muuttamisen edellytyksind olevan
kirkon tehtavan toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaisin ratkaisu.
Muutoksen on parannettava seurakuntien tai seurakuntayhtyman toi-
mintakyky&, toiminnan taloudellisuutta tai seurakuntalaisten kielellisten
oikeuksien toteutumista.

Seurakuntajaon mahdollisesta muuttamisesta paattaa lopulta kirkkohal-
litus (KL 3:3).

Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtyman rakennetta tarkastellaan
koordinoidusti yhdessa, jotta voidaan koko kaupungin tasolla ratkaista
vuosikymmenien paahan vaikuttavat tilakysymykset ja 10ytaa kestava
henkilostoratkaisu sekd saada vaikuttavuutta hadanalaisimpien autta-
miseen ja kirkolliseen ty6hon. Mahdollisimman joustava toimintaraken-
ne on tarkea pystyaksemme vastaamaan toimintaympariston haastei-
siin.

Kaynnistyvan valmistelun organisointi ja aikataulu

Alkava tydskentely tehdaan Helsingin seurakuntayhtyméssa yhdessa.
Prosessi toteutetaan avoimesti ja riittdvan valjalla aikataululla, jotta eri
toimijat voidaan aidosti pitad mukana valmistelussa.

Tyoskentely nimetddn Rohkeasti yhdessé — Modigt tillsammans 2023.
Tarkoitus on tyoskentelyn yhteydessé sopia yhteisesta visiosta, joka an-
taa suuntaa yhteiselle kehittdmiselle Helsingin seurakuntayhtymassa.

Yhteinen kirkkoneuvosto toimii tdssa asiassa aloitteellisena, koska ky-
seessa on yhteisen strategian valmistelu yhteisen kirkkovaltuuston ja
seurakuntayhtyman kaikkien seurakuntaneuvostojen paatettavaksi.
Seurakuntayhtymasta saadetaéan kirkkolain 11 luvussa. Luvun 1 §:ssa
saadetaan seurakuntayhtyman perustamisesta ja 2 8:ssa yhtyman teh-
tavista. Saman luvun 4 §:ssa sdadetaan yhtyman perussaannosta seka
sen muuttamisesta. Kirkkolain 11 luvun 6 8:n mukaan seurakuntayhty-



man paatosvaltaa kayttaad yhteinen kirkkovaltuusto, jollei toisin ole saa-
detty tai maaratty. Saman luvun 8 8:n mukaan seurakuntayhtyméan toi-
meenpano- ja hallintoelimena on yhteinen kirkkoneuvosto, joka johtaa
myds luvun 2 §:n 5 momentissa mainittuja seurakunnalliseen toimintaan
liittyvi& tehtavia ja tydmuotoja. Kirkkolain 12 luvussa saadetaan erik-
seen muista seurakuntien yhteistoiminnan muodoista. YKN:n ohjesaan-
non 4 luvun 9 8:n 4 ja 5-kohtien mukaan yhteisen kirkkoneuvoston teh-
tavana on muun muassa valvoa Helsingin seurakuntayhtymén etua,
edustaa Helsingin seurakuntayhtymaa ja valmistella yhteisessa kirkko-
valtuustossa kéasiteltavat asiat.

Tarkoitus on pitaa lahetekeskustelu prosessin teologisista ja toiminnalli-
sista tavoitteista 26.9.2019. Tahan keskusteluun yhteinen kirkkoneuvos-
to kutsuu Helsingin ja Porvoon piispat, Helsingin seurakuntien kirkko-
herrat ja seurakuntaneuvostojen vpj:t seka yhtyma yhteisten tydmuoto-
jen johtajat ja paallikot.






