32/2019

225 § Yhtymiin yhteisten yksikoiden kehysbudjetti vuosille 2020-
2022 ja investointien kehysbudjetti vuosille 2020-2022 seki
investointisuunnitelma vuosille 2020-2023

Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto paattaa
1) hyvéaksya vuosien 2020-2022 kehysbudjetin yhtymén yhteisten yksi-

koiden osalta;

2) merkita tiedoksi vuosien 2020-2022 investointien kehysbudjetin val-
mis-telun ja valtuuttaa paatoksen valmistelijat kAymé&an neuvottelun
seurakuntien edustajien kanssa kategorian 3 mukaisista hankkeista;
ja

3) tehda paatoksen vuosien 2020-2022 investointien kehysbudjetista
seuraavassa yhteisen kirkkoneuvoston kokouksessa.

Kasittely
Juha Tuohimé&ki selosti asiaa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvéaksyttiin.

Selostus

Yhteinen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 9.5.2019/157 § Helsin-
gin seurakuntayhtyman kehysbudjetista vuosille 2020-2022 ja vuoden
2020 talousarvion laatimisohjeesta. Tuota paatosta tarkennetaan nyt
yhtyman yhteisten yksik6iden kehysbudijetin seka investointien kehys-
budjetin osalta. Esitys siséltdd myods ehdotuksen investointisuunnitel-
maksi vuosille 2020-2023.

Liitteind olevissa talousennusteessa ja perustelumuistiossa on esitetty
talousarviosuunnittelun perustana olevat arviot tulevasta jasenkehityk-
sestq, kirkollisveron kehityksesta seka toimintatuottojen lisdéamisesta ja
toimintakulujen vahentamisesta. Lahtokohtana kirkollisverotulon maa-
ran ennakoimiseen ovat seuraavat arviot:

- jasenmaaran arvioidaan laskevan v. 2019-2027 absoluuttisesti 1,4-
1,5 % ja kirkkoon kuulumisprosenttina suhteellisesti 1,1-1,3 %-
yksikkda vuosittain.

- tuloveroprosentti pysyy nykyisessa 1,0 %:ssa.

- jasenten maksama kirkollisverotulo pysyy lahes nykyiselladn vuoteen
2022 asti ja laskee sen jalkeen n. 1,5 % vuosittain. TA&ma pienentaa
kirkollisverotuloja noin 1,2 milj. euroa vuosittain vuodesta 2023 alka-
en.



Toimintakatetavoite saavutetaan joko toimintatuottoja lisdamalla tai toi-
mintamenoja vahentamalla. Keskeinen valitén toimenpide on selvittaa
toimintatuottojen lisddmismahdollisuudet. T&han on tarkoitus asettaa
syksyn 2019 aikana erillisprojekti.

Tavoitteena on, etta tarvittava henkildsttmenojen vahentaminen voitai-
siin toteuttaa hallitusti luonnollisen poistuman kautta. Tama tarkoittaa
lahinn& elakkeelle siirtyvien ja tydpaikkaa vaihtavien osalta tarkkaa har-
kintaa tehtavien jarjestelyissa ja yli yksikko- ja seurakuntarajojen toteu-
tettavaa yhteisty6ta henkilostovoimavarojen kaytossa. Henkilostomeno-
jen vahennyksen lisaksi tarvitaan edelleen maaréatietoisia toimenpiteita
kiinteistokannan ja kiinteistomenojen hallituksi vahentamiseksi.

Peruskehyksen mukaiseen maararahaan vuodesta 2021 palaaminen
tarkoittaa sita, ettd seurakuntien maararahat ovat pysyvasti noin 7 %
alemmalla tasolla kuin vuonna 2017. Yhtyméan yksikoiden osalta tama
peruskehysten pienentdminen toteutetaan vuosina 2021-22 siten, etta
kehyksia pienennetddn vuonna 2021 edelliseen vuoteen verrattuna -3
%, vuonna 2022 kehyspienennys on -4 %. Kehysten pienennysta ei kui-
tenkaan ole kohdennettu painopisteajattelun mukaan yhteiseen viestin-
taén eikd avustusmaararahoihin (mm. lahetysmééararahat).

Investointisuunnitelmassa hankkeet on jaoteltu kolmeen kategoriaan.
Kategoriat ovat seuraavat:

- Kategoria 1: Toteutettavat

- Kategoria 2: Osin velkarahoituksella toteutettavat, omarahoitusosuus
20 %

(80 % ilman verorahoitusta lainarahoituksella ja lainanhoitokulut ja -
lyhennykset rahoitetaan kohteesta jatkossa saatavilla vuokratuloilla)

- Kategoria 3: Mahdollisesti siirrettavat tai toteuttamatta jatettavat.

Kategoriassa 3 olevien hankkeiden osalta ehdotetaan, etta valmistele-
vat virkamiehet kayvat ennen yhteisen kirkkoneuvoston seuraavaa ko-
kousta tarkentavat neuvottelut toteuttamismahdollisuuksista ja —
vaihtoehdoista. Kategoriaan 3 sisatyvista hankkeista on erillinen perus-
telumuistion esityslistan liitteena.

Varsinainen investointisuunnitelma 2020-22 tuodaan kirkkoneuvoston
kasittelyyn ja yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi talousarvion
2020 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2021-22 kasittelyn yhteydessa
loka-joulukuussa 2019.

Suunniteltu investointisuunnitelma vahentaisi seurakuntayhtymén raha-
varoja vuosina 2020-2022 yhteensé 38,8 milj. euroa ja vuosina 2019-
2022 yhteensa 51,5 milj. euroa. Tarvittavia investointeja voidaan perus-
tella jo useamman vuoden jatkuneella kiinteistéinvestointien ja korjaus-
ten vahaiselld maaralla, joka on osaltaan lisaamassa valttamattomia
korjaustarpeita. Vuodesta 2023 alkaen investointisuunnitelman menoi-
hin on kaytettavisséd enaa 10 milj. (poistotaso) ja lisdksi kiinteistomyyn-
neisté saatava tulo (investointitulo, n. 3 milj. e/v.). Seurakuntien rahava-
rojen pitkdaikainen keskimaarainen taso 2000-luvulla on ollut noin 140



milj. euroa. Nyt tehtavat investoinnit pitaisivat rahavarat viela vuoteen
2023 asti talla tasolla.
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