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198 § Tiedolla johtamisen hankkeen kiynnistiminen Helsingin
seurakunnissa
Paatosehdotus
Seurakuntayhtyman johtaja Juha Rintamaki
Yhteinen kirkkoneuvosto merkitsee tiedoksi selvityksen tiedolla johtami-
sen hankkeen kaynnistamisesta Helsingin seurakuntayhtymassa.
Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Selostus

Seurakunnat jakavat valtakunnallisesti kokemuksen tutkimus- ja tilasto-
tiedon vajavaisesta ja satunnaisesta hyodyntamisesta. Helsingissa on
menty asiassa paljon eteenpain, mutta vieldkin tutkimukset ja tilastot
ovat usein yksittaisia nostoja ja poimintoja, ja niiden vaikutus toiminnan
ohjaamiseen ja kehittamiseen on tehotonta. Sivustot
www.kirkontilastot.fi ja www.kirkontutkimuskeskus.fi tarjoavat paljon tie-
toa ja tutkimusta helppokayttdisessa muodossa seurakuntien tyon tuek-
si. Merkittavan panostuksen (mm. tilastouudistus) vaikuttavuuden li-
saaminen on kokonaiskirkollisesti tarke&a.

Tilastotiedon liséksi useassa seurakunnassa on viime vuosien aikana
tehty erityisesti talouteen ja jasenyyteen liittyvaa skenaariotydskentelya.
Tasta tyoskentelysta saadun datan sitominen toiminnan jatkuvaan arvi-
ointiin ja analysointiin on keskeisen tarkeaa.

Kokemukset mm. Jasen360 -segmentointiaineistojen hytdyntadmisesta
ovat alleviivanneet kokonaisvaltaisen tietoarkkitehtuurin ja tiedolla joh-
tamisen kulttuurin synnyttdmisen tarkeyttd, jossa tutkimus ja tilastot
kayvat jatkuvaa ja hedelmallista vuoropuhelua arjen kokemuksen kans-
sa. Tiedolla johtaminen on koko organisaation haaste.

Naista syisté johtuen on haluttu kdynnistaa yhteinen tiedolla johtamisen
hanke, jossa toimijaosapuolina ovat Espoon, Helsingin ja Tampereen
seurakuntayhtymat seké kirkkohallitus. Yhteistydmahdollisuuksia on
selvitetty myds muiden seurakuntayhtymien kanssa ja on paadytty ta-
han yhteistydryhmaan, joka on luonut yhteisten pelisdantdjen pohjat
toiminnalle. Helsingissa valmistelua on tehty hallinto-osaston ja yhtei-
sen seurakuntatyon yhteistyona.

Tiedolla johtamisen hankkeessa luodaan malli Helsingin seurakuntien
omalle tiedolla johtamisen prosessille, joka lahtee seurakuntayhtyman
osastojen yhteistydsta ja johtamisen edellytysten parantamisesta. Han-



ke linkittyy jatkuvan strategiaprosessin tilannehuonetta (aiemmin: tule-
vaisuushuone) koskeviin suunnitelmiin. Hankkeen tavoitteena on raken-
taa malli, jota voidaan hyodyntaa paitsi tilannehuonekonseptissa niin
my0s johdon raportoinnin kehittdmisessa. Hankkeen tavoitteena on ku-
vata kokonaisvaltainen tietoarkkitehtuuri ja kulkea kohti tiedolla johtami-
sen kulttuurin kayttéonottoa Helsingin seurakunnissa.

Tiedolla johtamisen hanke on tarkoitus toteuttaa kesakuun ja joulukuun
valisena aikana 2019. Hankkeeseen on neuvoteltu oheisen sopimuksen
ja sen liitteen mukaiset yhteiset ja kutakin seurakuntayhtymaa seka
kirkkohallitusta erikseen koskevat osat. Helsingin tarpeet ovat jo kokon-
sa puolesta muihin osallistujiin ndhden selvasti laajemmat, joten Hel-
singin osuus on neuvoteltu muita kattavammaksi.

Hankkeen aloittajat Tampereen seurakuntayhtyma seka Kirkkohallitus
ovat selvittdneet hankekumppaneita, joista parhaaksi nayttaytyy In-
nolink. Kukin sopimuskumppani tekee oman sopimuksen hankekump-
panin kanssa. Helsingin osalta hankkeen kustannukset ovat 33 450 eu-
roa + alv. eli 41 478 euroa joka maksetaan toimintakulttuurin muutok-
sen kustannuspaikalta 393 1080 011.






