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Koulutussuunnitelma 2020

Paatosehdotus

Seurakuntaneuvosto paattaa

Piiitos

Selostus

1. hyvéaksya henkiloston koulutussuunnitelman 2020 yksilkoh-
tainen koulutus osion mukaisesti;

2. merkitd tiedoksi virkamatkaehdotukset, joista paattaa kirkko-
herra;

3. valtuuttaa turvallisuuskoulutuksen yksityiskohdista paattami-
sen kirkkoherralle;

4. etta kirkkoherra valtuutetaan tekemé&éan muutokset koulutus-
suunnitelmaan perustelluista syista koulutukseen budjetissa
varattujen resurssien puitteissa.

Seurakuntaneuvosto paatti

1. hyvaksya henkildston koulutussuunnitelman 2020 yksilékohtainen
koulutus osion mukaisesti;

2. merkita tiedoksi virkamatkaehdotukset, joista paattaa kirkkoherra;

3. valtuuttaa turvallisuuskoulutuksen yksityiskohdista paattamisen kirk-
koherralle;

4. etta kirkkoherra valtuutetaan tekemaan muutokset koulutus-
suunnitelmaan perustelluista syista koulutukseen budjetissa varattujen
resurssien puitteissa.

Koulutussuunnitelmassa 2020 on noudatettu Helsingin seurakuntayh-
tymé&n henkildston kehittamissaannon (2014) ja sen taydentavan ohjeen
linjauksia. Tassa muutamia kehittdmissdannon kirjauksia:

Toimintaympadristén nopeat muutokset, henkildston elakoityminen ja kaytet-
tavissa olevien resurssien vaheneminen asettavat haasteita seurakunnille.
Tarvitaan rakenteellisia muutoksia, resurssien uudelleen arviointia, uusia
tyGtapoja ja innovatiivisuutta toiminnan kehittdmiseksi. Tama edellyttéa



Liitteet

osaavia ja motivoituneita tydntekijoitéa seka suunnitelmallista osaamisen
johtamista.

Osaamisen johtaminen edellyttdéd muutamia asioita. Ensinnakin taytyy tie-
t&& mitd osaamista tarvitaan, kenella tarvittavaa osaamista on ja kenella si-
ta pitaisi olla. Tama ei kuitenkaan viela riitd. Liséksi taytyy varmistaa, etta
ne, joilla tarvittava osaaminen on, myods haluavat kayttaa ja kehittdéa osaa-
mistaan seké jakaa sitda muiden kanssa.

Osaamis- ja kehitystarpeita ja kaytettavia kehittamisen keinoja kartoitetaan
yhdessa henkildston kanssa esimerkiksi tydyhteison kehittamispaivilla,
osaamiskartoituksissa, tiimipalavereissa ja suorituslisa- ja kehityskeskuste-
luissa.

Henkildston osaamisen kehittdmisen tulee olla monipuolista. Se voi sisal-
taa esimerkiksi henkildstokoulutusta, perehdyttamistd, mentorointia, tyon-
ohjausta seka oppimista ja urakehitysté tukevia menettelytapoja, osallistu-
mismahdollisuuksia ja hankkeita seka tyohyvinvointiin liittyvia toimenpiteita.

Kehittdmissaannon mukaiseen koulutuspaivien lukumaaré on 20
pv/kolmivuotiskausi. Tarkedna periaatteena ovat myds henkilékunnan ta-
sapuolinen kohtelu.

Nykytilan tunnistaminen, ennakointi, osaamisen maarittely ja koulutus-
suunnitelman laatiminen on valmisteltu vuorovaikutuksessa johtoryh-
man ja tiimien kanssa.

Virkamatkat osiossa on yksiloity vuonna 2020 toteutettavat virkamatkat.
Ne merkitdan tassa yhteydessa tiedoksi. Virkamatkoista kotimaassa
paattaa kirkkoherra.

Turvallisuuskoulutus on tarkeéa osa koulutusta. Turvallisuuskoulutus liit-
tyy toiminnan oleellisiin piirteisiin. Seurakuntaneuvosto voi siksi myos
delegoida yksityiskohdista paattamisen kirkkoherralle.
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