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1. Yleiskatsaus

Kaksi asiaa ylitse muiden 16i leimansa Helsingin seurakuntien vuoteen 2018: alkuvuodesta
ryopsahtanyt kuittikohu selvityksineen sek&a syksyn tullen seurakuntavaalit. Samalla
jatkuivat kolmevuotisen toimintakulttuurin  muutosprojektin loppusuora ja talouden
tasapainottamiseen tahtaava saastokuuri. Seuraavaa kahta vuotta alettiin suunnitella niin,
ettd toimintakulttuurin muutoksista on tullut pysyva osa seurakunnallisen tyon arkea ja
toimintakuluja on karsittu 15 prosenttia vuoden 2015 lahtétilanteesta.

Vaikka laskujen hyvéksyntda ja valvontaa seka luottokortin kayttoa koskevia ohjeita oli
tdsmennetty jo vuoden 2017 lopulla, puutteellisista ja kadonneista tositteista noussut kohu
paisui tammikuussa 2018 pitkakestoiseksi mainekriisiksi. Yhteinen kirkkoneuvosto tilasi
ulkopuolisen, riippumattoman selvityksen kirkkoherrojen, johdon ja péaallikdiden
luottokorttiostoista sekd toisessa vaiheessa selvityksen lahipiirisidonnaisuuksista ja -
hankinnoista. Selvitysten tuloksista kerrotaan tarkemmin yhtyman tiedotteissa, jotka I6ytyvat
verkosta osoitteista www.helsinginseurakunnat.fi/uutiset/raportti
www.helsinginseurakunnat.fi/uutiset/lahipiiriselvitys

Marraskuun vaaleissa valittiin edustajat nelivuotiskaudelle 2019-2022 sekd yhteiseen
kirkkovaltuustoon (91 paikkaa) ettd 20 seurakuntaneuvostoon (yhteensa 278 paikkaa).
Aanestysprosentti pysyi Helsingissa edelliskerran tasolla ja oli 11,3. Aanioikeuttaan kaytti
lahes 32 800 seurakuntalaista. Vilkkaimmin &anestettiin Lauttasaaren ja Munkkiniemen
seurakunnissa.

Yhteiseen kirkkovaltuustoon valituista uusia kasvoja on 51 eli 56 prosenttia. Valittujen keski-
ika on noin 50 vuotta. Naisia valtuutetuista on noin 60 prosenttia.

Seurakuntaneuvostojen jasenistd uusia edustajia on 55 prosenttia. Eniten uusia
luottamushenkiloitd valittin Herttoniemeen (11/14). Nuorin seurakuntaneuvosto |0ytyy
Kalliosta (keski-ika 41 v.) ja keski-ialtdan vanhin muodostui Pakilaan (keski-ika 58 v.)
Liberaali—konservatiivi-jako polarisoitui hieman edellisten vaalien tuloksiin verrattuna: seka
Tulkaa kaikki -listat ja #tahdonkirkossa-ryhmat ettd toisaalta konservatiivisimmat ryhmat
lisdsivat painoarvoaan. Seitsemassa seurakunnassa Tulkaa kaikki -listat saivat vahintaan
puolet seurakuntaneuvostojen paikoista.

Vaalislogan #minunkirkkoni seka sen ymparille rakennettu mainoskampanja jakoivat
mielipiteita.

Seurakunnat onnistuivat saastétoimissa jopa paremmin kuin talousarvio edellytti. Yhteisissa
yksikbissa tavoitteisiin  paapiirteissaan yllettin.  Kehittdminen ja tulevaisuuteen
investoiminen kuitenkin edellyttivat uusia resursseja ja osaamista, joten henkiléstomaarassa
ei paasty tavoiteltuihin vahennyksiin.

Kesalla 2015 aloitettua toimintakulttuurin kehittamista pyrittiin konkretisoimaan myéntamalla
Luther-sponssi- ja Luther-potti-rahoitusta 39 yhteistydhankkeelle noin 1,04 miljoonalla
eurolla vuoden 2018 loppuun mennessa. Toimintakulttuurin muutoksen yllapitdmiseksi ja
edistdmiseksi yhteinen kirkkovaltuusto maaritteli kesalla 2018 seitseman painopistealuetta
seuraavaksi kahdeksi vuodeksi:

e Seurakunta sairaan tukena
Seurakunta perheen tukena
Yhteinen poyta ja elintarvikeavun uudistaminen
Séahkaoinen asiointi
Viestinta ja markkinointi sek& lasnéolo sosiaalisessa mediassa


http://www.helsinginseurakunnat.fi/uutiset/raportti
http://www.helsinginseurakunnat.fi/uutiset/lahipiiriselvitys

e Toimivat kiinteistot

e Kasvu hyvaan elamaan.
Toimintakulttuurin  kaksi alkuperéistd karkihanketta eli diakonista vaikuttavuutta ja
hautaportaalia jatkettin. Vuonna 2018 diakonisissa hankkeissa loppusuoralle tai jo
toteutukseen ylsivat mm. havikkiruokaa hyddyntava Waste & Feast Snellu Cafe, raha-
asiainneuvonta Rari, elintarvikeavun uudistaminen kohti yhteiséruokailua ja tydnjako
muiden toimijoiden kanssa suojaa vailla olevien auttamiseksi.
Palvelumuotoilukoulutus paasi vauhtiin: ensimmaiselta kurssilta valmistui 20 tyontekijaa.
Yhtyman johdossa tapahtui vaihdoksia: Jussi Muhosen siirryttyd toisen tyonantajan
palvelukseen hallintojohtajana aloitti Juha Tuohimaki, joka aiemmin toimi Vantaan
seurakuntayhtyman johtajana. Rovasti Pentti Miettisen elakdidyttyd yhteisen
seurakuntatyon johtajan kolmevuotiseen pestiin valittiin Matteus foérsamlingin kirkkoherra
Stefan Forsén. Myo6s viestintdjohtaja Seppo Simola jai elékkeelle, ja yhtyman uuden
johtosdadnnon mukaisesti viestintgjohtajan virka lakkautettiin. Yhtym&an perustettiin
henkilostopaallikon virka, jota hoitamaan nimitettin Susanna Vuosmaa. Yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtajaksi nimitettiin Jukka Pakarinen. Seitseméan vuotta yhteista
kirkkovaltuustoa luotsannut Kaisa Raittila ja yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja
Jarmo Leppiniemi eivat endaa asettuneet ehdolle syksyn seurakuntavaaleissa ja paattivat
vuodenvaihteessa nain luottamushenkildkautensa.
Kirkkoherrakaartissa muutoksia nahtiin seuraavasti: Riikka Reina aloitti Kalliossa, Marja
Heltela siirtyi tuomiorovastiksi Tuomiokirkkoseurakuntaan Haagasta, ja Stefan Forsénin
sijaiseksi Matteus férsamlingiin nimitettiin Fred Wilén.
Alkusyksysta tuhat helsinkilaistda kirkkoon kuuluvaa ja kuulumatonta vastasi
valtakunnalliseen kirkon mielikuva- ja tunnettuustutkimukseen. Helsinkilaisista vastaajista
52 prosentilla oli mydnteinen mielikuva seurakunnasta, 43 prosenttia suhtautui neutraalisti
ja viisi prosenttia kielteisesti. Kyselyn mukaan helsinkildiset odottavat kirkolta ennen kaikkea
keskittymista lapsiin ja nuoriin, vanhuksiin ja apua tarvitseviin ihmisiin.

1.1. Seurakuntatydn oleelliset piirteet

Helsingin seurakunnat kantavat kristityn vastuunsa tekemalla sitd, mita helsinkilaiset
tarvitsevat, ja keskittymalla niiden etsimiseen, joiden hata on suurin ja joita muut eivat auta.
Yhteinen kirkkovaltuusto linjasi loppuvuonna 2018, etta seuraavan kahden vuoden aikana
hadanalaisimmista tuetaan erityisesti ruoka-avun saajia, vakavasti sairaita ja perhekriisiin
ajautuneita. Tahan Helsingin seurakunnat tarvitsevat kaikkien tydntekijoidensa,
seurakuntalaistensa ja muiden toimijoiden yhteistyota.

Sisdisen toimintakulttuurin muutokseen ja saastoihin liittyvan keskustelun seka julkisuuden
pyorteiden keskella seurakuntaeldmén perusta jatkui keskeisiltd osiltaan perinteisena. Sen
siséltond olivat edelleen jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset, diakonia seka
kasvatustyo.

Kirkollisten toimitusten maaréa jatkoi laskuaan kasteiden ja vihkimisten osalta. Hautaan
siunaaminen on sailynyt edelleen valtaosaltaan kirkollisena niidenkin osalta, jotka eivét itse
ole kirkon jasenia. Havaittavissa on kuitenkin vanhan hautajaisperinteen ohentuminen sikali,
ettd saattovaet ovat aikaisempia vuosikymmenia pienempié ja esimerkiksi toiveet vainajan
siunaamisesta vasta tuhkaamisen jalkeen nayttavat yleistyvan.

Kirkollisista juhlapyhistd joulu sailyttdd suosionsa. Erityisesti ensimmaisen adventin
Hoosianna-kirkot, Kauneimmat joululaulut ja aattohartaudet kuuluvat vuodesta toiseen
helsinkildisten jouluperinteisiin. Myos piipahdus hautausmaalla ja kynttiléiden sytyttdminen



edesmenneiden laheisten haudoilla ovat monen kaupunkilaisen ohjelmassa. Vuonna 2018
Helsingin kirkoissa jarjestetyissa joulunajan tilaisuuksissa kévi ensimmaéisen adventin ja
tapaninpaivan valisena aikana yli 200 000 ihmistd, mink&a lisdksi seurakunnat toivat
joulunsanomaa palvelutaloihin, sairaaloihin, kaupunginosa- ja pihatapahtumiin seka
kauppakeskuksiin ja ravintoloihin. Kaupunkilaisilta tuli katsausvuonna erittédin myonteista
palautetta jasentalouksiin postitettavasta joulukalenterista sekd tydmatkaliikenteen
piparijakelusta. Kaikki seurakunnat osallistuivat Rakenna joulupuu -kerdykseen tai
jarjestivat omia lahikerayksidan. Joulumusiikin paa-adnenkannattaja Jouluradio vylsi
kuuntelijaennatykseensa ja oli paakaupunkiseudulla tavoittavin kanava 9-24-vuotiaiden
keskuudessa. Radion lanseeraama kansallinen joululaulupaiva 15.12. paasi viralliseen
almanakkaan.

Paasidisperinteistd suurta yleis6a kiinnostavin oli Via Crucis -katunaytelm&, joka on
jarjestetty jo yli 20 kertaa. Seurakuntayhtyma tukee tapahtumaa rahallisesti, ja kaytannon
toteutuksessa on mukana Tuomiokirkkoseurakunta.

Tavallisten pyhien ja perinteisten suurten juhlapyhien liséksi Helsingissa resursseja
kaytettiin tuttuun tapaan Stadin suvivirsi -tapahtumaan ja Suvivirren sunnuntaihin,
ekaluokkalaisten kouluun siunaamiseen, Mikkelinpaivan eli enkelien sunnuntain
perhekirkkoihin ja pyhainpaivaan.

Uutta perinnettd nayttdd syntyvan kesakuun alun kummipdivastd ja toukokuun
kymppisynttareista, jolloin kyseisen kalenterivuoden kuluessa 10 vuotta tayttavat kutsutaan
perheineen Linnanmaelle. Nama molemmat tapahtumat houkuttelivat lapsia ja aikuisia
my0s vuonna 2018.

Kallion seurakunnassa vuoden 2018 suurponnistus oli tammikuinen Sovinto 100 -
tapahtuma, jonka toteutukseen osallistuivat my6s yhtymén yhteiset yksikot ja Kirkkopalvelut.
Neljan seurakunnan (Lauttasaari, Meilahti, Tuomiokirkko ja T66l6) yhteishanke Gospel
Helsinki ry:n kanssa toi kirkon musiikkielamaan uutta syketta: Gospelia kaikille — Mass Choir
innosti uusia kasvoja laulamaan yhdessa workshopeissa ja toukokuussa huipentuneessa
Musiikkitalon konsertissa

1.2. Katsaus talouteen
Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden nopein kasvun vaihe on téalta eraé ohi ja kasvu hidastuu lahivuosina.
Maailmankaupan kasvu hidastuu kaupan esteiden seurauksena nopeasti 3,5 %:iin vuosina
2019 ja 2020. Euroalueen nakymaét ovat heikentyneet vuoden 2018 aikana. Erityisesti
teollisuuden luottamus talouskehitykseen on laskenut. Yhdysvaltojen talous on vahvassa
vireessa, mutta talouskasvu hidastuu maltillisesti vuosina 2019 ja 2020.

Valtiovarainministerion katsausten mukaan Suomen talouden tuotanto lisddntyi vuonna
2018 laaja-alaisesti, mutta kuitenkin vuotta 2017 hitaammin. Hyva& suhdannetilanne ja
menojen kasvua hillitsevat toimet ovat vahvistaneet julkista taloutta tasapainon tuntumaan.
My6s julkisen talouden velka suhteessa bruttokansantuotteeseen (BKT) laskee lahivuosina.
Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentyd 2020-luvun alkuvuosina, kun



talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentda véaeston
ikdantyminen, joka kasvattaa elake-, terveys- ja hoivamenoja.

Suomen kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote (BKT) kasvoi vuonna 2018
2,5 % (ennuste). Valtiovarainministerion suhdannekatsausten mukaan vuodelle 2019
ennustetaan maltillista 1,5 prosentin kasvua. Vuodelle 2020 BKT:n kasvuksi on ennustettu
muodostuvan 1,3 prosenttia.

Kotitalouksien kaytettavissad olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun
kiihtyessa. Inflaation kiihtymisesta huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien
kulutuksen kasvu nopeutuu vuonna 2019 menneeseen vuoteen verrattuna.

Myods tyollisyystilanne on kohentunut. Tyoéllisten maard nousi vuonna 2018
tyovoimatutkimuksen mukaan 2,7 % ja tyollisyysaste (15-64 v.) parani yli prosenttiyksikon
kivuten 71,7 prosenttiin. Tyollisyysasteen trendi oli joulukuussa 72,5 prosenttia ja
tyollisyysasteen arvioidaan nousevan edelleen. Tyollisyysasteen arvioidaan olevan 73
prosenttia vuonna 2020. Tyo6ttémyys vaheni merkittavasti vuonna 2018 ja oli 7,4 %.
Tyottomien maard laski kaikilla alueilla ja kaikissa ik&ryhmissa. Tyo6ttbmyysasteen
ennakoidaan laskevan edelleen siten, etta tyottomyysaste olisi 6,9 % vuonna 2019 ja 6,6 %
vuoden 2020 loppuun mennessa.

Palkkasumman ennakoidaan kasvaneen Suomessa 4,6 % vuonna 2018 ja keskiansioiden
2,1 %. Vuodelle 2019 valtiovarainministerid ennustaa 2,7 %:n ja vuodelle 2020 3,0 %:n
ansiotason kasvua. Palkkasumman ennustetaan kasvavan 3,5 % vuonna 2019 ja 3,6 %
vuonna 2020.

Kuluttajahintojen kasvu vuonna 2018 oli 1,1 %. Vuonna 2019 inflaation arvioidaan olevan
1,4 % ja vuonna 2020 1,6 %.

Palkansaajien ostovoiman kehitys maaraytyy pitkélti ansiotason, tyollisyyden, inflaation ja
verotuksen perusteella. Palkansaajien ostovoiman ennustetaan kasvavan 2,1 % vuonna
2019 ja 1,1 % vuonna 2020. Palkansaajien ostovoimalla on keskeinen rooli
kulutuskysynnén ja sen myota myds yleisen taloudellisen aktiviteetin kannalta.

Seurakuntien taloudellinen tilanne Suomessa

Evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnille tilitettiin kirkollisveroja vuonna 2018 yhteensa
871 miljoonaa euroa. Maara vaheni 1,8 % edellisvuodesta. Kirkollisverotuotto aleni
kolmatta vuotta perakkéin. Veron alenemiseen vaikuttivat Kiky-sopimuksesta aiheutuneet
ansioiden pienenemiset ja seurakuntien jAsenméaaran aleneminen. Rahan arvon muutos
huomioiden kirkollisveron tuotto on alentunut keskimaarin yhden prosentin vuodessa
vuodesta 2009, jolloin saavutettiin tAhan asti korkein verotuotto.

Kirkollisverojen kokonaissumman alenemisesta huolimatta verotuotto kasvoi 39
seurakuntataloudella. Naista 11 korotti kirkollisveroprosenttia. 239 seurakuntataloudella
verotuotto aleni. Yli viiden prosentin alenema oli 91 seurakuntataloudella.
Seurakuntatalouksia oli 278.



Kirkollisverosta puolet kertyy 23 suurimalle seurakuntataloudelle ja niiden yhteen laskettu
vero vaheni 2,5 %. Lopuilla 255 seurakuntataloudella veron maard vaheni 3,5 %.
Kirkollisveron muutoksessa on nahtavissa selvahkoa polarisaatiota suurten ja pienempien
seurakuntatalouksien valilla. Polarisaatioon vaikuttaa eniten muuttolike maaseudulta
kaupunkeihin.

Kirkollisverot tilitetdén seurakuntatalouksille kuukausittain osuutena kaikista koko maassa
kertyneista ennakonpidatyksisté. Lopullinen verotulon mééra selvida vuosittain verotuksen
valmistuttua lokakuun lopussa. Jokaisen kuukauden tilitys siséltda kuluvan vuoden lisaksi
erilaisia jalkitilityksia kuudelta edelliselta vuodelta.

Vuodesta 2016 alkaen yhteisdvero-osuuksien tilittaminen seurakunnille lakkasi ja tilalle tuli
valtion talousarviomaararahoista maksettava rahoitus. Rahoituksella rahoitetaan
seurakuntien lakimaaraisia tehtavid; hautaustointa, vaestokirjanpidon tehtavia ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoa. Lakiin kirjatun
rahoituksen kuluttajahintaindeksiin sidottu maaré on 114 miljoonaa euroa, joka tilitetaan
Kirkon keskusrahastolle. Samassa yhteydessa seurakuntien maksamat
verotuskustannukset alenivat yhteensd 6,2 miljoonalla eurolla. Seurakuntien osuus
verotuskustannuksista laski 4,7 prosentista 3,4 prosenttiin.

Kirkkohallituksen keraamien vuoden 2018 ennakkotietojen perusteella evankelis-
luterilaisen kirkon seurakuntien yhteenlaskettu talous heikkeni vuonna 2018. Vuosikate
aleni 44 miljoonaa euroa (-32 %) ja oli yhteensa 90 miljoonaa euroa. Seurakuntien
yhteenlaskettu tilikauden tulos heikkeni 40 miljoonasta eurosta 1,5 miljoonaan euroon.

Helsingin seurakuntayhtyman taloudellinen tilanne

Vuoden 2018 tulos oli sijoitusten arvonalennuksesta johtuva alaskirjaus (-16,6 milj. euroa)
huomioon ottaen alijgdmainen 12,0 milj. euroa. Verotulot ja valtionrahoitus olivat
edellisvuotta pienemmat (-0,4 M€). Vuosikate ja tilikauden tulos olivat talousarviossa
arvioitua heikommat.

Kayttotalouden toimintakate oli 1,1 milj. euroa talousarviossa esitettyd parempi.
Toimintakulut toteutuivat budjetin mukaisina. Vuoteen 2017 verrattuna toimintakate heikkeni
4,2 milj. euroa. Toimintatuotot pienenivét 2,8 milj. ja toimintakulut kasvoivat 1,4 milj. euroa
(josta henkilostokulut +1,2 milj.euroa).

Verotulot vuonna 2018 olivat talousarviossa esitettyd tasoa paremmat ja edellisvuotta
hieman pienemmat. Kirkollisveron tuotto aleni 0,4 milj. euroa vuoteen 2017 verrattuna.
Verotulot toteutuivat 2,5 milj. euroa yli talousarvion. Verotulojen kehitykseen vaikuttavat
esim. ansiotason muutokset, jasenkehitys, tytikdisen vaeston maaran vaheneminen,
suhdannevaihtelut, verotilitysjarjestelman aiheuttamat poikkeamat seka verotuksen
perusteissa tapahtuvat muutokset.

Vuosikate oli 31,4 milj. euroa edellisvuotta huonompi miké johtui paéosin rahoitustoiminnan
tuottojen huonommasta tasosta -26,9 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Tasta sijoitusten
arvonmuutokset (kirjanpidollinen, ei realisoitunut) oli -16,6 milj. euroa, realisoitujen
rahoitustuottojen laskua -5,8 milj euroa ja sijoituskiinteistbjen nettotuotot -1,9 milj.euroa.
Rahoitustoiminnan tuotto oli -10,6 milj. euroa (edellisena vuonna +16,4 milj.euroa).
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Keskimaarin rahoitustoiminnan nettotulos on ollut 10 milj. euroa/vuosi. Vuosikatteesta
tehtavien poistojen jalkeen tilikauden alijagama oli 12,0 milj. euroa (v. 2017 ylijddma oli 16,3
milj. euroa). liman alaskirjausta tilikauden ylijadma olisi ollut 4,6 milj. euroa.

Yleisen taloudellisen tilanteen kehitysnékymét ja seurakuntayhtyman talouden tilanteen
vaikutus toiminnan ja talouden suunnitteluun arvioidaan vuosien 2020 - 2022
talousarviokehyksen valmistelun yhteydessa. Tassa arvioinnissa otetaan huomioon myos
pitkalla aikavalilla seurakuntayhtyman taloudelle asetetut tavoitteet niin, ettd talouden
tasapaino turvataan.

Seurakuntayhtyman talouden edellytyksia arvioitaessa pitkdssé juoksussa, on jasenmaaran
kehityksella keskeinen merkitys. Jdsenméaaran vaheneminen on jo vaikuttanut heikentavasti
kirkollisverotulojen kehitykseen, joskin muutoksen vaikutus painottuu tuleviin vuosiin.
Ansiotulojen nousu kompensoi jAsenmaaran vahenemisen vaikutusta kirkollisverotuottoihin.
Kirkollisverokertyman nadkyma on haastava erityisesti vuoden 2022 jalkeen, johon asti
kirkollisverotulojen ennakoidaan pysyvan vuoden 2019 tasolla. Seurakuntayhtyman
talouden nakymat edellyttavat, etta toimitilojen seka henkiloston maaraa vahennetaan
pidemmalla aikavalilla siten, ettd saavutetaan taso, jossa vuosikate riittad keskimaaraisten
investointien kattamiseen. Henkiloéston vahennys toteutetaan ensisijaisesti luonnollisen
poistuman kautta.

Verotulot
Maksuunpannut verot

Seurakuntayhtyman veroprosentti on 1 %. Viimeisimmassa, vuonna 2017 toimitetussa
verotuksessa seurakuntayhtymé&n hyvaksi maksuunpannut kirkollisverot laskivat n. 2 %
edellisesta vuodesta. Vuodelta 2017 toimitetussa verotuksessa ansiotuloista maksuunpantu
kirkollisvero oli 78,5 milj. euroa.

Verotilitykset

Seurakuntayhtyman saamat verotilitykset ja valtionrahoitus olivat 91,7milj. euroa ja ne
pienenivat yhteensd 0,4 mill. euroa eli — 0,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Kirkollisverojen tilitykset alenivat 0,6 milj. euroa. Yhteistveron tilitykset loppuivat vuonna
2017. Tilalle on tullut valtionrahoitus (rahoitus yhteiskunnallisten tehtdvien hoitamiseen)
12,3 milj. euroa, joka kasvoi 0,1 milj. euroa.
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Seurakuntayhtyman tilityksind saamat verotulot vuosina 2016 — 2018:

(milj. euroa) TP 2016 |TP 2017 |TP 2018
Kirkollisvero 80,4 79,9 79,3
Y hteisovero 3,1
Valtionrahoitus 12,1 12,2 12,3
Yhteensa 95,6 92,1 91,7
muutos milj. euroa -4,8 -3,5 -0,4
muutos % -4,8 % -3,7 % -0,4 %
Verotulot 2010 - 2018
Skatteintakter 2010 - 2018
110,0
97,9 97,5 97,2
100,0 +—93:4———g 93T
200 81,1
g0.0 § 77.2 77.3 77,2 ’ 78,6
70,0
geo,o
>
(]
50,0
€

N
o
o

30,0 ¥

20,0 ¥+

100 ¥

0,0 -

2010

2011 2012 2013
\ mmmm Kirkollisverotulot

2014 2015 2016 2017
C—yhteisdvero/valtionrahoitus \

2018

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan vahimmaistavoitteena on sijoitetun padoman reaaliarvon sailyttaminen,
tastd syysta vuosituoton tulee olla vahintéaéan inflaation suuruinen. Seurakuntayhtyman
varojen sijoittamisessa pyritddn matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla
mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Sijoitustoiminnan ohjeen mukaan riskillisten sijoitusten osuus salkussa on 20 — 50 % ja

paaomaturvattujen 50 — 80 %. Vuoden vaihteessa riskillisten sijoitusten osuus oli 45,2 % ja
padomaturvattujen 54,8 %. Rahavarojen sijoitusten allokaatio on sijoitustoiminnan ohjeen
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maaritteleman strategian mukainen. Indeksilainojen osuus salkun arvosta 31.12.2018 oli
99%, sijoitusrahastojen osuus 0,2 % ja rahamarkkinasijoitusten 0,8 %.

Seurakuntayhtyman sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatéksessa 171,5 milj. euroa.
Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 167,6 milj. euroa. Vuonna 2018
seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitusten tuotto oli k&yvin arvoin laskettuna -10,1 %.

Seurakuntayhtyman sijoitusstrategiana on hyddyntaa padomaturvattujen joukkolainojen
tarjoamaa mahdollisuutta saavuttaa riskitttman koron ylittavaa tuottoa yli talous-syklien.
Paaomaturvan ansiosta seurakuntayhtyman on mahdollista osallistua riskipitoisempien
sijoituskohteiden  korkeampaan  tuotto-odotukseen  paaomaturvatusti.  Kyseisten
instrumenttien  tuotto realisoituu  sijoitusajan lopussa. Padomaturvaa siséaltavien
joukkolainojen paino oli vuoden lopussa 53,96 % ja paaomariskillisin mukaan laskettavien
osuus 38,36 %.

Sijoitustoiminnassa  kaytetddn  vain eettisesti korkeatasoisia  varainhoitajia.
Seurakuntayhtyman paavarainhoitajana toimii Credit Suisse. Rahoitustarkastuksen yleisten
ohjeiden lisaksi omaisuudenhoitajalla tulee olla omat eettisesti korkeatasoiset siséiset
ohjeet, joiden noudattamista omaisuudenhoitaja itse valvoo. Sijoituksissa suositaan
positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa.

Salkun eri omaisuusluokkien painotukset salkussa 31.12.2018

Rahastosijoitukset
0,2%

Rahamarklinat
0,8 %

Strukturoidut
suojatasolla 45 %

Strukturoidut
padomaturvalla
53,9%
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Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitukset

Seurakuntayhtyman  kirjanpidossa  seurataan  erikseen  sijoituskiinteistdjen ja
seurakunnallisessa kaytdssa olevien kiinteistdjen tuottoja ja kuluja. Sijoituskiinteistoiksi
lasketaan suoraan omistetut asuintalot, asunto-osakeyhtitt, kiinteistbosakeyhtiét mukaan
lukien aravarajoitteiset asuintalot, yksittaiset osakehuoneistot seké tontit ja maa-alueet.
Seurakuntatiloina tai sosiaalisessa asuntokaytdssa olevia huoneistoja ja kiinteist6ja ei lueta
sijoituskiinteistoiksi.

Seurakuntayhtyman kiinteistosijoitusten arvoksi arvioitin vuoden lopussa noin 161
miljoonaa euroa, josta asuntojen osuus on noin 94,8 miljoonaa, toimisto- ja liikekiinteistdjen
noin 21,8 miljoonaa sekad tonttien ja maa-alueiden noin 44 miljoonaa euroa. Salkun
markkina-arvo on noussut edellisvuodesta johtuen As Oy Helsingin Jatkdsaaren Atriumin
valmistumisesta, seurakunnilta vapautuneiden kiinteistojen siirtAmisesta
sijoituskiinteistdinin seka joidenkin Kkiinteistdjen arvonmuutoksista. Kiinteistésijoitusten
tuotto vuonna 2018 oli tasearvolle laskettuna 7%.

Kertomusvuoden aikana on myyty sijoituskiinteistoiksi  luettavista  kohteista
Ruoholahdenkatu 16:n seurakuntatilat 600.000 eurolla, Ruoholahden kappeli 901.000
eurolla seka Pyhan Jysayksen seurakuntatalo Kivikosta 690.000 eurolla. Yksittdinen
asunto-osake on myyty osoitteessa Hiihtoméaentie 34 C 21 kauppahinnan ollessa 236.000
euroa.

Asuntojen ja liiketilojen vuokrausta jatkettin edelleen tavoitteena pitd&d kayttbastetta
mahdollisimman korkeana. Vuokrausta ja myyntia tehostettiin palkkaamalla vuoden 2018
lopussa lisahenkild hoitamaan seurakunnilta vapautuneiden tilojen myyntia ja vuokrausta.
Kayttbaste asunnoissa oli 96,8 % ja liiketiloissa se laski 88,4%: iin johtuen seurakunnista
vapautuneiden tilojen siirtymisesta vuokrauskohteiksi.

Vuokrien tarkistuksia tehtiin kertomusvuonna sopimusten mukaisesti. Asunnoista
vuokratuloja saatiin noin 7,8 miljoonaa euroa ja niihin kohdistuvat kulut olivat noin 4,5
miljoonaa euroa. Vuonna 2018 sijoitussalkun vuokrien nettotuotto 4,0 miljoonaa euroa nosti
tuoton tasearvolle laskettuna 8,0 prosenttiin ja markkina-arvolle laskettuna 10 prosenttiin.

Seurakunnat onnistuivat vapauttamaan runsaasti tiloja, mutta henkiléresurssien vajaus
haittasi jonkin verran tyhjien tilojen myynti& ja vuokrausta. Toisen toimitilapaallikbn
onnistunut rekrytointi vuoden 2018 lopulla tulee helpottamaan tilojen myyntia ja vuokrausta.

Helsingin seurakuntayhtyman elakevastuu

Kirkon eldkevastuu on laskettu helmikuussa 2019 ja se on 31.12.2018 arvoltaan 4 688 M€.
Elakevastuu tarkoittaa tulevaisuudessa maksettavien suoritusten nykyhetkeen diskontattua
arvoa, kun diskontattava suoritus on joko elakkeella olevien osalta maksussa oleva eléke
tai aktiivihenkildiden ja vapaakirjalla olevien osalta laskentahetkeen mennessa karttunut
elékeoikeus.

Kirkon elékerahaston suuruus on 31.12.2018 arvoltaan 1 480 M€, joten koko kirkon
elékevastuuvajaus, josta Kirkon keskusrahasto vastaa, on 3 208 M£.
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Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta
elakevastuusta on 275,7 M€ (2017 vastaava arvo 253,6 M€). Elakevastuulaskelma on
taseen liitetietona.

1.3. Merkittavimmat investoinnit

Kiinteistdosaston kokonaisinvestointien maara vuoden 2018 talousarviossa oli yhteensa
23,17 M€, josta hautausmaiden kiinteistoinvestointien osuus oli 3,11 M€ ja kiinteistotoimen
20,06 (sis. investoinnit sijoituskiinteistoihin). Syksyn 2018 talousarviomuutosten jalkeen
kiinteistbosaston kokonaisinvestointien maara pudotettiin 16,44 M€, josta hautaustoimelle
osoitettiin 2,91 M€ ja kiinteistétoimelle 13,53 M€. Vuoden 2018 lopussa kiinteistdosaston
kokonaisinvestointien toteuma oli yhteensa 9,01 M€. Tama jakaantui hautaustoimen
kiinteistdinvestointeihin 1,34 M€ ja kiinteistétoimen kiinteistdinvestointeihin 7,67 M€.

Talousarvioon 2018 oli varattu 16,8 M€ kiinteistétoimen kohteiden rakennus-, korjaus- ja
kehitysinvestoinneille. Tarkistettu talousarvio oli 9,5M€, josta lopulta kaytettin 4,9 M€.
Kayttotalouden kuluiksi kirjattin 0,5 M€. Kuluneen vuoden toimintaan on vaikuttanut
kiinteistbosaston henkilostovajaus, joka selittyy osittain rakennusalan korkeasuhdanteella
seka seurakuntien palkkatasolla. Kiinteistbosaston avoimet vakanssit pyritaan tayttamaan
ja rekrytointia jatketaan taltd osin. Useita investointi- ja kaavakehityshankkeita on siirretty
henkilostévajauksen vuoksi seuraaville vuosille.

Uudisrakennukset/hautausmaat
Vuodelle 2018 ei budjetoitu yhtaan uudisrakennusta hautausmaille.

Rakennusten peruskorjaus ja — parannus /hautausmaat

Hautausmaarakennusten peruskorjauksiin budjetoitiin yhteensa 1,00 M€ vuodelle 2018, ja
talousarviomuutosten jalkeen 1,00 M€. Toteuma vuonna oli 0,12 M€. Suurin yksittainen
investointi oli Hietaniemen hautausmaan uuden Kkappelin peruskorjaustydhankkeen
kaynnistdminen yhdessa kiinteistokehitysyksikdon kanssa.

Maa- ja vesirakentaminen/hautausmaat

Hautausmaiden maa- ja vesirakentamiseen budjetoitiin yhteensa 1,49 M€ vuodelle 2018, ja
talousarviomuutosten jalkeen 1,29 M€. Toteuma oli 0,74 M€. Suurin yksittainen toteutunut
hanke oli Malmin hautausmaan vaahterakujanteen uusimistyd, joka jatkuu edelleen vuonna
2019.

Koneet ja kalusto/hautaustoimi

Hautausmaiden koneisiin ja kalustoon budjetoitin yhteensa 0,62 M€ vuodelle 2018.
Toteuma oli 0,48 M€. Hautausmailla on uusittu ikdantynytta konekantaa. Osa kalustosta
uusittiin s&dhkokayttoisina.

Uudisrakennukset /kiinteistbtoimi

Talousarviovuonna 2018 kiinteistbosastolla ei ole varauduttu uudisrakentamiseen.
Uudisrakennushankkeista sijoituskiinteistoista valmistui vuonna 2018 Asunto Oy Helsingin
Jatkdsaaren Atrium, johon valmistui 83 uutta vuokra-asuntoa ja katutasoon
tuomiokirkkoseurakunnalle uudet seurakuntatilat sek& pieni ulosvuokrattava liiketila. Hanke
toteutui budjetin puitteissa.
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Rakennusten peruskorjaus ja — parannus /kiinteistétoimi

Seurakuntien 5. paaluokan kiinteistdjen peruskorjauksiin budjetoitin vuodelle 2018
yhteensa 14,65 M€, talousarviomuutosten jalkeen 7,62 M€, josta toteutui lopulta 3,35 M€.
Peruskorjaushankkeista jatkettiin Lauttasaaren kirkon peruskorjauksen suunnittelua ja
kaynnistettiin Kampin kappelin laajennuksen suunnittelu. Naiden liséksi kiinteistbosasto
vastasi muutamien seurakuntayhtymén kokonaan omistamien asuinrakennusten
perusparannushankkeiden kaynnistamisesta. Yksittaisistd hankkeista tarkistettua
talousarviota suurempana toteutui Maunulan kirkon peruskorjaushanke. Ty0 jatkuu vuoden
2019 aikana. Valmistuneista peruskorjaushankkeista mainittakoon Korkeavuorenkatu
10/Johannes forsamling -seurakunnan muutosty6t seka Roihuvuoren kirkon tilamuutokset.

TA-taso/Urut

Urku- ja soitinhankintoihin varattiin vuodelle 2018 yhteensa 0,65 M€, joka muutetun
talousarvion mukaisesti laskettin 0,35 M€ ja toteuma oli 0,15 M€. Urkuhankinnoista
mainittakoon Johanneksen kirkon kuoriurut, jotka otettiin kaytt6én maaliskuussa 2018.

Koneet ja kalusto/kiinteistotoimi
Koneisiin ja kalustoon budjetoitiin yhteensa 0,35 M€ vuodelle 2018. Toteuma oli yhteensa
0,02 ME£.

Muut kiinteistétoimen investoinnit

Maararahaa talousarviossa varattiin [&Ahinna osakkuusyhtididen rahoitusvastikkeisiin ja
peruskorjauskustannusten  hankeosuusmenoja varten sekd maanhankintaa ja
maankayttomaksuja varten yhteensa 4,41 M€ ja talousarviomuutoksella mé&é&raraha
korotettiin 5,21 M€. Talousarviovuonna toteutui yhteensa 4,15 M€.

1.4. Arvio merkittdvimmista riskeista
Yleista

Yhteinen kirkkoneuvosto on vahvistanut Helsingin seurakuntayhtyman riskien hallinnan
toimintamallin ja vastuunjakotaulukon. Toimintamallin taustalla on perusselvitys Helsingin
seurakuntayhtyman riskeista. Riskienhallinta on pyritty sovittamaan osaksi Helsingin
seurakuntayhtyman johtamista ja paéatoksentekoa. Riskienhallinnan mallia ollaan
paivittamassa ja riskienhallintaa tehostamassa osana seurakunnan strategista seka
toiminnan ja talouden suunnittelua.

Jasenmaaran kehitys

Seurakunta muodostuu jasenistaan. Jasenyyden merkitys seurakuntalaisille on erilainen.
Toiset korostavat seurakunnan tyota apua tarvitsevien auttamisessa, toiset painottavat
seurakunnan hengellista tehtavaa ja joillekin on tarkeda seurakunnan rooli hautausmaiden
ja kirkkorakennusten vyllapitdjand. Riskind on, ettd seurakunnan jasenet eivat koe
jasenyyttaan seurakunnassa merkityksellisenéa ja eroavat seurakunnasta. Riskind on myds
se, ettd Helsinkiin muuttavat uudet asukkaat eivat kohtaa seurakuntaa eivatka liity sen
jaseniksi.
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Seurakunnan jasenyyden kehitys on erityisesti padkaupunkiseudulla ollut jo pitkdan
laskussa. Vuoden 2018 aikana Helsingin seurakuntien jasenmaara vaheni yhteensa 4.259
jasenella. Jasenmaara oli vuoden 2018 lopussa 1,2 % alhaisempi kuin vuotta aikaisemmin.
Jasenmaaran laskun jatkuminen on Helsingin seurakuntayhtym&n merkittavin pitkan
aikavalin strateginen seka toiminnallinen ja taloudellinen riski. Jasenosuuden merkittava
aleneminen muuttaa voimakkaasti toimintaymparistta ja vaikeuttaa toiminnalle asetettujen
tavoitteiden saavuttamista. Jasenmaaran lasku vaikuttaa seurakunnan mahdollisuuksiin
hoitaa tehtaviaan. Taloudelliset mahdollisuudet kapenevat verotulojen pienentyessa. Myos
toiminnallisiin mahdollisuuksiin kohdistuu uhkia, kun seurakunnan ja kirkon rooli esimerkiksi
kouluissa ja paivakodeissa kyseenalaistetaan yha useammin.

Helsingin seurakunnissa ja seurakuntayhtymassa on ryhdytty moniin toimenpiteisiin
jasenyyden vahvistamiseksi ja jasenmaaran laskevan kehityksen loiventamiseksi.

Henkilostoriskit

Talouden kiristyminen verotulojen kasvun hitauden vuoksi edellyttdé Helsingin seurakunta-
yhtymaltd toiminnan  kustannustason alentamista.  Henkiléstomenojen  osuus
tuloslaskelmassa on 56,6 % kaikista toimintamenoista, joten merkittavia saastdja on
tavoiteltava sopeuttamalla henkilokunnan maaraa eri yksikoissa. Henkilostostrategian
mukaisesti pyritaan henkildmenoja alentamaan ns. luonnollisen poistuman kautta.
Tehtavajarjestelyt, tehtavankuvien muutokset ja yhteistydémahdollisuuksien hyddyntaminen
ovat osa sopeuttamistoimia. Tassa sopeuttamisessa on seurakuntayhtyman rakenne
hidaste. Seurakunnallisen toiminnan organisaatio- ja virkarakenne vaikeuttavat
merkittavasti henkilobkunnan joustavaa siirtymistéa seurakuntien ja seurakuntayhtyman
yksikoiden valilla. Haasteena ovat mm. virkojen verrattain kapeat tehtéavankuvat ja toisaalta
organisaation taipumus pitdytyd totutuissa toimintamalleissa. Sisdisen liikkuvuuden
lisddminen on tehokasta henkilokustannusriskin hallintaa. Helsingin seurakuntayhtymassa
on selvitetty toimia sisaisten tydomarkkinoiden kehittdmiseksi ja yhteistyon lisaamiseksi eri
yksikoiden valilla.

Henkiloston ikdantyminen ja elakoityminen Helsingin  seurakuntayhtyméssa ja
tyomarkkinoilla yleensékin muodostavat toisen henkildstoon liittyvan riskin. Osaamista ja ns.
hiljaista tietoa siirtyy elakéitymisen myo6ta pois organisaatiosta. Keskeiseen rooliin nousee
osaamisen siirtaminen ja perehdyttdminen. Elakoityminen antaa toisaalta mahdollisuuden
hallittuun henkiloston vahentamiseen. Helsingin seurakuntayhtyman henkiléstdstrategia
siséltdd mm. rekrytointiin, palkitsemiseen, osaamiseen ja tydhyvinvointiin liittyvié tavoitteita,
joiden tarkoituksena on turvata henkildston tydssa jaksamista seké tydvoiman saantia.

Vuoden 2018 aikana sairauspoissaolot ovat merkittdvasti kasvaneet. Henkiloston
jaksamiseen liittyvat riskit eivat ole kaikilta osin olleet hallinnassa. Sairaspoissaolojen
kasvun syita lienee useita ja niistd saadaan osaltaan tarkempaa tietoa vuoden 2019
helmikuussa toteutettavalla henkildston hyvinvointikyselylla.

Kirkon tyontekijoiden eldkkeiden maksamisesta vastaa kirkon elékelaitoksena toimiva
Kirkon keskusrahasto. Elékkeiden rahoitus on perustunut palkkasumman perusteella
maksettavaan tyonantajan ja palkasta perittavdan tyontekijan elakemaksuun seka
rahastoinnin avulla kerrytetyn elakerahaston sijoitustuottoihin. Rahastointiin [ahdettiin 1990-
luvun alussa my6éhemmin kuin muualla yhteiskunnassa. Kattamaton eldkevastuu on yli 4
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miljardia euroa. Suuret ikdluokat ovat jaamassa elakkeelle ja sen myodtd maksettavien
elakkeiden maard kasvaa. Kun kirkon henkilostomaaran odotetaan samanaikaisesti
vahenevan, eléke-ennusteen mukaan vuotuiset tulot eivat riita eldkkeiden maksamiseen.
Elékkeiden rahoittamiseksi joudutaan jatkossa purkamaan elakerahaston sijoituksia.
Elékkeiden rahoituksen turvaamiseksi eldkemaksuja on kirkolliskokouksen paatoksilla
muutettu  enemmdan  palkkaperusteisesta maksusta veroperusteiseen maksuun.
Kirkolliskokouksen paatoksen mukaan seurakunnilta peritaan palkkasummaan perustuvan
elakemaksun ohella kirkollisveron maaraan perustuvaa eldkerahastomaksua, joka talla
hetkella on 5 % Kkirkollisveron maarasta. Helsingin seurakuntayhtyman taloudelle ja
taloussuunnittelulle elakemaksujen mahdollinen kasvaminen on riski.

Sijoitustoiminnan ja kiinteistokehityksen riskit

Rahavarojen sijoitusten tuotot ovat merkittdva osa seurakuntayhtyman vuotuista
tulorahoitusta. Rahavarojen sijoitusten nettotuotot ovat keskimaarin n. 5 M€ vuodessa.
Suhdannevaihtelut aiheuttavat tahan maaraan suuria vaihteluja markkina-arvojen laskun ja
toisaalta arvojen palautumisen myotéa. Vuoden 2018 tilinpaatds painuu sijoitusten yli 16
miljoonan euron arvonalennuskirjauksen vuoksi 12 miljoonaa euroa alijadmaiseksi. llman
arvonalennusta tulos olisi 4 miljoonaa euroa ylijaamainen.

Yleinen korkotason alhaisuus aiheuttaa myds sijoitustoiminnan tuottavuudelle haasteita
alhaisella riskitasolla. Sijoitusten maara tilinpaatoksessa on markkina-arvon mukaan 168
ME. Sijoitustoimintaan liittyy riskeja, joita hallitaan yhteisen kirkkoneuvoston vahvistamassa
sijoitustoiminnan ohjeessa maéariteltyjen periaatteiden pohjalta. Ohjeen mukaan rahavarat
on sijoitettava suunnitellusti siten, etta riittdva tuottotaso saavutetaan riskit halliten.
Seurakuntayhtyman rahavarojen sijoitustoiminta on jarjestetty niin, etta kirkkoneuvoston
nimeama sijoitusneuvottelukunta valvoo ja ohjaa sijoitustoiminnan strategian toteutumista
ja suunnittelee operatiivista sijoitustoimintaa. Varainhoitajiksi valitaan vain korkeatasoisia
varainhoitajia, tadman ohella varainhoitoa konsultoi p&&varainhoitajaksi valittu
palveluntuottaja. Yhden paa- tai alavarainhoitajan hallussa olevan varallisuuden maara
rajoitetaan tietyksi osaksi kokonaisvarallisuudesta. Sijoitukset hajautetaan siten, etta
valtetdan sijoitusten maantieteellisesta, yritys-, toimialakohtaisesta ja kaytettyjen
sijoitusvélineiden yksipuolisuudesta aiheutuvaa riskia. Sijoitustoiminnan painopiste
kohdistuu sellaisiin sijoituksiin, joissa pddoma on suojattu. Osakesijoitusten vastuullisuutta
seurakuntayhtymad valvoo ulkopuolisen palveluntuottajan kaksi kertaa vuodessa
toteuttaman salkkujen seulonnan kautta.

Helsingin  seurakuntayhtymélla on meneillddn ja edessaan  haasteellinen
kiinteistokehittamisen ja kiinteistosijoittamisen vaihe. Helsingin seurakuntayhtyman
kiinteistostrategian mukaisesti pyritddn seurakuntayhtymalle vuosien saatossa kertynytta
maa- ja kiinteistbomaisuutta pitamaan tuottavassa muodossa kaavoittamalla alueita/tontteja
yhteistydssd Helsingin kaupungin kanssa paaosin asumiskayttéén. Oman haasteen tuo
kustannusten sopeuttamistoimien yhteydessa paatettavista kiinteistéluopumisten realisointi
ja kiinteistdjen kehittdminen uusiin kayttotarkoituksiin. Taman seurauksena on kaynnistetty
useita kiinteistokehityshankkeita, joilla pyritdédan mahdollisimman jarkeviin ratkaisuihin
kiinteistdjen realisoinnissa ja jalostamisessa.

Asuintalojen kiinteistokehityshankkeissa onnistuttaessa voidaan kasvattaa omaisuuden
arvoa ja nettokassavirtatuottoa. Vieraan paaoman osuus konsernitaseessa on noussut
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asuntoja rakennuttaessa ja laskenut, kun kehittamisen tuloksena rakennettuja asuntoja
myydaan. Vieraan padoman kayton lisaantyminen edellyttaa rahoituksen riskien (korkoriski
ja maturiteettiriski) hyvaa hallintaa. Helsingin seurakuntayhtymalla ja sen tytaryhti6illa on
koronvaihtosopimuksia, joilla on suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkoriskia.
Yhteinen kirkkoneuvosto on vahvistanut rahoituksen suunnittelun ja rahoitusriskien
hallinnan periaatteet osana konserniohjeistusta tammikuussa 2012.

Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) asiakkuus

Kirkkohallitus on perustanut palkkahallinnon, kirjanpidon ja maksuliikenteen palveluja
tuottavan palvelukeskuksen, jonka asiakkaiksi kaikki Suomen seurakunnat ovat siirtyneet
viimeistaan vuonna 2017. Palvelukeskuksella on suomenkielinen toimipiste Oulussa ja
ruotsinkielinen toimipiste Porvoossa. Oulun toimipiste vastaanotti ensimmaiset asiakkaat
syksylla 2012 ja Porvoo vuonna 2013. Helsingin seurakuntayhtyma siirtyi vuoden 2015
alusta Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi. Toimintatavat ovat nyttemmin vakiintuneet ja
on siirrytty jatkokehittdmiseen. Palvelukeskuksen palvelujen toimivuudessa, tiedonkulussa
ja tehtavienjaossa Helsingin seurakuntayhtyman kanssa on edelleen ollut puutteita ja riskina
on ko. palveluiden hitauden ja puutteellisuuden jatkuminen seka palvelukokemusten
heikkous.

Hyvaa hallintotapaa ja toiminnan eettisyytta koskevat riskit

Hyva hallintotapa koostuu Helsingin seurakuntayhtyman méaarittelemista hyvan johtamisen
ja toiminnan tuloksellisuuden varmistamisen menettelyista. Tallaisia ovat esimerkiksi selkea
organisaatiorakenne ja vastuumaarittely, paatoksenteon ja toiminnan avoimuus ja julkisuus,
selkeat tehtavankuvat, riittdvat seuranta-, palaute- ja raportointimenettelyt sek& avoin
viestinta.

Julkisen sektorin toimijoiden on yha tarkemmin kiinnitettdva huomiota riskeihin, joita
mahdolliset poikkeamat hyvan hallintotavan ja toiminnan eettisyyden periaatteista
aiheuttavat. Tallaiset riskit nousevat helposti esille julkisuudessa ja ne uhkaavat vakavasti
ja/tai pitkakestoisesti yhteison mainetta. Helsingin seurakuntayhtyma kuten kaikki kirkon
tyoyhteisot ovat jatkuvasti laajasti esilla mediassa. Mahdolliset poikkeamat saadosten
noudattamisesta, hyvastéa hallintotavasta tai yleisesti hyvaksyttavista eettisista periaatteista
seka varsinaisen toiminnan laatuvirheet saavat helposti julkisuutta, joka heikentaa jasenten
sidoksia tai johtaa kirkon jasenyydestéa luopumiseen.

Helsingin seurakuntayhtymassa on laadittu alkuvuonna 2018 eettinen ohjeistus seka
kiinnitetty huomiota laskujen hyvaksymiskaytantdihin seka tarkennettu ohjeistusta
edustamisessa, vieraanvaraisuuden osoittamisessa ja vastaanottamisessa seka
henkildston huomioimisessa ja palkitsemisessa.

Helsingin seurakuntayhtym& on tehnyt poliisille tutkintapyynnén kiinteistotoimiston

hankinnoissa mahdollisesti tapahtuneista epaselvyyksista. Naita epaselvyyksia selvitetdan
esitutkinnassa poliisin toimesta.
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1.5. Vakuutukset

Seurakuntayhtyman vakuutukset on keskitetty IF Vahinkovakuutusyhtiéén ja niitd on
hoitanut 1.1.2018 alkaen vakuutusmeklariyritys Rewenda Oy. Kertomusvuoden aikana
toteutettiin vakuutusten Kkilpailutus, jonka voittajana oli Tapiola yhtiét. Sopimus Tapiola
yhtididen kanssa astui voimaan 1.1.2019.

Seurakuntayhtyman kiinteist6t ja kayttbomaisuus on vakuutettu jalleenhankinta-arvostaan
tulipalon, salamaniskun, myrskyn, murron ja nestevuodon varalta. Kirkko- ja
kappelirakennuksilla, uruilla ja irtaimistolla on vakuutusmaarat, muut rakennukset on
vakuutettu rakennustilavuuden mukaan. Seurakuntayhtymalla on myds metsavakuutus
sekad toiminnan keskeytysvakuutus. Ajoneuvoilla ja veneilla on liikennevakuutus, osalla
myo6s kaskovakuutus.

Eraisiin kirkkokiinteistdihin ja seurakuntataloihin sovelletaan ensivastuuvakuutuksen ehtoja.
Ensivastuuvakuutus parantaa vakuutusturvaa siten, ettd my6s osavahingoissa korvattava
summa maaraytyy vakuutukseen merkityn vakuutuskohteelle sovitun maaran mukaisena.
Ensivastuuvakuutusta kaytetaan yleensa silloin, kun omaisuudelle on vaikea tai mahdotonta
maaritelld jalleenhankinta- tai paivaarvoa.

Seurakuntien toiminnan tai kiinteistdjen "kolmannelle osapuolelle” aiheuttamien omaisuus-
tai  henkilovahinkojen varalta on vastuuvakuutus. Henkiloston lakisdateinen
tapaturmavakuutus seka tyontekijain ryhméahenkivakuutus ovat IF Vakuutusyhtiossa.
Tyo6ttomyysvakuutuksen hoito on Tyo6ttomyysvakuutusrahastolla (TVR). Vapaaehtoisilla
tyontekijoilla heidan osallistuessaan seurakuntatyohon seka lapsilla ja nuorilla
paivékerhoissa, muissa kerhoissa, rippikouluissa ja leirimatkoilla, on
yksityistapaturmavakuutus.

Verksamhetsberattelse

1. Allméan 6versikt

Under 2018 praglades helsingforsforsamlingarnas verksamhet framfor allt av tva fragor —
kvittoskandalen i borjan av aret och férsamlingsvalet som holls pa hosten. Samtidigt gick
det tredriga projektet som syftade till en reform av verksamhetskulturen och
sparprogrammet som syftade till att balansera ekonomin in pa malrakan. Man bérjade
planera de tva foljande aren och resultatet blev att reformarbetet blivit en bestdende inslag
i det dagliga arbetet i forsamlingarna och verksamhetskostnaderna har minskat med 15 %
raknat fran utgangslaget 2015.

Fastan anvisningarna om godk&nnande och kontroll av rakningar och anvandningen av
kreditkort preciserats i slutet av 2017 svallde uppstandelsen kring de bristfalliga och
bortslarvade verifikaten ytterligare ut i januari 2018 och utvecklades till en utdragen process
som paverkat samféllighetens och forsamlingarnas rykte. Gemensamma kyrkoradet
bestéllde en extern, opartisk utredning av hur kyrkoherdarna, ledningen och cheferna anvant
sina kreditkort. | utredningens andra fas synades ocksa deras narstdendebindningar och
anskaffningar.  Narmare information om  resultatet finns pa  adressen
wwww.helsinginseurakunnat.fi/uutiset/raportti,
www.helsinginseurakunnat.fi/uutiset/lahipiiriselvitys
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Vid valet i november valdes kyrkofullméaktiges 91 medlemmar och 278
forsamlingsradsmedlemmar for mandatperioden 2019-2022. Rostningsprocenten lag pa
samma niva som senast, 11,3%. Knappt 32 800 férsamlingsmedlemmar rostade. Flitigast
rostades det i Lauttasaaren srk och Munkkiniemen srk.

Kyrkofullméaktige har 51 nya medlemmar, dvs 56 %. Medelaldern ar ca 50 ar och ca 60 %
ar kvinnor.

Av forsamlingsradens medlemmar ar 55 % nya. Flest nya forsamlingsradsmedlemmar har
Herttoniemen srk (11/14) och de yngsta medlemmarna har Kallion srk (medelalder 41 ar).
Hogst ar medelaldern i Pakilan srk (58 ar).

Fordelningen pa skalan liberal- konservativ polariserades nagot i relation till foregaende val.
Bade Kom alla —listan, #tahdonkirkossa och de konservativaste grupperna fick Okat
inflytande. | sju forsamlingar fick Kom alla minst halften av platserna i forsamlingsradet.
Det rddde delade meningar om valsloganen #minkyrka och reklamkampanjen som byggde
pa denna slogan.

Forsamlingarna lyckades spara mer an vad som férutsatts i budgeten. De gemensamma
enheterna nadde i stora drag malet. Utvecklingen och investeringarna i framtiden kravde
dock nya resurser och ny kompetens. Den efterstravade personalminskningen uppnaddes
inte.

Arbetet med att reformera verksamhetskulturen inleddes sommaren 2015. For att
konkretisera utvecklingen beviljades per utgangen av 2018 sammanlagt 1,04 mn € Luther -
spons och Luther pott -finansiering for 39 samarbetsprojekt. For att uppratthalla reformen
och framja den faststallde kyrkofullméaktige sommaren 2018 sju tyngdpunktsomraden for de
foljande tva aren:

e forsamlingen stoder den sjuka
forsamlingen stoder familjen
det gemensamma bordet och férnyande av livsmedelsdistributionen
elektronisk &rendehantering
kommunikation och marknadsféring samt narvaro pa sociala medier
fungerande fastigheter

e vax upp till ett gott liv
De tva ursprungliga spetsprojekten — diakonal effekt och begravningsportalen - fortsatte.
Inom ramen for det diakonala var bl a féljande projekt inne pa slutrakan eller férverkligade:
Waste & Feast Snellu Cafe, den ekonomiska radgivningen Rari, fornyandet av mathjalpen
med inriktning p& gemensamma maltider samt arbetsférdelningen med 6vriga aktorer i syfte
att hjalpa varnlésa. Servicedesignutbildningen tog fart. 20 arbetstagare genomgick den
forsta kursen. Forandringar i samfallighetens ledning: Jussi Muhonen 6vergick i annan
arbetsgivares tjanst och ersattes av Juha Tuohimaki som tidigare varit direktor for Vanda
samfallighet. Prosten Pentti Miettinen gick i pension och eftertraddes pa posten som direktor
for det gemensamma forsamlingsarbetet av kyrkoherden i Matteus forsamling Stefan
Forsén. Ocksa kommunikationsdirektér Seppo Simola gick i pension och i samband med
detta indrogs kommunikationsdirektorstjansten, i enlighet med den nya instruktionen for
samfélligheten. Samfalligheten inrattade en personalchefstjanst till vilkken Susanna
Vuosmaa valdes. Till ordférande for gemensamma kyrkoradet utsags Jukka Pakarinen.
Kaisa Raittila som under 7 ar lett kyrkofullmaktige och Jarmo Leppiniemi som varit vice
ordférande for kyrkoradet stéllde inte upp i valet.
Bland kyrkoherdarna noterades féljande forandringar. Riikka Reina ny kyrkoherde i Kallion
srk, Marja Heltela lAamnade Haagan srk och blev domprost i Tuomiokirkkoseurakunta, Fred
Wilén utsags till t f kyrkoherde i Matteus forsamling i stallet for Stefan Forsén.
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| boérjan av hosten besvarade tusen helsingforsare den nationella enkaten géallande
kdnnedom om kyrkan och dess image. 52 % av de svarande helsingforsarna hade en positiv
bild av férsamlingen, 43 % forhdll sig neutralt medan 5 % var negativa. Enligt enkaten vantar
sig helsingforsarna att kyrkan framfor allt ska koncentrera sig pa barn, unga, aldringar och
manskor i behov av hjalp.

1.1. Vasentliga drag inom férsamlingsarbetet

Helsingforsférsamlingarna bar sitt kristhna ansvar genom att gora det helsingforsarna
behover och genom att fokusera pa att séka upp dem som lider den storsta néden och dem
som ingen annan ar beredd att hjalpa. | slutet av 2018 beslot kyrkofullmaktige att man under
foljande tvaarsperiod sarskilt ska stoda de mest vanlottade mathjalpsmottagarna, allvarligt
sjuka och personer som radkat in i en familjekris For att lyckas maste
helsingforsférsamlingarnas personal, alla férsamlingsmedlemmar och Ovriga aktorer
samarbeta..

Trots diskussionen om forandringen av verksamhetskulturen och inbesparingarna och mitt
i all turbulens bibehdlls grunden for forsamlingsarbetet till vasentliga delar pa traditionell
niva. Innehallet var fortsattningsvis gudstjanster och kyrkliga forrattningar, diakoni och
fostran.

Antalet kyrkliga dop och vigslar fortsatte sjunka. Jordfastningarna var fortsattningsvis
kyrkliga ocksa for dem som inte hort till kyrkan. Man kan anda konstatera att den gamla
begravningstraditionen tunnats ut i s matto att antalet begravningsgaster minskat jamfort
med tidigare decennier. Det verkar bli vanligare att de anhoriga vill att jordfastningen halls
forst efter att den avlidna kremerats.

Julen ar fortsattningsvis den popularaste kyrkliga helgen. Sarskilt hosiannagudstjansterna
till advent, de vackraste julsangerna och gudstjansterna pa julafton hor till helsingforsarnas
jultraditioner. Ocksa ett besok pa begravningsplatsen och att tdnda ljus pa anhorigas gravar
ingar i stadsbornas program. Av de evenemang som ordnades under 2018 besokte 200 000
personer vara evenemang mellan advent och stefanidagen. Dartill spred forsamlingarna
julens budskap till servicehem, sjukhus, stadsdels- och gardsevenemang samt till képcentra
och restauranger. Under aret var responsen fran helsingforsarna mycket positiv pa
julkalendern som delades ut till alla medlemshushall samt pa& pepparkakorna som delades
ut till dem som skyndade till jobbet. Alla forsamlingar deltog i Kla julgranen —insamlingen
eller arrangerade egna insamlingar. Julradion nadde ett nytt lyssnarrekord och var i
huvudstadsregionen den kanal som bast nadde lyssnare i aldersgruppen 9-24-aringar. Den
nationella julsangsdagen, 15.12, som lanserades av radion upptogs i den officiella
kalendern.

Av pasktraditionerna var det framst Via Crucis som intresserade allménheten.
Passionsvandringen har ordnats mer &an 20 ganger. Samfalligheten stoder evenemanget
finansiellt och Tuomiokirkkoseurakunta hjalper till med de praktiska arrangemangen.

| Helsingfors anvandes resurser for vanliga helger och de traditionella stora helgerna men
ocksa for evenemanget Den blomstertid kommer till stan och "sommarpsalmens séndag”,
valsignelse av de nya forstaklassarna, Mickelsmass dvs anglaséndagens
familjegudstjanster och allhelgona.
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Det verkar som om fadderdagen i borjan av juni utvecklats till en ny tradition liksom 10-ars
kalaset i maj da alla som ifragavarande kalenderar fyller 10 ar med familj bjuds till
Borgbacken. Bagge evenemangen lockade barn och vuxna ocksa 2018.

Kallion seurakunta ordnade 2018 en storsatsning i januari under devisen Férsoning 100. |
arrangemangen deltog ocksa samféllighetens gemensamma enheter och Kirkkopalvelut rf.
Samarbetet mellan Lauttasaaren-, Meilahden-, T6dl6n- och Tuomiokirkkoseurakunta och
Gospel Helsinki ry gav kyrkans musikliv en ny puls. Gospelia kaikille — Mass Choir
inspirerade nya ansikten att sjunga tillsammans i olika workshops och kulminerade i maj en
konsert i Musikhuset.

1.2. Ekonomisk 6versikt
Det allmanna ekonomiska laget

Den snabba tillvaxten i varldsekonomin verkar vara éver och tillvéaxten avtar de ndrmaste
aren. Tillvaxten i varldshandeln avtar pa grund av handelshinder snabbt 3,5 %IIN under
2019 och 2020. Utsikterna for Eurozonen har forsamrats. Ekonomin i USA gar starkt men
ocksa dar avtar tillvaxten beharskat under 2019 och 2020.

Enligt finansministeriets oversikt 6kade produktionen i Finland 2018 péa bred front men anda
langsammare &n aret innan. Den goda konjunkturen och atgarderna som syftat till att dampa
kostnadsokningen har starkt den offentliga ekonomin sa att den narmar sig balans. Ocksa
den offentliga skuldsattningen i relation till BNP kommer att sjunka de narmaste aren. Den
offentliga ekonomin borjar smaningom forsvagas i borjan av 2020-talet da den ekonomiska
tillvaxten saktar in och anpassningsatgarderna upphor. Den offentliga ekonomin férsvagas
av att befolkningen aldras, vilket 6kar pensions-, halsovards- och omsorgskostnaderna.

Finlands BNP 6kade 2018 med 2,5 % (prognos). Enligt finansministeriets konjunkturdversikt
for 2019 forutspas en moderat 6kning om 1,3 %.

Hushallens disponibla inkomst utvecklades fortsattningsvis snabbt och inkomsterna steg allt
snabbare. Trots att ocksa inflationen tagit fart steg realinkomsterna markbart och hushallens
konsumtionsokning forsnabbas under 2019 i relation till foregaende ar.

Sysselsattningslaget har likasa forbattrats. 2018 steg antalet sysselsatta med 2,7%.
Sysselsattningsgraden (15-64 ar) forbattrades med mer an en procentenhet och steg till
71.7 %. Trenden i frdga om sysselsattningen var i december 725 % och
sysselsattningsgraden véntas stiga ytterligare. Ar 2020 torde sysselséttningsgraden var a
73 %. Arbetslosheten minskade betydligt 2018 och var 7,5 %. Antalet arbetslosa sjonk pa
samtliga omraden och i alla aldersgrupper. Arbetsloshetsgraden vantas sjunka ytterligare
till 6,9 % ar 2019 och till 6,6 % vid utgangen av 2020.

Lonesumman torde 2018 6ka i Finland med 4,6 % och medelinkomsten med 2,1 %. For
2019 forutspar finansministeriet att inkomstnivan o6kar med 2,7 % och 3,0 % ar
2020.L6nesumman torde 6ka med 3,5 % ar 2019 och med 3,6 % ar 2020.

Konsumentprosokningen var 1,1 % ar 2018. Inflationen vantas ligga pa 1,4 % ar 2019 och
1,6% aret darpa.
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Lontagarnas kopkraftutveckling styrs langtgdende av inkomstnivan, sysselsattningslaget,
inflationen och beskattningen. Lontagarnas kopkraft torde 6ka med 2,1 % under 2019 och
med 1,1 % ar 2020. Lontagarnas kopkraft ar av central betydelse for konsumtionsefterfragan
och darmed ocksa for den allmanna ekonomiska aktiviteten.

Den ekonomiska utsikten for férsamlingarnai Finland

De evangelisk-lutherska forsamlingarnas kyrkoskatteintakter uppgick 2018 till 871 mn €, en
minskning om 1,8 % fran féregaende ar. Detta var det tredje aret som kyrkoskatteintéakterna
sjonk. Skatteminskningen paverkades av Kiky-avtalet som ledde till minskade
forvarvsintakter och pa att forsamlingarnas medlemsantal sjunkit. Med beaktande av
penningvardeforandringen har kyrkoskatteintdkterna minskat med i medeltal en procent per
ar sedan 2009 da man uppnadde den hittills hdgsta skatteavkastningen.

Trots att kyrkoskatten totalt minskade steg skatteavkastningen i 39 férsamlingar. Av dessa
hade 11 hojt kyrkoskatteprocenten. | 239 férsamlingsekonomier minskade skatteintakterna.
| 91 forsamlingsekonomier var minskningen storre &n 5 %. Antalet forsamlingsekonomier
uppgick till 278.

Halften av kyrkoskatten uppbars av de 23 storsta forsamlingsekonomierna och den
sammanlagda skatteminskningen var 2,5 % for deras del. Resterande 255
forsamlingsekonomier uppvisade en skatteminskning om 3,5 %. Foérandringen av
kyrkoskatten ses som en tydlig polarisering mellan de stora och de sma
forsamlingsekonomierna. Polariseringen paverkas mest av migrationen fran landsbygden
till staderna.

Kyrkoskatten betalas manatligen till forsamlingsekonomierna som en andel av den
forskottsinnehallning som gjorts i hela landet. Det slutliga skatteutfallet klarnar arligen da
den slutliga beskattningen blir fardig i slutet av oktober. | de manatliga redovisningarna ingar
utéver innevarande ar ocksa diverse efterredovisningar fran de sex senaste aren.

2016 upphorde forsamlingarnas ratt till andel av samfundsskatten och ersattes med
finansiering ur statsbudgeten. Denna finansiering & en kompensation for féorsamlingarnas
lagstadgade uppgifter, dvs for uppratthdllande av begravningsvasendet, folkbokforingen
samt underhallet av kulturhistoriskt vardefulla byggnader och l6sore. Den lagstadgade
finansieringen ar kopplad till konsumentprisindex och uppgar till 114 mn €. Beloppet betalas
till kyrkans centralfond. Forsamlingarnas kostnader for beskattningen minskade med
sammanlagt 6,2 mn €. Férsamlingarnas andel av beskattningskostnaderna sjonk fran 4,7 %
till 3,4 %.

Enligt kyrkostyrelsens férhandsuppgifter om 2018 forsdmrades den evangelisk-lutherska
kyrkans sammanraknade ekonomi. Arsbidraget sjonk med 44 mn € (-32%R) och uppgick till
90 mn €. Férsamlingarnas sammanraknade resultat férsamrades fran 40 mn € till 1,5 mn €.

Det ekonomiska laget for Helsingfors samfallighet

Resultatet for 2018 uppvisar, med beaktande av nedskrivningarna pa placeringarna som
berodde pa ett allméant kursfall (-16 mn €), ett underskott om 12 mn €. Skatteintakterna och
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statsfinansieringen blev lagre &n foregaende éar (-0,4 mn €). Arsbidraget och
rakenskapsperiodens resultat blev samre an budgeterat.

Driftsbudgetens  verksamhetsbidrag var 1,1 mn € Dbattre an budgeterat.
Verksamhetskostnaderna motsvarade budgeten. Jamfért med 2017 forsamrades
verksamhetsbidraget med 4,2 mn €. Verksamhetsintakterna minskade med 2,8 mn € medan
verksamhetskostnaderna 6kade med 1,4 mn € (varav +1,2 mn € personalkostnader).

Skatteintakterna for 2018 overtraffar budgeten men &r nagot lagre an foregaende ar.
Kyrkoskatten blev 0,4 mn € lagre an 2017. Skatteintékterna 6versteg anda budgeten med
25 mn €. Skatteutfallet paverkades bl a av férandringarna i inkomstnivan,
medlemsutvecklingen, det minskande antalet invanare i arbetsfor alder,
konjunktursvangningar, avvikelser som orsakats av skatteredovisningssystemet samt
forandringar i beskattningsgrunden.

Arsbidraget var 31,4 mn € sadmre an féregaende ar, vilket huvudsakligen berodde pa att
avkastningen pa placerade medel blev -26,9 mn € sadmre an 2017. Vardeforandringen
(bokforingsvarde, inte realiserat) var -16,6 mn €, minskningen av den realiserade
avkastningen pa finansieringstillgangarna var -5,8 € och nettoavkastningen pa
placeringsfastigheterna -1,9 mn €. Avkastningen pa finansieringsverksamheten var -10,6
mn € (+16,4 mn € féregaende ar). | snitt har nettoresultatet av finansieringsverksamheten
varit 10 mn €/ar. Efter att avskrivningar fran arsbidraget uppvisar rakenskapsaret ett
underskott om 12,0 mn € (2017 &verskott om 16,5 mn €). Utan nedskrivningar hade
Overskottet varit 4,6 mn €.

DA budgetramen for perioden 2020-2022 bereds beaktas de allmdnna ekonomiska
utvecklingsutsikterna och samfallighetens ekonomiska lage. | beddmningen beaktas ocksa
de langsiktiga mal som stéllts for att balansera samfallighetens ekonomi.

Vid beddomningen av samfallighetens ekonomiska forutsattningar pa langre sikt spelar
medlemsutvecklingen en central roll. Det sjunkande medlemsantalet har redan férsamrat
skatteintédkterna, om an effekten av forsamringen kommer att sla fullt ut forst i framtiden.
Den stigande lonenivan kompenserar i viss man det sjunkande medlemsantalets inverkan
pa skatteintékterna. Kyrkoskatteutvecklingen kommer att bli problematisk efter 2022, till
dess raknar man med att skatteintakterna stabiliseras pa 2019-ars niva. De ekonomiska
utsikterna kraver att vi pa sikt minskar pa saval personal som verksamhetslokaler tills vi
uppnar en nivAd dar arsbidraget tacker de genomsnittiga investeringarna.
Personalminskningen gors primart via naturlig avgang.

Skatteintakter

Utbetalade skatter

Samféllighetens skatteprocent ar 1 %. Vid senaste fOrrattade beskattning sjonk
samfallighetens skatteintakter med ca 2 % jamfért med foregaende ar. Samfallighetens
skatteintakter for 2017 uppgick till 78,5 mn €.

Utbetalade skatter

Samfallighetens skatteintakter och statsbidrag uppgick sammanlagt till 91,7 mn €, en
minskning med 0,4 mn € dvs -0,4 % jamfort med aret innan. De utbetalade kyrkoskatterna
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sjonk med 0,6 mn €. Samfundsskatteandelar har inte utbetalats sedan 2017. | stallet betalar
staten 12,3 mn € for skotseln av samhalleliga uppgifter, beloppet steg med 0,1 mn €.

Skatter till forman for samfalligheten 2016-2018

{milj. euroa) TP 2016 |TP 2017 |TP 2018
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Y hteistvero 3.1
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Placeringsverksamheten

Minimimalet for placeringsverksamheten ar att bibehalla realvardet pa det placerade
kapitalet. Detta kraver att arsavkastningen atminstone ar lika stor som inflationen.
Samfallighetens placeringar skots till 1ag risk i enlighet med placeringsstrategin, dock sa att
avkastningen blir sa god som mgjligt.
Enligt anvisningarna for placeringsverksamheten far de riskbenéagna placeringarna utgora
20-50 % av portféljen medan de kapitalsékrade placeringarna ska utgéra 50 — 80 %. Vid
arsskiftet var de riskbenagna placeringarnas andel 45,2 % medan de kapitalsakrade

utgjorde 54,8

%.

Allokeringen av penningplaceringarna foljer

bestammelserna i

placeringsdirektiven. Per den 31.12.2018 stod indexlanen fér 99 % av portféljvardet,
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placeringsfondernas andel var 0,2 % och penningmarknadsplaceringarna svarade for 0,8
%.

Bokforingsvardet pa samfallighetens placeringar var enligt bokslutet 171,5 mn €.
Placeringarnas marknadsvarde var vid arsskiftet 167,6 mn €. Ar 2018 var avkastningen pa
placerade penningmedel, omraknat till gadngse vérde, -10,1 %.

Utgangspunkten for samfallighetens placeringsstrategi ar att utnyttja mojligheterna som de
kapitalsdkrade masskuldebreven erbjuder. Avkastningen ska oOverstiga den riskfria
rantenivan och de ekonomiska cyklerna. Genom kapitalsakringen kan samfalligheten ocksa
bli delaktig av den hogre avkastningen pa mer riskbenagna placeringsobjekt. De
ifrdgavarande instrumentens avkastning realiseras i slutet av placeringsperioden. De
kapitalsakrade masskuldebrevens vikt var i slutet av aret 53,96 % medan de riskbenagna
stod for 38,36 %.

For placeringsverksamheten anvands endast etiskt hogklassiga kapitalforvaltare. Som sam-
fallighetens  huvudforvaltare  fungerar Credit Suisse. Forvaltaren ska folja
finansinspektionens allmé&nna direktiv och dessutom ha egna hdga etiska interna direktiv
som bolaget ska Overvaka att efterlevs. | placeringarna favoriseras positiva
varderingsalternativ.

Kapitalkategoriernas vikt i portfoljen per 31.12.2018

Rahastosijoitukset
0.2 34

Bahamarklkinat
0.8 %

Strukturoidut
sucjatasolla 45 0%

Strukmiroi dut
paiomaturvalla
53, 9%
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Samfallighetens fastighetsplaceringar

| samféllighetens bokforing foljer man upp intakter och kostnader som hanfor sig till
placeringsfastigheterna och fastigheterna som anvands for forsamlingsverksamheten. Som
placeringsfastigheter  betraktas av  samfalligheten direkt &agda bostadshus,
bostadsaktiebolag, fastighetsaktiebolag inklusive aravafinansierade bostadshus, enskilda
aktielokaler till den del de inte anvands som férsamlingsutrymmen eller for socialt boende
samt tomter och markomraden.

Vardet pa samfallighetens fastighetsplaceringar uppgick vid arsskiftet till ca 161 mn €, varav
bostadernas andel utgjorde ca 94,8 mn €, kontors- och affarsfastigheterna stod for ca 21,8
mn € medan tomter och markomraden svarade for ca 44 mn €. | relation till 2017 steg
portfoljvardet da As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium togs i bruk. Dessutom inlemmades
lokaler som forsamlingarna avstatt fran med placeringsfastigheterna och vardet pa vissa
fastigheter forandrades. Placeringsfastigheterna gav 2018 en avkastning pa 7 % enligt
balansvarde.

Under verksamhetsaret saldes foljande fastigheter som ingatt i placeringsportfljen:
forsamlingslokalen vid Grasviksgatan 15 (600 000 €), Grasvikens kapell (901 000 €) samt
forsamlingsgarden Pyha Jysays i Stensbole (690 000 €). Aktielagenheten Skidbacksvagen
34 C 21 saldes for 236 000 €.

Uthyrningen av bostader och affarslokaler fortsatte i syfte att halla nyttjandegraden sa hog
som madjligt. Uthyrningen och férsaljningen effektiverades da en tillaggsresurs anstalldes i
slutet av 2018. Personen ska skota forsaljningen och uthyrningen av sddana lokaler som
forsamlingarna inte langre behover. Utnyttjandegraden var 96,8 % i frdiga om bostaderna.
D& de lokaler forsamlingarna avstatt fran Overfordes till hyresobjekten sjonk
utnyttjandegraden till 88,4 %.

Under verksamhetsaret genomfordes avtalsenliga hyresjusteringar. Hyresintakterna for
bostaderna uppgick till ca 7,8 mn € medan kostnaderna var ca 4,5 mn €. Ar 2018 var
hyresintakterna fran placeringsfastigheterna 4,0 mn € netto, vilket gjorde att avkastningen
omraknat till balansvarde steg till 8,0 % och enligt marknadsvarde till 10 %.

Forsamlingarna frigjorde manga utrymmen men den bristande personalresursen forsvarade
i viss man uthyrningen och forséljningen av lokalerna. Den lyckade rekryteringen av en
andra lokalchef i slutet av 2018 kommer att underlatta uthyrningen och foérsaljningen.

Samféallighetens pensionsansvar

Kyrkans pensionsansvar beréaknades i februari 2019 och uppgick per 31.12.2018 till 4 688
mn €. Med pensionsansvar avses vardet pa de pensioner som i framtiden ska be-talas,
diskonterat till nuvardet da de prestationer som diskonteras antingen utgors av den pension
som ska betalas till pensionérerna eller den ratt till pension som den aktiva personalen vid
berakningstidpunkten ackumulerat.

Kyrkans pensionsfond uppgick per 31.12.2018 till 1 480 mn €. Hela kyrkans pensions-
underskott som Kyrkans centralfond svarar for uppgar till 3 208 mn €.
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Helsingfors samfallighets kalkylerade andel av hela kyrkans pensionsansvar som sak-nar
tadckning uppgar till 275,7 mn € (ar 2017 var motsvarande siffra 253,6 mn €). En
pensionsansvarskalkyl ingar som bilaga till balansrakningen.

1.3. De viktigaste investeringarna

Fastighetsavdelningens investeringar uppgick i budgeten for 2018 totalt till 23,17 mn €,
varav begravningsplatsernas andel var 3,11 mn € medan fastighetsvasendet stod for 20,06
(inkl.  placeringsfastigheterna). Efter budgetandringarna hosten 2018 sanktes
fastighetsavdelningens investeringsanslag till 16,44 mn €, varav 2,91 mn € anvisades for
begravningsplatserna och 13,53 mn € for fastighetsvasendet. | slutet av 2018 var utfallet i
fraga om de totala fastighetsinvesteringarna 9,01 mn €, sa fordelat att
begravningsplatsernas investeringar uppgick till 1,34 mn € och fastighetsinvesteringarna till
7,67 mn €.

| budgeten hade 16,6 mn € reserverats for bygg-, renoverings- och utvecklingsinvesteringar.
Da budgeten reviderades blev beloppet 9.5 mn €, varav 4,9 mn € anvandes. Som
driftskostnad bokférdes 0,5 mn €. Verksamheten har paverkats av personalbristen pa
fastighetsavdelningen, som delvis beror pa hdgkonjunkturen i byggbranschen och
samfallighetens loneniva. Fastighetsavdelningen stravar efter att fylla de lediga vakanserna
och rekryteringen fortgar. P& grund av personalbristen har nya investerings- och
planeprojekt skjutits pa framtiden.

Nybyggen och begravningsplatser
For 2018 budgeteras inte nagot byggande pa begravningsplatserna.

Grundrenoverings- och forbattringsatgarder pa begravningsplatserna

For grundrenoveringsatgarder pa begravningsplatserna budgeterades sammanlagt 1,0 mn
€ for 2018. Vid budgetandringen sanktes anslaget till 1,00 mn €. Den stdrsta enskilda
investeringen var att grundrenoveringen av nya kapellet p& Sandudds begravningsplats
inleddes. Arbetet gjordes i samrad med fastighetsutvecklingsenheten.

Mark- och vattenbyggande pa begravningsplatserna

For mark- och vattenbyggande péa begravningsplatserna reserverades sammanlagt 1,49 mn
€, och vid budgetandringen reducerades anslaget till 1,29 mn €, utfallet blev 0,74 mn €. Det
storsta enskilda projektet var fornyandet av I6nnallén pa Malms begravningsplats. Arbetet
fortsatter 2019.

Maskiner och inventarier/begravningsvasendet

For begravningsplatsernas maskiner och inventarier reserverades 0,62 mn € for ar 2018.
Utfallet blev 0,48 mn €. Den féraldrade maskinparken pa begravningsplatserna har férnyats.
Vissa nyanskaffningar ar eldrivna.

Nybyggande/fastighetsvasendet

| budgeten ingick inte anslag for nybyggen under 2018. Som nya projekt fardigstélldes under
2018 investeringsfastigheterna As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium som omfattar 83
hyresbostader, en liten affarslokal och ett férsamlingsutrymme i gatuplanet (reserverat for
Tuomiokirkkoseurakunta). Projektet holl sig inom budgeten.
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Grundrenoveringar och férbattringar/fastighetsvasendet

For renovering av fastigheter som hor till huvudklass 5 budgeterades 14,65 mn € for ar 2018
och vid budgetandringen sanktes anslaget till 7,62 mn €. Det slutliga utfallet blev 3,35 mn €.
Planeringen av grundrenoveringen av Drumsd kyrka fortsatte och planeringen av en
utvidgning av Kampens kapell inleddes. Vidare inledde fastighetsavdelningen grundrenove-
ringen av nagra bostadshus som samfélligheten ager till 100%. Det storsta enskilda
projektet var grundrenoveringen av Mansas kyrka. Arbetet fortsatter under 2019. Bland de
projekt som slutférdes kan namnas grundrenoveringen av Hogbergsgatan 10/Johannes
férsamling och ombyggnadsarbetena i Kasbergets kyrka.

BU-niva/Orglar

For orgel- och instrumentanskaffningar hade ett anslag om 0,65 mn € reserverats for 2018.
Vid budgetandringen sanktes anslaget till 0,35 mn €. Det slutliga utfallet blev 0,15 mn €.
Bland anskaffningarna kan namnas en kororgel till Johanneskyrkan. Orgeln togs i bruk i
mars 2018.

Maskiner och inventarier/fastighetsvasendet
For maskiner och inventarier budgeterades 0,35 mn € for 2018. Utfallet blev 0,02 mn €.

Fastighetsvasendets 6vriga investeringar

Budgetanslaget, 4,41 mn €, ar narmast avsett for att tdcka intressebolagens finan-
sieringvederlag, for deras andel av grundrenoveringskostnaderna, for anskaffning av mark
och for markanvandningsavgifter. Vid budgetéandringen hdjdes anslaget till 5,21 mn €.
Utfallet blev 4,15 mn €.

1.4. Beddmning av de storsta riskerna
Allméant

Gemensamma kyrkoradet har faststallt en modell for riskhanteringen och ansvarsfor-
delningen inom samfalligheten. Modellen bygger pa en utredning av riskerna inom
samfalligheten. Man har forsokt inlemma samféllighetens riskmanagement med sam-
fallighetens ledarskap och beslutsprocesser. Riskhanteringsmodellen uppdateras och
samfallighetens riskmanagement effektiveras som ett led i den strategiska planeringen av
férsamlingarnas verksamhet och ekonomi.

Medlemsutvecklingen

Forsamlingen bestar av sina medlemmar. Medlemskapet har olika innebord for
medlemmarna. En del betonar férsamlingens arbete bland hjalpbehévande, andra betonar
forsamlingens religiosa uppgift men det finns ocksa sadana for vilka forsamlingens roll som
uppratthallare av begravningsplatser och kyrkor ar viktig. Risken foreligger att
forsamlingsmedlemmarna inte upplever sitt medlemskap som betydelsefullt och darfor
lamnar kyrkan. Det finns ocksa en risk for att de som flyttar till Helsingfors inte kommer i
kontakt med sin férsamling och inte ansluter sig som medlemmar.

Foérsamlingarnas medlemsutveckling har framfér allt i huvudstadsregionen redan lange varit
negativ. Under 2018 tappade helsingforsférsamlingarna 4 259 medlemmar. Vid utgangen
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av 2018 hade medlemsantalet sjunkit med 1,2 % fran foregdende ar. Det sjunkande
medlemsantalet utgoér den storsta strategiska risken for samféllighetens ekonomi och
verksamhet pa langre sikt. En betydande minskning av medlemsantalet innebér en kraftig
forandring av verksamhetsmiljon och gor det svarare att uppna malen som uppstallts for
verksamheten. Det sjunkande medlemsantalet paverkar forsamlingarnas modgjligheter att
skota sina uppgifter. De ekonomiska resurserna krymper da skatteintakterna sjunker. Ocksa
verksamhetsforutsattningarna ar hotade da férsamlingarnas och kyrkans roll i t ex skolor
och daghem allt oftare ifragasatts.

Helsingforsforsamlingarna och samfalligheten har inlett olika atgarder som ska starka
medlemskapet och fér att dampa minskningen av medlemsantalet.

Personalrisk

Da ekonomin forsamras pa grund av den langsamma skatteutvecklingen maste sam-
falligheten sanka sina kostnader. Personalkostnaderna utgér 56,6 % av verk-
samhetskostnaderna. Saledes kan betydande inbesparingar uppnas genom att de
enheterna anpassar sin personalstyrka. Enligt personalstrategin efterstravar samfalligheten
en reducering av personalkostnaderna via naturlig avgang. Verksamheten anpassas bl a
genom omférdelning av uppgifter och genom att utnyttja olika samarbetsmdjligheter.
Samféllighetens  uppbyggnad  komplicerar  anpassningen. Organisations-  och
tjanstestrukturen forsvarar markbart en smidig Overflyttning av personal mellan
samfalligheten  och  férsamlingarna.  Tjansternas  forhallandevis  begransade
befattningsbeskrivningar ar en utmaning liksom organisationens tendens att halla fast vid
vedertagna rutiner. Att 6ka den interna rorligheten ar ett effektivt séatt att hantera
personalkostnadsrisken. Inom samfélligheten har man utrett mdjligheterna att skapa en
intern arbetsmarknad och funderat 6ver hur samarbetet mellan enheterna kunde Okas.

En annan personalrelaterad risk ar att personalen aldras och att pensioneringarna tilltar
saval inom samfalligheten som pa arbetsmarknaden O6verlag. Kompetens och s kallad tyst
kunskap forsvinner latt da personalen gar i pension. Darfor ar det av central betydelse att
kompetensen Overfors och att de nyanstalldas inskolning fungerar. Samtidigt ar anda
pensioneringarna en mojlighet att beharskat reducera personalstyrkan. Samfallighetens
personalstrategi innehaller bl a mal gallande rekrytering, premiering, kompetens och
arbetshalsa. Avsikten ar att med hjalp av dessa sakerstalla personalens ork och tillgangen
pa arbetskraft.

Under 2018 6kade sjukfranvaron markant. Riskerna som hanfor sig till personalens ork ar
inte helt under kontroll. Det torde finnas flera orsaker till sjukfranvaron och narmare uppgifter
om vilka dessa ar far vi genom personalenkaten som genomfors i februari 2019.

Kyrkans pensionsfond svarar for utbetalningen av pensioner till kyrkans pensionéarer.
Pensionerna finansieras med den pensionsavgift som arbetsgivaren betalt pa basis av
[6nesumman, beloppet som innehallits av arbetstagarens l6n samt avkastningen pa
pensionsfondernas medel. Fonderingen inleddes pa 1990-talet, dvs senare &n pa annat hall
i samhallet. Pensionsansvaret som saknar tackning 6verskrider 4 mrd €. De stora
arskullarna gar i pension vilket 6kar pensionsbeloppet som ska betalas. Samtidigt vantas
kyrkans personalstyrka minska. Pensionsprognosen tyder pa att de arliga intékterna inte
kommer att tdcka pensionskostnaderna. For att trygga pensionerna blir man tvungen att
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realisera pensionsfondens placeringar. For att trygga pensionerna har kyrkomotet beslutat
att overga fran en lonebaserad till en skattebaserad avgift. Enligt kyrkométets beslut
uppbars av forsamlingarna en pa Idnesumman baserad pensionsavgift och dessutom en pa
kyrkoskatten baserad pensionsfondsavgift som for narvarande uppgar till 5 % av Helsingfors
samfallighets kyrkoskatteintakter. For samfallighetens ekonomi och ekonomiplanering utgor
de eventuellt stigande pensionskostnaderna en risk.

Risker som hanfor sig till placeringsverksamheten och fastighetsutvecklingen

Avkastningen pa placerade penningmedel utgoér en betydande andel av samfallighetens
inkomstfinansiering. Nettoavkastningen uppgéar i snitt til 5 mn € /ar. Konjunktur-
svangningarna orsakar stora variationer da marknadsvardet faller eller aterhamtar sig.
Eftersom det i bokslutet gjorts nedskrivningar till ett varde av 16 mn € pa det placerade
kapitalet uppvisar bokslutet ett underskott om 12 mn €. Utan nedskrivningar hade bokslutet
uppvisat ett dverskott om 4 mn €.

Den laga rantenivan medfor ocksa utmaningar for avkastningen pa de medel som placerats
till 1&g riskniva. | bokslutet har placeringarna upptagits till marknadsvardet 168 mn €.
Placeringsriskerna hanteras utgdende fran principerna i de av kyrkoradet fast-stallda
anvisningarna foér placeringsverksamheten. Enligt anvisningarna ska kontanta medel
placeras planmassigt pa sa satt att tillracklig avkastning erhalls och att risken &r under
kontroll. Samfallighetens placeringsverksamhet skéts sa att den av kyrkoradet utsedda
placeringsdelegationen Gvervakar och leder verksamheten i syfte att forverkliga
placeringsstrategin och planerar de operativa insatserna. Till formdgen-hetsforvaltare valjs
endast hdgklassiga forvaltare och dartill fungerar den service-producent som utsetts till
huvudansvarig forvaltare konsulthjalp. Kapitalet som férvaltas av en och samma huvud- eller
underfdrvaltare begransas till en viss del av totalformdgenheten. Placeringarna sprids for att
undvika geografiska-, foretags- och branschrisker samt risker som beror pa anvandningen
av ensidiga placerings-instrument. Tyngdpunkten i placeringsverk-samheten ligger pa
kapitalsakrade placeringar. Tva ganger per ar granskar en extern producent genom sallning
att samfallighetens aktieplaceringar ar etiskt ansvarsfulla.

Samfalligheten genomgar en kravande fastighetsutvecklings och -planeringsfas. Enligt
fastighetsstrategin stravar man till att sakerstélla att den jord- och fastighetsegen-dom som
ackumulerats under aren ger avkastning. Detta gor man genom att i samrad med
Helsingfors stad detaljplanera omraden/tomter huvudsakligen for bostadsanda-mal. Det &r
en utmaning att vid kostnadsanpassningen realisera vissa fastigheter och att utveckla
fastigheterna for nya &andamdl. Till folid av detta har man inlett ett flertal
fastighetsutvecklingsprojekt som syftar till att uppna sa fornuftiga I6sningar som mojligt vid
foradlandet och realiserandet av fastigheterna.

Om fastighetsutvecklingsprojekten lyckas kan man via bostaderna hoja vardet pa
egendomen och nettokassaflédet. Andelen frammande kapital i koncernbalansen har stigit
da bostader byggts och sjunkit om man efter fastighetsutvecklingsprocessen lyckats sélja
de nybyggda bostaderna. Det okade bruket av lanekapital kraver att rante- och
maturitetsrisken halls under kontroll. Samfélligheten och dotterbolagen har ingatt
rantevaxlingsavtal for att skydda sig mot banklanens ranterisk. Gemensamma kyrkoradet
faststallde i januari 2012 principerna for hur finansieringen ska planeras och riskerna
hanteras inom koncernen.
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Klient hos kyrkans servicecentral (Kipa)

Kyrkostyrelsens servicecentral producerar personal- och ekonomitjanster for alla for-
samlingar. Landets samtliga férsamlingar ar fran 2017 klienter hos servicecentralen som har
ett finsksprakigt kontor i Uledborg och ett svenskt kontor i Borga. Enheten i Uleaborg fick
sina forsta klienter hosten 2012 och kontoret i Borga ar 2013. Helsingfors samfallighet ar
sedan ingangen av 2015 klient hos servicecentralen. Rutinerna har etablerats och forbattras
kontinuerligt.  Fortsattningsvis forekommer brister | service-centralens tjanster,
kommunikation och arbetsférdelningen mellan centralen och samfélligheten. Det finns risk
for att den langsamma och bristfalliga servicen fortsatter och att servicen fortsatt upplevs
som svag.

God forvaltningssed och risker som hanfor sig till etiken i verksamheten

Med god forvaltningssed avses har de av samfélligheten definierade metoderna som ska
sakerstalla gott ledarskap och en framgangsrik verksamhet. Till dessa forfaringssatt raknas
exempelvis en tydlig organisationsstruktur och ansvarsférdelning, 6ppenhet och offentlighet
i fraga om verksamheten och beslutsfattandet, tydliga befattningsbeskrivningar, tillracklig
uppfoljning, respons och rapportering samt 6ppen kommunikation.

Aktorerna inom den offentliga sektorn maste fasta allt mer uppmarksamhet vid riskerna som
eventuella avvikelser fran god forvaltningssed och etiska principer kan leda till. Riskerna kan
latt fa offentlig uppmarksamhet och allvarligt eller for lang tid skada sam-fallighetens
anseende. | likhet med alla andra kyrkliga gemenskaper syns Helsingfors samfallighet ofta
i medierna. Eventuella avvikelser fran gallande regler och bestammelser, god
forvaltningssed eller andra allmant vedertagna etiska principer samt kvalitets-brister i den
egentliga verksamheten far i regel publicitet som paverkar medlemskarens lojalitet och kan
leda till medlemsflykt.

| bérjan av 2018 utarbetades for samfalligheten en uppférandekod (code of conduct) som bl
a innehdller anvisningar om rutinerna for godkannande av fakturor, representation,
gastfrihet och om hur personalen ska premieras och uppmarksammas.

Helsingfors kyrkliga samféllighet har begart en polisutredning géllande oegentligheterna
som férekommit i samband med de upphandlingar som skétts av fastighetsbyran. Polisen
handhar denna férundersokning.

1.5. Forsakringar

Samfallighetens forsakringar har koncentrerats till IF Skadeférsékring och handhades f o m
1.1.2018 av forsakringsmaklaren Rewenda Oy. Under verksamhetsaret konkurrensutsattes
forsakringarna och Tapiola utgick som segrare. Avtalet med Tapiola tradde i kraft den
1.1.2019

Samfillighetens  fastigheter och  anlaggningstillgangar  ar  for-sakrade il

ateranskaffningsvarde mot brand, asknedslag, storm, inbrott och vattenskada. Kyrkor,
kapellorglar och Iosore ar forsakrade till visst belopp, Ovriga byggnader forsédkras enligt
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byggnadsvolym. Samfalligheten har ocksa en skogsforsakring samt en avbrottsforsakring.
Samfallighetens fordon och batar ar trafikférsakrade, en del har ocksa kaskoforsakring.

Pa vissa kyrkofastigheter och forsamlingslokaler tillampas direktforsakringsvillkor. En
direktforsakring forbattrar forsakringsskyddet genom att ersattningen ocksa vid en partiell
skada faststalls utgaende fran det belopp som forsakringsobjektet forsakrats for.
Direktforsakringar anvands vanligtvis da det ar svart eller omajligt att faststalla egendomens
ateranskaffnings- eller dagsvarde.

Med tanke pa eventuella egendoms- eller personskador som férsamlingarnas verksamhet
kan orsaka tredje part har samfalligheten ocksa en ansvarsforsakring. Avtal om lagstadgad
olycksfallsforsakring for personalen samt arbetstagarnas grupplivfor-sédkring har tecknats
med forsakringsbolaget IF. Arbetsloshetsforsakringen skéts av Arbetsforsédkringsfonden
TVR. Med tanke pa frivilligarbetare som deltar i forsamlings-arbetet samt for barn och
ungdomar i férsamlingarnas dagklubbar, andra klubbar, skriftskolor och lagerresor finns en
privatolycksfallsforsakring.

2. Hallinto
2.1. Hallintoelinten kokoonpano

Yhteinen kirkkovaltuusto

Ylintd paatdsvaltaa seurakuntayhtyméssa kayttéa yhteinen kirkkovaltuusto siten kuin siita
kirkkolaissa on saadetty.

Vuoden 2014 seurakuntavaaleissa valittiin yhteiseen kirkkovaltuustoon 91 jasenta
toimikaudeksi 2015 - 2018. Vuonna 2018 varsinaiset jasenet olivat seuraavat:

puheenjohtaja

Raittila, Kaisa, FM
Perret, Christoffer, yrittaja
varapuheenjohtaja

jasenet:

Ahola Kai KTM

Ailio, Alli osastonhoitaja

Airola, Susanna, pappi, valtiot. yo
Ali-Loytty, Viivi, FM, viestintdkonsultti
Annala, Jukka, tietohallintopaallikko
Arpiainen, Anki, fil.maist., opettaja
Asikanius Riitta psykoterapeultti
Asko-Seljavaara, Sirpa, professori
Berghall, Liisa, FT

Barlund, Johan, professor, jur.dr
Elovainio, Liisa, laékintbneuvos
Eskola Irja, sosiaalineuvos VTM
Halmetoja, Leea, psykologi
Hentild, Jorma, toimittaja
Hietaranta Miikka laakari

Hippi, Juha-Pekka, asianajaja
Hyvarinen Pertti lakimies

Ingervo Sirkku erityisopettaja
Jalovaara Ville, dosentti,
kaupunginvaltuutettu

Jarkkola, Raisa, pastori, opiskelijasihteeri
Jarvinen, Ari, DI, isannditsija

Kantola Tarja, erityisavustaja
Kautonen, Saimi, opiskelija, teol.yo.
Kontula, Leena, poliisi

Kopperoinen, Samuel, varatuomari
Kopponen Lauri lakimies

Korhonen, Salla, lakimies,
koulutuspaallikko, tilalle sairaanhoitaja
Sonja Alanko kv 6.9.18

Korolainen, Katri, paésihteeri, FM, tilalle
vaikuttajaviestinnan asiantuntija, VTM Sini
Terava kv 6.9.18

Kautonen Saimi opiskelija

Lanamaki Antti, jarjestopaallikko, elak.
Laiho, Maritta, diakonissa-sairaanhoitaja,
tilalle lahihoitaja Lauri Koski kv 11.10.18
Laine, Anna, FM, konsultti

Lainela, Ami, myyntipaallikkd

Laisaari, Johanna, VT, lakimies
Lehtonen, Raija, luokanopettaja, elék.
Lehtinen, Sanna, TT

Leppiniemi Jarmo professori, kauppat.tri



Lintunen, Tiina, sosiaalitydntekija,
diakonidiakoni

Langbacka, Hedvig, redaktor, fil.mag.
Majuri, Pekka, kaupunginvaltuutettu,
eversti evp.

Malm, Anja, toiminnanjohtaja

Merenlahti, Petri, TT, johtava asiantuntija
Minkkinen, Eero, ylietsiva, elak.

Mithiku Hanna teol.kand.

Munsterhjelm, Anna, paasihteeri,
partiojohtaja

Mustajarvi, Liisa, erik.sair.hoitaja
Muurinen, Seija, TtT, sairaanhoitaja
Nuorteva, Johanna, erityisluokanopett.
Ojala Jaakko VTM

Orpana Jessi TM, tohtorikoulutettava
Paavonen, Matti, ekonomisti, VTM
Peltokorpi Risto, MMM, paaohjelmoija
Pentti, Matteus, opettaja, kuvittaja

Perret Christoffer, féretagare

Pontela Tuula terveyskeskuslaékari
Purhonen Lea toimistopaallikk®
Pynndnen Heikki konduktdori

Raittila Kaisa FM, kirjailija

Raittinen, Timo, ekonomi

Raunio, Katrianna, maatalous-metséatieteen
tohtori, luokanopettaja, tilalle TM, fil.yo
Laura Leipakka kv 15.11.18

Relander, Jukka, master of arts
Rissanen, Laura, VTM, eduskuntaryhméan
paasihteeri

Saarela Veronica opiskelija, teol. kand.
Saastamoinen, Leena, erikoistutkija, FaT
Sahi Timo dosentti, laékintakenraalimajuri
Salo, Kirsi, lakimies, jarjestdaktiivi
Salomaa, Pekka, ylikonstaapeli emeritus
Sandstrom, Caroline, fil.dr., huvudredaktor
Saunamaki, Juha, rehtori, elak.

Seppa, Maija-Liisa, rehtori, elak.

Seppa, Petri, opiskelija

Seppaléd, Helena, ekonomi

Sihvonen, Arja, sosionomi (AMK)
Sihvonen, Juha-Pekka, kenttdjohtaja, KTM
Soininvaara Anna-Maria FM

Sopanen, Satu, musiikin maisteri,
musiikkipedagogi

Suomalainen Sini, projektityontekija
Terama, Juha-Matti, elak.

Tikka, Eeva, TM, pastori

Tollander, Ingmar, DE pensionar
Traskman, Anhild, spec.larare
Tuominen, Jukka, valt.maisteri

Tynj&, Tuula, TM, tutkija

Tyrkko, Sirpa, sair.hoit., terv.,hoit.
Untamala, Paavo, rovasti

Vallisaari, Eeva, viestintapaallikkd
Valtonen, Minna, teologian tohtori, opettaja
Vepsé, Sinikka, terveydenhoitaja,
osastonhoitaja

Virkkunen, Arto, KT, lehtori

Vuori Wiking opiskelija

Vuorinen Tuulikki, opettaja, diakonissa
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Sihteerind toimi seurakuntayhtyméan hallintolakimies Sampo Viitanen sekd lakimies Kirsi

Wickstrom.

Vuoden 2018 aikana kirkkovaltuusto kokoontui 8 kertaa. Kasiteltyjen asioiden maara oli 109.

Yhteinen kirkkoneuvosto

Yhteinen kirkkoneuvosto toimii seurakuntayhtymén yhteisen&d valmistelu-, toimeenpano- ja

hallinto-elimena.

Heltela Marja kirkkoherra
puheenjohtaja

Pakarinen Jukka kirkkoherra
puheenjohtaja 1.9.2018 alkaen

Leppiniemi Jarmo professori
varapuheenjohtaja

jasenet:

Asikanius Riitta psykoterapeultti
Hyvéarinen Pentti lakimies

Jalovaara Ville dosentti

Kopponen Lauri lakimies

Laiho Maritta diakonissa-sairaanhoitaja
tilalle ekonomi Seppéal&a Helena kv 11.10.2018
Laisaari Johanna varatuomari

Mithiku Hanna teol. kand.

Perret Christoffer foretagare

Pontela Tuula terveyskeskuslaakari
Sihvonen Juha Pekka KTM

Stenman Hedvig dipl. korr.

Sundberg Pertti ekonomi

Vuorinen Tuulikki opettaja, diakonissa

Yhteisen kirkkoneuvoston esittelija
Rintamaki Juha seurakuntayhtyman johtaja

Yhteisen kirkkoneuvoston sihteeri
Wickstrom Kirsi seurakuntayhtyman lakimies

varajasen: Salomaa Pekka ylikonstaapeli

varajasenet:

Hautakorpi Johanna varatuomari

Korhonen Salla lakimies tilalle

erikoistutkija Saastamoinen Leena kv 11.10.2018
Seppa Maija-Liisa rehtori

Kautonen Saimi teol. kand.

Lanamaki Antti LiK

Ojala Jaakko VTM

Suomalainen Sini projektityontekija
Sandstrom Caroline fil. dr.
Toiviainen Arja KTM

Hentila Jorma toimittaja

Traskman Anhild spec. larare
Weuro Jaakko lakimies
Kopperoinen Samuel varatuomari

Yhteinen kirkkoneuvosto kokoontui toimintavuonna 18 kertaa.
Kasiteltyjen asioiden lukumaara oli 415, jotka olivat ryhmiteltyina seuraavat:

Toimintakulttuurin muutoshanke
Talousarvio ja tilinpaatos...
Maararahaesitykset ja Ialna aS|at

Asemakaava-asiat, rakennusluvat j ja tontln vuokraus

Kiinteist6jen ja asunto-osakkeiden myynnit, ostot,
vuokraus seké aluevaihdot
Kiinteistdjen korjaus ja rakentaminen...

Hautausmaita- ja hautaustointa koskevat aS|at

Lausunnot, aloitteet ja selitykset

Virka- ja ty6suhteisiin liittyvat asiat, henkilostoasiat
Virkamiespaatosluettelot..........cccoovvieeeen i

Vakiopykalat ja ilmoitusasiat

MUUL @SIat.....cooeeiieieeeeeeee e
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2.2. Yhteisen kirkkovaltuuston tarkeimmaét paatokset ja niiden taytantéénpano

Vuosittain yhteisen kirkkovaltuuston paatettavaksi kuuluvien asioiden, toiminta- ja
taloussuunnitelman seka talousarvion ja toimintakertomuksen lisdksi merkittavimmat yhteisen
kirkkovaltuuston paatdkset olivat vuonna 2018:

Kiinteistd- ja rakennushankkeita koskevat paatokset ym

Vuonna 2018 yhteinen kirkkovaltuusto hyvéksyi seuraavat kiinteistgja koskevat asiat:

Muita paatoksia

Vantaan Tammistossa sijaitsevan tontin 92-51-106-2 maanvuokrasopimuksen uusiminen
KOy Nilsaksenristin kanssa (tuomiokapitulin vahvistuspaatos 13.6.2018)

Vantaan Asolassa sijaitsevan tontin 92-72-33-1 vuokraaminen Lujatalo Oy:lle
(tuomiokapitulin vahvistuspaétds 13.6.2018)

Helsingin Lehtisaari, tonttien 91-30-206-3, 91-30-206-4, 91-30-206-5 ja 91-30-221-1
vuokrausperiaatteiden hyvaksyminen

Lehtisaaren maanvuokrasopimusmallin hyvaksyminen

Hiekkaharju 5 asemakaava-alue, puistoalueen myynti Vantaan kaupungille
(kirkkohallituksen vahvistuspéétts 20.6.2018)

kaavoituksen kaynnistamissopimus, Kirkkolaakso

Marjaniemen entisen seurakuntatalon, os. Vanamotie 13, maankayttdsopimuksen ja
esisopimuksen hyvaksyminen (kirkkohallituksen vahvistuspaatés 30.8.2018)

Pyhéan Jysayksen seurakuntatalokiinteiston (Kivikon seurakuntatalo), os. Panosaukol
myyminen Carmaccon Oy:lle (kirkkohallituksen vahvistuspééatts 30.8.2018)
Malminkartanon rakentamattoman tontin 91-33-249-001, osoitteessa Puustellintie 1,
vuokraaminen. Esisopimuksen ja maanvuokrasopimuksen solmiminen (tuomiokapitulin
vahvistuspaatos 15.8.2018)

Malmilla sijaitsevan katualueeksi kaavoitetun kiinteiston 91-429-8-615 myyminen
Helsingin kaupungille

maa-alueen vuokraaminen Elisa Oy:lle tukiasemaa varten Porkkalan leirikeskuksen
alueelta

yhteisen kirkkovaltuuston paikkajakautuma ja seurakuntaneuvostojen jasenmaarat
yhteisen kirkkovaltuuston tygjarjestyksen muutoksen hyvaksyminen

yhteisen kirkkoneuvoston ohjesdannén hyvaksyminen

hallinto-osaston seka kiinteistéosaston johtosaantéjen hyvaksyminen

yhtyman johtajan valintaa koskeva ohjeistus

sijoitustoiminnan ohjeet

Helsingin seurakuntayhtyman lahipiiriselvitys

Helsingin seurakuntayhtymén vieraanvaraisuus- ja eettiset ohjeet

henkildsto- ja palkitsemisstrategia seké henkiléstén sopeuttamistoimenpiteet
muistamiskaytantdjen ohjeistus Helsingin seurakuntayhtymassa

vahvistettiin Helsingin seurakuntayhtymén toimintakertomus, tilinpaatds ja
tilintarkastuskertomus seka myonnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille vuodelta 2017 lisaksi
hyvaksyttiin henkiléstokertomus

merkittiin tiedoksi lahetyksen ja kansainvélisen diakonian kohdennettujen maéréarahojen
myodntadminen vuonna 2018

hyvéksyttiin vuoden 2017 talousarvion menojen ylitykset

hyvaksyttiin vuoden 2018 talousarvion investointiosan ensimmainen muutos seka
talousarvion toinen muutos

hyvaksyttiin vuoden 2019 talousarvioehdotus ja vuosien 2019-2021 toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotus

hankintatoimen kehittdminen

hallintojohtajan virkaan valittiin Juha Tuohimaki

seurakuntayhtyman johtajan virkaan valittiin kaudelle 2019-2020 Juha Rintamaki
yhteinen poyta ja elintarvikeavun uudistaminen sek& maararahan mydntaminen uuden
toimintamallin k&ynnistdmiseen
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e Helsingin seurakuntien ja yhteisten tyémuotojen toimintakulttuurin muutoksen diakonisen
vaikuttavuuden vahvistaminen, seurakuntien toimintaedellytysten parantaminen seka
téhan liittyvan lisdmaararahan mydntaminen vuoden 2018 talousarviomuutoksena

e Otto-oikeusrajan asettaminen yhteisen kirkkovaltuuston, 14.6.2018 § 41, toimintakulttuurin
muutoksen hankkeisiin mydntamilla maararahoilla tehtaviin hankintoihin ja rekrytointeihin

e kirkkovaltuuston 7.6.2016 hyvaksymien toimintakulttuurin muutoksen linjausten
tilannekatsaus

e toimintakulttuurin muutoksen kustannuspaikalle lisamaararahana myonnetyn 2,5 M€
kayttaminen ja periaatteet lisaméaéararahan kayttsta kohteittain

e Kirkko ja kaupungin jakelusopimus vuosiksi 2019-2022

e perustettiin 4 virkaa seurakuntiin (Petrus, Oulunkyl&, Herttoniemi) ja 1
seurakuntayhtymaan (yhteinen seurakuntatyd)

e lakkautettiin 2 virkaa seurakunnista (Petrus ja Oulunkyld) ja 3 seurakuntayhtymasta
(yhteinen seurakuntaty6 ja hallinto-osasto)

Kirkkovaltuuston hyvéaksymat ponnet:

”Sijoitustoiminta kohdistetaan vastuullisesti toimiviin yrityksiin ja kohteisiin. Vastuullisuus tarkoittaa, ettei
sijoiteta uhkapeli-, aikuisviihde-, tupakka- ja aseteollisuuteen eika yrityksiin, jotka eivat noudata YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita”.

"Hyvaksyessaan Kampin kappelin virkojen muutoksen, valtuusto edellyttda etsivan nuorisotyén
huomioimista ja toteutumista Kampin alueella my6s jatkossa”.

Luottamushenkildiden aloitteet:

Vastaus Tarja Kantolan 17.3.2016 tekemaan aloitteeseen koskien Helsingin kirkkoreittien pyorailykarttaa
palautettu 26.4.2018. Kasitellaan valtuuston kokouksessa 25.4.2019

Vastaus Tarja Kantolan aloitteeseen koskien Helsingin ensimmaisen kirkon paikan merkitsemiseksi
selvemmin merkitty tiedoksi 26.4.2018

Valtuuston tydjarjestyksen taydentdaminen (maéardaika aloitteeseen vastaamiselle) hyvaksytty 14.6.2018

Ohjeiden laatiminen virkojen ja toimien tayttdAmiseen tuodaan kasittelyyn kevaan 2019 aikana

2.3. Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus vastaa Helsingin seurakuntayhtyman sisaisesta tarkastuksesta yhteisen kirkkoneuvoston
alaisena. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on tarkastaa ja arvioida Helsingin seurakuntayhtymén sisaista
valvontaa, riskien hallintaa, taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luotettavuutta sekd toiminnan lain- ja
paatoksenmukaisuutta seka tarkoituksenmukaisuutta. Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaa yhteisen
kirkkoneuvoston hyvaksyma sisaisen tarkastuksen ohjesaanto.

Sisédisen tarkastuksen tydn kohteet maaritellddn vuosittain laadittavassa tarkastussuunnitelmassa, jonka
yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyy. Sisdinen tarkastus raportoi saannéllisesti tarkastustoimikunnalle ja
yhteiselle kirkkoneuvostolle suorittamistaan tarkastuksista. Merkittavia vuoden 2018 aikana suoritettuja
tarkastuksia ja sisdisen valvonnan kehityshankkeita olivat riskienhallinnan tarkastus, l&hipiiriselvitys,
kiinteistoyksikdn hankintoihin liittyvéat tarkastukset ja selvitykset, vieraskielisen seurakuntatyon tarkastus,
tietosuojan kehittdminen seka siséisen valvonnan ohjeistuksen kehittdminen. Sisdinen tarkastus avustaa myos
tilintarkastajia hyvan tilintarkastustavan mukaisen tarkastuksen suorittamisessa.
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3. Henkilosto

Henkiloston maara 31.12.2018  31.12.2017
Tyontekijoiden lukumaara 1138 1097
Naisten osuus 69,6 % 68,3 %
Miesten osuus 30,4 % 31,7 %
Henkiloston maara ammattiryhmittain 31.12.2018  31.12.2017
Seurakuntapapisto 198 190
Sairaalasielunhoito ja perheneuvonta 39 35
Kirkkomuusikot 65 66
Diakoniatyo 107 93
Nuorisotyd 88 90
Lapsityd 114 118
Muu seurakuntatyo 30 34
Johtajan ja paallikot 27 25
Asiantuntijatyo 64 64
Hallinto- ja toimistotyd 172 152
Hautausmaatyo 72 68
Kiinteisto- ja kirkonpalvelutyd 162 162

Henkiloston keski-ikéa vuosien 2018 ja 2017 lopussa on 48 vuotta.

4. Vakiluku
4.1. Jasenet

Vuosina 2012-2018 Helsingin seurakuntien lasna olevan vaeston jasenmaara, Helsingin
kaupungin véakiluku ja kirkkoon kuuluminen ovat kehittyneet seuraavasti:

‘ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Helsingin seurakunnat 357754 355317 350844 348496 345035 342214 337955
Muutos -1971 -2 437 -4 473 -2 348 -3461 -2821 -4 259
Helsingin vakiluku 603 968 612664 620715 628208 635181 643272 650056
Muutos 8584 8 696 8 051 7 493 6 973 8 091 6 784
Kirkkoon kuuluminen (%) 592% 580% 565% 555% 543% 532% 52,0%

Helsingin vakiluvun kasvu jatkui vuonna 2018. Helsingin seurakunnat hyotyivat Helsinkiin
suuntautuneesta muuttoliikkeestd, silla kotimaan muuttoliike lisasi seurakuntien
jasenmaaraa 2 028 henkilolla. Ulkomaille ja ulkomailta Helsinkiin suuntautunut muuttoliike
kuitenkin vahensi jasenmaaraé 327 henkilolla.
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Helsingin seurakuntien jasenmé&ara laski vuonna 2018 yhteensé 4 259 henkildlla. Kirkosta
eronneita oli 5153 henkilbd enemman kuin kirkkoon liittyneitd. Kuolleita oli 816 jasenta
enemman kuin kastettuja alle 1-vuotiaita lapsia.

Vuodenvaihteessa 31.12.2018 helsinkilaisista 52,0 prosenttia kuului Suomen evankelis-
luterilaiseen kirkkoon. (Taman kirkkoonkuulumisprosentin laskemisessa on kaytetty
Tilastokeskuksen ennakkotietoa Helsingin vakiluvusta 31.12.2018. Tilastokeskus julkaisee
viralliset vuodenvaihteen véakiluvut mydhemmin kevaalla 2018.)

4.2. Helsingin ev.lut.seurakuntien vakiluku

Vuodet 2014-2018 Seurakuntien l&sna olevan vaestdn jasenmaara Alueella asuvat R
Seurakunta 31.12.2014] 31.12.2015| 31.12.2016] 31.12.2017| 31.12.2018] 31.12.2018! %
Haagan seurakunta 15 087 14 995 14 938 14 824 14 537 26 237 55,4 %
Helsingin Mikaelin seurakunta 19 537 19 063 18 694 18 323 17 730 40 060 44,3 %
Helsingin Tuomiokirkkoseurakunta 29 012 29 217 29 264 30 020 29 926 55 727 53,7 %
Herttoniemen seurakunta 17 228 17 043 16 825 16 692 16 751 33682 49,7 %
Kallion seurakunta 19 830 20 109 19 963 19 963 19 777 42 888 46,1 %
Kannelméen seurakunta 14 757 14 479 14 062 13 881 13 869 27 934 49,6 %
Lauttasaaren seurakunta 12 719 12 745 12 897 13 220 13 106 21071 62,2 %
Malmin seurakunta 55 815 54 962 54 242 53 463 52 435 97 931 53,5 %
Meilahden seurakunta 11 945 11 802 11 599 11 467 11 414 21729 52,5 %
Munkkiniemen seurakunta 10 762 10 642 10 535 10 507 10 334 16 080 64,3 %
Oulunkylén seurakunta 19 359 19 163 18 840 18 545 18 083 34 012 53,2 %
Paavalin seurakunta 14 299 14 460 14 399 14 040 13 874 30 253 45,9 %
Pakilan seurakunta 13576 13 427 13 230 13 016 12 807 18 552 69,0 %
Pitdjanmaen seurakunta 9 953 9 902 9623 9422 9 304 17 691 52,6 %
Roihuworen seurakunta 17 490 17 351 17 549 17 393 17 584 31 300 56,2 %
TOol6Nn seurakunta 16 290 16 429 16 431 16 404 16 352 27 919 58,6 %
Vartiokylan seurakunta 9 680 9 524 9 262 9 047 8 754 17 882 49,0 %
Vuosaaren seurakunta 18 941 18 841 18 536 18 161 17 778 37 236 47,7 %
Suomenkieliset seurakunnat yht. 326 280 324154 320933[ 318 388| 314 415|2) 598 184 52,6 %
Johannes férsamling 11 645 11 657 11 737 11 641 11 642 18 754 62,1 %
Matteus férsamling 5931 5851 5 667 5579 5424 7730 70,2 %
Petrus forsamling 6 988 6 834 6 698 6 606 6 474 9 796 66,1 %
Ruotsinkieliset seurakunnat yht. 24 564 24 342 24 102 23 826 23 540(3) 36 280 64,9 %
Asuinpaikka tuntematon 5 é 15 592
YHTEENSA 350844 348496 345035 342214 337955 650 056 52,0 %
Helsingin kaupungin vékiluku 620 715i 628 208 635181} 643 2725 650 056

Kirkkoon kuuluminen % 56,5 % 55,5 % 54,3 % 53,2 %| 52,0 %

Vuodet 2007-2013 31.12.2007 31.12.2008| 31.12.2009| 31.12.2010| 31.12.2011| 31.12.2012| 31.12.2013
YHTEENSA 378203| 374093 372495 363347| 359725| 357754| 355317
Helsingin kaupungin vakiluku 568 531| 574564| 583350 588549 595384 603968 612664
Kirkkoon kuuluminen % 66,5 % 65,1 % 63,9 % 61,7 % 60,4 % 59,2 % 58,0 %

Y Tilastokeskuksen ennakkotieto Helsingin vakiluwsta 31.12.2018.
2 Aidinkielena suomi (501 358 henkil6a) tai jokin ei-pohjoismainen kieli (96 826 henkilda).
9 Aidinkielena ruotsi, norja, tanska tai islanti.
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4.3. Kaupungin ja seurakuntien vaeston kehitys
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4.4, Lasnaolevan vaeston muutostapahtumat

SISAANMUUTOT Y ULOSMUUTOT ? EROTUS
Suomenkieliset seurakunnat 40 477 38 622 1855
Ruotsinkieliset seurakunnat 1902 1729 173
YHTEENSA 42 379 40 351 2028
SIIRROT LASNA OLEVAAN SIIRROT POISSA OLEVAAN
VAESTOON ? VAESTOON EROTUS ¥
Suomenkieliset seurakunnat 901 1160 -259
Ruotsinkieliset seurakunnat 137 205 -68
YHTEENSA 1038 1365 -327
KASTETUT ® KUOLLEET EROTUS
Suomenkieliset seurakunnat 2 599 3328 -729
Ruotsinkieliset seurakunnat 215 302 -87
YHTEENSA 2 814 3630 -816
KIRKKOON LITTYNEET © KIRKOSTA ERONNEET EROTUS
Suomenkieliset seurakunnat 1737 6 585 -4 848
Ruotsinkieliset seurakunnat 97 402 -305
YHTEENSA 1834 6 987 -5 153
AVIOLIITON KIRKOLLISET AVIOLIITON Yhteensa
VIHKIMISET SIVIILIVIHKIMISET
Suomenkieliset seurakunnat 1001 1104 2 105
Ruotsinkieliset seurakunnat 67 71 138
YHTEENSA 1068 1175 2 243
AVIOEROT
Suomenkieliset seurakunnat 889
Ruotsinkieliset seurakunnat 43
YHTEENSA 932

1) Muuttoja Helsingin seurakuntiin toisista Helsingin tai muun Suomen seurakunnista.
2) Muuttoja Helsingin seurakunnista toisiin Helsingin tai muun Suomen seurakuntiin.

3) Sisaltaa kaikki siirrot Helsingin seurakuntien lasna olevaan véaestton: lahtdéseurakunta poissa olevassa vaestéssa on

voinut olla miké tahansa Suomen ev.lut. kirkon seurakunta.

4) Negatiiviset luvut tarkoittavat, etté vakinaisesti ulkkomaille asumaan on muuttanut enemmén Helsingin seurakuntien jasenia
kuin mitd Suomen ev.lut. kirkon jasenid on muuttanut ulkomailta asumaan vakinaisesti Helsinkiin.

5) Kaikki alle 1-vuotiaat kastetut lapset (= kastetut lapset ensirekisterdinteiné + kasteen kautta kirkkoon littyneet alle 1-vuotiaat).
6) Ei sisélla kasteen kautta kirkkoon littyneita alle 1-vuotiaita.
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5. Talousarvion toteutumisvertailut

5.1. Kayttotalouden toteutumisvertailu

Toimintakatteiden yhteenveto

Yksikko TA+muutos 2018 TOT 2018 KATE-ERO | TOT% TP 2017
Yhteinen hallinto
Luottamuselimet -1214 040 -1073723 140318 88 % -255633
Sisdinen Tarkastus -197 272 -165 088 32184 84 % -141 290
Hallinto ja talouspalvelut -4 582 765 -4 549 647 33118 99 %| -3877750
Laki- ja asianhallintapalvelut -2 096 403 -1632001 464 403 78%| -1626589
Tietohallintopalvelut -1375334 -1094 612 280722 80%|( -1100 088
-9 465 815 -8 515 070 950 745 90%| -7001351
Seurakunnallinen toiminta
Haagan seurakunta -1672413 -1672 699 -286 100%| -1559803
Herttoniemen seurakunta -2166 633 -2086 213 80420 96 %| -1976571
Kallion seurakunta -2 600 207 -2 834837 -234 630 109%| -2764821
Kannelmaen seurakunta -1751813 -1726 807 25005 99 % -1630713
Lauttasaaren seurakunta -1595 659 -1557 388 38271 98 % -1543 830
Malmin seurakunta -6 420495 -6 500 801 -80 306 101 %| -6527529
Meilahden seurakunta -1584 368 -1676781 -92 413 106 %| -1559028
Mikaelin seurakunta -2504 379 -2510005 -5625 100%| -2314121
Munkkiniemen seurakunta -1338 145 -1314 715 23430 98 %| -1316961
Oulunkylan seurakunta -2 475 695 -2270394 205 301 92 %| -2452647
Paavalin seurakunta -1918 453 -2 047 480 -129 027 107 %| -1904 038
Pakilan seurakunta -1616 814 -1620366 -3551 100%| -1531614
Pitdgjanmaen seurakunta -1126 799 -1060 742 66 056 94 %| -1144294
Roihuvuoren seurakunta -2331764 -2334012 -2248 100%| -2250138
Tuomiokirkkoseurakunta -5126191 -5294 070 -167 879 103%| -5122376
T6616n seurakunta -1581 746 -1339317 242 429 85 % -1842 304
Vartiokylan seurakunta -1175526 -1170102 5424 100%| -1228433
Vuosaaren seurakunta -2 351 806 -2307 996 43 810 98 % -2 209 654
Johannes forsamling -2198 768 -2221892 -23125 101%| -2139736
Matteus forsamling -931 255 -949 929 -18 673 102 % -883 502
Petrus forsamling -1088 731 -1 065 000 23731 98 % -948 974
Diakoniaprojektit -450 000 -408 000 42 000 91 % -618 000
-46 007 659 -45 969 545 38114 100 %| -45964 521
Yhteiset seurakunnalliset tehtavat
Yhteinen seurakuntatyo -7 428 645 -7 277 215 151430 98 %| -7412817
Muu yhteinen seurakunnallinen toimints -6 532 229 -5699 202 833 027 87 %| -5618899
Lehtisaaren nuorisokoti -47 789 82891 130679 -173% 180241
Viestinta -1423790 -1383181 40 608 97 %| -1400998
Mediatoimitus -3101012 -3480 364 -379 353 112%| -2773144
-18 533 465 -17757072| 1155745 96 %| -17 025 616
Ymparisto- ja hautaustoimi -5156 712 -4 667 693 489 018 91%|( -4543728
Kiinteistotoimi 1693 297 535118| -1158179 32% 2369 447
Yhteensa -77 470 353 -76374262| 1096091 99 %| -72165 769
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4. Talousarvion sitovuustaso

Taloussaannon 4 8:n mukaan yhteinen kirkkovaltuusto p&attaéa talousarvion maararahojen
sitovuustasoista. Sitovuustason mukaista nettomaararahaa eli toimintakatetta ei saa ylittaa.
Helsingin seurakuntayhtyméan hallintoelimet ja viranhaltijat vastaavat niille maaréatyn
sitovuustason mukaan yhteiselle kirkkoneuvostolle, ettd maararahoja kaytetdan talousarvion
mukaisesti.

Talousarvion sitovuustasot vuonna 2018:

Kaytttalous

110 Yhteinen hallinto
1011010000 Vaalit

1011010001 Yhteinen kirkkovaltuusto
1011010002 Yhteinen kirkkoneuvosto
1021050001 Sisainen tarkastus

103 Hallinto-osasto

Kayttévarat kustannuspaikoittain
- 1921080001 Johtoryhman kayttévarat
Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
- 1921080003 Toiminnan vakuutukset
- 1921080008 Tyontekijdseminaari
- 1921080010 Luottamushenkildseminaari
- 1931080001 Yhtymén elakkeet

200 Seurakunnallinen toiminta

201-238 Jokainen seurakunta osaltaan

250 Diakoniaprojektit

300 Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

301 Yhteinen seurakuntatyd

305 Lehtisaaren nuorisokoti

307 Viestinta

391 Diakoniset avustusvarat

392 Kayttdvarat kustannuspaikoittain

393 Varaukset toiminnan yhteisiin menoihin kustannuspaikoittain
394 Lahetys ja Kirkon Ulkomaanapu jarjestoittain

395 Yleisavustukset kustannuspaikoittain

396 Avustukset vieraskieliseen tyohon kustannuspaikoittain
400 Ymparisto ja hautaustoimi

500 Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimi siséltda investoinneista kayttoétalouteen tehtavan siirron,
jolla on osaston sisélla oma sitovuustaso. Kiinteistétoimi sisaltdd myos
tilapankkiin tehdyt siirrot. Tilapankilla on osaston sisélla oma
sitovuustaso.

Investoinnit
Investointien sitovuustaso on kukin suunnitelmassa merkitty investointihanke. Tietohallinnon
investointihankkeiden sitovuustasona on ylin osastotaso.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosan toimintakate on sitova.
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Saastot 2018

SAASTO 31.12.2018
YLITYSOIKEUS 2019

Seurakunnat Sééstt‘)" perus- Lisamr Ll(lzif;;f I-l\'(sli(i\nlw Kehys" Toteuma Séléist('j'\.n Sééstb" SI(L;L;/TIZ Séést_t)
yhteensa kehys kehys vier.kiel. | 14.6.2018 yhteensa kayttd | yhteensa A 2) ylitysoik.
31.12.2017| 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 |31.12.2018| 2019 2019
Haaga 390 766| -1609 628 -87135 -33194| -1729957| -1672699| 57258| 448024 52751 500775
Herttoniemi 64 695| -2088018| -102514 -15000| -39053| -2244585( -2086213| 158372 223067| 121279 344346
Kallio -59142| -2614105| -122121| -22500| -46522| -2805248| -2834837| -29589 -88 731 0 -88 731
Kannelmaki 691 533| -1666428 -85385 -32527| -1784340| -1726807| 57533| 749066 o| 749066
Lauttasaari 497 204| -1456 435 -73735 -28089| -1558259| -1557 388 871 498075 o| 498075
Malmi 1657 225( -6 316 129| -324 793 -123730| -6764652| -6500801| 263851 1921076 198225| 2119301
Meilahti 96 259| -1504206| -69 102 -26324| -1599632| -1676781| -77149 19110 0
Mikael 256 416| -2344722| -116685 -44 451| -2 505 858| -2510 005 -4147| 252269| -38074| 214195
Munkkiniemi 217 298| -1296 679 -59 695 -22741| -1379115| -1314715| 64400 281698 1130 282828
Oulunkyla 165 929| -2247661| -112224 -42752| -2402637| -2270394| 132243| 298172 -49203 248969
Paavali 390 255| -1829 020 -89433 -34069| -1952522| -2047480| -94958| 295297 1| 295298
Pakila 256 175| -1512601| -75351 -28705| -1616657| -1620 366 -3709| 252466 8724 261190
Pitdjanmaki 193731| -1097 456 -57434 -21880| -1176770| -1060742| 116028| 309759 -21146 288613
Roihuvuori 205703| -2216291| -102067| -15000( -38882| -2372240| -2334012| 38228| 243931 133359 377290
Tuomiokirkkosrk 520 774| -4995428| -172373 -65672| -5233473| -5294070| -60597 460177| 24041| 484218
T6616 724 470| -2096 067 -94 798 -36113| -2226978| -1339317| ss7661| 1612131|-466520[ 1164721
Vartiokyla 119260| -1118978| -56 546 -21541| -1197065| -1170102| 26963 146 223 1| 146222
Vuosaari 553 604 -2218602( -113824 -43361| -2375787| -2307996 67791 621395 -7878] 613517
Johannes 62106 -2071809| -90534 -34489| -2196832| -2221892| -25060 37046| -6999 30 047
Matteus 1201| -858502| -42753| -30000| -16287| -947542| -949929 -2387 -1186| -25985 27171
Petrus 239734| -1021261| -51496 -19617| -1092374| -1065000| 27374| 267108( 101231 368339
7 245 200]-44 180 027] -2 100 000| -82500| -800 000-47 162 523|-45 561 545|1 600 977| 8846 174| 24935 8871111
Yht. seurakuntatyd 1 1636363| -7079000 -7079000| -7277215| -198215| 1438148(-802057 636091
Lehtisaari 495 606 82891| 82891 578 497| -34321| 544176
Yht.tapahtumat 103 401 -60 000 -60000| -100112| -40112 63 289 0 63 289
Nuoret aikuiset 62597 7776 7776 54821 0 54821
Jasenyyden vahvist‘ 183561 -180000 -180000| -228732( -48732 134 829| -14692 120137
Toimintakulttuurin muutos -1 000 000 -1000000| -456 008| 543992 543 992 0| 543992
Toimintakulttuurin muutos TKM| -2 500 000 -2 500 000 -4 650|2 495 350| 2 495 350 0| 2495350
| 2 481 529]-10 819 000 -10 819 000| -7 991 602|2 827 398| 5308 927|-851070| 4 457857
Yhteensa | 9726 729|-54 999 027| | -57 981 523| -53 553 147| 4428 375| 14 155 101| -826 135| 13 328 968

1) Meilahden seurakunnan ylitysoikeus vuodelle 2019 yht. 19.110e on siirretty To6l6n seurakunnalle ko. seurakuntien yhdistymisen takia.
2) Suunniteltu kaytto talousarviossa 2019 sisaltda vuodelle 2019 mydnnetyn lisdmaararahan 4,9 ME.
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5.2.1. Yhteinen hallinto
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HALLINTO-OSASTO TOIMINTAKERTOMUS 2018

Mika muuttui vuonna 2018?

Digitalisaation mahdollisuudet muuttavat myo6s hallinnon prosesseja. Sahkoiseen asiointiin
valmistautuminen on aloitettu hautausta koskevan ajanvaraustoiminnon kehittamisesta.
Jatkossa sahkoinen ajanvaraus on tarkoitus laajentaa my6s muun muassa kasteiden,
vihkimisten ja diakonian ajanvarauksiin.

EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen soveltaminen alkoi toukokuussa 2018. Henkiloston
tietoisuus tietosuojan tarkeydesta lisaantyi, kun yhteistyossa eri tydalojen ja
toimintayksikdiden kanssa Kkartoitettin henkilGtietoja sisaltavat rekisterit, laadittiin
tietosuojaselosteet ja sovittiin yleiset periaatteet, joiden mukaan henkilttietoja kasitellaan
asianmukaisesti.

Osana toimintakulttuurin muutosprosessia jatkettiin henkildstbjohtamisen kehittamistyota
koskien henkiléstohallinnon eri osa-alueita. Kehitysty6ta jatketaan vuonna 2019.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuivat?

Henkilostojohtamisen kehittamisen perustana on ajantasainen henkilostostrategia.
Keskeista on saada henkilostdjohtamisen perusprosessit (mm. rekrytointi, perehdyttaminen,
palkan m&arittdminen ja tydhyvinvoinnin johtaminen) kuvattua ja tunnistettua keskeisimmaét
kehittamiskohteet. Tama tyo on kesken ja siihen panostetaan erityisesti vuonna 2019.

Hankintatoimen strategiaa ei tavoitteista huolimatta laadittu vuonna 2018, vaan paatettiin
kehittdd nykyisid hankintaprosesseja ja -yhteisty6td. Taloushallinnossa toteutettiin
vakuutusten ja pankkipalveluiden laajat kilpailutukset.

Sahkdisen asianhallintajarjestelman  kehittdminen on mahdollistanut  sahkoiseen
kokouskaytantoon siirtymisen yhteisessa kirkkoneuvostossa helmikuussa 2019.Vuoden

2018 aikana laajennettiin Office 365 -pilvipalveluiden kayttoa kaikille tydntekijoille, mika on
tuonut mahdollisuuksia tehostaa tyontekoa ja muuttaa toimintatapoja.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Vuosi  oli  kokonaisuudessaan  haasteellinen johtuen  ensisijaisesti  useista
henkilostévaihdoksista ja tésta seuranneesta ajoittaisesta resurssivajeesta.

Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?
Toimiva hallinto ja prosessit mahdollistavat seurakuntalaisten osallistumisen

vapaaehtoisty6hon siten, ettd voidaan osaltaan luoda merkityksellisid tapoja osallistua
seurakuntien toimintaan.

Mita opittiin seuraavaa vuotta varten?
Henkildstdjohtamisen, tasapainoisen talouden, toimivien tietojarjestelmien ja digitaalisten

palveluiden seké yhteistyossa tehtavien hankintojen roolia strategisen johtamisen valineina
on syyta edelleen kehittaa.
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5.2.2. Seurakunnallinen toiminta
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Seurakuntien toiminnastaan laatimat toimintakertomukset esitetdan erillisessa
Seurakuntien toimintakertomukset —liitteessa.

Yhteenveto seurakuntien vuoden 2018 raportoinnista

Seurakunnat ja yhteiset yksikét raportoivat vuoden 2018 toiminnastaan ns. uudella mallilla,
vaikka katsausvuotta koskevat suunnitelmat olikin tehty viela vanhoihin pohjiin syksylla
2017. Uudessa mallissa toimintakertomukset tiivistetdan yhdelle sivulle, ja seka
suunnittelussa ettd raportoinnissa vastataan viiteen avainkysymykseen: Mik& muuttui
vuoden aikana; Miten kolme térkeintd tavoitetta toteutuivat; Miten henkilosto-, tila- ja
talousresurssit riittivat ja jakautuivat; Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus; Mita opittiin
seuraava vuotta varten?

Tassa tiivistelmassa nostetaan esille niita linjauksia ja havaintoja, joita useat seurakunnat
ovat nostaneet kertomuksissaan esille. Yksittdisissd seurakunnissa tilanteet ja
johtopaatokset voivat olla vastakkaisia, mutta naitd mahdollisia poikkeamia ei tilasyista
nosteta tdssd analyysissa erikseen esille. Seuraavaa vuotta varten saadut opit tulevat
nakymaan seurakuntien toimintasuunnitelmissa.

Mika muuttui vuonna 2018?

Tiloista luopuminen alkoi nakya muutoksena seurakuntien toiminnassa: Plussapuolella
olivat tyontekijoiden entista aktiivisempi jalkautuminen kaupungille, yhteistyd kumppanien
kanssa, kauppakeskustilat ja virastopalvelujen siirtdminen kirkkojen aulaan. Ongelmana
nahtiin ahtaammat toimistotilat ja etenkin hiljaisten tai aanieristettyjen keskusteluhuoneiden
puute.

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma (Vasu) nahtiin seurakunnissa seka haasteena etta
mahdollisuutena. L&hes puolet seurakunnista arveli Vasun vaikuttavan paivakotien ja myos
koulujen kanssa tehtavaan yhteistydbhon. Toisaalta toimintamahdollisuuksien nahtiin
kaventuvan tai ainakin tuttujen toimintatapojen muuttuvan, mutta toisaalta uusi strategia
tarjosi hyvan syyn keskustella kouluyhteistydsta perusteellisesti kaupungin edustajien seka
paivakotien ja koulujen johdon kanssa. Joillakin seurakunnilla oli oivaltavia avauksia esim.
oppilashuollon ja -aktiviteettien edistamiseksi. Myds paivitetty valtakunnallinen
rippikoulusuunnitelma huomioitiin riparien toteutuksissa.

Osa seurakunnista lisdsi aktiivisesti yhteisty6td naapuriseurakuntien kanssa.
Organisaatiorajoja ylittdvaa synergiaa ja jopa yhteisia resursseja loydettiin muun muassa
diakoniassa ja muussa auttamisessa, musiikissa, nuorisotydssa ja viestinnassa.

Ruokajakelu ja yhteisdruokailu kehittyivat.

Osa seurakunnista lisasi paukkujaan viestintdan, osa havahtui siihen, etta resurssit ja
osaaminen eivat nykyisellaan riitd. Vapaaehtoisten someosaamista hyddynnettiin.

Meilahden ja To66l6n seurakunnat viimeistelivdt vuoden 2019 alussa tapahtuvaa

yhdistymistd&dn. Kolme seurakuntaa sai uuden kirkkoherran ja kahdessa muussa
valmisteltiin vaihtoa.
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Vahintddn kolme tai useampi seurakunta kertoi muutoksista kumppanuuksissaan ja
verkostoitumisessaan, vapaaehtoisten mahdollisuuksissa, messutarjontansa
laajentamisessa ja auttamisen painopisteissaan sekd uusien asuinalueiden vaikutuksista
kaupunki- ja jasenrakenteeseensa.

Vuoden lopussa seitsemassa seurakunnassa jasenprosentti jai alle 50:n.

Miten kolme tarkeinta tavoitetta toteutuvat?

Vanhasta suunnittelumallista johtuen osalla seurakunnista tavoitteita oli selvasti useampia
kuin kolme. Tavoitteet saavutettiin joko kohtuullisesti tai hyvin: vain harva seurakunta
raportoi siitd, etta yksittaisiin tavoitteisiin ei ylletty.

Kolmannes tai jopa lahes puolet seurakunnista oli pyrkinyt ja onnistunut kehittdmaan
vapaaehtoistoimintaansa, viestintdansa seké jumalanpalveluksiaan tai muita hartauksiaan.
Useita onnistumisia ja kehitysta néhtiin myos yhteiséruokailuissa ja muualla diakoniassa,
rippikouluissa ja kouluikdisten parissa tehtavassa tyodssd, varhaiskasvatuksessa ja
perheiden auttamisessa, verkostojen hyddyntamisessa seka musiikissa.

Yksittdiset ilahduttavat saavutukset liittyivat kirkkojen aukioloihin, tilojen tai
henkiloresurssien oivaltavaan kayttoon, osallistujamaariin ja paikallisesti tai jopa
valtakunnallisesti noteerattuihin erityistapahtumiin.

Miten henkilosto-, tila- ja talousresurssit riittivat ja jakautuivat?

Seurakunnat ovat onnistuneet sopeuttamaan toimintaansa kolmivuotisen (2016-2018)
saastokuurin tavoitteiden mukaisesti. Tila- ja talousresursseja pidetaan yleisesti riittavina
nykyisen toiminnan tarpeisiin. Muutama seurakunta oli saanut jopa saastettya varoja
tulevien vuosien kayttoon.

Yksittaisista tiloista luopuminen on supistanut toimintaa tietyilla alueilla, mutta
kokonaisuutena tilojen maariin oltiin tyytyvaisia. AV-jarjestelmat saivat toisaalla kiitosta,
toisaalla niiden puute tai vanhanaikaisuus vaikeutti toimintaa. Sama kahtiajako koskee
tilojen muunneltavuutta ja monikayttoisyytta. Peruskorjausten ja remonttien viivastyminen
vaikeuttaa toiminnan suunnittelua ja aiheuttaa epavarmuutta muutamissa seurakunnissa.
Nelja seurakuntaa listasi haasteeksi toimipisteen huonon sisailman.

Tietotekniset ongelmat, hankalat tytkalut ja ennakoimaton aikataulutus — osittain myos
puutteelliset kayttdtaidot — luovat osaltaan tehottomuutta: takkuilu on pois helsinkilaisten
kohtaamisista.

Seurakunnat ovat aktiivisesti jarjestaneet henkildresurssejaan ja muokanneet tydntekijoiden
toimenkuvia sitd mukaa, kun henkilostdd on jaanyt eldkkeelle tai vaihtanut tydpaikkaa.
Resursseja on siirretty kasvatukseen ja perheiden auttamiseen. Henkiléston méaara on
kokonaisuutena tasapainossa, mutta lahes puolet seurakunnista kertoi kayttavansa ns.
keikkapappeja auttamaan viikonloppuihin kasautuvissa toimituksissa.
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Miten toteutui seurakuntalaisten osallisuus?

Vapaaehtoisten merkitys kasvaa. TyoOntekijoiden m&aran vahentyessd moni toiminto —
esimerkiksi pienryhmat ja viikkopiirit — pyorii aiempaa vahvemmin aktiiviseurakuntalaisten
voimin. ”“Maallikoiden” panos on erittdin merkittdva myds musiikissa ja messujen
toteutuksessa. Isostoiminta on oleellinen osa rippikouluja.

Noin joka kolmas seurakunta hyddyntaa vapaaehtoisia viestinnassaan, lahinné sosiaalisen
median paivittajana ja ideoijana. Vapaaehtoisresursseja hyodynnetddn myos lasten- ja
nuorten kerhojen vetdjina, kahviloiden emantind ja iséantind seka erityistapahtumissa.
Auttamisty6sséa vapaaehtoisten panos korostuu elintarvikejakelussa ja talousneuvonnassa.

Strategista osaamista seurakuntalaiset tuovat verkostojensa kautta ja osallistumalla
toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen.

Seurakuntien toimintatilastot vuodelta 2018 on julkaistu:
https://www.kirkontilastot.fi/viz?id=69
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DIAKONIAN PROJEKTIT

DIAKONIAN PROJEKTIT

Seurakunta Projekti Projektin
kesto 2017 2018

KAYNNISSA OLEVAT
PROJEKTIT
Yht.srktyd, erit.nuorisoty® |Monikulttuurisen erityisnuorisotyon projekti 2016 - 2018 42 000 42 000
Munkkiniemen srk Yksindisyyden ja syrjdytymisen ehkaiseminen diak.vanh| 2016 - 2018 42 000 42 000
Qulunkyléan srk Kotoutumisen tuki -projekti 2016 - 2018 30 000 0
Viestinta + Yht.srkty6 ViVa - Auttamisty® viestii ja vaikuttaa 2016 - 2018 42 000 42 000
Ruotsinkiel.srkt Dar ndden &r storst - diakoni pa svenska 2016 - 2018 42 000 30 000
Yht.srkt, erit.diakonia Ristin suojassa - paperittomien tukeminen Helsingissa | 2017 - 2019 42 000 42 000
Roihuvuoren srk Kruunuworenranta 2017 - 2018 42 000 42 000
Yht.srkt, sair.sielunhoito |Kotona sairastavan potilaan hengellisen tuen hoitopolku | 2017 - 2019 42 000 42 000
LISAVUOTTA HAKEVAT
PROJEKTIT
Vartiokylan srk Hengellinen hoivamuusikko 2015-17 + 18 42 000 42 000
Kallion srk Kaikki wittaa - vaikeasti tydllistyvien projekti Alppilassa |2015-17 + 18 42 000 42 000
Yht.srktyd, diakonia Tyo6ta Kohti - HSRKY:n tyéllistdmisen tuki -hanke 2015-17 + 18 42 000 42 000
PAATTYVAT
PROJEKTIT
Paavalin srk Projekti Arabianranta ja Kalasatama 2015 - 2017 42 000
Vartiokylén rov.kunta It&-Helsingin diakonian talousneuvontaprojekti 2015 - 2017 42 000
Lauttasaaren srk Yhdessa Lauttasaari 2016 - 2018 42 000
MYLLYPURON ELINTARVIKEJAKELU 42 000 42 000
DIAKONIAPROJEKTIT YHTEENSA 618 000 408 000
DIAKONIAPROJEKTEIHIN TALOUSARVIOKEHYKSESSA VARATTU MAARARAHA 644 000 527 000
DIAKONIALEIRIT YHTEENSA 8 220 8 027
DIAKONIALEIREIHIN TALOUSARVIOKEHYKSESSA VARATTU MAARARAHA 55 000 30 000
DIAKONIAPROJEKTIT JA LEIRITUKI YHTEENSA 626 220 416 027

*) Myllypuron elintanikejakelu siirretty muuhun yhteiseen seurakunnalliseen toimintaan v. 2018
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5.2.3. Yhteiset seurakunnalliset tehtavat

53



YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT TOIMINTAKERTOMUS 2018

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2018

Yhteisen seurakuntatydn tydalojen toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta on
julkaistu erillinen yhteisen seurakuntatyon vuosikertomus. Seuraavassa joitakin poimintoja
Siita.

1. Yhteinen seurakuntatyo

1.1. Diakonia

Yhteisen diakonian yhdeksédn vuosina 2017-2018 toiminutta karkihanketta paattyivat
vuoden lopussa. Hankkeiden tavoitteena oli siirtdd painopiste yhteisolliseen toimintaan,
johtotahtina helsinkilaisten tarpeet ja tyon vaikuttavuuden lisddminen.

Merkittava lisays erityisnuorisotyd Snellun toimintaan oli Snellu Café Waste & Feastin
avautuminen kevaalla Itakeskukseen Matteuksenkirkolle. Ravintolassa tytskentelee kaksi
kokopaivaista tyontekijaa seka tyollistettyja nuoria. Snellu otti enemman vastaan pari- ja
perheterapia-asiakkaita. Snellun psykologin asiakaskuntaan tuli enemman paperittomia ja
turvapaikanhakijoita.

Erityisdiakonian keskuksena on Hermannin diakoniatalo. Se liittyi vuonna 2018 Waste &
Feast -ketjuun. Café Hermannin asiakkaita yhteensa 7279. Diakoniaruokailuissa kavi
yhteensa 5946 ihmistd. Hermannin diakoniatalossa vieraili yhteensa 5946 ihmista.
Hatamajoituksen asiakkaita 9611.

Vuonna 2017 alkaneessa Kotona sairastavan potilaan hengellinen tuki -hankkeessa luotiin
uusi tukimalli seurakuntien, kaupungin terveydenhuollon ja sairaalasielunhoidon kesken.
Mallin 46 pappia ja diakonian tyontekijaa sitoutui avopotilaiden tukemiseen omilla alueillaan.
Tukitiimien vahvistukseksi koulutettin 48 saattohoidon vapaaehtoista ja perustettiin
seitseman tydnohjausryhmaa, joissa sairaalapapit ja paikallisseurakuntien tyontekijat
tukevat alueensa vapaaehtoisia.

Hankkeiden liséksi Yhteisessd diakoniassa kehitettiin etsivdd vanhustyota, pyrittiin
tukemaan kehitysvammaisten ryhmakotien hartauselamaa, ja pidettiin ylla kuurojen ja
nakévammaisten parissa tehtya tyota.

1.2. Kasvatus ja seurakuntapalvelu, KSP

Kasvatus- ja seurakuntapalvelussa kasvatuksen kentélla merkittavinta oli seurakuntien
uuden varhaiskasvatussuunnitelman ilmestyminen. Samalla on koulutettu seurakuntien
tyontekijoita sen kayttbonotossa. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma kertoo myds, milta
pohjalta on mahdollista tehda yhteistydta kaupungin varhaiskasvattajien kanssa.
Merkittavinta oppilaitospappien tydssa oli se, miten ammattikoulujen opiskelijat ja tydntekijat
sopeutuivat vuonna 2018 tapahtuneeseen uudistukseen, amisreformiin. Oppilaitospappien
tyossa nakyvat myos seurakuntavaalit, kun danestyspaikka oli monessa oppilaitoksessa.
Tydssdan useat papit tukivat myds monia seksuaali- ja sukupuolivdhemmistéihin kuuluvia
ihmisia.

Avoimet ovet uskontodialogiin -hanke paattyi vuoden 2018 lopussa. Hankkeen paattyessa
nakyi, etta tarve dialogitaidoille on kasvanut ja tyo vaatii ehdottomasti jatkuvuutta.

Kirkko soikoon -festivaalia ei jarjestetty enda vuonna 2018. Sen sijaan syyskuussa oli
Sacred Music Helsinki -festivaali, jossa esiintyi intialaisia, iranilaisia ja suomalaisia artisteja.
Tapahtumaan kuului myds konsertteja paivakotiryhmille ja koululaisille.
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Kampin kappeli oli avoinna vuoden jokaisena paivana. Siella on mahdollista keskustella
kaupungin sosiaali- ja terveystoimen tai kirkon tyontekijan kanssa. Kampin kappelissa oli
vuonna 2018 yhteensa 305 198 kavijaa.

1.3. Perheneuvonta

Seurakuntayhtyman perheneuvonnan palveluille on suuri kysynta. Asiakkaaksi pyrkivia oli
huomattavasti enemman, kuin pystyttiin vastaanottamaan. Onneksi oli mahdollista lis&ata
perheneuvonnan resursseja. ToOolon seurakunta palkkasi kaksi uutta maaraaikaista
perheneuvojaa. Loppuvuodesta alkoi kymmenelle seurakunnan pastorille ja
diakoniatyontekijalle suunnatun perheneuvontatyon koulutuksen kaynnistely.
Perheneuvonnassa oli 867 asiakasta. Vuonna 2018 kaytin 7 523 pari-, yksilo ja
perheneuvottelua.

1.4. Sairaalasielunhoito

Sairaalapappien tyopaikat ovat 26:ssa terveydenhuollon yksikdssa eli sairaaloissa ja
palvelukeskuksissa. He kuuntelevat ja keskustelevat potilaiden, asukkaiden, henkilokunnan
ja laheisten kanssa.

Moni sairaalapappi on varsinkin psykiatristen potilaiden keskuudessa kohdannut yha
enemman eri kulttuureista ja hengellisista taustoista tulevia ihmisia. Tarve uskontodialogiin
on korostunut.

Vuonna 2018 kaynnistyi HUS:in kotidialyysiyksikdssa Hyvinvoinnin tuki -hanke. Se on
kaksivuotinen kumppanuushanke, jossa on mukana HUS-vatsakeskus, seurakuntayhtyman
sairaalasielunhoito, T66l6n seurakunta ja Kirkkohallitus. Hankkeessa on mukana kolme
seurakunnan tyontekijad: pappi, nuoriso-ohjaaja ja diakoniatyéntekija.

1.5. Palveleva puhelin ja palveleva netti

Palveleva puhelin toimii laajasti puhelimessa, netissé ja chatissa. Heihin voi olla yhteydessa
nimettotmana ja luottamuksellisesti iltaybn tunteina mieltd painavissa asioissa.
Paakaupunkiseudulla puhelinkeskusteluja oli yhteensa 5839. Soittoihin vastaavat niin
seurakuntien tyontekijat kuin vapaaehtoiset paivystajat.

Chattikeskusteluja oli 937 ja Palvelevassa netissa keskusteluja oli 127.

2. Lehtisaaren nuorisokoti

Lehtisaaren nuorisokoti on turvallinen, kodinomainen, ammatillisen kasvatuksen ja
huolenpidon paikka 12-18-vuotiaille huostaanotetuille tytoille. Siella asuu 12 nuorta.
Nuorisokodin henkilékunta tukee nuoren koulutusta, itsendistymista, arjen elamén taitojen
oppimista seka tarpeellisten tukipalveluiden hankkimista.

3. Seurakunnan yhteinen viestinta

Viestinnan toimintaymparistdossa kirkkokuplan” seinat tuntuivat paksuuntuvan: orgaaninen
nakyvyys sosiaalisessa mediassa pieneni, ja samalla viestinta siirtyi enemman ryhmiin. Osa
seurakunnista lisasi viestintaresurssejaan, osassa resurssit pysyivat lahes olemattomina tai
jopa vahenivat. Yhteisessa viestinndssd valmisteltin ns. TKM7-hanketta, jolla
seurakunnallista viestintdd pyritddn tukemaan mm. laatimalla somestrategia, pilotoimalla
alueviestijamallia ja panostamalla sisaltomarkkinointiin.

55



Yhteistyd paakaupunkiseudun muiden yhtymien kanssa toi merkittdvid viestinnallisia
synergioita mm. vaalimainontaan ja jouluun. Kyrkpressen-lehdessa alkoi ilmestyd joka
toinen viikko raataloidyt Helsinki-sivut.

Viestinndssa otettiin kayttoon uusi tytkalu somesisaltdjen hallintaan ja analysoimiseen.
Yhteistilmetta ja visuaalisuutta kehitettin luomalla kuvalinjaus ja kaynnistamalla
brandikuvatuotanto puitesopimuskumppanin kanssa. Seurakunnille ja kirkoille suunniteltiin
raataloidyt Kirkko Helsingisséa -ilmeen mukaiset logot. Seurakuntien videostudio valmistui,
ja podcastien tuotanto alkoi.

Yhteisessa viestinndssd mainekriisiviestintéa talvella ja kevaalla seka seurakuntavaalit
syksylla priorisoitiin. Samalla resurssit vahenivat perhevapaiden ja viestintajohtajan
elakoitymisen seurauksena. Verkkosivujen yhteista ja seurakuntien omaa sisallontuotantoa
seka kayttoliittymaa ja graafista ilmetta ei ehditty kehittaa suunnitellusti.

Syksylla toteutettu mielikuva- ja tunnettuustutkimus antoi arvokasta tietoa viestinnéan
suunnittelun tarpeisiin. Seurakuntaan muuttaneiden tervetuloesite uudistettiin taysin:
pakettiin kuuluvista jadkaappimagneeteista tuli hitti.

Johtopaatokset toiminnan tulevaa suunnittelua varten

Yhteinen seurakuntatyd on asiantuntijaorganisaatio. Yhteisen kirkkoneuvoston paattsten
mukaisesti toimintaa kehitetddn tulevaisuudessa yhd enemman seurakuntien kanssa niin
ettd toimintaa kohdistuu siihen missa tarve on suurin. Seurakuntayhtyman strategiatyo
tullaan huomioimaan yhteisen seurakuntatydn toiminnassa.
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MUU YHTEINEN SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Muu yhteinen seurakunnallinen toiminta

Diakoniset avustusvarat
3912410000 Kriisiavustukset
3912410001 Ruokapankkitoiminta
3912410002 Myllypuron ruuanjakelu
3912410003 Diakonialeiritoiminnan tukeminen
3912410004 Osatyokykyisten tydllistaminen
3912410005 Kriisiapu
Kayttovarat
3921080000 Kirkkoherrainkokouksen kdyttovarat
3921080002 Laaninrovastien kayttovarat
Varaus toiminnan yhteisiin menoihin
3931080002 Seurakuntayhtyman teosto- ja gramexmaksut
3931080004 Leiritoiminnan tukeminen
3931080005 Yhteiset tapahtumat
3932040000 Nuoret aikuiset
3931080007 Jasenyyden vahvistaminen
3931080011 Toimintakulttuurin muutos
3931080012 Seurakuntatyon tukijarjestelma
3931080013 Kirkkopaivat 100 v Kalliossa
3931080014 Hehu korvaukset
3931080015 Toimintakulttuurin muutos YKV
Avustukset lahetykselle ja kv. diakonialle
3942600000 Suomen Liahetysseura
3942600003 Suomen Pipliaseura
3942700000 Kirkon Ulkomaanapu
3942700001 YKN:n myontamat kohdennetut avustukset
Yleisavustukset
3952900000 Cantores Minores
3952900001 Eldkeldisyhdistys
3952900002 Henkilokuntayhdistys
3952900003 Gaius-saatio
3952700000 Suomen Merimieskirkko
3952900004 Suomen Mielenterveysseuran SOS-palvelu
3952900005 Tuomasyhteiso ry
3952900006 Juutalainen seurakunta
3952900007 Kesakotiyhdistykset
3952900008 Helsingin Urkukesa ry
3952900009 Via Crucis
3952900010 Agricola-projekti
3952900011 YKN:n myontamat erilliset avustukset
3952900013 Kirkon Musiikkijuhlat
3952900014 Reformaation merkkivuosi
Avustukset vieraskieliseen tyohon
3962900000 Anglikaaninen kirkko
3962900001 Kansainvalinen seurakuntatyo
3962900002 Kiinankielinen seurakuntatyo
3962900003 Arabiankielinen seurakuntatyo
3962900004 Vironkielinen seurakuntatyo
3962900005 Vendjankielinen seurakuntatyd
3962900007 Englanninkielinen tyo
KAIKKI YHTEENSA

TP 2017 |TA+m. 2018 TP 2018
424 492 532000( 352453
48 433 90 000 63 960
280 096 235000 201710
0 42 000 0
8220 30000 8027
59 242 80 000 62 756
28 500 55 000 16 000
12851 18 500 11500
11 500 11 500 11500
1351 7 000 0
877394 1678300( 1147854
49763 54 000 53925
186 459 267300 220891
89 657 60000| 100112
1206 0 7776
269 360 180000| 228732
259742 1000000| 456008
0 40 000 0
21207 70 000 69 118
0 7 000 6642
0 0 4650
2915 004 2920 000( 2 862 394
1636212 1636 210| 1636212
178 820 178 820| 178820
604 972 604970 604972
495 000 500000 442390
851170 807 822 749603
162 105 163546| 163546
7 000 7 000 7 000
7 000 7000 7 000
18458 20000 16910
110000 110000 110000
3800 3800 3800
73570 73 834 73 834
20000 20000 20000
-34184 38 000 0
25000 25000 25000
70000 70 000 70000
236101 239642 239642
35469 30000 12 872
63 998 0 0
52853 0 0
537 988 575607 575399
42 436 42722 42722
65 000 65 000 65 000
81900 81900 81900
51100 86 100 85891
70000 70000 70000
187752 187 886| 187885
39 800 42 000 42 000
5618 899 6532 229( 5699 202
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5.2.4. Ymparistd —ja hautaustoimi
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YMPARISTO- JA HAUTAUSTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2018

Toiminnan tavoitteet

Ymparistd- ja hautaustoimen palveluyksikon tehtavaalueeseen kuuluu hautausmaiden
hallinto, suunnittelu, rakentaminen ja yllapito, hautaustoimen asiakaspalvelu, Kirkon
ymparistodiplomin mukaisten ymparistbasioiden kehittaminen ja koordinoiminen seka
hautainhoitorahaston hautausmailla tapahtuva toiminta. Palveluyksikkd vastaa myGs
metsien hoidosta, kiinteistojen jatehuollosta, piha- ja viheralueiden viherrakennustoista ja
ulkoalueiden hoitourakoinnin sopimuksenmukaisuudesta seka osallistuu
sisdilmastotydéryhman tyéhon. Hautaustoimilain myéta hautausmaatoiminnan yllapitaminen
on eras kirkon perustehtavista ja seurakuntien hallinnoimat hautausmaat toimivat yleisina
hautausmaina. Tehtévidan toteuttaessaan ymparisto- ja hautaustoimen henkilokunta kohtaa
omaiset hienotunteisesti, asiantuntevasti sekd surutyotéd tukien ja samalla helsinkilaista
hautausmaakulttuuria kehittéaen.

Erityiseksi tavoitteeksi kertomusvuodelle oli asetettu henkilostokyselysta nousevien
asioiden kehittaminen, eli panostaminen ulkoiseen ja sisdiseen viestintdan seka
digitalisaatioon.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Hautausmailla uusia hauta-alueita on valmisteltu ja rakennettu siten, ettd ne saadaan
kayttoon tulevien vuosien aikana tarpeen mukaan. Malmin hautausmaalla otettiin kayttoon
katolisten seurakuntien jasenille tarkoitettu hautakortteli. Kertomusvuoden aikana jatkettiin
hautausmailla keskeneraisten projektien loppuunsaattamisia sekéd normaaleja kunnostus- ja
yllapitot6itd. Hautausmailla uusittin  kone- ja laitekantaa sek& puu-, pensas- ja
perennaistutuksia. Toimintavuoden aikana Helsingin seurakuntayhtyman hautausmaille
haudattiin 4981 vainajaa ja 86 prosenttia hautauksista oli uurna- tai tuhkahautauksia.
Erityisen kuiva ja helteinen kesa asetti omat haasteensa hautausmaiden toimintaan, mutta
niista selviydyttiin hyvalla kastelulla ja olemassa olevilla resursseilla. Muita erityishuomiota
vaativia tapahtumia kertomusvuoden aikana olivat esimerkiksi Hietaniemen uimarannalla
jarjestetty Weekend Festival ja sen jalkiseuraukset seka presidentti Koiviston muistomerkin
suunnitteluun ja paljastukseen liittyvat tehtavat.

Kertomusvuoden aikana jatkettiin toimintakulttuurin muutokseen liittyen "Seurakunta tukena
kuoleman kohdatessa” -hanketta. Hankkeen tavoitteena  on sahkdisen
hautausportaalialustan luominen, jossa omaiset ja hautaustoimistot voivat suoraan verkosta
tehda hautaukseen liittyvia varauksia. Kertomusvuoden aikana kehitettiin ja testattiin
sahkoistd palvelualustaa ja valmistauduttiin sen tuotantokayttoon. Hankkeeseen liittyen
Honkanummen ja Hietaniemen hautausmailla tarjottin my6s kesékuun alusta vuoden
loppuun kestéaneelld kokeilujaksolla omaisille mahdollisuus varata siunaustilaisuuksia tai
uurnanlaskuaikoja my6s arki-iltaisin ja sunnuntaipaivisin.

Ymparistotoimi jatkoi ymparistdyhteistyéta Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymén seka
Helsingin hiippakunnan kanssa. Kirkon ymparistodiplomi uusittiin tavoitteiden mukaisesti.
Honkanummen hautausmaa oli aktiivisesti mukana kirkon ymparistédiplomin hakemisessa
toimien yhten&a auditointikohteena. Kokonaiskirkollisesti osallistuttiin Kirkon ilmasto- ja
energiastrategian laadintaan seka liityttiin Helsingin kaupungin ilmastokumppaniksi.
Kertomusvuoden aikana hautausmailla on kehitetty sisastéa viestintaa ja tavoitettavuutta
pyrkimalla hankkimaan kaikille tydntekijoille alypuhelimet.
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Johtopaatokset toiminnan tulevaa suunnittelua varten

Vuonna 2017 kaynnistetty hautaportaalin kehittamishanke jatkuu ja sen kaytt6onotto
tapahtuu vahitellen vuoden 2019 aikana.

Hautaustoimilain mukaisista hautaamiseen ja hautausmaiden yllapitoon liittyvista tehtavista
suoriutuminen edellyttdd jatkossakin Helsingissa riittdvia taloudellisia resursseja ja
henkilostoresursseja hautausmaiden toimintaedellytysten turvaamiseksi. Tehostamme
hautaustoimen kaytdssa olevien ohjelmistojen toiminnallista yhteensopivuutta ja
raportointijarjestelmia. Ymparistd- ja hautaustoimi edistaa yhteistyota ja verkostoitumista
alan eri toimijoiden, viranomaistahojen sek& muiden suurten seurakuntayhtymien kanssa.
Ymparisto- ja hautaustoimen sisdista ja hautausmaiden valistd vuorovaikutusta kehitetaan.
Ymparistotoimen  resurssit  jakaantuvat  tulevaisuudessakin  p&&kaupunkiseudun
seurakuntayhtymien ja hiippakunnan kesken seka ymparistd- ja hautaustoimen lisaksi
kiinteistbosaston yllapitoyksikdlle sisailma- ja energia-asioissa. Toiminnan tulevaa
suunnittelua silmalla pitden ymparistd- ja hautaustoimen ensisijaisina strategisina karkina
lahdetdaan kehittdmaan henkildston hyvinvointia, tydyhteisttaitoja ja esimiestydn tukemista.
Ymparistoyhteistyota jatketaan kirkon sisalla mm. Nuorten ilmastoristi -hankkeessa
seurakuntien nuorten ja uusien luottamushenkildiden kanssa. Ulkopuolisten toimijoiden
kanssa tehddan yhteistyota esim. Kiinted-energiatehokkuushankkeen parissa.
Ympéaristotyon vuosiraportointia ja sisaisia ympaéaristdauditointeja kehitetddn seurakuntien
tyota paremmin tukeviksi.
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5.2.5. Kiinteistotoimi
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KIINTEISTOTOIMI TOIMINTAKERTOMUS 2018

Toiminnan tavoitteet

Kiinteistdosaston vastuulla on toimitiloja ja toimitilakiinteistdjd, joiden yhteenlaskettu
rakennustekninen nykyarvo on 631 miljoonaa euroa, pinta-ala on noin 158 000 brm? ja
tilavuus 794 000 m3. Eri tyyppisia rakennuksia on noin 230. Tavoitteenamme on vastata
siitd, etta kaikilla yhtyman seurakunnilla ja muilla yksikéilla on aina kaytdssadan ajan- ja
tarkoituksenmukaiset seka terveelliset tilat toimintansa menestyksellistd harjoittamista
varten. Hyvaan asiantuntemukseen perustuvalla rakennusten elinkaariajattelulla, oikeaan
aikaan tehdyilla investoinneilla ja nykyaikaisilla yllapitoratkaisuilla huolehdimme siita, etta
kiinteistot toimivat kaikissa olosuhteissa oikein ja kustannustehokkaasti. Toimitiloissa
ilmeneviin sisdilmaongelmiin puututaan nopeasti ja oikeilla ratkaisuilla saavutetaan
terveelliset sisailmastoratkaisut.

Seurakuntien kaytdssa olevien kiinteistdjen liséksi kiinteistbosaston johdettavana on myos
markkina-arvoltaan noin 161 miljoonan euron arvoinen sijoituskiinteistosalkku, jonka
tehtdvand on toisaalta tarjota kohtuuhintaisia tydsuhdeasuntoja yhtyman tydntekijoiden
kayttoon ja toisaalta tuottaa varoja seurakuntien toiminnan rahoittamiseen.

Vuonna 2015 aloitettiin vuosille 2016-2018 suunniteltu toimitilojen kaytén optimointiohjelma,
jonka tuloksena seurakunnat ovat luopuneet tiloistaan hieman suunniteltua nopeammassa
tahdissa. Optimointiohjelman  tavoitteena oli saavuttaa kolmessa vuodessa
yllapitokustannuksissa vuositasolla 15% s&&stod, mika edellyttdd vastaavassa maarin tiloista
luopumista. Jo vuoden 2017 lopulla yhtyman seurakunnat ja yksikot olivat tehneet
luopumispéaatoksia tiloistaan noin 22 prosentista pinta-ala nelidissa ja noin 17 prosentista
tilojen siséisissa vuokrissa laskettuna. Vapautuneet toimitilat on kirjanpidollisesti siirretty
"tilapankki” nimiseen kirjanpitoyksikkoon, josta ne poistuvat, kun tiloja on saatu myytya
ulkopuolisille tai siirretdan sijoitusomaisuudeksi, mikali tilat on saatu vuokrattua
ulkopuolisille. Tilojen luopumisesta kertyva séésto yllapitokuluissa toteutuu varsinaisesti
vasta sitten, kun tyhjentyneet tilat on saatu myytya tai vuokrattua ulkopuolisille. Vuoden
2018 paattyessa tilapankissa olevien tilojen tasearvo oli 7,4 miljoonaa ja pinta-ala 6434 m2.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Ulkoisten toimintakulujen karsinnan osalta kiinteistbosasto on vuosina 2016-2018 kyennyt
noudattamaan suunniteltua kulujen karsimisohjelmaa.

Rakennusten yllapitoon suunnitellusta 20,0 miljoonasta eurosta kaytettiin vuonna 2018 15,6
miljoonaa. Yllapidon vastuualueeseen kuuluvien kiinteistdjen ja toimitilojen pienten ja
keskisuurten korjaustoimenpiteiden osalta suunniteltuja tavoitteita ei saavutettu, johtuen
seurakuntien toimintakulttuurin muutokseen liittyvan tilojen optimointiin liittyvien korjaus- ja
muutostoimenpidepyyntbjen poikkeuksellisen suuresta kasvusta, yllapitoyksikbssa
tapahtuneista henkilovaihdoksista ja resurssipulasta. Yllapitoyksikko joutui toimimaan osan
vuodesta 2-3 henkilon vajauksella. Seurakuntayhtyman tarjoamalla palkkatasolla on ollut
vaikea saada sopivia ja patevia hakijoita vapaana oleviin vakansseihin. Palkan tarkistusten
myota tilanne on hieman helpottunut.

Investointibudjetin suuruus on vaihdellut 2010 luvulla n. 20-40 miljoonan €:n valilla, josta

merkittavin osa on mennyt kiinteistdinvestointeihin. Vuodelle 2018 investointeihin oli
budjetoitu 23,17 miljoonaa euroa, josta 20,06 miljoonaa euroa kohdistui
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kiinteistoinvestointeihin ja 3,11 miljoonaa euroa hautausmaiden investointeihin. Naista
kyettiin toteuttamaan ainoastaan 9,01 miljoonaa euroa, joka jakaantui hautaustoimen
kiinteistdinvestointeihin 1,345 miljoonaa euroa ja kiinteistétoimen kiinteistdinvestointeihin
7,66 miljoonaa euroa. Tama oli jo kolmas peréttainen vuosi, kun toteutuneet investoinnit
jaivat merkittavasti alle budjetoidun.

Keskeisin syy toteutuneiden investointihankkeiden vaatimattomaan maaraan oli
tyovoimapula. Yhden hankekehitysinsinddrin vakanssi on ollut tayttamatta jo kolmen vuoden
ajan ja yhden hankekehitysinsindorin vakanssi saatiin taytettya lokakuussa 2018.

Rakennusala on jo neljattd vuotta perattdin Suomessa ollut korkeasuhdanteessa ja siksi
rekrytointi on erittdin haasteellista. Yksityissektorin palkat ovat saatujen selvitysten mukaan
pahimmillaan olleet yli 1500 €/kk:ssa korkeammat kuin seurakuntayhtyman tarjoamat palkat
ja liséksi alalla yksityisissa yrityksissa maksetaan taman paalle merkittavia tydsopimusten
allekirjoituspalkkiota seka projektikohtaisia bonuksia. Kiinteistbosasto on esittdnyt
toistuvasti naiden tehtavien osalta palkkojen tarkistuksia, mutta saadut korotukset ovat
olleet vaatimattomia. = Normaalirekrytointikanavien lisaksi on  kaytetty = myds
suorahakupalveluita, mutta toistaiseksi rekrytoinnit ovat edenneet hitaasti.

Johtopaatokset toiminnan tulevaa suunnittelua varten

Kiinteistdkannan jalostuspotentiaalin hyédyntamisté ja seurakuntien toimitilojen korjauksia
jatketaan edelleen, kun uudet haussa olevat ja saadut henkilostoresurssit on saatu téihin.
Erityisesti panostetaan valjasti rakennettujen seurakunnallisten rakennusten tonttien
lisdrakennusmahdollisuuksien hyoddyntdmiseen. Samoin seurakunnilta vapautuneiden
kohteiden myyntid ja vuokrausta jatketaan suunnitelmien mukaisesti. Kunnossapidon
kehittamisella korjaustoimenpiteet voidaan priorisoida entista tarkemmin.
Energiatehokkuussopimukseen liittymisen myo6ta tullaan entistd tavoitteellisemmin
pureutumaan energiakulutuksen seuranta- ja ohjausjarjestelmien toimintaan ja
tehokkuuteen, tavoitteena automaattiset seurantaprosessit, jotka tuottavat ajantasaista
tietoa toimitilojen olosuhteiden optimoimiseksi.

KINTEISTOJEN UUDIS- JA NYKYHINTALASKELMAT

Vastuualue humz brmz2 rm3 Uudishinta % Nykyhinta Vuosikuluma Tavoitetaso
€ € €/Iv %lv Nykyhinta %
Kirkot 74973 84315 525019 591199 000 80,2 474 059 000 5785000 0,98 78 - 86
Muut seurakuntien toimitilat 24360 27850 102617 99 028 000 71,6 70884000 1049000 1,06 72-80
Hautausmaarakennukset 18332 20269 76 970 53303000 70,3 37496000 814000 1,53 72 - 80
Leirikeskukset 10287 11618 34491 36 939 000 70,0 25856 000 586 000 1,59 65-78
Yhtyman toimitilat 13283 14744 55 049 36 885000 63,7 23501000 594 000 1,61 72 -80
Toimitilasalkku yhteensa 141 235 158 796 794 146 817 354 000 77,3 631796 000 8828000 1,08 76 - 84
Sijoituskiinteistot / Asunnot 58 738 67012 220240 197 381 000 70,6 139380000 2357000 1,19
Sijoituskiinteistot / Liike- ja toimisto 6814 7437 31012 16 395000 75,2 12326000 231000 1,41
Sijoistussalkku yhteensa 65552 74449 251252 213776 000 71,0 151 706 000 2588000 1,21
Kaikki yhteensa 206 787 233 245 1 045 398 1031130000 76,0 783502000 11416000 1,11
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KULTTUURIHISTORIALLISTEN ARVOJEN KUSTANNUSSELVITYS

KULTTUURIHISTORIALLISTEN ARVOJEN YLLAPIDON OSUUS HELSINGIN SEURAKUNTAYHTYMAN
KIRKKOKANNASSA VUONNA 2018

Kolmenkymmenenyhdeksan kirkon kayttétarpeen ylittavien tilojen ja niiden rakennustaiteellisten ominaisuuksien alustava
yhteisvaikutuslaskelma osoittaa, ettd 51 % kirkkotilojen kustannuksista on luettavissa kulttuurihistoriallisten arvojen
yllapidoksi.

Kulttuurihistorialliset wuosikustannukset koostuvat wosikulumasta ja wosikuluista.
Vuosikuluina kasitellaan kirkkokiinteistén yllapitoon kuuluvia kuluja, joista tarkempi erittely alla

Vuosikuluihin huomioon otetut eréat ovat:

- Rakennusten ja rakenteiden huolto ja kunnossapito
- Vakuutuspalvelut

- Lammitys, s&hko, vesi ja korjaustanikkeet

- Kiinteistévero

Kirkkokiinteistdjen vuosikulut vuonna 2018 Summa
Rakennusten ja rakenteiden huolto ja kunnossapito " 2445786 €

Vakuutuspalvelut 239904 €
Lammitys " 1366485€
Sahko g 594 334 €
Vesi d 101 184 €
Korjaus- ja huoltotanikkeet d 24 577 €
Kiinteistovero i 684 225 €
YHTEENSA " 5456494 €

Ylla mainitut kulut edustavat kulttuurihistoriallisten kohteiden ns. aitoja wiosittaisia juoksevia yllapitomenoja

KIRKKOJEN VUOSIKULUMA 5 785 000 € Vuosikuluman torjumiseksi +30 % korjausvaroja
KIRKKOJEN VUOSIKULUT " 5456 494 € Kaikki kirkot

KIRKKOJEN VUOSIKORJAUKSET 2 257 400 € Investoinnit (aktivoinnit 2018 aik ana)
YHTEENSA " 13498 893 €

Kulttuurihistoriallinen osuus 51 %

YHTEENSA " 6884436€

Helsingin seurakuntayhtyman kulttuurihistoriallinen lisékustannus wonna 2018 oli noin 6,9 miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelman, investointien ja rahoituslaskelman
toteutumisvertailut
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5.3. Tuloslaskelma vert. talousarvioon

100 SEURAKUNTAYHTYMA

TILILAJIKOHTAINEN ARVIO

TOIMINTATUOTOT
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Kirkollisverotulo
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Anonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TA +muutokset 2018

16 781 426,00
5 664 766,00
2 066 150,00
5 268 288,00
2 029 467,00

0,00

852 950,00
866 805,00
33 000,00

-94 251 778,35
-52 790 544,68
-41 398 005,48
-11 376 739,20
-15 800,00

-24 947 418,50
-2 893 663,17
-7 248 723,00
-7 248 723,00
0,00

-4 597 427,00
-1 774 002,00

-77 470 352,35

89 200 000,00
76 700 000,00
12 500 000,00
-1 400 000,00
-10 000 000,00
9 258 000,00
13 089 000,00
-5 831 000,00
0,00

2 000 000,00
0,00

0,00

0,00

9 587 647,65

-7 362 300,72
-7 362 300,72

2 225 346,93

572 000,00

2 797 346,93

Toteutuma 2018
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17 899 166,31
5 258 334,25
2 153 613,15
5 755 104,57
2 440 304,44

265 185,24
906 427,96
1070 313,11
49 883,59

-94 273 428,10
-53 388 104,60
-43 105 630,97
-10 878 380,44
595 906,81
-24 272 876,91
-2 541 952,89
-8 498 760,80
-8 498 565,74
-195,06

-4 419 142,76
-1 152 590,14

-76 374 261,79

91 679 320,05
79 329 565,53
12 349 754,52
-1 245 828,99
-9 202 824,00
-10 589 061,76
14 000 202,41
-7 372 304,05
692 225,58
508 533,33
-36 457,41

-16 584 324,56
-1 796 937,06

-5 732 656,49

-7 156 485,82
-7 156 485,82

-12 889 142,31

865 118,82

-12 024 023,49

Erotus

1117 740,31
-406 431,75
87 463,15
486 816,57
410 837,44
265 185,24
53 477,96
203 508,11
16 883,59

-21 649,75
-597 559,92
-1 707 625,49
498 358,76
611 706,81
674 541,59
351 710,28
-1 250 037,80
-1 249 842,74
-195,06

178 284,24
621 411,86

1 096 090,56

2 479 320,05
2 629 565,53
-150 245,48
154 171,01
797 176,00
-19 847 061,76
911 202,41

-1 541 304,05
692 225,58

-1 491 466,67
-36 457,41

-16 584 324,56
-1 796 937,06

-15 320 304,14

205 814,90
205 814,90

-15 526 119,04

293 118,82

-14 821 370,42

Kaytto %)

107 %

93 %
104 %
109 %
120 %

106 %
123 %
151 %

100 %
101 %
104 %
96 %
-3772 %
97 %
88 %
117 %
117 %

96 %
65 %

99 %,
103 %
103 %

99 %

89 %

92 %
-214 %
107 %
126 %

25 %

-160 %

97 %
97 %

-698

151 %

-530 %




100 SEURAKUNTAYHTYMA

5.4. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (ulk/sis)

TA 2018 TA-MUUTOKSET TA YHTEENSA TOT 2018 POIKKEAMA
TOIMINTATUOTOT 32 530 200,36 0,00 32 530 200,36 34 313 908,68 1783 708,32
Korvaukset 5 664 766,00 0,00 5 664 766,00 5 258 334,25 -406 431,75
Myyntituotot 2 066 150,00 0,00 2 066 150,00 2 153 613,15 87 463,15
Maksutuotot 5 268 288,00 0,00 5 268 288,00 5 755 104,57 486 816,57
Vuokratuotot 2 029 467,00 0,00 2 029 467,00 2 440 304,44 410837,44
Metsatalouden tuotot 0,00 0,00 0,00 265 185,24 265 185,24
Kolehdit, keraykset ja lahjoitukset 852 950,00 0,00 852 950,00 906 427,96 53477,96
Tuet ja avustukset 866 805,00 0,00 866 805,00 1070 313,11 203 508,11
Muut tuotot 15 781 774,36 0,00 15 781 774,36 16 464 625,96 682 851,60
TOIMINTAKULUT -110 334 552,71 334 000,00 -110 000 552,71 -110 688 170,47 -687 617,76
Henkilostokulut -52 740 544,68 -50 000,00 -52 790 544,68 -53 388 104,60 -597 559,92
Palkat ja palkkiot -41 348 005,48 -50 000,00 -41 398 005,48 -43 105 630,97 -1707 625,49
Henkilésivukulut -11 376 739,20 0,00 -11 376 739,20 -10 878 380,44 498 358,76
Henkilostokulujen oikaisueréat -15 800,00 0,00 -15 800,00 595 906,81 611 706,81
Palvelujen ostot -27 540 184,16 741 000,00 -26 799 184,16 -26 630 476,21 168 707,95
Vuokrat -16 790 671,87 0,00 -16 790 671,87 -16 599 095,96 191 575,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 248 723,00 0,00 -7 248 723,00 -8 498 760,80 -1250037,80
Ostot tilikauden aikana -7 248 723,00 0,00 -7 248 723,00 -8 498 565,74 -1249 842,74
Varastojen lisays (+) tai véhennys (-) 0,00 0,00 0,00 -195,06 -195,06
Annetut avustukset -4 577 427,00 -20 000,00 -4 597 427,00 -4 419 142,76 178 284,24
Muut toimintakulut -1 437 002,00 -337 000,00 -1 774 002,00 -1 152 590,14 621 411,86
TOIMINTAKATE -77 804 352,35 334 000,00 -77 470 352,35 -76 374 261,79 1096 090,56
Verotulot 89 200 000,00 0,00 89 200 000,00 91 679 320,05 2479 320,05
Kirkollisverotulo 76 700 000,00 0,00 76 700 000,00 79 329 565,53 2629 565,53
Valtionrahoitus 12 500 000,00 0,00 12 500 000,00 12 349 754,52 -150 245,48
Verotuskulut -1 400 000,00 0,00 -1 400 000,00 -1 245 828,99 154 171,01
Keskusrahastomaksut -10 000 000,00 0,00 -10 000 000,00 -9 202 824,00 797 176,00
Rahoitustuotot ja -kulut 9 258 000,00 0,00 9 258 000,00 -10 589 061,76 -19 847 061,76
Sij.kiint. ja huon. tuotot 13 089 000,00 0,00 13 089 000,00 14 000 202,41 911 202,41
Sij.kiint. ja huon. kulut -5 831 000,00 0,00 -5 831 000,00 -7 372 304,05 -1541 304,05
Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 692 225,58 692 225,58
Sisaiset korkotuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00 508 533,33 -1491 466,67
Korkokulut 0,00 0,00 0,00 -36 457,41 -36 457,41
Sisaiset korkokulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anonmuutokset sijoituksista 0,00 0,00 0,00 -16 584 324,56 -16 584 324,56
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -1 796 937,06 -1796 937,06
VUOSIKATE 9 253 647,65 334 000,00 9 587 647,65 -5 732 656,49 -15320304,14
Poistot ja arvonalentumiset -7 362 300,72 0,00 -7 362 300,72 -7 156 485,82 205 814,90
Suunnitelman mukaiset poistot -7 362 300,72 0,00 -7 362 300,72 -7 156 485,82 205 814,90
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:
Tuotot 0,00 0,00 0,00 4 639 261,31 4639 261,31
Kulut 0,00 0,00 0,00 -7 942 399,90 -7 942 399,90
Siirto rahastoon/rahastosta 0,00 0,00 0,00 3303 138,59 3303 138,59
TILIKAUDEN TULOS 1 891 346,93 334 000,00 2 225 346,93 -12 889 142,31 -15114 489,24
Tilinpaatossiirrot 572 000,00 0,00 572 000,00 865 118,82 293 118,82
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 2 463 346,93 334 000,00 2 797 346,93 -12 024 023,49 -14 821 370,42
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5.5. Rahoitusosan toteutumisvertailu
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| TALOUSARVIO| MUUTOKSET |TAYHTEENSA|] TOTEUTUMA POIKKEAMA |
Tulorahoitus 7 253 647 -334 000 6 919 647 -6 077 995 -12 997 642
Vuosikate 9 253 647 -334 000 8 919 647 -5 732 656 -14 652 303
Tulorahoituksen korjauseréat -2 000 000 -2 000 000 -345 338 1 654 662
Investoinnit
Investointimenot -23 088 000 7 147 000| -15 941 000 -8 762 078 7 178 922
Pysyvien vastaavien myyntitulot 5 000 000 5 000 OOOH 2 686 500 -2 313 500
Varsinaisen toiminnan ja investointien| -10 834 353 6813 000 -4 021 353 -12 153 573 -8 132 220
nettorahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 7 005 652 7 005 652
Lainakannan muutokset -515 200 0 -515 200 0 515 200
Muut maksuvalmiuden muutokse 0 0 -1 806 138 -1 806 138
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -515 200 0 -515 200 5199 514 5714714
Rahavarojen muutos -11 349 553 6 813 000| -4 536553 -6 954 059 -2 417 506



5.6. Investointiosan toteutumisvertailu

KOHDE TALOUSARVIO MUUTOKSET TALOUSARVIO TOTEUTUMA POIKKEAMA
YHTEENSA
73 Yhteinen hallinto
736 Tietohallinto 1419 000 -420 000 999 000 250 303 748 697
Yhteinen hallinto yhteensa 1419 000 -420 000 999 000 250 303 748 697

74 Hautaustoimi

743 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 1 000 000 0 1 000 000 122 236 877 764
745 Maa- ja vesirakentaminen 1 489 000 -200 000 1289 000 743 966 545 034
747 Koneet ja kalusto 620 000 0 620 000 478 865 141 135
Hautaustoimi yhteensa 3109 000 -200 000 2 909 000 1 345 067 1563 933
75 Kiinteistétoimi
753 Rakennusten peruskorjaus ja -parannus 14 650 000 -7 027 000 7 623 000 2893134 4 729 866
1) Kuluksi kirjattava osuus (kayttétalousosassa 1 400 000 -840 000 560 000 759 152 -199 152
'75_4 Urut _ 7 650 000 -300 000 350 000 148 613 201 387
757 Koneet ja kalusto 350 000 0 350 000 24 564 325 436
759 Eritteleméattomét ja muut investoinnit 4 410 000 800 000 5 210 000 4100 397 1109 603
Kiinteistotoimi yhteensa 20 060 000 -6 527 000 13 533 000 7 166 709 6 366 291
iVarsinaiset investoinnit yhteensa 24 588 000 -7 147 000 17 441 000 8 762 078 8678922

78 Sijoituskiinteistot

2) HHR:n osake- ja rakennushankinnat 702 000 0 702 000 560 000 142 000
{Investointitoiminta yhteenséa 25 290 000 -7 147 000 18 143 000 9322 078 8 820 922
Myynnit yhteensa (taseesta vahennettava osuus) 3 000 000 0 3000 000 2 685 500 314 500
HHR:n osuus 0
HSRKY:n osuus 2 685 500
élnvestointiosa yhteensa 22 290 000 -7 147 000 15 143 000 6 636 578 8506 422
Huomautukset:

1) Perusparannukset siséltyvat investointiosan toteutuneisiin menoihin. Talousanion investointiosaan siséltyvidta wosikorjaushankkeista on kirjattu
kuluksi kéyttotalousosaan yhteensa 759 152,96 euroa 32:ssa eri kohteessa.

2) Hautainhoitorahastoon kohdistuvat hankkeet v. 2018 yhteensa 560 000,00 € seuraavasti: Kiint.Oy Kirkkolaakson kauppakeskus 462 000,00 €
ja Kiint. Oy Kirkkolaakson liikekeskus 98 000,00 €

Investointien sitowuustaso on investointihankekohtainen. Tietohallinnon investointihankkeiden sitowustasona on ylin osastotaso 736.
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6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle
jaksotettuihin - menoihin.  Tulorahoituksen riittavyyttd arvioidaan toimintajgdman,
kayttokatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Seuraavassa lyhennelma
tuloslaskelmasta:

Tuloslaskelma 2018 2017
(milj. euroa) (milj. euroa)
Toimintatuotot 17,9 20,7
Toimintakulut -94,3 -92,9|
Toimintakate -76,4 -72,2
Verotulot 91,7 92,1
Verotuskulut -1,2 -1,4
Keskusrahastomaksut -9,2 -9,2
Rahoitustuotot- ja kulut -10,6 16,4
Vuosikate -5,7 25,7
Poistot ja arvonalennukset -7,2 -10,0
Tilikauden tulos -12,9 15,7
Poistoerojen muutos 0,9 0,6
Tilikauden yli-/alijagdma -12,0 16,3

Toimintakate osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla.

Vuosikatetta arvioidaan sekd tuloksen muodostumisen ettd rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tuloslaskelmassa
vuosikatteen tulisi riittdd kayttdomaisuuden poistoihin. Rahoituslaskelmassa arvioidaan vuosikatteen riittavyytta
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tuottojen ja kulujen erotus, joka liséa tai vahentdd omaa padomaa. Tilikauden
tuloksen jalkeen esitetddn mabhdolliset tilinpaatossiirrot, joita ovat poistoeron muutos, varausten muutokset seké
rahastosiirrot. Varausten ja rahastojen lisdykset ovat mahdollisia vain ylijadmaisesta tilikauden tuloksesta.

Seurakuntayhtyman toimintakate laski edelliseen vuoteen verrattuna noin 4,2 milj. euroa
ollen -76,4 milj. euroa. Kayttétalousosaan on kirjattu kertomusvuonna vuosikorjausmenoja
1,5 milj. euroa (2017 2,9). Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot laskivat 0,4 milj. euroa.
Sijoitustoiminnan nettotuotot laskivat 5,8 milj. euroa. Sijoituksiin kohdistuvia arvonmuutoksia
kirjattiin 16,6 milj. euroa. Vuosikate huononi edellisestd vuodesta 31,4 milj. eurolla.
Suunnitelman mukaiset poistot nousivat 0,2 milj. euroa. Tilikauden alijadmaksi muodostui
12,0 milj. euroa.
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Seuraavassa tuloslaskelman tunnuslukuja:

Tuloslaskelman tunnusluwut: 2017
Toimintatuotot toimintakuluista 19,0 %
Vuosikatteen osuus poistoista -80,1 %
Vuosikate euroa/jasen -17,0

2017
22,3 %
257,4 %
75,1

2016

14,4 %
133,8 %
42,3

Toimintatuotot toimintakuluista, % = 100 * (Toimintatuotot / Toimintakulut).

Vuosikate-% = 100 * (Vuosikate / Kayttdtulot)

Luku osoittaa paljonko seurakunnan
toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden maksutuotoilla ja korvauksilla.

Vuosikatteen osuus poistoista = 100 * (Vuosikate / Poistot). Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on kayttéomaisuuden

poistojen suuruinen, seurakunnan talous on tasapainossa.

Seuraavassa on tuloksen muodostuminen ja poikkeamat talousarvioon verrattuna (lahde:

ulkoinen tuloslaskelma ja talousarvio):

Tuloksen muodostuminen TA+muutos
(milj. euroa)
Vuosikate 9,6
Tilikauden tulos 2,2
Poikkeamat:
Toimintakate -77,5
Verotulot 89,2
Verotuskulut -1.4
Keskusrahastomaksut -10,0
Rahoitustuotot 151
Rahoituskulut -5,8
Arvonmuutokset sijoituksis 0,0
Poistot ja arvonalennukset -7,4
Tilinpaatossiirrot 0,6

Toteutuma

(milj. euroa)
-5,7
-12,9

-76.,4
91,7
1,2
-9,2
15,2
9,2
-16,6
7,2
0,9

Erotus

-15,3
-15,1

11
2,5
0,2
0,8
0,1
-3,4
-16,6
0,2
0,3
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6.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma osoittaa vuotuisen tulorahoituksen riittavyyden investointimenoihin ja
lainanlyhennyksiin seké rahoitusjadgman maaran.

Tulorahoituksen maara laski edellisestéa vuodesta 29,3 milj. euroa.

Investointimenot rahoitettiin pysyvien vastaavien myyntituloilla. Bruttoinvestoinnit olivat 8,8
milj. euroa ja pysyvien vastaavien myyntitulot olivat yhteensa 2,7 milj. euroa.

Seuraavana on tiivistelma rahoituslaskelmasta:

Lyhennelma rahoituslaskelmasta: 2018 2017

(milj. euroa) (milj. euroa)
Tulorahoitus -6,1 23,2
Investoinnit (netto) -6,1 0,1
Antolainauksen muutokset 7,0 -7,0
Pitkaaikaisten lainojen muutokset 0,0 -0,5
Muut maksuvalmiuden muutokset -1.8 -2.9
Kassavarojen muutos -7,0 12,9

Rahoituslaskelman tunnuslukuja: 2018 2017 2016
Investointien tulorahoitus-% -69,4 % 505,1 % 179,8%
Rahavarojen riittavyys, pv 543,9 532,4 491,2
Lainanhoitokate -156,2 449 449

Investointien tulorahoitus-% - 100 * (Tulorahoitus/Investointien omahankintameno).

Tulorahoituksella tarkoitetaan vuosikatetta lisattyna satunnaisilla tuloilla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on  vahennetty rahoitusosuudet (rakennusavustukset).  Investointien
omahankintamenoa laskettaessa ei kdyttbomaisuuden myyntituloja vahenneté investointimenoista.

Seuraavassa rahoituslaskelma verrattuna talousarvioon:
Tulorahoitus alitti 13,7 milj. euroa talousarviossa arvioidun maaran.

Investoinnit (netto) toteutuivat 4,9 milj. euroa talousarviota pienempana.
Kassavarojen muutos ylitti talousarvion 2,4 milj. eurolla.

Lyhennelma rahoituslaskelmasta: TA+muutos Toteutuma Erotus
(milj. euroa) (milj. euroa)

Tulorahoitus 7,6 -6,1 -13,7

Investoinnit (netto) -10,9 -6,1 4,9

Pitkaaikaisten lainojen muutokset -0,5 0,0 0,5

Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 -1,8 -1,8

Kassavarojen muutos -4,5 -7,0 2,4
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6.3. Tase ja sen tunnusluvut

Seuraavassa on lyhennelma seurakuntayhtyman taseesta:

31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA (milj. euroa) (milj. euroa)
Pysyvat vastaavat 2943 2951
Toimeksiantojen varat 59,9 60,6
Vaihtuvat vastaavat 178,8 191,8
Yhteensa 533,1 5475
VASTATTAVAA
Oma paaoma 434,3 446,3
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 21,1 22,0
Toimeksiantojen padomat 59,9 60,6
Vieras paaoma 17,7 18,6
Yhteensa 533,1 5475
Taseen tunnusluwut: 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Omavaraisuusaste-% 92,0% 91,9% 90,2 %
Rahoitusvarallisuus euroa/jasen 480,0 509,4 437,7
Suhteellinen velkaantuneisuus 15,16 % 15,52 % 22,29%
Lainakanta euroa/jasen 0,0 0,0 1,5

Lainakanta - Seurakunnan lainakanta lasketaan siten, ettd siihen otetaan vieras padoma lukuun ottamatta saatuja
ennakoita seka lyhytaikaisen vieraan pddoman osto- ja siirtovelkoja.

Omavaraisuusaste (%) - 100 * (Oma pddoma + varaukset) / (Koko pddoma — Hautainhoitorahaston padoma —
Erityiskatteisten rahastojen padomat — Saadut ennakot)

Seurakuntayhtyman omavaraisuusaste sailyi edelleen hyvana.
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7. Esitys tuloksen kasittelysta

Helsingin seurakuntayhtymén tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi
seuraavat tilinpaatossiirrot:

Tilikauden tulos -12889 142,31 euroa
Poistoeron vahennys 865118,82 euroa
Tilikauden alijgama -12 024 023,49 euroa

Tilikauden alijaaméksi jaa 12.024.023,49 euroa, joka esitetdén siirrettavaksi
yli- ja alijaamatilille.
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Il Tilinpaatoslaskelmat
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1. Tuloslaskelma

100 SEURAKUNTAYHTYMA

Toteutuma 2018 Toteutuma 2017 Erotus Ero %
TOIMINTATUOTOT 17 899 166,31 20 697 627,53 -2798 461,22 -14%
Korvaukset 5 258 334,25 5869 392,33 -611 058,08 -10%
Myyntituotot 2 153 613,15 2 332 236,15 -178 623,00 -8%
Maksutuotot 5 755 104,57 5 968 238,08 -213 133,51 -4%
Vuokratuotot 2 440 304,44 2 474 048,73 -33744,29 -1%
Metsatalouden tuotot 265 185,24 0,00 265 185,24
Kolehdit, keraykset ja lahjoitustuotot 906 427,96 1 055 424,93 -148 996,97 -14%
Tuet ja avustukset 1070 313,11 1 038 993,72 31 319,39 3%
Muut toimintatuotot 49 883,59 1 959 293,59 -1909 410,00 -97 %
TOIMINTAKULUT -94 273 428,10 -92 863 432,31 -1409 995,79 2%
Henkilostokulut -53 388 104,60 -52 228 541,45 -1159 563,15 2%
Palkat ja palkkiot -43 105 630,97 -41 120 175,53 -1985 455,44 5%
Henkilosivukulut -10 878 380,44 -11 766 545,93 888 165,49 -8%
Henkilostokulujen oikaisuerat 595 906,81 658 180,01 -62 273,20 -9%
Palvelujen ostot -24 272 876,91 -23 062 451,77 -1210425,14 5%
Vuokrakulut -2 541 952,89 -2 855 070,28 313 117,39 -11%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 498 760,80 -7 654 415,20 -844 345,60 11%
Ostot tilikauden aikana -8 498 565,74 i -7 654 803,05 -843 762,69 11%
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -195,06 387,85 -582,91 -150 %
Annetut avustukset -4 419 142,76 -5 035 715,45 616 572,69 -12%
Muut toimintakulut -1 152 590,14 -2 027 238,16 874 648,02 -43 %
TOIMINTAKATE -76 374 261,79 -72 165 804,78 -4 208 457,01 6%
Verotulot 91 679 320,05 92 082 120,01 -402 799,96 0%
Kirkollisverotulo 79 329 565,53 79 905 267,56 -575702,03 -1%
Osuus yhteisdveron tuotoista 0,00 -72 916,63 72 916,63
Valtionrahoitus 12 349 754,52 12 249 769,08 99 985,44 1%
Verotuskulut -1 245 828,99 -1 395 257,56 149 428,57 -11%
Keskusrahastomaksut -9 202 824,00 -9 186 360,00 -16 464,00 0%
Rahoitustuotot- ja kulut -10 589 061,76 " 16 359 195,45 -26948 257,21 -165 %
Sijoituskiint. ja huon. tuotot 14 000 202,41 14 916 578,80 -916 376,39 -6 %
Sijoituskiint. ja huon. kulut -7 372 304,05 -6 414 691,33 -957 612,72 15%
Korkotuotot 692 225,58 854 658,29 -162432,71 -19%
Muut rahoitustuotot 508 533,33 6 313 826,71 -5805 293,38 -92 %
Korkokulut -36 457,41 -61 795,82 25338,41 -41%
Arvonmuutokset sijoituksista -16 584 324,56 1 665 201,81 -18 249 526,37 -1096 %
Muut rahoituskulut -1 796 937,06 -914 583,01 -882 354,05 96 %
VUOSIKATE -5 732 656,49 25 693 893,12 -31426 549,61 -122 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 156 485,82 -9 981 078,92 2 824 593,10 -28%
Suunnitelman mukaiset poistot -7 156 485,82 -7 324 104,59 167 618,77 2%
Pysyvien vastaavien anonalentumiset 0,00 -2 656 974,33 2 656 974,33
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot:
Tuotot 4 639 261,31 8 026 859,49 -3387598,18 -42 %
Kulut -7 942 399,90 -6 613 940,65 -1328 459,25 20%
Siirto rahastoon/rahastosta 3303 138,59 -1 412 918,84 4716 057,43 -334%
TILIKAUDEN TULOS -12 889 142,31 15 712 814,20 -28 601 956,51 -182 %
Tilinpaatossiirrot 865 118,82 572 562,00 292 556,82 51%
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -12 024 023,49 16 285 376,20 -28 309 399,69 -174 %
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2. Rahoituslaskelma

2018 2017
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TULORAHOITUS -6 077 994,86 23 210 601,00
Vuosikate -5 732 656,49 25 693 893,12
Pakolliset varaukset 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -345 338,37 -2 483 292,12
INVESTOINNIT -6 075 578,38 94 359,92
Investointimenot -8 762 078,38 -4 595 582,99
Pysywvien vastaavien myyntitulot 2 686 500,00 4 689 942,91
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 212 153 573,24 23 304 960,92
RAHOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 7 005 651,65 -7 005 651,65
Antolainauk sen lisdys -7 005 651,65
Antolainauksen vahennys 7 005 651,65
LAINAKANNAN MUUTOKSET 0,00 -515 200,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset (-) 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -515 200,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -1 806 137,81 -2 930 813,81
Pitk&aikaisten saamisten muutos 0,00 7 065 651,65
Lyhytaikaisten saamisten muutos -960 774,87 -3 619 332,34
Korottomien lyhyt- ja pitkdaikaisten velkojen muutos -845 362,94 -6 377 133,12
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 5199 513,84 -10 451 665.46
Rahavarojen muutos -6 954 059,40 12 853 295,46
RAHAVAROJEN MUUTOS -6 954 059,40 12 853 295,46

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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3. Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

31.12.2018

4 020 745,52
500 646,45

4521 391,97

31.12.2017

143 359,17
4 232 855,79

4376 214,96

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet|
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hanlf

50 067 823,36
28 375 637,22
112 909 841,94
2232500,81
135 456,83
461 965,27
5639 665,31

199 822 890,74

50 078 903,58
30 059 946,49
116 587 573,73
2535 287,97
225 154,15
461 965,27
1694 905,05

201 643 736,24

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

89997 878,91

89997 878,91

89 057 779,49

89 057 779,49

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen var
Seurakuntien keréaysvarat
Hautainhoitorahaston varat

17 441 513,47
0,00
42 491 467,38

59 932 980,85

17 456 392,24
0,00
43 157 106,01

60613 498,25

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirntosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

0,00 0,00 0,00 0,00
734 207,59 733 193,02
0,00 7 005 651,65
4 331 905,54 2 255 806,53
1360 753,36 6 426 866,49 2477 092,07 12 471 743,27
322 037,36 93 601,83

169 762 807,81

170 084 845,17

163 895 700,08

163989 301,91

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama/alijgamg
Tilikauden ylijadma/alijadméa

182 534 379,98
263 784 365,91
-12 024 023,49

2298 519,38
533 085 373,51

434 294 722,40

182 534 379,98
247 498 989,71
16 285 376,20

15 348 122,04

547 500 396.16

446 318 745,89

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

21134 158,52

21134 158,52

21999 277,34

21999 277,34

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Testamentti- ja lahjoitusrahastojen p&g
Seurakuntien kerédysvarojen padomat
Hautainhoitorahaston padoma

17 441 513,47
0,00
42 491 467,38

59 932 980,85

17 456 392,24
0,00
43 157 106,01

60613 498,25

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 916 500,00 936 000,00
Muut velat 0,00 916 500,00 0,00 936 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 199 114,62 133 472,19
Ostovelat 3 265 888,57 4 297 983,78
Muut velat 1855915,43 3906 777,65
Siirtovelat 11 486 093,12 16807 011,74 9 294 641,06 17 632 874,68
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4. Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

4522 162,06

31.12.2018

4522 162,06

4377 314,42

31.12.2017

4377 314,42

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

58 107 022,02
28 375 637,22
204 826 612,39
2195552,65
332 540,47
462 365,27
5884 438,58

300 184 168,60

50 956 106,83
30 059 946,49
196 002 446,71
2524 860,48
431 618,49
462 365,27
1694 905,05

282 132 249,32

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

13441 658,01

13 441 658,01

21164 083,17

21164 083,17

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Toimeksiantojen varat

59 932 980,85

59 932 980,85

60 613 498,25

60 613 498,25

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet- ja tarvikkeet 37 993,82 37 993,82 26 297,00 26 297,00
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 7982 761,81 7982 761,81 7073 791,55 7073 791,55

Rahoitusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit

170907 222,97

170907 222,97

164 765 112,74

164 765 112,74

Rabhat ja pankkisaamiset

8422 792,90

8422 792,90

18 855 826,07

18 855 826,07

VASTAAVAA YHTEENSA

565431 741,02

559008 172,52

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Osakepaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

182 534 379,98

861 601,89
236 462 455,29
-13 281 301,02

406577 136,14

182 534 379,98

223 830 890,36
13 856 539,33

420221 809,67

VAHEMMISTOOSUUDET

3538 138,78

3538138,78

3538 138,42

3538 138,42

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

21134 158,52
1441011,82

22575170,34

21999 277,34
1261 062,66

23 260 340,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen padaomat

59 932 980,85

59 932 980,85

60 613 498,25

60 613 498,25

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

51179 320,64

29227 621,47

Saadut ennakot 916 500,00 52 095 820,64 936 000,00 30163 621,47
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1669 130,70 1188 376,62

Saadut ennakot 251 008,75 147 502,68

Ostovelat 3653017,08 4588412,17

Muut velat 2055765,44 4140 090,79

Siirtovelat 13083 572,30 20712 494,27 11146 382,45 21210764,71
VASTATTAVAA YHTEENSA 565 431 741,02 559008 172,52
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Il Tilinpaatéksen liitetiedot
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1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatos on laadittu Kirkkohallituksen antaman tilinpaatésohjeen mukaan.

1.1. Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa
* Muut pitkavaikutteiset menot  suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa
* Maa- ja vesialueet alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa
* Kiinteat rakenteet ja laitteet  suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa
* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet  suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset tyot ja hankinna alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperédiseen hankintamenoonsa tai sita alhaisempaan
tilinpaatdspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennéakdiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alempaan tilinpaatéspaivan
markkina-arvoon.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

1.2. Jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Menot ja tulot:
Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on ollut suoriteperuste. Verotulot kirjataan

kuitenkin maksuperusteisesti ohjeen mukaan.

Pysyvat vastaavat:

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun ja yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.
Rakennuttamistoiminnan pysyvien vastaavien erien myynnista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan kauppakirjoissa mainittujen ehtojen mukaan.

Rakennuttamistoiminnan rakennuttajapalkkio tuloutetaan sille kaudelle, jolloin kohde luovutetaan
vastaanottajalle.

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 20.000 euroa.

Y hteinen kirkkovaltuusto on 16.12.1999 hyvaksynyt seuraavan pysyvien vastaavien
poistosuunnitelman:
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Pysyvien vastaavien hyodykeryhméa Tasapoisto

Atk-ohjelmistot 3.

Muut pitkavaikutteiset menot 3v.

Siunauskappelit 60 v.
Hautausmaiden huoltorakennukset 15v.
Hautausmaiden kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Hautausmaiden koneet ja kalusto 3.

Kirkot 60 v.
Seurakuntatalot 30 v.
Kappelit 60 v.
Leiri- ja kurssikeskukset 20 v.
Asuinrakennukset 30 v.
Diakonian laitokset 30 v.
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v.
Huolto- ja talousrakennukset 15v.
Muut rakennukset 15v.
Maa- ja vesirakenteet 15v.
Urut 15w
Muut Kiinteat rakenteet ja laitteet 15v.
Kuljetusvalineet 3.

Atk-laitteistot 3.

Muut koneet ja kalusto 3.

Luonnonvaroista kayton mukainen poisto

Muista omaisuuserista ei tehda poistoja

1.3. Konsernitase

Helsingin seurakuntayhtyma laatii vain konsernitaseen Kirkkohallituksen tilinpaatésohjeen mukaan.

Konsernitaseen laatimisessa on kéytetty seuraavia periaatteita:

- Konsernin keskinainen omistus eliminoidaan nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

- Konserniyhtididen véliset velat ja saamiset on oikaistu.

- Osakkuusyhti6ita tai omistusyhteysyhteisoja ei ole yhdistetty konsernitaseeseen.

- Lahipiiriyhteisot, joissa Helsingin seurakuntayhtymén danivaltaosuus on yli 50 % ja joiden taseen
loppusumma on yli miljoona euroa, on yhdistetty konsernitaseeseen. Naiden lahipiiriyhteiséjen osalta
konsernitaseeseen on yhdistetty vuoden 2017 tase, koska vuoden 2018 tilinpaatdksia ei ole saatu.
Lahipiiriyhteistjen toiminnassa ei ole tapahtunut muutoksia. Lahipiiriyhteis6ja, joiden taseen loppu-

summa on alle miljoona euroa, ei ole yhdistetty konsernitaseeseen ollennaisuuden periaatteella.

- Konsernin taseeseen aktivoidun hyddykkeen sisdinen kate eliminoidaan konsernitaseessa, mikali
se on olennainen.
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- Vahemmistdosuus erotetaan konsernin omasta pddomasta omaksi erdkseen. Vuoden 2018
konsernitaseessa As Oy Helsingin Lontoonpihan vahemmistdosuus 47,86 % on erotettu omasta
padomasta omaksi erakseen. Muilla konserniyhti6illa ei ole vahemmistdosuutta.

- Konsernitaseessa tytaryhtididen tekemat poistot on oikaistu vastaamaan Helsingin
seurakuntayhtyméan poistosuunnitelman mukaisia poistoja. Poisto-oikaisut kohdistuvat
konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadmaan tai tilikauden yli-/alijgdmaan.

- Koronvaihtosopimukset kasitelladn KPL 5:2 8:n mukaisesti taseen ulkopuolisina erina.

2. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkildstokulut 2018
Rahapalkat 43 105 631
Rahapalkat (aktivoidut) 409700 -92 751

43 012 880

Sosiaalimaksut 410000,414000,415000 1698 359
Sosiaalimaksut (aktivoidut) 416000 0
1698 359

Elakevakuutusmaksut 412000, 415100 9 160 228
Elakevakuutusmaksut (aktivoidut) 416100 -338
9 159 890

Elakekulut 414500 17 545
Henkilostdkorvaukset ja muut korjauserat -595 907

Henkilostokulut ilman luontoisetuja ja muita 53 292 767

henkiléstomenoja
Muut henkiléstdémenot 418300 2587

Henkilostokulut ilman luontaisetuja 53 295 354
Luontoisedut yhteensa 409700 92 751

Henkildstokulut yhteensé 53 388 105

Vapaaehtoiset henkildstokulut 2018
Matkakorvaukset henkilostolle (437000) 495 540
Majoitus- ja rav.palvelut henkilostolle (437400) 49 560
Kuljetuspalvelut henkilostolle (438500) 24 766
Koulutuspalvelut henkiléstolle (439000) 596 779
Tyo6terveyshuolto (439300) 1023 681
Muut henkilostokulut (473700) 74 152

2 264 478

2017

41120 176
-96 139
41 024 037

2031511
0
2031511

9 714 668
0
9 714 668

17 242

-658 180
52129 279

3124

52 132 403
96 139

52 228 541

2017

513 273
99 029
37 865

458 745

690 363
64 852

1864127

Tarkemmat tiedot henkilostostd, henkiloston tilasta ja investoinneista henkildstéon annetaan

kertomusvuodelta erillisesséa henkilostokertomuksessa.
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Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut 2018 2017
Tuotot:
Korkotuotot (600000-602000) 692 225,58 854 658,29
Sijoitusten myyntivoitot (606010, 606030) 508 075,34 6 313 434,18
Osinkotuotot (605000) 457,99 392,53
Muut rahoitustuotot (607000) 0,00 0,00
Yhteensa 1 200 758,91 7 168 485,00
2018 2017
Kulut:
Arvonmuutokset sijoituksista yhteensa 16 584 325 -1 665 202
Korkokulut (610000-614000) 36 457 61 796
Sijoitusten myyntitappiot/vast. (625220,625230) 1621532 684 612
Omaisuuden hoito- ja valityspalkkiot (625300) 175 359 224 763
Osingoista perityt verot (625250) 0 0
Muut rahoituskulut (626000) 35 5208
Yhteensa 1833384 976 379
Kulut yhteensa 18 417 709 -688 823
Rahoitusarvopapereiden tuotto -17 216 950 7 857 308
Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut 2018 2017
Tuotot:
Vuokratuotot(604000,604090, 604100,604200) 12 828 201 11 754 226
Metsataloustuotot 604300 0 35816
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 604500 878 426 2 850 875
Muut tulot 293 576 275 661
Yhteensa 14 000 202 14 916 579
Palvelujen ostot (615200,615240,615350,615220) 765 340 609 304
Vuokrakulut (615000,615040,615050,615100) 4272 825 3731322
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (615230,615300,615320) 423 963 138 247
Muut kulut (615360,615370,615400) 1910176 1935 818
Yhteensa 7 372 304 6 414 692
Sijoituskiinteistéjen tuotto 6 627 898 8 501 887
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensé -10 589 052 16 359 195
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 865119 572 562
Rahastojen muutos
Hautainhoitorahaston muutos -2 959 158 -114 249
Testamenttirahaston muutos -343 980 1527 168
-3303 139 1412919
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3. Taseen liitetiedot

3.1. Pysyvat vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Liséykset Véhennykset | Siirrot erien | Kirjanpitoarvo |Tilikauden sumu-] Kirjanpitoarvo
ryhméa 01.01.2018 2018 2018 2) valilla 1) | ennen poistoja | ja kertapoistot 31.12.2018
[ 1002 |Aineettomat hyodykkeet 143 359,17 223 359 of 3715538 4 082 256 -61 511 4 020 746
1110 [Maa- ja vesialueet 50 078 904 0 -11 080 0 50 067 823 0 50 067 823
1130 |Hautausmaat 30059946,49 955 893 0 38 643 31 054 482 -2 678 845 28 375 637
" 1160 [Rakennukset 116587573,7 685 177 -578 494 -32 351 116 661 906 -3 752 064 112 909 842
1180 |Kiintest rakenteet ja laitteet 2535287,97 186 782 0 60 235 2 782 305 -549 804 2232501
1190 |Koneet ja kalusto 225154,15 24 564 0 0 249 719 -114 262 135 457
1200 |Muut aineelliset hyddyk k eet 461965,27 0 0 0 461 965 0 461 965
[ 1310 |Osakkeet ja osuudet 89057779,49 2688335 -1 751 588 3352 89 997 879 0 89 997 879
Yhteensa 289 149 970 4764 111 -2 341 162, 3785417 295 358 336 -7 156 486 288 201 850
101500|Keskeneréiset aineettomat 4 232 855 -16 671 0 3715 538] 500 646 500 646
128000(Keskeneriset tyst 1 694 905 4 014 639 0 -69 879 5 639 665 0 5 639 665
Yhteensd 295 077 730 8 762 078 -2 341 162, 0 301 498 647 -7 156 486 294 342 161
1)  Sarakkeen ano kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten toiden -tilin valilla.
Pysy\ien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneraisten tdiden” -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretéén luonteensa mukaisille
2)  pysyuven vastaavien tileille.

Siirrot kayttotalouteen yht.

759 153

3.2. Rahoitusomaisuus

Sijoitusten pankkitilien saldo

Sijoitusrahasto-osuudet
Osittain padomataatut sij.
Strukturoidut ind-lainat
Saldo ilman pankkitileja

Saldo yhteensa

Kirjanpitoarvo Markkinahinta Erotus
1 392 503 1392 503 0
322 037 322 037 0
94 291 824 90 380 665 -3 911 159
75 470 984 75471131 147
170 084 845 166 173 833 -3911 012
171 477 348 167 566 336 -3911 012

Osittain padaomaturvatuissa sijoituksissa padomaturva on 80-100%. Naiden markkina-arvon
alentuminen 31.12.2018 on kirjattu enintadan padomaturvan mukaiseen tasoon saakka, mahdollinen
valuuttariski huomioiden. Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erdpaivaa, jolloin sijoituksen

markkina-ano woi olla tata alempi.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien anvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2018

tilinpaatoksessa 25.4 milj. euroa. Tilinpdatoksessa 2017 tehtyja arnvonalentumisia on palautettu

wionna 2018 8.8 milj. euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on -16.6 milj. euroa.
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3.3. Siirtosaamiset

Honkalinnan kesakoti vak.saaminen

As Oy Hgin Lehtihovin velka

Siirtyva korko Salkku 2003158
Hki/Vantaa srk yhteiset maa-alueet tuotot
Kohdistamattomat FirstCard-laskut
Lakisaateiset vakuutusjaksotukset

Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yhteensa

3.4. Siirtovelat

Lomapalkkajaksotus

Siirtyvat verotulot

Kuluvaraus As Oy Hgin Viikin Letkajenkka
Kuluvaraus As Oy Hgin Lontoonpiha
Kuluvaraus As Oy Hgin Berliininpiha
Kuluvaraus Jatkasaaren Atrium

Samlink Oy saldon siirto / Alv-palautus
Luotoll.pankkitili velkasaldo
Kiinteistbosaston siirtyvat yllapitokulut
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa
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31.12.2018 31.12.2017

0 1 600 000

219 218 219 218

188 887 167 888

551 751 0

317 603 204 334

11 820 101 302

66 744 184 353

1 356 023 2 477 095
31.12.2018 31.12.2017
8 356 773 8 269 251
801 043 0
280 384 280 384
74 497 74 497
287 703 287 703
448 431 0
292 199 0
390 902 0
249 407 0
304 754 382 807
11 486 093 9 294 642




3.6. Testamenttirahastojen tilinpaatéslaskelmat
Testamentti- ja lahjoitusrahaston tase

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset
Asunto-osakkeet 1815 379,00 1595 379,00
Osakkeet ja osuudet 1 815 379,00 1 595 379,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 96,00
Saamiset yhtymalta 0,00 110 419,82
Siirtosaamiset 83 155,35 83 251,35 72 411,88 182 831,70

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6 423 678,15 6 395 215,59
Muut arvopaperit 8 149 923,51 14 573 601,66 7 395 431,64 13 790 647,23

Rahat ja pankkisaamiset 969 281,46 1887 534,31
17441 513,47 17 456 392,24

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Sidottu pagoma 8 946 280,55 8 710 464,57
Vapaa padoma 8624 170,38 6 432 788,76
Tilivuwonna tuloutetut testamenttivarat 354 469,58 1 233 369,99
Tilikauden yli-/alijaama -708 400,18 8 270 239,78 1 072 359,54 8 738 518,29

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Rahastojen velat 224 993,14 7 409,38

17 441 513,47 17 456 392,24

Testamentti- ja lahjoitusrahaston tuloslaskelma

Toteutuma Toteutuma
2018 2017

Toimintatuotot

Vuokratuotot 183 210,77 188 988,44

Muut tuotot 326,38 183 537,15 342,88 189 331,32
Toimintakulut

Huoneistomenot -110 801,55 -118 802,37

Hautojen hoitomaksut -1 978,24 -1 196,00

Kéytetty varoja toimintaan -364 420,00 -477 199,79 -454 808,30 -574 806,67
yht. -293 662,64 -385 475,35
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 125 262,27 72 045,88

Osinkotuotot 17 733,45 16 428,81

Sijoitusarvopap. myyntivoitot 191 649,55 288 762,53

Asuntojen myyntivoitot 0,00 881 979,41

Palkkionpalautukset 37 155,96 12 091,01

Anonalentumisten palautukset 187 847,54 559 648,77 552 076,72 " 1823 384,36

Rahoituskulut -92 519,49 -26 570,96

Myyntitappiot -46 125,16 -151 126,77

Anonalentumiset -835 741,66 -187 851,74

Muut kulut -974 386,31 " -365 549,47
yht. -414 737,54 1457 834,89
Tilikauden tulos -708 400,18 1072 359,54
P&aaomiin tehdyt muutokset

Tilivuonna rahana tuloutetut uudet testamentit/lahjoitukset 255 937,65 270 468,06

Tuloutukset sijoituksista ja asuntojen myynnista (tasearvo) 98 531,93 200 436,88

Varat yhdistyksen purkautumisesta 0,00 762 465,05
Paaoman kasvu tilivuoden aikana ilman tulosta 354 469,58 1233 369,99

Taseen sidottu padoma 8.946.281 € sisaltaa Vastaavaa puolelta asunnot yht. 1.815.379 €,
rahoitusomaisuusarvopapereista muut kuin Credit Suissen sijoitussalkun arvopaperit yht. 7.113.242 €
seka vastattavaa puolelta HupiHaka/Heickellin testamenttirahaston padoman 17.660 €.

Vapaalla pddomalla tarkoitetaan Credit Suissen sijoitussalkuissa olevia rahavaroja.

Tilikauden tulos -708.400 € ei sisalla tilivuonna tuloutettuja testamenttivaroja (uudet testamentit/lahjoitukset
seka tuloutukset sijoituksista). Tilivuonna tuloutetut testamenttivarat huomioon ottaen tilikauden tulos on
-708.400 + 354.470€ = -353.930€.
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4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
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4.1. Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL-vastuu)

Kirkon elakevastuu on laskettu 31.12.2018 ja se on noin 4 688 milj. euroa.
Elakerahaston suuruus 31.12.2018 on 1 480 miljoonaa euroa, joten koko kirkon eldkevastuuvajaus
31.12.2018 on 3 208 miljoonaa euroa.

Elakkeiden maksamisesta vastaa Kirkon Keskusrahasto.

KIiEL:in mukaan maaraytyvista eldkesitoumuksista seurakunnat vastaavat yhteisvastuullisesti,
eika niiden kattamatonta osaa wida jakaa seurakuntakohtaisesti.

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus tasta koko kirkon vastuusta woidaan kuitenkin
anioida seuraavasti:

Keskusrahaston eléakevastuuvajaus 31.12.2018 3 208 462 000
Koko kirkon palkkasumma wonna 2018 497 714 106
Helsingin seurakuntayhtyman KiEL -palkat vuonna 2018 42 763 378 a)
Hautainhoitorahaston palkat wonna 2018 2 382 749
Yhteensa 45 146 127
Helsingin seurakuntayhtymé&n osuus 275 669 652 b)
Hautainhoitorahaston osuus 15 360 141 b)
Yhteensa 291 029 792

Helsingin seurakuntayhtyman laskennallinen osuus koko kirkon kattamattomasta eldkevastuusta
on 275,7 milj.euroa (wonna 2017 vastaava luku oli 253,6 milj. euroa)

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta elédkevastuusta
on 15,4 milj. euroa (wonna 2017 vastaava luku oli 14,6 milj. euroa)

Laskennallinen kattamaton osuus on yhteensd 291.0 milj. euroa

Helsingin seurakuntayhtyman oman eldkesaanndn mukaisten elékkeiden wuotuinen elékevastuu
on noin 17 000 euroa.

) KiEL-palkat on laskettu seuraavasti:
Hgin seurakuntayhtymén palkat - (luottamushldpalkkiot + henkildkunnan kokouspalkkiot) - tyéllistdmis ym. tuet
b) Helsingin seurakuntayhtyman osuuden laskentakaava on seuraavanlainen:

Keskusrahaston elédkevastuuvajaus * Hgin seurakuntayhtyman palkkasumma (HHR:n palkkasumma)
Koko kirkon palkkasumma
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4.2. Kiinnitykset, omavelkaiset takaukset ja muut vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié tai takauksia

Seurakuntayhtyma Konserni
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0| 65277 879| 67 146 128
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 96 806 402| 96 336 902
Vastuusitoumukset
Seurakuntayhtymé Konserni
2018 2017 2018 2017
Takaukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteistjen puolesta
r
Alkuperainen padoma 57 186 340| 57 186 340| 57 186 340| 57 186 340
4
Jéljella oleva pdédoma 51 300 480( 54 150 902| 51 300 480| 54 150 902
Takaukset muiden puolesta
Jaljella oleva pagoma 51 300 480| 54 150 902| 51 300 480| 54 150 902
Johdannaiset Kohde-etuuden arvo Kaypa arvo
Seurakuntayhtymé Konserni Seurakuntayhtyma Konserni
Koronvaihtosopimukset 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
0 0|21 707 202{ 22 751 093 0 0 -966 799 94 651
Tilikauden péaattyesséa Helsingin seurakuntayhtymalla ja sen tytaryhtiéilla wimassa olleilla koronvaihtosopimuksilla on
suojattu vaihtuvakorkoisten pankkilainojen korkoriskid. Koronvaihtosopimukset on késitelty kirjanpidossa suojaavina ja ne
eraantyvat tilikausien 2018 - 2025 aikana.
Leasingvastuiden yhteismaara
Seurakuntayhtyma Konserni
2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 550 684 630 560 550 684 636 475
Myo6hemmin maksettavat 663 484 419 796 663 484 419 995
Yhteensa 1214 167| 1050 355 1214 167 1056 470

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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4.3. Maanvuokravastuut

Helsingin seurakuntayhtymén vastuut maanwuokrista tehtyjen sopimusten mukaan ovat seuraavat:

Seuraavalla tilikaudella (wonna 2019) maksettavat tonttien wvuokrat Yhteensa 94 533
Vuosina 2020 - 2024 maksettavat tonttien wuokrat Yhteensa 429 643
Vuosina 2025 eteenpéin maksettavat tonttien vuokrat Yhteensa 1332 275

Kaikki yhteensa 1 856 450

4.4. Arvonlisadveron palautusvastuu

Anonliséverolain mukaan uudisrakentamis- tai perusparantamismenoista vahennyksena kasiteltyyn
veroon sisaltyy palauttamisvastuu 10 woden ajalla, jos kiinteiston tai sen osan kayttotarkoitus muuttuu
tana aikana vahennykseen oikeuttamattomaksi.

Anonlisdveron palautusvastuiden méaré 31.12.2018 on yhteensa 288.673,59 euroa.

4.5. Hautausmaa-alueiden vallintarajoitukset

Helsingin seurakuntayhtymén hautausmaa-alueilla on vallintarajoitukset. Hautaustoimilaki 5.5.2003 / 457
10 §ja 28 § 5 mom.
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5. Omistuksia muissa yhteisdissé koskevat liitetiedot

TYTARYHTEISON/

SRK:N OMISTAMIEN OSAKKEIDEN / OSUUKSIEN

. 0osuus
YHDISTYKSEN/ KOTIPAIKKA OgISSUTJJ sS . AAg é\l,J%LST A _.OHMAS TA VI I;RAAS TA TILIKAUDEN
SAKTION NIMI PAAOMASTA PAAOMASTA | TULOKSESTA
TEUR TEUR TEUR
Tytaryhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen
As Oy Helsingin Suonionkatu 7 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 740 - -16)
Kiinteisto Oy Kastelholmantie 1 Helsinki 100,00 % 100,00 % 331 245 -
Kiinteisto Oy Pajupillintie 28 Helsinki 100,00 % 100,00 % 62 611 -
As Oy Haagan Pappilantie 2 a Helsinki 100,00 % 100,00 % 1173 - 10
Kiinteisto Oy Haagan Pappilantie 2 b Helsinki 100,00 % 100,00 % 59 - -
As Oy Helsingin Korkeavuorenkatu 10 Helsinki 100,00 % 100,00 % 6 788 -|-
As Oy Helsingin Laivalahdenkaari 28 Helsinki 100,00 % 100,00 % 4 898 - -21]
As Oy Helsingin Freytaginkulma Helsinki 100,00 % 100,00 % 1165 7048 -45
Kiinteisto Oy Latokartanon Liikekeskus Helsinki 100,00 % 100,00 % 5277 - 11]
Kiinteistd Oy Latokartanon Liikekeskuksen Pysakainti Helsinki 100,00 % 100,00 % 1119 - 1
Kiinteistd Oy Helsingin Bulevardi 16 Helsinki 100,00 % 100,00 % 14 430 6 767 130
Kiinteisté6 Oy Kellokosken Juhlatalo Tuusula 100,00 % 100,00 % 3241 - -14
As Oy Helsingin Lontoonpiha Helsinki 52,14 % 52,14 % 3855 1270 -
As Oy Helsingin Kiskontie 22 Helsinki 100,00 % 100,00 % 2742 3762 -13
As Oy Helsingin Paraistentie 13 Helsinki 100,00 % 100,00 % 2409 3919 -21]
Kiinteisté Oy Helsingin Lehtisaaren Papinpdydankuja 2 Helsinki 100,00 % 100,00 % 2558 2 255 -
As Oy Helsingin Jatkasaaren Atrium Helsinki 100,00 % 100,00 % 6698 17 610 -
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen)
As Oy Helsingin Viikin Letkajenkka | 2018 Helsinki 20,33 % 20,33% 5365 565 -
As Oy Helsingin Viikin Agropolis | 2018 Helsinki 21,28% 21,28 % 2909 300 -
As Oy Helsingin Lehtihovi | 2018 Helsinki 33,24% 33,24% 3274 1029 -
As Oy Neulapadontie 7 | 2017 Helsinki 26,36 % 26,36 % 152 - -
Kiinteistd Oy Vantaan Kuusitie 25 | 2018 Vantaa 21,15% 21,15% 384 - y
As Oy Hiihtoméentie 34 | tilikausi 30.6.2017 Helsinki 14,29 % 14,29 % 39 6 -
As Oy Ruoholahdenkatu 16 | 2017 Helsinki 22,71% 22,71% 109 128 -4
As Oy Helsingin Berliininpiha | 2017 Helsinki 4,55 % 4,55 % 172 170 -
Hautainhoitorahaston osakkuusyhteisot (ei yhdistelty konsernitaseeseen
Spektri Kiinteistot Ky/2018 Espoo 8,19% 8,19% 2957 1713 34
Kiint.Oy Espoontori | 2018 Espoo 21,46 % 21,46 % 5542 2067 -
Kiint.Oy Kirkkolaakson Kauppakeskus | 2018 Kirkkonummi 35,00 % 35,00 % 3312 6 966 29
Kiint.Oy Kirkkolaakson Liikekeskus | 2018 Kirkkonummi 35,00 % 35,00 % 2372 1030 -
Lahipiiriyhteisot (yhdistelty konsernitaseeseen) woden 2017 tiedot
T60616n seurakunnan tukisaatio Helsinki 100,00 % 59,00 % 2 705,98 - 519
Fanny Wredes stiftelse Helsinki 100,00 % 57,00 % 1966 - 86)
Gaius-saatio Helsinki 100,00 % 55,56 % 13834 7716 874
Toolon Krista Ry Helsinki 100,00 % 50,00 % 1019 32 41
Stiftelsen Lugnet Helsinki 100,00 % 71,00 % 1544 - 63
Johannes diakoniférening Helsinki 62,50 % 62,50 % 697 1661 82
Lahipiiriyhteisot (ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, koska taseen loppusumma alle 1 milj. € tai HSRKY:n aanivaltaosuus alle 50 %)
Lauttasaaren perhesaatio Helsinki 75,00 %
Ké&pylan siirtolayhdistys Helsinki 55,56 %
Lasten Suviranta -s&étio Helsinki 100,00 %
Bjorkebo sommarhem rf Helsinki 42,86 %
Pro Lukas rf Helsinki 44,44 %
Pro Markus rf Helsinki 66,67 %
Pakilan Tormaystavét Helsinki 25,00 %
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IV Hautainhoitorahaston toimintakertomus ja tilinpaatds
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HAUTAINHOITORAHASTO TOIMINTAKERTOMUS 2018

Hautainhoitorahaston olennaiset piirteet

Hautainhoitorahaston tehtavana on tarjota monipuolisia ja luotettavia hautainhoitopalveluja
sopimuksessa maaritellylla tavalla seka turvata toiminnan jatkuvuus sijoittamalla rahaston
varoja tuottavasti ja taloudellisesti riskit halliten. Hautainhoitorahasto vastaa, erillaan
seurakuntayhtyman taloudesta, rahaston varojen ja omaisuuden paaomalla ja tuotolla
niiden hautojen hoidosta, jotka seurakuntayhtyma on ottanut huolehtiakseen. Hautausmailla
hautainhoitorahaston vastuulla olevien hoitosopimusten hautojenhoitoty6t toteutetaan
ymparist6- ja hautaustoimen johtamana ja jarjestamana. Arvopaperisijoitustoimintaa hoitaa
hallinto-osasto ja kiinteistosijoitustoimintaa kiinteistbosasto. Ymparistd- ja hautaustoimen
hautapalveluyksikkd on hoitanut haudanhoitosopimusten solmimisen ja niihin liittyvan
asiakaspalvelun seka haudanhoitorekisterin yllapidon.

Arviointi toiminnasta ja asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Toimintavuonna hautainhoitorahaston kanssa tehtyja hoitosopimuksia oli yhteensa 56 021
kappaletta, joista 16 628 oli hautaoikeuden lunastuksen yhteydessa otettuja niin sanottuja
perushoitoja, 7 980 yhden kesan hoitoja, 15 349 maéaraaikaishoitoja (5-100 vuotta) ja 16 064
ainaishoitoja. Maaraaikaishoidot ovat kestoltaan eripituisia ja myds hoidettavat haudat ovat
pinta-alaltaan erikokoisia. Talla hetkella solmimme 5-25 vuoden maaréaikaishoitoja.
Hautainhoitorahaston hautojenhoitotoiminta toteutui osaavan ja ammattitaitoisen
henkiloston avulla laadukkaasti ja ennakkosuunnitelmien mukaisesti.

Ymparistotoiminta

Hautojen hoitotoiminnassa ymparistbasiat huomioidaan Kirkon ymparistédiplomin
mukaisesti.

Arviointi resurssien kaytosta
Rahavarojen sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan vahimmaistavoitteena on sijoitetun pd&doman reaaliarvon sailyttaminen.
Tasta syysta vuosituoton tulee olla vahintaan inflaation suuruinen. Hautainhoitorahaston
varojen sijoittamisessa pyritddn matalahkolla, sijoitusstrategian mukaisella riskitasolla
mahdollisimman hyvaan tuottoon.

Sijoitustoiminnan ohjeen mukaan riskillisten sijoitusten osuus salkussa on 30 — 50 % ja
padomaturvattujen 50 — 70 %. Vuoden vaihteessa riskillisten sijoitusten osuus oli 44,64 %
ja pddomaturvattujen 55,36 %. Rahavarojen sijoitusten allokaatio on sijoitustoiminnan
ohjeen maaritteleman strategian mukainen.

Hautainhoitorahaston sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatoksessa 27 milj. euroa. Sijoitusten
markkina-arvo oli vuoden vaihteessa 26,4 milj. euroa. Vuonna 2018 hautainhoitorahaston
rahavarojen sijoitusten tuotto oli kayvin arvoin laskettuna — 8,71 %.

Hautainhoitorahaston sijoitusstrategiana on hyddyntaad paadomaturvattujen joukkolainojen

tarjoamaa mahdollisuutta saavuttaa riskittoman koron ylittavaa tuottoa yli taloussyklien.
Paaomaturvan ansiosta hautainhoitorahaston on mahdollista osallistua riskipitoisempien
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sijoituskohteiden korkeampaan tuotto-odotukseen pd&domaturvatusti. Kyseisten sijoitusten
kautta salkkua on hajautettu globaaleille osakemarkkinoille. Kyseisten instrumenttien tuotto
realisoituu sijoitusajan lopussa. Paaomaturvaa sisaltavien joukkolainojen paino oli vuoden
lopussa 55,12 %.

Sijoitustoiminnassa  kaytetaan  vain eettisesti korkeatasoisia  varainhoitajia.
Hautainhoitorahaston paavarainhoitajana toimii Credit Suisse. Rahoitustarkastuksen
yleisten ohjeiden liséksi omaisuudenhoitajalla tulee olla omat eettisesti korkeatasoiset
siséiset ohjeet, joiden noudattamista omaisuudenhoitaja itse valvoo. Sijoituksissa suositaan
positiivisen arvottamisen vaihtoehtoa.

Sijoitusten jakauma:

Rahamarkkinat

0.02 9
Y

Struktiroidut
sunjamsolla 44,64 1%

Strukturoidut
55, 340%

Hautainhoitorahaston kiinteistdsijoitukset

Hautainhoitorahastolla on sijoituskiinteistdja yhteensa noin 10 950 m? ja niiden markkina-
arvoksi on arvioitu noin 19,8 miljoonaa euroa. Merkittavimmat kohteet ovat yhteensa 4 885
m? osuudet KOY Kirkkolaakson Kauppakeskuksesta ja KOy Kirkkolaakson
Liikekeskuksesta Kirkkonummella, KOy Espoontorin 4 106 m? suuruinen toimistokohde
Espoon keskuksessa. Pohjois-Tapiolassa sijaitsevasta Spektri Kiinteistot GP Oy —nimisesta
toimistokiinteistosta hautainhoitorahaston laskennallinen osuus on 1 929 m?2. Liiketilojen ja
toimistotilojen osuudet hautainhoitorahaston sijoituskiinteistdistd ovat markkina-arvojen
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mukaan laskettuna 64 % ja 36 % ja pinta-alojen mukaan laskettuna vastaavasti 45 % ja 55
%, liiketilat ensin mainittuna.

Paaosa Kirkkonummen kohteesta on vuokrattu vuoteen 2023 saakka. Muissa kohteissa
vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat. Vuokratuotot olivat kertomusvuonna noin 1 700 000
euroa ja kulut, mukaan lukien rahoitusvastikkeet lainojen korkoja varten, noin 692 000
euroa. Lisdksi on maksettu rahoitusvastikkeita sijoituskiinteistdjen lainojen lyhennyksia
varten noin 560 000 euroa.

Kiinteistdsijoitustoiminnan vastuut

Helsingin seurakuntayhtyma / Hautainhoitorahasto on sitoutunut vastaamaan Kirkkolaakson
yhtididen lainojen korkoihin ja lyhennyksiin tarvittavista vastikkeista. Helsingin osuus naista
lainoista on noin 7,9 miljoonaa euroa ja laina-aikaa on jaljella 5 vuotta.

Yhteisen kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksenkasittelysta

Tilikauden alijagdma on 3.036.367,51 euroa, joka esitetaan siirrettavaksi yli- ja alijaamatilille.

JOHTOPAATOKSET TOIMINNAN TULEVAA SUUNNITTELUA VARTEN

Hautainhoitorahaston hoitohaudoille tarvitsemat ryhméakasvit hankitaan ryhmakasviviljelyyn
erikoistuneilta kauppapuutarhoilta.

Hautainhoitorahaston hautojen hoitoon kohdistuvat menot katetaan vuosittain syntyvilla
hoitotoiminnan tuotoilla, maaraaikaishoitojen padaomavahennyksilla ja rahavarojen seka
kiinteistosijoitusten tuotoilla. Ainaishoitosopimukset ja ennen 1970-lukua solmitut
pitkdaikaiset hoitosopimukset eivat ole sisaltdneet inflaatiosuojaa. Kaytannéssa osa
vanhoista hoitosopimuksista on sellaisia, joissa alun perin maksettu hoitopaaoma on jo
kaytetty ko. haudan hoitoon, vaikka hoitosopimukset ovat vield voimassa. Tama heikentaa
hautainhoitorahaston taloudellista tilannetta. Sijoitustoiminta turvaa sopimushautojen
hoitotason yllapitamisen, hautainhoitorahaston maksuvalmiuden seka tarpeelliset
investoinnit. Hautainhoitorahaston sijoitustoimintaa hoidetaan sijoitustoiminnan ohjeen
mukaisen strategian pohjalta.

ARVIOINTI HAUDANHOITOSOPIMUSTEN VASTUISTA JA
HAUTAINHOITORAHASTON VAROJEN YLI- TAI ALIKATTEISUUDESTA

Kirkkohallituksen antaman laskentaohjeen mukaan hautainhoitorahaston tai seurakunnan
taseen liitetiedoiksi tehdaan:

1.laskelma haudanhoitovastuun maarasta tilinpaatéspaivana
2.laskelma hautainhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta

Kun tilivuoden hautainhoidon valittomat ja valilliset kulut jaetaan hoidettujen hautojen
lukumé&aralla, saadaan yhden hoidetun haudan kulut keskimé&aérin tilivuoden aikana. Jaljella
olevan hoitovastuun maara saadaan kertomalla yhden hoidetun haudan kulut kaikkien
hoidossa olevien hautojen yhteenlasketulla, jaljella olevien haudanhoitovuosien
lukumaaralla.
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Laskelma hautainhoitorahaston yli- tai alikatteisuudesta laaditaan siten, etta
hautainhoitorahaston taseen loppusummasta vahennetaan jaljella oleva
haudanhoitovastuun maara. Kun seurakunnassa arvioidaan hautainhoitorahaston yli-
/alikatteisuutta, otetaan huomioon myds varojen kayvan arvon ja kirjanpitoarvon erotus.
Kirkkohallitukselle ilmoitetaan hautainhoitosopimusten yli-/alikatteisuus kirjanpitoarvon
mukaan laskettuna.

Laskelma antaa erdén karkealla tasolla olevan tarkastelumallin tilinpaatoshetkella arvioida
hautainhoitorahaston vastuita ja hautainhoitorahaston varojen yli- tai alikatteisuutta.
Laskelma ei sisélla arviointia tulevan inflaatio- ja kustannuskehityksen vaikutuksista
vastuisiin. Laskelma ei myoskaan tarkastele hautainhoitorahaston sijoitustoiminnan
padomien tulevaa tuottoa ja kehitysta.

Laskennallisen hoitovastuun yli-/alikatteisuudessa voi olla suurtakin vaihtelua eri vuosien
tilinpaatoksissa. Vaihteluun vaikuttaa mm:

- sijoitustoiminnassa toteutettavien operaatioiden vaikutukset tasearvojen muutoksiin

- pienetkin vaihtelut vuosittaisissa hoitokustannuksissa hoitohautaa kohden aiheuttavat
suuresta hoitovuosimassasta johtuen laskennallisesti merkittavia muutoksia yli-
/alikatteisuuteen.

- ainaishoitosopimuksiin sisaltyvan tulevan hoitovastuun arvioinnin laskennalliseksi
perusteeksi ainaishoitojen pituudeksi maariteltiin vuoden 2002
hautainhoitovastuulaskelmaan 30 vuotta. Vuodesta 2002 on kulunut kuusitoista vuotta
ja ainaishoitosopimuksiin sisaltyvan hoitovastuun hahmottamiseksi vuodelle 2018 on
jaliempéana olevassa laskelmassa kaytetty ainaishoidon kestona 14 vuotta.

97



900 HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTATUOTOT
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkil6stokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Sijoituskiint. ja huon. tuotot
Sijoituskiint. ja huon. kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Anvonmuutokset sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Toteutuma 2018

Toteutuma 2017

2217 918,09
2217 918,09
0,00

-3 941 933,20
-2 991 529,01
-2 382 748,69
-618 876,89
10 096,57
-449 820,73
-11 336,17
-488 318,33
-488 318,33
-928,96

-1 724 015,11

-1 235 143,30
1721 870,87
-457 285,86
144 133,97
0,00

-20,40

-2 609 769,51
-34 072,37

-2 959 158,41

-77 209,10
-77 209,10

-3 036 367,51

98

2183 087,06
2183 072,76
14,30

-3 951 071,73
-3 020 218,68
-2 349 494,02
-676 852,49
6 127,83
-446 943,46
-14 159,33
-468 743,50
-468 743,50
-1 006,76

-1 767 984,67

1 653 735,67
2035 734,73
-1 366 039,63
138 035,90
1845 137,86
-1 943,10
-282 503,78
-714 686,31

-114 249,00

-77 209,10
-77 209,10

-191 458,10

Erotus

34 831,03
34 845,33
-14,30

-9138,53
-28 689,67
33 254,67
-57 975,60
3968,74
2877,27
-2823,16
19574,83
19574,83
-77,80

43 969,56

-2 888 878,97
-313 863,86
-908 753,77

6 098,07
-1845137,86
-1922,70
2327 265,73
-680 613,94

-2 844 909,41

0,00
0,00

-2 844 909,41

Ero %

2%
2%

0%
-1%
1%
-9%
65 %
1%
-20%
4%
4%
-8%
-2%
-175%
-15%
-67 %
-4 %
-100 %

824 %
-95%

2490 %

0%
0%

1486 %




Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja kiinteat rakenteet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saam srk-yhtymaélta
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Ainaishoitosopimusten padomat
Edellisten tilikausien ylijadma/alijadma
Tilikauden ylijgaméa/alijgama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Saadut ennakot

Lyhytaikainen

Saadut ennakot
Ostovelat

Velka srk-yhtymalle
Siirtovelat

31.12.2018

1026 904,13

1 026 904,13

31.12.2017

1104113,23

1104 113,23

13920 670,58

13920 670,58

13 360 670,58

13 360 670,58

28 479,22 39 462,94
0,00 0,00

219 421,72 247 900,94 186 245,00 225 707,94
0,00 0,00

26 990 087,70

26 990 087,70

27399 727,14

27399 727,14

305 904,03
42 491 467.38

1066 887,12
43157 106,01

750 832,55 750 832,55

501 007,36 501 007,36

30 220 565,21 30412 023,31
-3036 367,51 28 436 037,61 -191 458,10 31 472 405,12
8841 779,51 8841 779,51 8 644 387,39 8 644 387,39

1359 009,13 1331 685,94

134 698,34 74 387,50

3643 762,06 1553 935,57
76 180,73 5213 650,26 80 304,49 3040 313,50

99

42 491 467.38

43157 106,01




Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA 2018 2017
TULORAHOITUS -2 959 158,41 -114 249,00
INVESTOINNIT -560 000,00 -376 950,00
Kayttbomaisuusinvestoinnit -560 000,00] -376 950,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 351915841 49119900
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 2 348 535,88 | 2 466 039,37
Lyhytaikaisten saamisten muutos -22 193,00 626 756,30
Korottomien lyhyt- ja pitk&aikaisten velkojen muutos 2370 728,88| 1 839 283,07
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2348 535,88 | 2466 039,37
Kassavarojen muutos -1 170 622,53 | 1974 840,37
KASSAVAROJEN MUUTOS -1 170 622,53 | 1974 840,37

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.
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27 295 991,73
28 466 614,26

28 466 614,26
26 491 773,89




Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja menetelmaét

Pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu seuraavasti:

* Aineettomat oikeudet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut pitk&vaikutteiset menot suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Maa- ja vesialueet alkuperaiseen hankintamenoonsa

* Hautausmaat alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Rakennukset suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Kiinteat rakenteet ja laitteet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Koneet ja kalusto suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Muut aineelliset hyddykkeet suunnitelmapoistoin vahennettyyn hankintamenoonsa

* Keskeneraiset ty6t ja hankinnat alkuperéiseen hankintamenoonsa

* Sijoitukset alkuperaiseen hankintamenoonsa tai sité alhaisempaan

tilinpaatdspaivan markkina-arvoon

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennékdiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai taté alempaan tilinpaatospéivan
markkina-arvoon.

Velat on anostettu nimellisarnvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja menetelmaét

Menot ja tulot:
Menojen ja tulojen kirjaamisperusteena on ollut suoriteperuste.

Pysyvat vastaavat:
Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan
ennalta laaditun ja yhteisen kirkkovaltuuston hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aktivointiraja on 20.000 euroa.

Yhteinen kirkkovaltuusto on 16.12.1999 hyvaksynyt seuraavan pysy\vien vastaavien
poistosuunnitelman:

Pysyvien vastaavien hyddykeryhméa Tasapoisto
Atk-ohjelmistot 3w
Muut pitk&vaikutteiset menot 3w
Siunauskappelit 60 v.
Hautausmaiden huoltorakennukset 15v.
Hautausmaiden kiinteéat rakenteet ja laitteet 15v.
Hautausmaiden koneet ja kalusto 3w
Kirkot 60 v.
Seurakuntatalot 30 v
Kappelit 60 v.
Leiri- ja kurssikeskukset 20 v.
Asuinrakennukset 30 v.
Diakonian laitokset 30 v
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v
Huolto- ja talousrakennukset 15v.
Muut rakennukset 15v.
Maa- ja vesirakenteet 15v.
Urut 15v.
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 15v.
Kuljetusalineet 5w
Atk-laitteistot 3v.
Muut koneet ja kalusto 3w

Luonnonvaroista kaytdn mukainen poisto

Muista omaisuuserista ei tehda poistoja 101



1. Tuloslaskelman liitetiedot

Henkildstokulut

Rahapalkat
Sosiaalimaksut
Elakevakuutusmaksut

Henkildstokorvaukset ja muut korjauserét
Henkildstékulut ilman luontaisetuja ja muita
henkildstomenoja

Muut henkildstomenot
Henkildstokulut ilman luontaisetuja

Luontoisedut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotot- ja kulut

Tuotot
Korkotuotot
Sijoitusten myyntivoitot
Osinkotuotot
Yhteensa

Kulut
Anvopapereiden arvonalentumiset

Edellisen woden arvonalentumisten palaut.

Arvonmuutokset yhteensa

Sijoitusten myyntitappiot
Omaisuudenhoitopalkkiot
Muut korko- / rahoituskulut
Yhteensa

Kulut yhteensa

Rahoitusarvopapereiden tuotto

Sijoituskiinteistdjen tuotot ja kulut

Tuotot
Vuokratuotot
Yhteensa

Kulut
Vuokrakulut
Palvelujen ostot
Muut kulut
Yhteensa

Sijoituskiinteistdjen tuotto

hoi ia kulut vl )
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2018

2382749
99 138
519 739

-10 097
2 991 529

0
2 991 529
0

2991 529

2018

144 134
0
0
144 134

3 725 860
-1116 091
2609 770

0
33761
332

34 093

2 643 862
-2 499 728

1721871
1721871

457 167
0

118

457 286

1 264 585

-1 235 143

2017

2349 494
120 884
555 968

-6 128
3020 219

0
3020 219
0

3020219

2017

138 036
1845 138
0
1983174

1116 091
-833 587
282 504

683 936
30 751
1943
716 629

999 133
984 041

2035 735
2035 735

1222 227
6 825
136 987

1 366 040

669 695

1653 736



2. Taseen liitetiedot

Pysyvét vastaavat ja poistot

Nro Pysyvien vastaavien Kirjanpitoarvo Lisdykset [Vahennykset|Siirrot erien| Kirjanpitoarvo | Tilikauden sumu-| Kirjanpitoarvo
ryhmé 01.01.2018 2018 2018 vélilla 1) [ennen poistoja| ja kertapoistot 31.12.2018
106000 Hautaustoimen muut rakennukse 1104 113 0 0 0 1104 113 -77 209 1026 904
b
132000 Osakkeet ja osuudet 13 360 671 560 000 0 0 13920 671 0 13920 671
Yhteensé 14 464 784 560 000 0 0 15024 784 -77 209 14 947 574

1)  Sarakkeen ano kuvaa siirtoja eri omaisuustilien ja Keskeneraisten toiden -tilin valilla.

Pysyvien vastaavien investoinnit kirjataan "Keskeneréisten téiden" -tilin kautta hankkeen valmistumiseen saakka, jolloin ne siirretaan luonteensa mukaisille

pysyvien vastaavien tileille.

Rahoitusomaisuus

Hautainhoitorahaston sijoitusten rahoitusomaisuuden arvot 31.12.2018

Sijoitusten pankkitilien saldo

Sijoitusrahasto-osuudet
Osittain padomataatut sij.
Strukturoidut ind-lainat
Saldo ilman pankkitileja

Saldo yhteensa

Kirjanpitoarvo  Markkinahinta Erotus
4094 4 094 0

0 0 0

15 224 002 14 586 408 -637 594

11 766 086 11 766 174 88

26 990 088 26 352 582 -637 506

26 994 182 26 356 676 -637 506

Osittain padgomataatuissa sijoituksissa padomaturva on 80-100%. Naiden markkina-arvon
alentuminen 31.12.2018 on kirjattu enintdan padomaturvan mukaiseen tasoon saakka
huomioiden mahdollinen valuuttariski. Sijoitus saatetaan kuitenkin lunastaa ennen erapaivaa,
jolloin sijoituksen markkina-arno voi olla tata alempi.

Rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisia on kirjattu vuoden 2018 tilin-
paatoksessa 3.725.860 euroa. Tilinpaatdksessa 2017 tehtyja arvonalentumisia on palautettu
wionna 2018 1.116.091 euroa. Toimenpiteiden yhteisvaikutus on -2.609.769 euroa.

Oma p&dadoma

Peruspaaoma

Hautojen ainaishoitosopimusten padomat

Ed. tilikausien ylijagdma
Tilikauden yli- / alijggma

Oma padoma yhteensa
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31.12.2018

750 833

501 007

30 220 565

-3 036 368

28 436 038

31.12.2017

750 833

501 007

30 412 023

-191 458

31472 405




Pitkdaikainen vieras paaoma

31.12.2018 31.12.2017
Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista 8 841 780 8 644 387
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 8 841 780 8 644 387
31.12.2018 31.12.2017
Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuksista 1 359 009 1 331 686
Ostowelat 134 698 74 388

Siirtovelat
Muut siirtovelat 3451 1625
Lomapalkkajaksotus 72 730 78 679
76 181 80 304

Muut velat
Hautainhoitorahaston velka Helsingin seurakuntayhtymaélle 3517 274 1496 172
Verotili 126 488 57 764
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 5213 650 3040 314

3. Vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elakevastuuvajaus (laskennallinen KiEL —vastuu)

Hautainhoitorahaston osuus koko Helsingin seurakuntayhtyman laskennallisesta eldkevastuusta

on 15,4 milj. euroa (vuonna 2017 vastaava luku oli 14,6 milj. euroa).

Laskelma l6ytyy Helsingin seurakuntayhtyman eldkevastuuvajauslaskelmasta.
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Laskennallinen hautainhoitovastuu

Hautainhoitorahaston laskennallisen hoitovastuun maérittdminen on tehty alla olevan
taulukon mukaisesti:

- hoitosopimuksia 2018 yhteens& 56.021 kpl

- menopohja on kustannuspaikkojen 9014010000 ja 9024030000-9024030005 (HHR:n hallinto ja hautausmaat)
seka kustannuspaikan 9034030000 (Malmin hautausmaan huoltorakennus) nettomenot vuonna 2018

- laskennallinen hoitokustannus yhté hoitosopimusta kohden on 71,74 euroa

- ainaishoitojen hoitoajaksi on laskennassa maéaritelty 14 vuotta (16.064 kpl)

Hoitovastuulaskelma

[ Menot 2018
Menot yhteensa 3941933
poistot 77 209
Kustannukset yhteensa 4019 142
Hoitosopimuksia 56 021
Kustannukset sopimusta kohti 71,74
(] Laskennallinen hoitovastuu 2018

1) Maaraaikaisten sopimusten hoitovastuu

Jaljella olevia maaraaikaisia hoitovuosia on laskelmien mukaan 273.005

Hoitojen kustannukset ovat nykyiselld hintatasolla:

* hoitovuosien yhteismaara 273 005
* kustannukset/sopimus wuonna 2018 71,74
* laskennallinen hautainhoitovastuu 19 586 333

Lisaksi on ainaishoitosopimuksia 16.064 kappaletta. Ainaishoitojen

hoitoajaksi on tdssa laskelmassa maaritelty 14 wuotta.

2) Ainaishoitojen laskennallinen hoitovastuu

Ainaishoitojen kustannukset ovat nykyiselld hintatasolla:

* hoitovuosien yhteismaara (14 v) 224 896
* kustannukset/sopimus 2018 71,74
* laskennallinen hautainhoitovastuu 16 134 825

3) Hoitovastuulaskelma

Hoitovastuiden yhteissumma on 35721158

Hautainhoitorahaston taseen vastaavaa 42 491 467

Vahennetdan otetut lainat 0 42491 467
° Hoitovastuun ylikatteisuus 2018 6770310

Ainaishoitojen tulevien hoitowuosien maéara sopimusta kohti on laskelmassa
14 wuotta. Ainaishoitojen maara on vuodesta 2002 alkaen maaritelty 30
wodeksi. Hoitoaikavahennys woteen 2018 on 14 wuotta.

Vastaavalla tavalla laskettuna vuoden 2017 hoitovastuun ylikatteisuus oli
6.941.659 euroa. Tilinpaatoskirjassa 2017 on kaytetty ainaishoitojen
tulevana hoitovuosien méaarana 15 wotta.

105



V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
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1. Tilinpadatoksen allekirjoitus

Helsinki 28. paivana maaliskuuta 2019
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VI Luettelot ja selvitykset
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1. Luettelo kirjanpitokirjoista

Kirjanpitoaineisto sailytetdan Kirkon palvelukeskuksen tietojarjestelméassa sahkdisessa muodossa.
Kassatositteet liitteineen sailytetdan arkistossa paperitulosteina.
Tilinpaatoskirja tilikaudelta sailytetaan sidottuna kirjana.

2. Luettelo tositelajeista

Tositenumerot

Kassa- ja muistiotositteet
AB Automaattikinaus 1000000 - 1999999
K1 Kirjanpitoliittyma tarj laskut 1000000 - 1999999
K2 Kirjanpitoliittymé, verokasittely 1000000 - 1999999
K3 Kirnanpitolittyma 1000000 - 1999999
K4 Verkkomaksut 1000000 - 1999999
PK Kassajarjestelma 1000000 - 1999999
SA Kipan muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SE Sisdiset erat (vyorytys) 1000000 - 1999999
SK Seurakuntatalouden muistiotosite/paakirjatosite 1000000 - 1999999
SN Kolehdit muistiotosite 1000000 - 1999999
SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite 1000000 - 1999999
SZ Peruutus muistio 1000000 - 1999999
TO Tiliote 1000000 - 1999999
T1 Maksulilkkenneohjelman tiliGinti 1000000 - 1999999
ZA Tilin avaussaldo 1000000 - 1999999
ZM M2 Kirjanpitoliittyma 1000000 - 1999999
Y Yhdistyvat seurakunnat 1000000 - 1999999
Kayttéomaisuus
AL Kayttdomaisuus kirjaus 1000000 - 1999999
AF Poistokirjaukset 3000000 - 3999999
Al Investointituet kayttGomaisuus 1000000 - 1999999
AM Kayttdomaisuuden myynfi 1000000 - 1999999
AZ Purku kayttdomaisuuteen 1000000 - 1999999
Myyntilaskut
AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet” 14000000 - 14999999
DA Asiakastosite 18000000 - 18999999
DG Asiakkaat-hyvitys 18000000 - 18999999
DP Perintatoimiston suoritukset (viite- ja tilitysaineis- 14000000 14999999

tot)
DR Asiakkaat-lasku (konversiolasku) 18000000 - 18999999
DV Viivastyskorkolasku 18000000 - 18999999
DZ Asiakkaat -maksukirjaus 14000000 - 14999999
M1 Hautainhoitojarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

man lasku)
M2 Resurssivarausjarjestelma (myyntireskontraliitty- 18000000 - 18999999

mén lasku)
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M3

Myyntireskontra yleinen (myyntireskontraliitty-
man lasku)

MY Maksuvapautukset

RY Laskun siirto (Kipan jarjestelméan lasku)
ZD Luottotappio

Ostolaskut

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat - hyvitys

KR Toimittajat - lasku

KZ Toimittajat - maksu

™ Matkalaskut ostoreskontra
Palkat

PV Lomapalkkavaraus

P1 Palkat verokasittely
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18000000 18999999
14000000 14999999
90000000 09999999
18000000 18999990
Tositenumerot
19000000 19999999
19000000 19999999
19000000 19999999
15000000 15999999
19000000 19999999
1000000 1999999
1000000 1999999



VIl Tilintarkastuskertomus
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Helsingin seurakuntayhtymén yhteiselle kirkkovaltuustolle

Olemmee tarkastaneet Helsingin seurakuntayhtymdn hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12. 2018, Tilinpaatds sisaltdd seurakuntayhtymdn tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisiksi tilinpadtthseen
kuuluva konsernitilinpaatos sisaltda konsernitaseen ja sen liitetiedot.

Yhteinen Kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat wvastuussa seurakuntayhtymién hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella, Yhteinen kirkkoneuvosto ja hallintojohtaja vastaavat tilinpdatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpadtds antaa olkeat ja riittavat tiedot seurakuntayhtyman toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpdatoksen laatimista koskevien sadnndsten ja maardysten
mukaisesti.

Olermme  tarkastaneet tilikauden hallinnon, Rirjanpidon ja tilinpditéksen julkishallinnon hywin
tilintarkastustavan mukaisesti olennafsten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdnest hallinnon lainmukaisuutta ja
pdatostenmukaisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuoden saamiseksi siita, onko
seurakuntayhtymdn hallintoa hoidettu laillisesti sekd asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden
padtosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatSksen laatimisperiaatteita, sisdltta ja esittamistapaa
olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpadtds sisalla olennaisia
virheita eika puutteita,

Tarkastuksen tulokset
Seurakuntayhtyman hallintoa on hoidettu laillisesti ja padtdsten mukaisesti,
Seurakuntayhtyman sisiinen valvonta on jarjestetty olennaisilta osin asianmukaisesti,
Seurakuntayhtyman tilinpaatds ja siihen kuuluva konsernitase liitteineen on laadittu tilinpadtiksen
laatimista koskevien sadnndsten ja maardysten mukaisesti, Tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot
tilikauden tolminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksestd ja taloudellisista vastulsta.
Lausunnot tilinpaatoksen hyviksymisestd ja vastuuvapauden myGntamisestd
Esitdmme tilinpaatoksen hyvaksymista.
Esitimme vastuuvapauden mydntdmistd tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikawdelta.
Helsingissa 14. toukokuuta 2019
BDO Auvdiator Oy
Tilintarkutuiyiﬂeisf'/- J,/,,

i
Tiina Lind
JHT, KHT
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