Johtoryhma, 14.2. 2019
Yhteinen kirkkoneuvosto, helmi-/maaliskuu 2019

Kuvaus Helsingin seurakuntien ja seurakuntayhtyman yksikoiden yhteisesta
johtamisjarjestelmasta

Tavoite
Johtamisjarjestelman tavoitteena on Helsingin seurakuntien ja seurakunta-
yhtymé&n toiminnan ja talouden tavoitteellinen, oikeudenmukainen, henkilostéa
osallistava ja vastuuttava (yhteiséllinen) johtaminen seka yhteisen
paatoksenteon valmistelu.
Tavoitteena on myds:

o Esimiesten (myds lahiesimiehet) roolin selkeyttaminen

e Yhteiseen johtamiseen ja paatdksenteon valmisteluun osallistuvien
ryhmien roolien selkeyttdminen

e Yhtenevaiset toimintalinjaukset
o strategioiden valmistelu, toteuttaminen ja arviointi
o henkiléstohallinnolliset linjaukset (palkkaus, palkitseminen,
rekrytointi, perehdyttaminen, aktiivisen valittamisen malli,

kehityskeskustelut jne)

o Yyhteisia linjauksia mm. taloudenhoidossa, tietohallinnossa,
viestinnassa, kiinteistdjen yllapidossa, tilojen vuokrauksessa jne

Edellytykset

Onnistuneen yhteisen johtamisen edellytyksina ovat mm. yhtenéiset yhdessa
sovitut toimintalinjaukset, selkea tiedonkulkujarjestelma (sisainen ja ulkoinen
viestintd), yhteinen johtamispuhe seka yhdessa tehtyihin paatoksiin
sitoutuminen ja niiden vaikutusten jatkuva arviointi.

Arviointi ja kehittaminen
Johtamisjarjestelm&é arvioidaan ja kehitetdan seurakuntayhtyman

johtoryhmassa. Johtamisjarjestelmén toimivuuden arvioimiseksi sovitaan
seurakuntayhtyman johtoryhmassa myohemmin erikseen mittarit.



Kirkon kolme rinnakkaista johtamisrakennetta

Toimijat

Kirkon johtaminen perustuu useimmista muista yhteisoista poiketen peréti
kolmeen rinnakkaiseen johtamisrakenteeseen: episkopaaliseen,
synodaaliseen ja konsistoriaaliseen rakenteeseen.

Episkopaalinen (eli piispallinen) johtamisrakenne tarkoittaa piispan
kaitsentaa, eli hengellista valtaa, joka hanella on suhteessa papistoon. Koko
kirkon tasolla piispallista johtamisjarjestelmaa edustavat piispainkokous seka
hiippakunnat tuomiokapituleineen. Seurakuntayhtyma-/seurakuntatasolla
rovastikunnat (5) ja ladninrovastit edustavat piispallista johtamisrakennetta.

Synodaalinen (eli demokraattinen) johtamisrakenne pohjautuu
demokraattisesti valittujen luottamuselinten paatoksentekovaltaan. Koko
kirkon tasolla kirkolliskokous edustaa demokraattista johtamisjarjestelmaa.
Yhteinen kirkkovaltuusto kayttda seurakuntayhtymissa ylinta taloudellista
valtaa (muun muassa hyvaksyy talousarvion seké perustaa ja lakkauttaa
virat). Paikallisella tasolla seurakunnat ja seurakuntaneuvostot ovat
itsendisia toiminnassaan annetun kehysmaararahan puitteissa.
Seurakuntayhtyman tasolla yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja edustaa
demokraattista johtamisrakennetta.

Konsistoriaalinen (eli valmistelu ja toimeenpano) johtamisrakenne pohjautuu
koko kirkon tasolla kirkkohallitukselle annettuun valmistelu- ja
toimeenpanovaltaan. Seurakuntayhtyman tasolla yhteinen kirkkoneuvosto
(ykn:n puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja) ja seurakuntayhtyma (yhtyméan
johtaja, yhteiset tehtavat ja hallinto) edustavat konsistoriaalista
johtamisrakennetta.

Tama kolmen johtamisrakenteen rinnakkaisuus kirkossa on historiallista
perua ja pohjautuu kirkon omaan lainsaadantdon.

Helsingin seurakuntayhtyméa muodostuu kahdestakymmenesta (20)
alueellisesta seurakunnasta. Perussaanndssa on sovittu mitka tehtavat ja
toiminnot seurakunnat hoitavat yhteisesti (seurakuntayhtyma).

Paikallisseurakunnan toiminnasta ja taloudesta paattaa seurakuntaneuvosto
kirkkolain, kirkkojarjestyksen ja niiden nojalla annetun seurakuntaneuvoston
ohjesddnntn mukaisesti.

Yhteinen kirkkovaltuusto ja yhteinen kirkkoneuvosto paattavat kirkkolain ja
kirkkojarjestyksen perusteella taloudesta ja mm. virkojen perustamisesta seka
perussaannon mukaisesti taloudesta ja yhteisesta toiminnasta. Yhteista
paatoksentekoa ohjaavat mm. yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaanto ja
seurakuntayhtyman osastojen johtosddnnét seké seurakuntayhtyman
hallinnon johtosdantd. Yhteinen kirkkovaltuusto ja yhteinen kirkkoneuvosto
paattavat myos yhteisista strategioista (mm. yhteisstrategia, henkilosto-,




kiinteisto-, talous-, tietohallinto- ja viestintastrategiat seka yhteisen
seurakuntatyon strategiat).

Ohje- ja johtosdannailla yhteisen kirkkovaltuuston paatos- ja toimivaltaa
voidaan siirtaa yhteiselle kirkkoneuvostolle ja edelleen viranhaltijoille.
Toimivaltaa ei kuitenkaan voida siirtdd toimikunnille eik& esimerkiksi
seurakunnan johtoryhmalle, johtajistolle tai kirkkoherrojen kokoukselle.

Kirkkolain (KL 10:4) mukaan yhteinen kirkkovaltuusto voi asettaa enintaan
toimikaudekseen kirkkoneuvoston avuksi sen alaisia johtokuntia. Johtokunnat
siis toimivat yhteisen kirkkoneuvoston apuna johtosaanndissa maaritellyissa
asioissa. Helsingin seurakuntayhtyméassa paakaupunkiseudun
seurakuntayhtymien yhteisjohtokuntana toimii Kirkko ja Kaupunki-
mediatoimituksen johtokunta.

Tilapaisia tehtavia ja valmistelua varten yhteinen kirkkoneuvosto voi asettaa
toimikuntia, joiden tehtavén ja toiminta-ajan se maaraa. Toimikunnassa
kasiteltava asia ja paatos voidaan siirtaa kirkkoneuvoston ratkaistavaksi.
Huomattava on, etteivat toimikunnat voi tehda valituskelpoisia paatoksia.
Helsingin seurakuntayhtymén yhteinen kirkkoneuvosto on vakiintuneen
kaytannon mukaan asettanut ainakin tarkastustoimikunnan, saantétyéryhman
seka sijoitusneuvottelukunnan.

Helsingin seurakuntayhtyma konsernin siséisen valvonnan toimivuuden
varmentajana toimii tarkastustoimikunta. Toimikunnan tehtavana on sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta ja
arviointi. Tarkastustoimikuntaan kuuluvat puheenjohtaja ja kolme muuta
yhteisen kirkkoneuvoston jasentd. Toimikunnassa asiat esittelee sisaisen
tarkastuksen paallikkd.

Saantdtyéryhman tehtavana on toimia asiantuntijaelimena Helsingin
seurakuntayhtyman toimintaa ja taloutta koskevien ohje- ja johtosaantdjen
paivittdmisessa. Tallaisia ohje- ja johtosaantdja ovat esimerkiksi perussaanto,
yhteisen kirkkovaltuuston tyojarjestys, yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaanto,
seurakuntayhtyman hallinnon johtosaantd, seurakuntayhtymé&n osastojen
johtosaannot seka taloussaanto.

Yhteisen kirkkoneuvoston hyvaksyman sijoitustoiminnan ohjeen mukaan
sijoitustoiminnan organisoinnissa erotetaan strateginen ja operatiivinen
vastuu. Strateginen vastuu kuuluu yhteiselle kirkkoneuvostolle. Yhteisen
kirkkoneuvoston nime&ma, asiantuntijoista koostuva sijoitusneuvottelukunta
valvoo ja ohjaa strategian toteutumista ja suunnittelee operatiivista
sijoitustoimintaa.

Kirkkoherran tehtdvana on johtaa seurakunnan hengellista toimintaa (KL 4.
luvun mukaista seurakunnan toimintaa). Kirkkoherra on seurakuntansa
tyontekijoiden ja viranhaltijoiden esimies. Seurakuntaneuvoston
puheenjohtajana han valvoo seurakuntaneuvoston paatdsten noudattamista ja
laillisuutta seurakunnan hallinnossa ja taloudenhoidossa. Kirkkoherra esittelee
asiat seurakuntaneuvostolle. Myds seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja



voi toimia seurakuntaneuvoston puheenjohtajana. Varapuheenjohtajan
toimimisesta seurakuntaneuvoston kokouksen puheenjohtajana on voimassa,
mité siita on kirkkolaissa ja kirkkojarjestyksessa saadetty (KL 10:2, KJ 9:1).

Yhtyman johtaja vastaa seurakuntayhtyman johtamisesta ja
seurakuntayhtyman ja seurakuntien valisesta yhteistyosta. Yhtyméan johtajaksi
voidaan valita seurakuntayhtyman osaston johtaja tai seurakuntayhtymaan
kuuluvan seurakunnan kirkkoherra kahden vuoden mééaraajaksi kerrallaan.

Yhtyman johtaja johtaa seurakuntayhtyman strategian valmistelua ja
toteuttamista seka yhteisessa kirkkovaltuustossa ja yhteisessa
kirkkoneuvostossa kasiteltavien asioiden valmistelua, esittelya ja
taytantdonpanoa. Kirkkoneuvoston ohjesaannén mukaan yhtyman johtaja
esittelee kirkkoneuvostossa kasiteltavat asiat. Yhtyman johtaja toimii
seurakuntayhtyman osastojen johtajien esimiehena.

Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajaksi tuomiokapituli nimeaa yhden
Helsingin seurakuntayhtyman seurakuntien kirkkoherroista kahden vuoden
maaraajaksi kerrallaan. Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja valvoo
yhteisen kirkkoneuvoston paatésten noudattamista ja laillisuutta seurakunnan
hallinnossa ja taloudenhoidossa

L&a&ninrovasti on piispan ja tuomiokapitulin apuna rovastikunnan kirkollisessa
hallinnossa. La&ninrovastin tehtavana on edistaa kirkon tehtavan toteutumista
seka valvoa, etta tahan tehtavaan kuuluvia toimia hoidetaan rovastikuntaan
kuuluvissa seurakunnissa uskollisesti seka kirkon tunnustuksen, kirkkolain,
kirkkojarjestyksen seka kirkon vaalijarjestyksen seké niihin perustuvien
maaraysten ja ohjeiden mukaisesti. Ladninrovastin tehtaviin kuuluvat myos
seurakuntien yhteistyon edistdminen sekd muut piispan tai tuomiokapitulin
hanelle antamat tehtavat. Helsingissa on nelja suomenkielista rovastikuntaa ja
yksi ruotsinkielinen rovastikunta.

Seurakuntayhtymé&n osaston johtajien tehtdavana on valmistella
vastuualueensa asiat yhtyman johtajan esiteltavaksi yhteiselle
kirkkoneuvostolle. Osaston johtaja vastaa oman vastuualueensa toiminnasta,
tuloksellisuudesta seké taloudesta ja raportoi yhtyman johtajalle. Han
valmistelee ehdotuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi seka ratkaisee
yhteisen kirkkoneuvoston ohjesddnnésséa hanelle maaratyt asiat. Han myads
tekee vastuualueensa hankintapaatokset, ellei toisin ole maaratty seka toimii
maarattaessa toisen johtavan viranhaltijan sijaisena seka suorittaa muut
yhtyman johtajan maaraamat, viran vastuualueelle kuuluvat tehtavat.

Seurakuntayhtyman johtoryhman, johtajiston ja kirkkoherrainkokouksen tehtavat

Seurakuntayhtymén johtoryhman, johtajiston ja kirkkoherrojen kokouksen
tehtavat ovat olennainen osa Helsingin seurakuntayhtyman yhteista
johtamista ja paatosten valmistelua. Naiden toimielimien tehtavia ei ole
maaritelty lainsdadanndssa. Sen sijaan johtoryhmasté ja johtajistosta on
maininnat seurakuntayhtyman hallinnon johtosd&nndssa ja
kirkkoherrainkokouksen tehtavista on saadelty kirkkoherrainkokouksen



saanndissa. Nailla toimielimilla ei ole itsendista hallinnollista paatdsvaltaa,
vaan ne toimivat yhteisen paatéksenteon valmisteluelimina ja niiden tehtavana
on sopia yhteisista toimintatavoista yhteisen strategian ja toiminnan
toteuttamiseksi.

Naiden toimielinten kasittelemisté asioista virallisen paatoksen tekevat asian
luonteesta riippuen joko viranhaltijat (ohje- ja johtosaantdjen perusteella) tai
yhteinen kirkkoneuvosto, seurakuntaneuvostot tai yhteinen kirkkovaltuusto.

Naiden toimielinten merkitys yhteisessa johtamisessa on keskeinen muun
muassa yhteisiin paatoksiin sitoutumisessa, sovittaessa yhteisista
toimintalinjauksista ja -tavoista seka varmistettaessa tiedonkulku (siséinen
viestintd) yhteisista asioista kaikille tydntekijoille ja luottamushenkildille.

Seurakuntayhtyman johtoryhma

Johtajisto

Seurakuntayhtyman johtoryhman muodostavat yhtymén johtaja, osaston
johtajat, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajat, yhteisen kirkkoneuvoston
puheenjohtajat, kirkkoherrainkokouksen puheenjohtaja ja
valmisteluvaliokunnan puheenjohtaja seka ruotsinkielisen rovastikunnan
l&&ninrovasti. Johtoryhmassa on puhe- ja lasnaolo-oikeus viestintapaallikolla
seka yhteistyotoimikunnan valitsemalla henkiléston edustajalla.

Johtoryhmassa luottamushenkil6t tuovat seurakuntalaisten nakékulmaa
paatosten valmisteluun. Tarke&d on myds, etta johtoryhmassa on henkilostolla
oma edustaja. Johtoryhman tehtavana on kayda strategista keskustelua ja
kasitella yhteisen kirkkoneuvoston kasiteltavaksi menevia periaatteellisia ja
laajoja asioita. My6s uuden henkilon rekrytointia koskeva periaatepaatos
tuodaan johtoryhman kasittelyyn.

Johtajiston muodostavat yhtyman johtajan liséksi seurakuntayhtyman
osastojen johtajat seka viestintapaallikko. Johtavien viranhaltijoiden tehtavat
on maaritelty yhteisen kirkkoneuvoston ohjesaanndssa seka
seurakuntayhtyman hallinnon johtosddnnésséa. Johtosaannén mukaan
johtajisto kasittelee seurakuntayhtyman kaytannon toimintaan liittyvia asioita.
Johtajiston paatokset kirjataan ja annetaan tiedoksi seurakuntayhtyman
johtoryhmalle.

Johtajiston rooli on olla operatiiviseen johtamiseen ja suunnitteluun keskittyva
yhteisty6elin, jonka tehtavanéa on sopia kaikkia seurakuntayhtyman osastoja
koskevista toiminnan ja talouden linjauksista, valittaa ajankohtaisinformaatiota
seka tukea yhteista johtamista. Johtajiston tehtavana on erityisesti
henkildstdjohtamisen ja esimiestydn tukeminen, seurakuntayhtyman
prosessien kehittdminen, siséisen viestinn&n suunnittelu ja toteuttaminen,
resurssien suunnittelu seka toiminnan ja talouden seuranta ja arviointi.

Kirkkoherrainkokous



Kirkkoherrainkokouksen tehtavana on tukea kirkkoherroja seurakuntien
hengellisessa johtamisessa ja mahdollistaa yhteisten strategisten ja
toiminnallisten linjausten sopiminen. Kirkkoherrainkokous on kirkkoherrojen
neuvottelu-, yhteistyo- ja tiedotuselin ja se voi tehda esityksia ja aloitteita
yhteiselle kirkkoneuvostolle.

Merkittdva osa seurakunnallisesta toiminnasta linjataan paikallisesti
seurakuntaneuvostoissa ottaen kuitenkin huomioon yhteisesti kirkkoherrain-
kokouksessa ja yhteisessa kirkkoneuvostossa sovitut linjaukset.

Kirkkoherrainkokouksen puheenjohtajaksi valitaan yksi kirkkoherroista
vuodeksi kerrallaan. Jasenina ovat kirkkoherrat seka yhteisen seurakuntatyon
johtaja. Kokouksiin on osallistumisoikeus my6s yhtyméan johtajalla seka
seurakuntayhtyman johtoryhman jasenilla.

Kirkkoherrainkokoukselle asiat valmistelee valmisteluvaliokunta, johon
kuuluvat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sekad kaksi vuodeksi kerrallaan
valittua kirkkoherraa. Valmisteluvaliokunnan yhden jasenen tulee olla
ruotsinkielisen seurakunnan kirkkoherra. Valmisteluvaliokunnan
puheenjohtajana toimii kirkkoherrainkokouksen varapuheenjohtaja.

Tydryhmat

Operatiivisia tehtavia ja valmistelua varten yhteinen kirkkoneuvosto tai
yhtymé&n johto voivat asettaa virkamiehista koostuvia valmisteluryhmia tai
tyoryhmia. Tallaisia ovat muun muassa palkkaustyéryhma, ICT-johtoryhméa
sekad ymparistotyoryhma.

Seurakuntayhtymén seurakunnilla ja seurakuntayhtymalld on perussaannon
mukaan yhteinen henkildstdpolitiikan yleissuunnittelu, johon kuuluu myés
yhteinen palkkauspolitiikka ja yhtenevainen vaativuuteen perustuva
palkanmaaraytyminen. Palkkauksen maaraytymista ohjaa kirkon yhteinen tyo-
ja virkaehtosopimus (KirVesTes). Palkkaustydoryhman tehtdvana on olla apuna
palkanmaarityksen yhteisten linjausten valmistelussa.

ICT:n johtoryhman tehtavana on toimia seurakuntayhtyman tietohallinnon
kehittamisen ohjausryhmana. Ymparistotyéryhma ohjaa seurakuntayhtyman
ymparistotyota ja kehittaa ymparistodiplomin mukaista toimintaa.

Seurakunnat

Kirkkoherrat ja seurakuntaneuvostot paattavat seurakuntansa
johtoryhmatyoskentelysta ja lahiesimiesjarjestelmasta. Kunkin seurakunnan
johtoryhmaty6skentelysta ja lahiesimiesjarjestelmasta on laadittu/laaditaan
erillinen kuvaus, jossa maaritellaan johtoryhman rooli ja tehtavat seka
l&hiesimiesten vastuut.



